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Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
Podstawowe informacje o Spétce

Omoédwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw
i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalnos$¢ Spéiki i sprawozdanie finansowe, w tym na osiagniete przez
nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej
Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych

produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy
Spotki ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcéw, a przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub
dostawcy osigga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem — nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powigzania z emitentem

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji
Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupq jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji
Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegolnym  uwzglednieniem  pozyczek  udzielonych podmiotom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta
W przypadku emisji papierow wartosSciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci
Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porédwnaniu do wielkoSci posiadanych S$rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci
Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektywy rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej do konica roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie
Wartos¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigqdzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
cztonkdw organdw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaty z podziaty zysku
Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen
o podobnych charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkdw organdéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem
dla kazdej kategorii organu
Okreslenie fgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udziatdw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017

w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych mogq w przyszitosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

26. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

27. Informacje dotyczace umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych

28. Oswiadczenia Zarzadu HELIO S.A.
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017

1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spétki za rok obrotowy
2016/2017 zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. 2016 poz. 1047 z podzniejszymi zmianami) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

W biezgcym roku obrotowym Spétka nie zmieniata zasad ustalania wartosci
aktywdéw i pasywdéw oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad
przyjetych w sprawozdaniu za poprzedni rok obrotowy. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem finansowym Spoétka dokonata zmian zasad
rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego w zakresie:
prezentacji przychodu i kosztu z tytutu ustug marketingowych, logistycznych
i innych liczonych jako procent od obrotu z danym odbiorcg oraz wyceny
kredytow dtugoterminowych weditug skorygowanej ceny nabycia. Korekty te nie
majq istotnego wptywu na sytuacje majatkowaq, finansowg i wynik (szczegoty
zaprezentowano w nocie 18 informacji dodatkowej).

Zgodnie ze statutem Spétki rok obrotowy HELIO S.A. rozpoczyna sie w dniu
1 lipca, a konczy sie w dniu 30 czerwca. Okresem, za ktéry prezentowane
sq dane poréwnywalne jest okres poprzedniego roku obrotowego, tj. od 1 lipca
2015 r. do 30 czerwca 2016 roku.

Walutg, w ktdérej sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie jest PLN (polski ztoty).

Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Podstawowe informacje o Spoétce

Nazwa (firma): HELIO Spétka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wygledy

Adres: ul. Stoteczna 26, 05-083 Zaboréw
Telefon: 22 796 31 96

Telefaks: 22752 09 21

Adres gtéwnej strony internetowej: www.helio.pl
W imieniu Spéiki dziatajq:

- Leszek Wasowicz — Prezes Zarzadu
- Justyna Wasowicz - Wiceprezes Zarzadu
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017
Spotka HELIO S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 lipca 2006
roku w drodze przeksztatcenia ,PH BONA” Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w HELIO Spoétka Akcyjna. W dniu 25 sierpnia 2006 roku
Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego pod numerem KRS: 0000262514.
Poprzednik prawny Spéiki dziatat od 15 sierpnia 2003 roku do dnia 24 sierpnia
2006 roku jako spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nie bez znaczenia jest
jednak fakt, ze Pan Leszek Wasowicz prowadzit dziatalnos¢ polegajacq
na konfekcjonowaniu i dystrybucji bakalii juz od roku 1992, poczatkowo w formie
spotki cywilnej, a od roku 1993 jako osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosc
gospodarcza. W roku 2003 przedsiebiorstwo prowadzone przez Pana Leszka
Wasowicza (w rozumieniu art. 55' Kodeksu Cywilnego) zostato wniesione jako
aport do ,PH BONA” Sp. z 0.0. Poczatki dziatalnosci HELIO S.A. siegajq zatem
roku 1992, w ktérym rozpoczeta dziatalnos¢ spotka cywilna BONA. Obecnie
przedmiotem dziatalnosci HELIO S.A. jest przede wszystkim import i sprzedaz
bakalii, produkcja bakalii paczkowanych, produkcja mas do ciast i ich
dystrybucja. Praktycznie cata sprzedaz Spétki skierowana jest do krajowego
rynku hurtowego i detalicznego.

Siedziba rejestrowa Spoétki miesci sie w podwarszawskiej miejscowosci Wygledy przy
ul. Stotecznej 26, gdzie w latach ubiegtych znajdowat sie réwniez gtéwny zaktad
produkcyjny Emitenta. Obecnie gtéwny kompleks produkcyjno-magazynowo-
biurowy zlokalizowany jest ok. 30 km na zachdd od siedziby rejestrowej HELIO S.A.,
w miejscowosci Brochéw k. Sochaczewa, tj. blisko kluczowych weztdw
komunikacyjnych w kraju. taczna powierzchnia uzytkowa kompleksu wynosi
ponad 10tys. m? za$ taczna powierzchnia nieruchomodéci HELIO S.A.
w Brochowie wynosi ponad 80 tys. m?, co daje szerokie mozliwosci pdzniejszej
rozbudowy, atym samym pozbawia Spdtke ograniczen rozwoju w dalszej
perspektywie. Kompleks w Brochowie zostat oddany do uzytkowania w maju 2011
roku i jest jednym z najwiekszych tego typu obiektéw w branzy bakaliowej
w Europie.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.500.000 PLN i dzieli sie na 5.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela.

Zarzad sktada sie z 2 0so6b i zostat powotany z dniem zawigzania Spoétki.
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HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017
3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci
opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Spotki i sprawozdanie finansowe, w tym
na osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym,
a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spoétki przynajmniej
w najblizszym roku obrotowym

W roku obrotowym 2016/2017 HELIO S.A. osiagneta rekordowe w historii
przedsiebiorstwa przychody ze sprzedazy w wysokosci 178.563 tys. zt, tj. 0 32%
wyzsze od zesztorocznych. Wzrostowi sprzedazy w ujeciu wartoSciowym
towarzyszyt 40-procentowy wzrost wolumenu sprzedazy. W roku obrotowym
2016/2017 Spotka sprzedata 14 tys. ton wzgledem 10 tys. ton w roku ubiegtym.
Sprzedaz na przestrzeni roku realizowana byta w sposdb charakterystyczny dla
branzy Emitenta z wyrazna sezonowosciq i pikami w okresie Swiat Bozego
Narodzenia i Wielkanocy (rysunek 1). Jak wynika z ponizszego wykresu Emitent
odnotowat wzrost przychoddw ze sprzedazy w ciqgu catego roku, przy czym
najwiekszg dynamike wzrostéw osiggnieto w sezonach przedswigtecznych oraz
pierwszym kwartale roku obrotowego. W ostatnim kwartale roku obrotowego
zgodnie z zapowiedziami Zarzadu widoczny byt juz zas efekt wysokiej bazy roku
poprzedniego.

Rysunek 1: Poréwnanie przychoddw ze sprzedazy w ujeciu miesiecznym (w tys. PLN)
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Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Dynamiczny wzrost sprzedazy wptynat bezposrednio na poprawe wynikow Spoiki
zarbwno na poziomie netto, jak i EBITDA (Zysk z dziatalnosci operacyjnej
+ Amortyzacja). W roku obrotowym 2016/2017 Emitent wygenerowat zysk netto
na poziomie 10.915 tys. zt, co oznacza ponad 2,5-krotng poprawe wzgledem
roku ubiegtego (+169%). Jednoczesnie zysk na poziomie EBITDA wzrdst o 121%
z 7.786 tys. zt do 17.189 tys. zt (rysunek 2).

7|Strona HELIO,



HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Spotki w roku obrotowym 2016/2017

Omawiajac catoroczne wyniki Emitenta warto jednoczesnie odnotowad,
ze przedsiebiorstwo pierwszy raz w historii swojej dziatalnosci wyeliminowato
straty nie-sezonowych letnich kwartatéw, tj. kwiecien - czerwiec oraz lipiec -
wrzesien. Bylo to mozliwe dzieki osiggnietemu efektowi skali tj. przychodom
ze sprzedazy przekraczajgcym prég rentownosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze to
wcigz okresy przedswigteczne sg gtdwnym generatorem zyskow Emitenta.

Rysunek 2: Zmiana zyskdw netto i EBITDA w roku obrotowym 2015/2016 vs. 2016/2017
(w tys. PLN)
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Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Szczeg6towy opis gtdwnych czynnikéw, ktére wptlynety na osiggniete przez
HELIO S.A. wyniki finansowe w roku obrotowym 2016/2017 znajduje sie ponizej.

Sytuacja na krajowym rynku bakalii oraz wzrost cen surowcow

Mimo wysokiej dynamiki wzrostu sprzedazy, miniony rok obejmowat typowy dla
branzy okres rozpoczynajacy sie od letniego sprzedazowego impasu na rynku

bakalii i sprzedazowymi pikami charakterystycznymi dla okresu $wigt Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Spoétka skutecznie wykorzystywata pojawiajace sie
szanse rozszerzania wspotpracy z dotychczasowymi odbiorcami,

a jednoczes$nie unowoczesniata swojq infrastrukture produkcyjng poprawiajac
efektywnosS¢ operacyjng i elastyczno$¢ zarzadzania procesami produkcyjno-
logistycznymi. Podjete dziatania handlowo-marketingowe przyczynity sie zas
do petniejszego wykorzystania obecnie panujgcych pro-bakaliowych trendéw
konsumpcyjnych, a tym samym do zintensyfikowania sprzedazy produktéw
Spétki, w tym w szczegdlnosci do Jeronimo Martins Polska S.A. Wysoka

dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy pozwolita uzyskac Py
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HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017
Emitentowi zaktadany efekt skali, ktory przetozyt sie na historyczny zysk
netto. Mimo sptaszczenia sie sezonowosci sprzedazy Spotki w ciqgu roku,
nalezy odnotowacd, ze to wcigz okresy przedswigteczne sg gtdwnym generatorem
zyskéw Emitenta.

W minionym roku przeprowadzone zostaty liczne dziatania promocyjne, w tym
m.in. z obszaru reklamy, oraz PR. Przeprowadzone kampanie promocyjne
miaty charakter cross-mediowy i objety m.in. telewizje, prase, internet, outdoor.
Filmy promujace produkty marki Emitenta byty emitowane w najpopularniejszych
kanatach ogodlnopolskich o najwiekszej ogladalnosci, oraz w opiniotwdrczych
kanatach tematycznych. Kampania promocyjna w prasie objeta zas$ wszystkie
czotowe tytuty i wydawnictwa w segmencie magazyndéw kobiecych,
poradnikowych i lifestylowych, oraz wszystkie czotowe tytuty prasy handlowej.
Komunikacja promocyjna koncentrowata sie przede wszystkim na sztandarowych
produktach bakaliowego potentata, tj. bezglutenowych masach do ciast HELIO
oraz bakaliach bez konserwantéw HELIO Natura. Celem kampanii byto
poinformowanie konsumentéw o wprowadzonych do sprzedazy nowosciach oraz
przypomnienie gtdwnych atutéw marki Emitenta, ktore juz wczesniej zaskarbity
sobie uznanie konsumentéw. Précz celdw sprzedazowych kampania miata
rowniez charakter edukacyjno-wizerunkowy, ktérego efekty powinny by¢
widoczne takze w diuzszym horyzoncie czasowym. Spoétka odswiezyta takze
opakowania swoich markowych produktéw, ujednolicajac ich szate graficzna.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku, Spotka rozszerzyta takze swojq
oferte o kolejne produkty, m.in. kategorie batonéw zbozowo-bakaliwych.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Précz dziatan pro-sprzedazowych Emitent wykazat sie takze aktywnoscig
w zakresie rozbudowy infrastruktury produkcyjnej. Zrealizowane inwestycje
przyczynity sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej Spotki oraz zachowania
wysokiej elastycznosci zarzadzania procesami produkcyjno-magazynowymi,
atym samym do utrzymania istotnych przewag konkurencyjnych
przedsiebiorstwa. W minionym roku zakfad produkcyjny HELIO S.A. przeszedt
okresowy zewnetrzny audyt certyfikujacy wg miedzynarodowego standardu
jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC - Global Standard for Food
Safety na najwyzszym poziomie A. Spotka sfinalizowata takze rozbudowe
kompleksu produkcyjno-magazynowego, zwiekszajac jego powierzchnie o ponad
35%, oraz uzupetnita infrastrukture technologiczng, flote samochodowa.
Realizowane inwestycje finansowane byly ze S$rodkéw wiasnych i kredytéw
dtugoterminowych. Warto bowiem odnotowaé, ze na przestrzeni ostatnich kilku
lat Spétka sptacita juz znaczng czesc kredytdw inwestycyjnych zaciggnietych na
budowe i wyposazenie zaktadu w Brochowie, a tym samym dtugoterminowe
zobowigzania kredytowe nie stanowig obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego
obcigzenia dla Emitenta.
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017

Zwiekszenie elastycznosci zarzadzania produkcig i wzrost zatrudnienia

Z uwagi na dynamiczny wzrost popytu na produkty Emitenta oraz koniecznosc
zapewnienia wysokiej elastycznosci produkcji oczekiwanej przez kluczowych
odbiorcow Spoiki (tj. zapewnienie duzych mozliwosci produkcyjnych w krotkim
okresie czasu), dziatalno$¢ przedsiebiorstwa charakteryzuje sie w pewnym
stopniu takze sezonowoscig zatrudniania zatogi produkcyjnej. Z uwagi na rosnacq
sitg strony podazowej na lokalnym rynku pracy, Emitent miat w tym roku
przejsciowe trudnosci w skompletowaniu zatogi produkcyjnej w kluczowych
sezonach $wigtecznych. Podjete dziatania, w tym pozyskanie zasobdéw ludzkich
zza wschodniej granicy pozwolity jednak Spéice zazegnaé problemy kadrowe,
a przy tym pozyska¢ know-how na przyszto$¢. Jednoczesnie biezace inwestycje
w nowoczesng infrastrukture produkcyjng oraz podjete dziatania z obszaru
zarzadzania kadrg produkcyjng powinny przyczyni¢ sie do poprawienia
efektywnosci kosztowej produkcji w kolejnych latach.

Wzrost zapasow i kosztow operacyjnych

W minionym roku Spétka odnotowata wzrost zapasow i kosztow operacyjnych,
co bezposrednio wynika ze wzrostu skali dziatalnosci Emitenta.

Korekta prezentacyjna przychodéw ze sprzedazy i kosztow sprzedazy

W toku badania sprawozdania finansowego na wniosek audytora dokonano
korekty prezentacyjnej w zakresie pomniejszenia przychoddéw netto ze sprzedazy
towaréow i materiatdw o koszty z tytutu ustug promocyjno-marketingowych (w
tym ustugi logistyczne, bonus roczny) liczonych procentowo od obrotu. Korekta
prezentacyjna zmniejszyta o jednakowg kwote (-1.883 tys. zt) zaréwno
przychody netto ze sprzedazy, jak i koszty sprzedazy, a tym samym nie miata
wptywu na wyniki Spétki na poziomie operacyjnym, EBITDA oraz netto.

Modyfikacja struktury finansowania biezgcej dziatalnosci

W roku obrotowym 2016/2017 Spétka procz rutynowego odnowienia kredytow
w rachunku biezagcym, zawarta dodatkowo z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Umowe Ramowg dotyczacg Dyskonta Wierzytelnosci z Kontraktow Handlowych
przystugujacych od kontrahenta objetego finansowaniem. Dzieki modyfikacji
struktury finansowania obrotowego Spétki, zgodnie z oczekiwaniami poprawiona
zostata ptynnosé i pozycja finansowa Emitenta, w tym przede wszystkim poprzez
znaczace zmniejszenie poziomu naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych
(odpowiednio 0 40% i 35% r/r).

Deprecjacja ztotego wzgledem kluczowej dla zakupdéw surowca waluty

Czynnikiem utrudniajagcym prowadzenie dziatalnosci byta sytuacja na rynku
walutowym, w tym niestabilny kurs ztotego wobec kluczowej dla zakupdéw
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surowcoéw waluty, tj. USD, w szczegdlnosci w pierwszej potowie roku
obrotowego. Sytuacja na rynku walutowym wptywata bowiem bezposrednio na
koszty dziatalnosci Emitenta, w tym przede wszystkim rentownosc¢ ze sprzedazy
brutto.

Koszty finansowe

Z czynnikdw makroekonomicznych warto odnotowac¢ utrzymujacy sie niski
poziom stawki referencyjnej WIBOR dla kredytéw zaciggnietych przez Emitenta.
Nie mniej jednak z uwagi na zwiekszong skale dziatalnosci oraz nieznaczny
wzrost marz kredytdw zaciggnietych przez Spotke koszty finansowe (koszty
odsetek) w minionym roku wzrosty.

Podsumowanie oraz perspektywy rozwoju

W  minionym roku Emitent konsekwentnie realizowat zatozone cele,
wykorzystujac przy tym swoje przewagi konkurencyjne i nadarzajace sie szanse.
Rekordowe przychody ze sprzedazy sg S$wiadectwem poprawnego kierunku
rozwoju Spotki, a tym samym dobrym prognostykiem na przysztosc.

Na przestrzeni najblizszego roku HELIO S.A. planuje zatem kontynuowaé
realizowang strategie, w tym oferujagc produkty w cenach mozliwie
najkorzystniejszych dla rynku, ale bez uszczerbku dla wdrozonych standardéw
jakosci produkcji, wizerunku marki, a takze interesu ekonomicznego Emitenta.
Spétka w tym czasie planuje nadal eksploatowac¢ i eksplorowac¢ sprzyjajace
trendy konsumenckie, w tym mode na zdrowq, naturalng i mato przetworzong
zywnosc¢. Dotychczas podjete dziatania, wprowadzone nowosci i kampanie
promocyjne powinny systematycznie niwelowa¢ rynkowe niedogodnosci
przyczyniajac sie do poprawy wynikdw sprzedazowych HELIO S.A. przy
zachowaniu racjonalnych z biznesowego punku widzenia marz. Réwnoczesnie
Emitent bedzie starat sie rozszerza¢ kompetencje produkcyjne, oraz szukad
mozliwosci dodatkowego rozwoju w nowych kategoriach Iub grupach
asortymentowych o zbieznej grupie docelowej z dotychczasowa. Mimo
panujacych na rynku trenddw popularyzujacych bakalie w codziennej,
catorocznej diecie, nalezy jednak pamieta¢, ze to wcigz przedswigteczny popyt
na bakalie jest dla branzy gtéwnym generatorem przychoddéw oraz zyskow.

Z czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na wyniki HELIO S.A. szczegdlng
uwage nalezy zwrdéci¢c na zmienng sytuacje panujacga na rynku surowcowym
i walutowym. Niestabilna sytuacja w tym zakresie sprawia, ze czynniki te wydajq
sie by¢ jednym z czotowych wyzwan na przysztos¢. Mimo ze Spétka ma
mozliwos$¢ renegocjowania cen sprzedawanych produktow ze swoimi odbiorcami,
dostosowujac je do aktualnych warunkdéw rynkowych, jest to proces rozciggniety
w czasie i implikujacy okresowy spadek osigganych przez Spdétke marz
na sprzedazy.
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Podsumowujgc warto podkreslic, ze Emitent konsekwentnie realizuje
diugoterminowg strategie rozwoju organicznego, systematycznie umacniajgc
swojg rynkowg pozycje, rozbudowujac infrastrukture produkcyjng oraz
zwiekszajac z roku na rok warto$¢ ksiegowa przedsiebiorstwa. Niezaleznie
od koncentracji na rozwoju organicznym, nie wyklucza sie jednak w dalszej
perspektywie mozliwosci przeje¢ pozwalajagcych uzyskaé wymierne efekty
synergii. Ewentualna decyzja o przejeciu jakiegokolwiek podmiotu zostanie
jednak poprzedzona szczegdtowq analizg finansowg oraz SWOT.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Spétka jest narazona na konkurencje ze strony innych podmiotéw dziatajacych
na rynku bakalii. Rynek bakalii w Polsce cechuje sie duzym rozdrobnieniem.
Dziata na nim kilka firm o zasiegu ogdlnopolskim oraz mniejsze lokalne
podmioty. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych
na sprzedazy lub w skrajnym przypadku, czesciowej utraty odbiorcow, w tym
takze tych kluczowych. W celu wyeliminowania niniejszego ryzyka Spétka
prowadzi dziatania majace umocnic silng pozycje rynkowg poprzez dostarczanie
produktéw o wysokiej jakosci, budowanie znajomosci marki, dostosowanie oferty
handlowej do potrzeb odbiorcéw, state poszerzanie asortymentu oraz
modernizacje infrastruktury produkcyjnej.

Ryzyko wahan cen surowcow

HELIO S.A. jest spdtka handlowg surowcdéw spozywczych i jest narazona
na ryzyko wahan cen. Okresowo wahania takie mogg mie¢ wplyw na wysokosé
osigganych przez Spdétke marz na sprzedazy. Na poziom cen surowcow
spozywczych maja wplyw czynniki niezalezne od Spédiki, takie jak: wielkosé
zbiordbw w danym roku, warunki klimatyczne majgce wptyw na jakosc
i dostepnos¢ surowcéw o pozadanej jakosci. W celu utrzymania odpowiedniej
rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonemu personelowi ds. zakupow, Spotka
stara sie stosownie wczesniej reagowac¢ na panujacg na rynku sytuacje, oraz
odpowiednio wczesniej renegocjowa¢ z odbiorcami ceny sprzedawanych
produktéw, dostosowujac je do cen surowca odzwierciedlajgcych aktualng
sytuacje rynkowa.

Ryzyko kursu walut obcych

Ze wzgledu na fakt, iz Spdétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czesS¢ surowcow do przygotowania produktéw, poziom kursu walut
obcych moze mie¢ wplyw na jej wyniki finansowe. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu zmian kursu walut obcych na wyniki finansowe, Spoétka
na biezaco monitoruje rynek walutowy. Zarzadzajac ryzykiem walutowym,
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Emitent korzysta z instrumentdw wewnetrznych, w tym przede wszystkim
renegocjujac z odbiorcami ceny sprzedawanych produktéw, dostosowujac je
do ponoszonych kosztéw zakupu surowca w walucie obcej. Spdtka nie korzysta
obecnie z instrumentéw zewnetrznych (np. opcja, futures, forward, CIRS),
ani nie byta strong tego typu kontraktéw w roku obrotowym 2016/2017.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy i zapasow

W dziatalnosci Spoétki wystepuje zjawisko znacznej sezonowosci sprzedazy.
Najwyzsza sprzedaz bakalii przypada na okres przed s$wietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Sprzedaz bakalii jest najnizsza w okresie letnim,
ze wzgledu na dostepnos$c¢ swiezych owocéw, ktéore w tym okresie sg towarem
konkurencyjnym. Jednoczesnie Spoétka przygotowujac sie do okresdw wzmozonej
sprzedazy dokonuje zakupow bakalii w okresie, w ktérym sprzedaz jest
najnizsza. Sezonowos$¢ sprzedazy wptywa réwniez na sezonowy charakter
generowania przez Spoétke zyskdéw i strat w poszczegdlnych kwartatach roku
obrotowego. Warto zatem podkresli¢ nietypowos$¢ minionego roku obrotowego
charakteryzujacego sie brakiem deficytowych kwartatéw. Precedensu tego nie
nalezy jednak bezrefleksyjnie ekstrapolowaé na przyszte lata.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

Zjawisko tgczenia sie i ekspansji najwiekszych sieci handlowych i dystrybutoréow
hurtowych powoduje zmiany na rynku odbiorcédw Spétki. Powoduje
to ograniczenie mozliwosci dywersyfikacji ryzyka po stronie odbiorcéw, w tym
w szczegolnosci w zakresie wspodipracy z najwiekszg siecig handlowg w Polsce
nalezacq do Jeronimo Martins Polska S.A. Rozwdj wspotpracy z najwiekszymi
dystrybutorami na rynku wptywa zatem pozytywnie na sprzedaz Emitenta, acz
z drugiej strony zwieksza ryzyko koncentracji sprzedazy u poszczegdlnych
odbiorcow. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem utraty najwiekszych
odbiorcow, Spotka ma zawarte umowy z wiekszos$cig dziatajacych w Polsce sieci
handlowych, duzych dystrybutorow hurtowych, oraz stara sie zwiekszac dotarcie
do innych dystrybutoréw, a takze aktywizowaé nowe rynki zbytu. Cho¢ podjete
dziatania zabezpieczajg kontynuacje dziatalnos$ci Emitenta w przypadku utraty,
lub znaczacego ograniczenia wspotpracy z kluczowymi odbiorcami, nalezy jednak
liczy¢ sie w takim przypadku z ryzykiem istotnego ograniczenia skali dziatalnosci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Istotng wartos$¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby
negatywnie wptyngé na relacje ze znaczacymi odbiorcami i dostawcami.
Zatrudnienie nowych specjalistdw wigzatoby sie z dtugotrwatym procesem
rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych o0sdb, co opdznitoby termin
osiggniecia oczekiwanej efektywnosci. Z powyzszych wzgledéw Spétka podejmuje
szereg dziatan z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. dodatki
stazowe, premie motywacyjne, itp.
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Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organdow Spofki

Udziat dominujacego akcjonariusza, Pana Leszka Wagsowicza w ogodlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynosi ponad 77 %. Znaczacy udziat w ogdlnej
liczbie gtosow pozostawia mu faktyczng kontrole nad decyzjami podejmowanymi
w Spoice i ogranicza wptyw pozostatych akcjonariuszy. Dodatkowo Pan Leszek
Wasowicz Prezes Zarzadu jest podmiotem dominujgcym wobec Emitenta
w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu posiada
bezposrednio 3.857.000 akcji Emitenta, ktére uprawniajg obecnie do 3.857.000
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 77,1% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

5. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spotka nie uczestniczyta w zadnych
postepowaniach sadowych, ktorych pojedyncza lub fgczna wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towardow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich
grup w sprzedazy Spotki ogotem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci HELIO S.A. jest import i sprzedaz
bakalii, produkcja bakalii paczkowanych (réwniez w postaci mieszanek,
np. mieszanka studencka, orzechowa, czy keksowa), produkcja mas do ciast
(masy makowe, masy kréwkowe, masa orzechowa), polew do ciast i deserdw,
oraz popcornu do mikrofaldwki i ich dystrybucja. W minionym roku Emitent
rozszerzyt swéj asortyment o kategorie batondw zbozowych. Batony sygnowane
marka HELIO produkowane sa z pozadanych obecnie przez konsumentéw
sktadnikéw bakaliowo-zbozowych. Ich bazg sg m.in. ptatki owsiane, czy ptatki
z petnych ziaren zbdz, za$ dodatki oparte sga na naturalnych sktadnikach,
np. czekoladzie, czy naturalnym miodzie, a nie ich substytutach. Produkty
wyrdzniajq sie kombinacjg oryginalnych smakoéow, wsrdéd ktorych znajdujq sie:
Sliwka i czekolada, banan i czekolada, owoce lesne i polewa jogurtowa oraz
6 ziaren i midd.

Pozycja Spotki na krajowym rynku jest silna, zas uznanie wobec marki HELIO
zostato potwierdzone w minionym roku wieloma prestizowymi nagrodami, w tym
m.in.: Medalem Europejskim 2017, Ztotymi Laurami Konsumenta 2017
w kategorii dodatki do ciast oraz w kategorii bakalie, statuetkg Ztoty Paragon
2017 - Nagroda Kupcéw Polskich w kategorii lider sprzedazy - produkty
spozywcze, Eko, bio, bezglutenowe, dietetyczne, statuetkg Perty Rynku FMCG
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2017 w kategorii produkty dietetyczne, czy statuetkg Przebojowy Produkt FMCG
2017 w kategorii bakalie. Jak wida¢ starania Emitenta majace na celu jak
najlepsze dostosowanie oferty do obecnie panujacych trendéw i potrzeb
konsumenckich zostaty szeroko docenione. Branzowi eksperci - praktycy, ktorzy
na co dzien S$ledzg zachowania i preferencie konsumentéw docenili
w szczegolnosci dziatania HELIO budujgce wizerunek zdrowej marki. Marka
HELIO zostata doceniona praktycznie we wszystkich strategicznych dla spotki
obszarach. Statuetki trafity bowiem w takich kategoriach jak bakalie,
czy produkty dietetyczne.

Z punktu widzenia struktury asortymentowej sprzedazy nie nastgpity istotne
zmiany w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Do asortymentow
generujacych najwieksze przychody nadal zaliczaty sie owoce suszone i orzechy.
Pozostate kategorie asortymentowe f{acznie nie przekraczaty 25% udziatu
w strukturze asortymentowej sprzedazy Emitenta.

Tabela 1: Asortymenty w sprzedazy Emitenta

Orzechy, w tym m.in.: Owoce i warzywa suszone!, w tym m.in.:
v/ arachidowe (ziemne) v/ ananasy
v' brazylijskie v' brzoskwinie
v laskowe v' chipsy bananowe
v migdaty v’ daktyle
v nerkowce v figi
v pecan v' imbir
v pinii v' jagody
v/ pistacje v" mango
v widrki kokosowe v" miechunka
v’ wioskie v" mieszanka owocdéw suszonych
v' morele
Ziarna i pestki, w tym m.in.: v" morwa biata
v dyni v papaja
v' kukurydzy (popcorn) v pomidory
v maku v' rodzynki
v mieszanka satatkowa v skorki cytrynowe
v’ sezamu v' skorki pomaranczowe
v' stonecznika v Sliwki
v wisnie
Popcorn do mikrofaléwki, w tym m.in.: v’ zurawina
v solony
v maslany Masy do ciast:
v karmelowy z cynamonem v masy makowe
v bez dodatkdéw v kutia
v' masy kréwkowe
Batony zbozowe: v' masa orzechowa z kawatkami orzeszkéw
v' batony zbozowo-bakaliowe
w réznych smakach Polewy do ciast:

v' polewy i dekoracje

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

! Owoce i warzywa suszone i pozostate, w tym kandyzowane
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Struktura sprzedazy Emitenta wg produkowanych marek

W roku obrotowym 2016/2017 struktura sprzedazy wg produkowanych marek
nie ulegta istotnej zmianie (Rysunek 3). Analogicznie jak w roku ubiegtym
najwiekszg czes¢ przychodow ze sprzedazy generowaty produkty paczkowane
pod markami witasnymi sieci handlowych oraz produkty paczkowane w marki
producenckie Spoéftki. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wzrost udziatu produktéw
na wage, co wynika z rozwoju kompetencji przedsiebiorstwa w zakresie prazenia
orzechéw we wiasnym zakresie. Szczegotowy opis poszczegdélnych grup marek
znajduje sie ponizej.

Rysunek 3. Struktura przychoddw ze sprzedazy HELIO S.A. wg produkowanych marek

Produkty na Produkty na
wage wage
"luzy" "luzy”

11% 17%

Private label

6% Private label

50%

2015/2016 2016/2017

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Marki Spofki

Przedsiebiorstwo oferuje swoje produkty pod dobrze znanymi w ich grupie
docelowej markami Spétki, do ktérych nalezg m.in. parasolowa marka HELIO,
luksusowa marka HELIO GOLD, oraz wprowadzona w ostatnich latach marka
bakalii bez konserwantéw HELIO Natura. Linia ta wpisuje sie w rosnacy popyt na
zdrowg, naturalng i mato przetworzong zywnosé¢, a jednoczes$nie wcigz
towarzyszy jej intensywna kampania promocyjna. Ponadto Spodtka corocznie
rozszerza swojg oferte o nowe produkty i linie produktowe. Wsréd produktéow
wprowadzonych w roku obrotowym 2016/2017 warto przytoczy¢é np. batony
bakaliowo-zbozowe HELIO, czy prazone orzechy laskowe bez dodatku soli
i thuszczu HELIO Natura. Précz rozwoju asortymentowego, Spétka konsekwentnie
inwestuje w umacnianie wizerunku zdrowej marki HELIO z tradycjami, w tym
poprzez intensywne kampanie promocyjne. Rozpoznawana i silnie promowana
marka parasolowa HELIO stanowi istotng przewage konkurencyjng Emitenta.
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Marki wiasne sieci handlowych

Z uwagi na stale rosngce zapotrzebowanie na produkty marek wiasnych sieci
handlowych (private labels), Emitent nadal zwiekszat zakres wspdipracy
w ramach tej grupy produktow. Bylo to mozliwe dzieki rozszerzeniu
dotychczasowej listy dostarczanych asortymentéw marek wiasnych o nowe
pozycje oraz nowych dystrybutoréw. Dalszy rozwdj tej grupy produktéw wydaje
sie by¢ nieunikniony z uwagi na panujace na rynku trendy. Nalezy jednoczesnie
zauwazy¢, ze mimo nizszej marzy ze sprzedazy produktow sygnowanych markq
sieci handlowej w porownaniu do sprzedazy produktow marki producenta,
produkty te nie wymagajg dodatkowych naktadéw na promocje, acz powodujg
konieczno$¢  utrzymywania wiekszej liczby asortymentow na  stanie
magazynowym Emitenta.

Produkty na wage - ,luzy”

W roku obrotowym 2016/2017 udziat produktow na wage wcigz stanowit
najmniejszq grupe w strukturze sprzedazy Emitenta. Sprzedaz produktéw na
wage prowadzona byta zaréwno w kanale nowoczesnym segmentu detalicznego
(B2C - sieci dyskontéw, super i hipermarketéw), jak i w symbolicznym zakresie
do przemystu (segment B2B, tj. sprzedaz do producentéw stodyczy, piekarni,
cukierni itp.). Nalezy jednoczesnie wyjasni¢, ze wzrost udziatu tej grupy
produktowej w strukturze sprzedazy przedsiebiorstwa wynika z rozwoju
kompetencji spotki w zakresie prazenia orzechéw. Poprawa konkurencyjnosci
Emitenta w tym zakresie pozwolita zwiekszy¢ sprzedaz orzechdéw prazonych
luzem m.in. do sieci handlowych, w tym do kluczowych odbiorcow Spdtki.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o 2zrdédiach zaopatrzenia
w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a przypadku gdy udziat
jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow
ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziatl
w sprzedazy Ilub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
z emitentem

Odbiorcy
Spotka dostarcza swoje produkty na terenie catego kraju. Jej wyroby

sprzedawane sg w wiekszosci ogdlnopolskich sieci handlowych, a takze
w mniejszych sieciach handlowych i lokalnych sklepach, ktére obstugiwane
sq przez handlowcow oraz za posrednictwem hurtowni spozywczych i innych
dystrybutorow. W roku obrotowym 2016/2017 Spétka zwiekszyta sprzedaz we
wszystkich  detalicznych  kanatach  dystrybucji, w tym szczegdlnosci
do najwiekszego odbiorcy Spotki, tj. Jeronimo Martins Polska S.A. Tym samym
wcigz dominujacy udziat w sprzedazy Emitenta mialy dyskonty oraz super
i hipermarkety, tj. kanat nowoczesny (rysunek 4).

7~
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Rysunek nr 4. Struktura sprzedazy w segmencie B2C wedtug kanatéw dystrybucji w roku
obrotowym 2015/2016 oraz 2016/2017

2015/2016 2016/2017

uu

kanal nowoczesny W kanal tradycyjny

Zrédto: Zarzad HELIO S.A.

Ogolne warunki wspdtpracy z odbiorcami nie ulegly wzgledem ubiegtego roku
znaczacym zmianom. W celu ograniczenia uzaleznienia od pojedynczych
odbiorcow, Spotka ma zawarte umowy z najwiekszymi miedzynarodowymi
sieciami handlowymi oraz dystrybutorami dziatajgcymi w Polsce. W roku
obrotowym 2016/2017 ponad 10-procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy
Emitenta ogdétem odnotowato Jeronimo Martins Polska S.A. (50%), tj. wiasciciel
najwiekszej sieci handlowej w Polsce. Emitent jest zwigzany ze znaczacymi
odbiorcami umowami ramowymi o wspotpracy.

W roku obrotowym 2016/2017 Emitent dostarczat swoje produkty réwniez
do odbiorcéw zagranicznych. Analogicznie jak w latach ubiegtych, przychody
z tytutu exportu nadal nie przekraczaty 1% przychodéw ze sprzedazy Spoiki
ogotem. Wsrdod kierunkdw eksportu mozna wymieni¢: USA, Wegry, Rumunie,
Holandie, Czechy, Biatorus, czy Litwe.

Dostawcy

W roku obrotowym 2016/2017 dostawy importowe nadal przewazaty
nad krajowymi (Rysunek 5). Spétka nie posiadata dtugoterminowych uméw
z dostawcami. Towary kupowane byly na biezaco zgodnie z aktualnymi
potrzebami, a umowy =z dostawcami zawierane byly na konkretng dostawe
towaru. Dzieki temu dziataniu Spodtka nie byta uzalezniona od znaczacych
dostawcow. W roku obrotowym 2016/2017 zaden z kontrahentéow Spétki nie
przekroczyt 10% udziatu w dostawach do Spoétki ogotem.

18|Strona HELIO



HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017

Rysunek 5. Struktura dostaw w biezacym i ubiegtym roku obrotowym

2015/2016 2016/2017
Dostawy , Dostawy
krajowe G krajowe
29% ‘ 20%
Import
71% Import
80%

Zrédto: Zarzad HELIO S.A.

W roku obrotowym 2016/2017 do gtownych kierunkéw importu nadal zaliczaty
sie nastepujgce panstwa: USA, Chile, Argentyna, Turcja, Hiszpania, Holandia,
Czechy, Bulgaria i Chiny. Platnosci z tytutu importu rozliczane za$ byty przede
wszystkim w dolarach amerykanskich (USD), euro (EUR) oraz koronach czeskich
(CZK).

8. Informacje o zawartych umowach 2znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperacji

HELIO S.A. jest strong kilkudziesieciu uméw handlowych z odbiorcami, w ktérych
zobowigzuje sie do dostarczania produkowanych przez siebie wyrobdw,
a odbiorcy reprezentujacy sieci handlowe, ogdélnopolskich dystrybutoréw, lokalne
hurtownie, jak réwniez inni przedsiebiorcy, zobowigzujg sie do zakupu tych
wyrobéw i ich dalszej odsprzedazy. Umowy nie precyzujg wielkosci zakupow
do jakich zobowigzani sg kontrahenci Emitenta. Spos$réd umoéw zawartych
z odbiorcami za istotne uznano umowy z kontrahentami, z ktérymi obroty
ze sprzedazy w roku obrotowym 2016/2017 przewyzszylty 10% obrotéw Spofki
ogdétem, tj. umowy z Jeronimo Martins Polska S.A. (50%), a z uwagi na
dynamiczny wzrost tegorocznych przychoddw ze sprzedazy Emitenta, takze
kontrahentami, ktéry taki udziat obrotéw osiggnety w roku ubiegtym, tj. Auchan
Polska Sp. z 0.0. oraz Carrefour Polska Sp. z 0.0. O zawarciu tych uméw Emitent
informowat juz w latach wubiegtych, gdyz stanowig one kontynuacje
dotychczasowej wspotpracy. Istotne umowy z odbiorcami przewidujq sprzedaz
wyrobéw Spétki zaréwno pod markg producencka, jak i pod marka wiasng
odbiorcy, w zaleznosci od postanowien konkretnej umowy. Warunki wspotpracy
nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Okreslajg ramowe warunki wspéfpracy, w tym szczegoétowe ustalenia w zakresie
warunkow dostaw i sktadania zaméwien, form i termindw ptatnosci, udzielania

P AT
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odbiorcom przez Emitenta rabatéw, upustéw badz premii (uzaleznionych
od osiggniecia okreslonej wartosci obrotu, naliczanych od konkretnych towaréw,
za ustugi logistyczne, marketingowe itp.), zaptaty kar umownych przez Emitenta
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania postanowien
umownych, a takze okresu obowigzywania danej umowy, sposobdéw i termindéw
jej rozwigzania. Umowy te zawarte s na czas nieokreslony, lub podlegajg
rutynowemu corocznemu odnowieniu.

Za znaczacq dla dziatalnosci Spoétki nalezy takze uzna¢ Umowe Ramowg
dotyczacej Dyskonta Wierzytelnosci z Kontraktow Handlowych zawartg w dniu
19 wrzesnia 2016 r. pomiedzy HELIO S.A. (,Cedent”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. (,Bank”). Przedmiotem Umowy Ramowej byto okreslenie
warunkow i zasad nabywania przez Bank od Cedenta wierzytelnosci pienieznych
przystugujacych Cedentowi od jego Kontrahenta objetego finansowaniem
(Jeronimo Martins Polska S.A.), a wynikajacych z zawartych pomiedzy Cedentem
a Kontrahentem uméw handlowych lub wszelkich oswiadczen woli, na podstawie
ktérych Cedent realizuje sprzedaz towardw i ustug, oraz okreslenie warunkéw
i zasad dokonywania zaptaty za nabywane wierzytelnosci. Zgodnie z zawartg
Umowg Ramowg Cedent uzyskat prawo przedstawiania Bankowi do wykupu
wierzytelnosci przystugujacych mu od wskazanego w Umowie Ramowej
Kontrahenta. Bank moze nabywac wierzytelnosci od Cedenta na podstawie
whniosku sktadanego przez Kontrahenta (na podstawie udzielonego przez Cedenta
petnomocnictwa) za posrednictwem dedykowanego systemu elektronicznego
przetwarzania i transmisji danych (bankowosci elektronicznej), jak réwniez
w formie pisemnej. Bank zaptaci Cedentowi cene za kazda z wierzytelnosci
w kwocie stanowigcej rownowartos¢ kwoty wierzytelnosci pomniejszong o kwote
prowizji oraz odsetek skalkulowanych w stosunku do kazdej z osobna nabytej
wierzytelnosci, zgodnie ze sposobem wyliczenia okreslonym w Umowie Ramowej
powiekszonych o nalezny podatek od towaréw i ustug. W Umowie Ramowej
strony nie wskazaty limitu wierzytelnosci mogacych by¢ przedmiotem wykupu.
Umowa Ramowa zostata zawarta na okres do dnia 01 wrzesnia 2017 r., przy
czym ustalono, ze uwaza sie jq za przediuzong na kolejne okresy jednego roku,
jesli ktorakolwiek ze Stron nie zawiadomi o zamiarze nieprzedtuzania Umowy
Ramowej najpdzniej na jeden miesigc przed uptywem kazdego kolejnego
rocznego okresu jej obowigzywania. Pozostate postanowienia umowy ramowej
nie odbiegajgq od postanowien stosowanych powszechnie w tego typu umowach.
Umowe uznano za znaczacg bowiem dotyczyta pozyskania istotnego zrédia
finansowania dziatalnosci biezacej Spodtki, poprawiajacego elastycznie jej
ptynnos¢ i pozycje finansowg, w tym w szczegdélnosci w okresach sezonowego
wzrostu sprzedazy.

Na przestrzeni roku obrotowego 2016/2017 Spodtka byta réwniez strong istotnych
z perspektywy dziatalno$ci Emitenta umoéw kredytu. W celu unikniecia
powtarzania informacji, niniejsze umowy zostaty zaprezentowane w punkcie 11
niniejszego sprawozdania.
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W minionym roku obrotowym Spétka byta takze strong uméw ubezpieczeniowych

z tytutu:

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub uzytkowania mienia,

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
(budynki, budowle, maszyny, urzadzenia, wyposazenie, Srodki obrotowe,
mienie pracownicze, mienie oséb trzecich, wartosci pieniezne),

- ubezpieczenia maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych,

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego,

- ubezpieczenia mienia w transporcie ladowym,

- ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych,

- ubezpieczenia utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk,

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw organow spoéiki kapitatowej,

- ubezpieczenia komunikacyjne floty samochodowej Spoiki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania Spoiki,
zas taczna wysokos¢ skiadek nie przekracza 10% przychodéw ze sprzedazy
Spotki, a tym samym nie kwalifikuje uméw za znaczace.

9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (w tym papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Na przestrzeni roku obrotowego 2016/2017 Spétka nie dokonata inwestycji
kapitatowych. Nakfady inwestycyjne minionego okresu to za$ przede wszystkim
finalizacja budowy nowego budynku magazynowego w ramach kompleksu
produkcyjno-magazynowego w Brochowie, modernizacja i uzupetnienie
infrastruktury poprawiajgcej efektywnosS¢ i bezpieczenstwo produkcji, oraz
rozszerzajacej kompetencje produkcyjne Emitenta. Spétka uzupetnita takze swojq
flote samochodowg, a takze dokupita nieruchomos$¢ w najblizszych sasiedztwie
kompleksu produkcyjno-magazynowego w Brochowie.
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Tabela 2: Wydatki inwestycyjne HELIO S.A. w roku obrotowym 2016/2017

Wyszczegolnienie Zroédta finansowania
Naklady —srodki Naktady -
wiasne leasing/kredyt
(w tys. z1) (w tys. z1)
Grunty w tym prawo wieczystego
uzytkowania 115 -
Budynki i budowle 248 2.000
Maszyny i urzadzenia 660 1.014
Srodki transportu 557 486
Wartosci niematerialne i prawne 16 -
Wyposazenie 11 477

Inwestycje kapitatowe - -

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Spotka nie posiada powigzan organizacyjnych ani kapitatowych z innymi
podmiotami.

10. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji

W okresie ostatniego roku obrotowego HELIO S.A. nie dokonafta transakcji
z podmiotem powigzanym na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

Na przestrzeni roku obrotowego 2016/2017 Spodtka byta strong nastepujacych

umow kredytowych:

- Umowa kredytu w rachunku biezgcym zawarta dnia 17 wrzes$nia 2013 r.
ze zmianami pomiedzy Spoétkg (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat
Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezacym do maksymalnej wysokosci
25.000.000 zt. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki
wedtug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku.
Okres kredytowania: do 28 wrzesnia 2016 r.

- Umowa kredytu w rachunku biezacym zawarta dnia 23 wrzes$nia 2016 r.
ze zmianami pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat
Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezacym do maksymalnej wysokosci
25.000.000 zt. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki
wedtug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku.
Okres kredytowania: do 2 pazdziernika 2017 r.

7~
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- Umowa kredytu w rachunku biezacym zawarta dnia 26 sierpnia 2009 r.
ze zmianami pomiedzy Spétka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BGZ BNP
Paribas S.A. (dawniej BNP Paribas Bank Polska S.A.) z siedzibg w Warszawie
(,Bank”) - Bank przyznat Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezagcym do
maksymalnej wysokosci 15.000.000 zt. Od kwoty wykorzystanego kredytu
Bank pobierat odsetki wediug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR
powiekszonej o marze banku. Okres kredytowania: do 01 wrzesnia 2017 r.

- Umowa o kredyt nieodnawialny zawarta dnia 11 sierpnia 2008 r. ze zmianami
pomiedzy Spétka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej
BNP Paribas Bank Polska S.A.) z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank
przyznat Kredytobiorcy kredyt nieodnawialny w aktualizowanej wysokosci
10.742.333,49 zt przeznaczony na finansowanie do 80% kosztéw netto
realizacji inwestycji polegajacej na wykonaniu nowej siedziby Kredytobiorcy w
tym zakup nieruchomosci gruntowej, renowacje budynkéw magazynowych
oraz budowe budynkdéw biurowo-magazynowych, potozonych w Brochowie
k/Sochaczewa, z zastrzezeniem, ze finansowanie udzielone przez Bank nie
obejmuje zakupu nieruchomosci gruntowej (I transza kredytu w wysokosci
14.000.000 zt z terminem wykorzystania kredytu do dnia 28 lutego 2011 r.
i karencjgq w sptacie kredytu do dnia 28 lutego 2011 r.) oraz na czesciowe
finansowane/refinansowanie naktadéw netto zwigzanych z rozbudowg hali
produkcyjno-magazynowej z  budynkiem  biurowym, potozonej na
nieruchomosci Spoétki w Brochowie (II transza kredytu w wysokosci
3.780.000 zt z terminem wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2016 r.).
W zwigzku z udostepnieniem II transzy kredytu ustalono indywidualny
harmonogram sptaty kredytu w sposéb uwzgledniajacy sezonowy charakter
dziatalnosci Emitenta, tj. przy braku sptat rat kapitatowych w miesigcach
wysokiego zapotrzebowania na kapitat obrotowy (tj. styczen, listopad,
grudzien) oraz z proporcjonalnym podwyzszeniem rat kapitatowych
w miesigcach nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy (tj. czerwiec,
lipiec, sierpien, wrzesien), przy czym nowy harmonogram sptaty obowigzuje
od roku 2017, tj. zgodnie z rozpoczeciem sptaty rat kapitatowych drugiej
transzy kredytu. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki
wedtug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku.
Okres kredytowania: do 31 pazdziernika 2022 r.

- Umowa o kredyt nieodnawialny zawarta dnia 16 sierpnia 2011 r. ze zmianami
pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej
BNP Paribas Bank Polska S.A.) z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank
przyznat Kredytobiorcy kredyt nieodnawialny w wysokosci 1.000.000 zt
przeznaczony na finansowanie inwestycji zwigzanych z wyposazeniem nowej
siedziby Kredytobiorcy w Brochowie. Termin wykorzystania kredytu: do dnia
16.02.2012 r. Pierwsza rata kredytu ptatna w najblizszym dniu wymagalnosci
odsetek po dniu, w ktéorym uptynat okres wykorzystania kredytu. Od kwoty
wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki wediug zmiennej stopy
procentowej 3M WIBOR powiekszonej o marze banku. Okres kredytowania:
do 15 sierpnia 2016 r.
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- Umowa o kredyt diugoterminowy zawarta dnia 17 lipca 2015 r. ze zmianami
pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Spotce jako Kredytobiorcy
kredyt nieodnawialny w wysokosci 4.515.444,08 zt przeznaczony na
finansowanie i refinansowanie zakupow S$rodkdéw trwatych w tym maszyn
i urzadzen oraz samochoddéw stuzbowych. Termin wykorzystania I transzy
kredytu w wysokosci 3.015.444,08 zt do dnia 31.12.2015 r., oraz II transzy
kredytu w wysokosci 1.500.000,00 zt do dnia 31.10.2016 r. Pierwsza rata
kredytu ptatna w dniu 03.02.2016 r. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank
pobierat odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej 3M WIBOR powiekszonej
o0 marze banku. Okres kredytowania: do 3 lipca 2020 r.

Na przestrzeni roku obrotowego 2016/2017 Spdtka nie zaciggata ani nie
wypowiadata pozyczek.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom
powiazanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2016/2017 HELIO S.A. nie udzielata pozyczek.

13. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta

W roku obrotowym 2016/2017 Spétka nie udzielita i nie otrzymata poreczen ani
gwarancji.

14. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji
do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W roku obrotowym 2016/2017 HELIO S.A. nie miata zadnych wptywéw z tytutu
emisji papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy
2016/2017.
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16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania
sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie emitent podjal Ilub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku obrotowym 2016/2017 Emitent nie miat probleméw z wywigzywaniem sie
z zaciggnietych zobowigzan. Zewnetrzne finansowanie Spoétki zapewnione byfo w
sposbéb zdywersyfikowany, tj. przy kontynuacji wspodtpracy z dotychczasowymi
dwoma bankami. W celu elastycznego poprawienia ptynnosci i pozycji finansowej
Emitenta, w tym w szczegdélnosci w okresach sezonowego wzrostu sprzedazy,
Spétka zawarta dodatkowo z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Umowe
Ramowq dotyczacq Dyskonta Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych
przystugujacych od kontrahenta objetego finansowaniem (Jeronimo Martins
Polska S.A.). Umowa ta, oraz zwiekszone limity kredytowe sprawity, ze ptynnos¢
finansowa Spoétki byla niezagrozona i pozwolita na dynamiczny wzrost
przychodow ze sprzedazy. Z uwagi na ww. umowe dyskonta wierzytelnosci
$rednie saldo wykorzystania kredytéw obrotowych znaczaco zmalato wzgledem
ubiegtego roku.

W minionym roku HELIO S.A. sptacata wczesniej zaciggniete diugoterminowe
kredyty inwestycyjne. Sptata kredytu przebiegata bez zastrzezen. Jednoczesnie
Spétka finansowata biezgce inwestycje z wczesniej zapewnionych kredytow
inwestycyjnych. Rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej w Brochowie,
finansowana byta bowiem drugg transza w wysokosci 3.780 tys. zt
dotychczasowego dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego w Banku BGZ BNP
Paribas S.A., zas srodki na tegoroczny zakup srodkéw trwatych w tym maszyn i
urzadzen oraz samochoddw stuzbowych zapewnione byty poprzez stosowny
aneks do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Zarzad Emitenta nie przewiduje tym samym zagrozen dla mozliwosci
wywigzywania sie z pozostatych zobowigzan posiadanych przez Spétke. Obstuga
zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i kredytdw nastepuje na biezaco zgodnie
z warunkami umoéw. Finansowanie biezacej dziatalnosci w roku obrotowym
2017/2018 zostato zapewnione poprzez kontynuacje Umowy Ramowej dotyczacej
Dyskonta Wierzytelnosci z Kontraktow Handlowych oraz odnowienie na kolejny
rok kredytéw w rachunku biezgcym, tj.:

- kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 20 min zt udzielonego przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.,

- kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 15 min PLN udzielonego przez Bank
BGZ BNP Paribas S.A.
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17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci

Planowane naktady inwestycyjne i odtworzeniowe bedg finansowane przede
wszystkim z wypracowanych dotychczas zyskow, tj. ze srodkdéw wiasnych. W celu
poprawienia struktury bilansowej Spotki na dzien bilansowy konczacy rok
2017/2018, Emitent nie wyklucza czes$ciowego refinansowania poniesionych
w najblizszym roku obrotowym inwestycji kredytem dtugoterminowym.

Cho¢ Zarzad Emitenta nie odrzuca mozliwosci wsparcia dalszego rozwoju spoétki
poprzez inwestycje kapitatowe, jakiekolwiek decyzje w tym zakresie bedg
poprzedzone szczegdtowq, indywidualng analizg takiego przedsiewziecia.
W zaleznosci od jego skali i szczegotdw, w ocenie Zarzadu Emitenta,
finansowanie opieratoby sie zapewne na dodatkowym kredycie bankowym,
lub Srodkach wifasnych Spétki. Nalezy jednak podkresli¢, ze jak dotad zadne
wigzgce rozmowy nie byty prowadzone w tym zakresie.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpilywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W roku obrotowym 2016/2017 czynnikami, ktére pozytywnie wptynety

na osiggniete wyniki byty przede wszystkim:

- wzrost zainteresowania konsumentow bakaliami postrzeganymi w szerszym
kontekscie niz tylko niezastgpiony skfadnik Swigtecznych potraw,

- wprowadzenie na rynek nowych produktéw i kategorii produktowych,

- aktywna polityka handlowa, w tym dalsza penetracja rynku B2C
przyczyniajgca sie do pozyskania nowych odbiorcéw i rozszerzenia wspotpracy
z dotychczasowymi kontrahentami,

- aktywnos$¢ promocyjna Emitenta, w tym efektywne kampanie reklamowe,

- poprawa potencjatu produkcyjnego Emitenta i elastycznosci zarzadzania
procesami produkcyjno-magazynowymi przedsiebiorstwa,

- przekroczenie progu rentownosci przedsiebiorstwa w dotychczas deficytowych
okresach dzieki zwiekszonemu poziomowi sprzedazy, oraz wzmocnienie
efektu skali dziatalnosci w kluczowym sezonie,

- zmiana struktury finansowania biezacego Spétki poprzez uzupetnienie
dotychczasowych zrdodet o dyskonto wierzytelnosci z kontraktow handlowych
od najwiekszego odbiorcy na rzecz banku.

Gtdwnymi czynnikami negatywnie wptywajacymi na wynik finansowy byty przede

wszystkim:

- trudnosci w pozyskaniu pracownikéw produkcyjnych w wysokim sezonie
produkcyjnym,
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- deprecjacja ziotego wobec kluczowej dla zakupu surowca waluty (USD)

w kluczowym sezonie z punktu widzenia dziatalnosci Spotki, przyczyniajaca

sie do okresowego obnizenia uzyskiwanych przez Spoétke marz ze sprzedazy
brutto.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektywy rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Na przestrzeni co najmniej najblizszego roku Spoétka planuje kontynuowad
przyjeta dotychczas strategie rozwoju. W tym czasie Emitent starat sie bedzie
zatem mozliwie najefektywniej wykorzysta¢é zaréwno swdj potencjat
produkcyjny, jak i handlowy, oraz 25-letnie doswiadczenie w branzy,
co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w dalszym umocnieniu pozycji HELIO S.A.
na krajowym rynku. W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spétka zamierza
podja¢ w szczegdlnosci dziatania w nastepujacym zakresie:

Rozw0j poprzez wykorzystanie infrastrukturalnej przewagi konkurencyjnej Spofki

Od 2011 r. Spétka posiada nowy zaktad w Brochowie k. Sochaczewa bedacy
jednym z najwiekszych komplekséw produkcyjno-magazynowych w branzy
bakaliowej w Europie. Zaktad HELIO certyfikowany jest wg miedzynarodowego
standardu jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC - Global Standard for
Food Safety. W celu utrzymania najwyzszych standardow jakosci oraz podgzania
za nowymi rozwigzaniami technologicznymi, Spétka nadal inwestowacl bedzie
w rozwdj infrastruktury produkcyjnej. Realizowane inwestycje finansowane bedag
ze $srodkdéw wiasnych i ewentualnych kredytow dtugoterminowych. Warto bowiem
odnotowac, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat Spotka sptacita juz znaczng czesc
kredytow inwestycyjnych zaciggnietych na budowe i wyposazenie zaktadu
w Brochowie, atym samym diugoterminowe zobowigzania kredytowe nie
stanowia obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego obcigzenia dla Emitenta.
Planowane inwestycje powinny przyczyni¢ sie zas do zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej Spotki oraz zachowania wysokiej elastycznosci zarzadzania
procesami produkcyjno-magazynowymi, a tym samym do utrzymania istotnych
przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

Produkty oraz rynek bakalii

Spétka planuje nadal eksploatowa¢ i eksplorowaé sprzyjajace trendy
konsumenckie, w tym mode na zdrowg, naturalng i mato przetworzong zywnosc.
Biezgce zmiany nawykdéw konsumenckich Polakdw sprzyjajg bowiem produktom
zdrowszym, z mniejszq zawartoscig soli i ttuszczéw, bezglutenowych, oraz
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z wiekszym udziatem naturalnych sktadnikéw, czy btonnika. W tym celu Spétka
rozwija¢ bedzie dotychczasowqg oferte, dostosowujac jq elastycznie do biezacych
oczekiwan rynku. Dotychczas podjete dziatania, wprowadzone nowosci
i kampanie promocyjne, a takze konsekwentnie realizowana wobec odbiorcéw
polityka cenowa, powinny systematycznie umacnia¢ pozycje rynkowa Spoiki.
Réwnoczesnie Emitent bedzie rozszerzat swoje kompetencje produkcyjne, oraz
szukat mozliwosci dodatkowego rozwoju w nowych kategoriach Ilub grupach
asortymentowych, o zbieznej grupie docelowej z dotychczasowg. Mimo
panujacych na rynku trendow popularyzujacych bakalie w codziennej,
catorocznej diecie, nalezy jednak pamietac, ze to wcigz przedswigteczny popyt
na bakalie jest dla branzy gtéwnym generatorem przychoddéw oraz zyskoéw.

Jednoczes$nie z uwagi na stale rosngce zapotrzebowanie na produkty marek
wiasnych sieci handlowych, HELIO S.A. bedzie dazyta do dalszego zwiekszenia
wolumenu sprzedazy tych produktéw oraz elastycznego rozszerzenia
dotychczasowej listy dostarczanych asortymentéw marek wiasnych o nowe
pozycje oraz nowych kontrahentéw. Taka strategia pozwala na biezace
dostosowywanie oferty do potrzeb i upodoban klienta, a tym samym do dalszego
zwiekszania sprzedazy Spotki.

Majac na uwadze powyzsze Spdétka planuje zatem koncentrowac sie na rozwoju
organicznym, jednakze nie wyklucza w dalszej perspektywie mozliwosci przejec
pozwalajacych uzyskaé¢ wymierne efekty synergii. W kregu potencjalnych
zainteresowan lezg przede wszystkim podmioty z branz pokrewnych o obrotach
do kilkudziesieciu milionéw ziotych, ktoére pomogtyby Emitentowi efektywnie
zaistnie¢ w nowych kategoriach. Ewentualne decyzje w tym zakresie zostang
jednak poprzedzone dogtebng i szczegbétowg analizg finansowg oraz SWOT.

Promocja

Biorgc pod uwage biezacq wartos¢ sprzedazy, pozycje rynkowg oraz liczbe
konsumentéw, Spoétka zamierza nadal utrzymywad dziatalnos¢ promocyjng
wspierajacq sprzedaz produktdw sygnowanych markg Emitenta na wysokim
poziomie, w tym w szczegdlnosci poprzez intensywne cross-mediowe kampanie
reklamowe. Inwestycje w promocje marki HELIO majgq na celu budowanie
dtugoterminowej istotnej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Dystrybucija

Spotka planuje  kontynuowaé¢ dotychczas podjete dziatania, w tym
w szczegolnosci intensywny rozwdj wspotpracy z dotychczasowymi kluczowymi
odbiorcami Spotki, a takze dalszg penetracje kanatu tradycyjnego segmentu B2C
(hurtownie,  dystrybutorzy). Spodziewanym  rezultatem jest poprawa
efektywnosci kosztowej Spoétki oraz umocnienie pozycji Emitenta na krajowym
rynku bakalii.
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Z uwagi na wyzsze koszty sprzedazy na rynki zagraniczne dalsza aktywizacja
sprzedazy w tym zakresie nadal bedzie sie odbywac przede wszystkim poprzez
proby wykorzystania nadarzajacych sie okazji. Tym samym Emitent
koncentrowac sie bedzie na rynku polskim, rozwijajac eksport systematycznie
w miare pojawiajacych sie szans i dostosowujac do nich odpowiednio mozliwosci
organizacyjne i podazowe przedsiebiorstwa.

Efekt wysokiej bazy

W zwigzku z bardzo wysokg na tle branzy dynamikg sprzedazy Emitenta
w ostatnim roku, nalezy sie liczy¢ z efektem wysokiej bazy. Mimo rosnacego
popytu na produkty Spoétki, ponad 25-letnie doswiadczenie Emitenta wskazuje,
ze utrzymanie tak wysokich wzrostéw rok po roku jest mato prawdopodobne,
co W ujeciu poszczegollnych kwartatdw oznacza takze mozliwos¢ wystgpienia
nieznacznie ujemnych dynamik sprzedazy rok do roku. Przysztorocznym celem
Spétki bedzie zatem przede wszystkim umocnienie dotychczasowej pozycji
poprzez inwestycje w marke i infrastrukture, a takze podjecie niezbednych
dziatan w zakresie usprawnienia organizacji przedsiebiorstwa, co wpisane jest
w diugofalowgq strategie rozwoju przedsiebiorstwa.

Czynniki makroekonomiczne

Z czynnikow makroekonomicznych majacych wptyw na wyniki HELIO S.A.
kluczowym wydaje sie by¢ sytuacja na rynku surowcowym (bakalii) oraz
walutowym. Mimo ze Spdétka ma mozliwos$¢ renegocjowania cen sprzedawanych
produktéw ze swoimi odbiorcami dostosowujac je do aktualnych warunkéw
rynkowych, jest to proces rozciggniety w czasie i implikujacy okresowy spadek
osigganych przez Spotke marz na sprzedazy.

Z uwagi na duzg niestabilno$¢ na rynku surowcowym, czynniki te wydajg sie by¢
jednym z czotowych wyzwan przysztego roku obrotowego. Oczekiwanym
makroekonomicznym sprzymierzencem nadal pozostaje utrzymywanie sie na
stosunkowo niskim poziomie stawki referencyjnej WIBOR dla kredytéw
zaciggnietych przez Spotke.

Podsumowujac nalezy uznaé, ze w kolejnym roku Spétka planuje kontynuowac
realizowang strategie, w tym dostosowujac oferte produktowa do biezacych
potrzeb rynku i poczynajac niezbedne inwestycje w marke, infrastrukture
i organizacje. Cho¢ utrzymanie dotychczasowej dynamiki wzrostu sprzedazy
wydaje sie by¢ mato prawdopodobne z uwagi na efekt wysokiej bazy,
dotychczas podjete dziatania, wprowadzone nowosci i kampanie promocyjne,
a takze konsekwentnie realizowana wobec odbiorcéw polityka cenowa, powinny
przyczyni¢ sie do dalszego umocnienia pozycji rynkowej Emitenta.
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20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta

Skfad osobowy Zarzadu Emitenta oraz ogdélne zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem nie ulegty znaczacym zmianom.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajqcymi, przewidujqce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta
przez przejecie

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spodice na podstawie umowy o prace.
W przypadku rozwigzania umowy o0 prace przystugujg im odszkodowania
i odprawy, wynikajgce z przepiséw prawa pracy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Emitenta.

Nie istniejg zadne umowy o Swiadczenie ustug ze strony cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej na rzecz Emitenta, okreslajace $wiadczenia wyptacane
w chwili rozwigzania stosunku pracy.

22. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptlaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czionkéw organéw administrujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziaty zysku

Wartos¢ wynagrodzen i nagrod czionkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2016/2017 ksztattowata sie nastepujaco:
Zarzad

e Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu- 1.484 tys. zt brutto

e Justyna Wasowicz - Wiceprezes Zarzadu - 1.111 tys. zt brutto

Rada Nadzorcza
e Jacek Kosinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 6 tys. zt brutto
e Adam Wasowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 5 tys. zt brutto
e Irena Gatan-Stelmaszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej — 3 tys. zt brutto
e Grzegorz Kowalik — Cztonek Rady Nadzorczej - 3 tys. zt brutto
e Radostaw Turski - Cztonek Rady Nadzorczej - 3 tys. zt brutto
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23. Informacja o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych czionkéw organow administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciqgnietych w zwiazku 2z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

W Spoéice nie wystepujg zobowigzania o takim charakterze.

24. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akgji
Emitenta oraz akcji i udziatow odpowiednio w podmiotach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Wedilug wiedzy Zarzadu HELIO S.A., na dzien zakonczenia roku obrotowego,
tj. 30 czerwca 2017 r., osoby zarzadzajqce i nadzorujgce posiadaty akcje Spoiki

w wielkosciach podanych ponizej (Tabela 3).

Tabela 3: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzieri 30.06.2017 r.

Procentowy
Wartos¢ Procentowy | . . udziat
. . . Liczba glosow ; .
. . Liczba nominalna udziat w ogolnej
Akcjonariusz .. . R na Walnym . .
akcji posiadanych | w kapitale R liczbie
.. Zgromadzeniu ,
akcji zaktadowym gtoséw na
w2z
Cztonkowie Zarzadu
Leszek 3.857.000| 1.928.500 zt 77,1% 3.857.000 77,1%
Wasowicz
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Jacek Kosifiski | 17.800 | 8.900 zt| 0,4% | 17.800 | 0,4%

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Zarzadu HELIO S.A., tego typu umowy nie zostaty zawarte.
26. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

27. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych

W dniu 6 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Wybranym
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podmiotem byta spdétka PKF Consult spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spétka komandytowa =z siedzibg w Warszawie (02-695 Warszawa) przy
ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw
pod numerem ewidencyjnym 477. W dniu 26 listopada 2015 r. z wybranym
podmiotem zostata zawarta umowa na okres konczacy sie w momencie
zakonczenia prac wynikajacych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki za ostatni okres objety umowa. Ze wzgledu na zmiane przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacych, zwigzang z nowymi wymogami i obowigzkami
stawianymi firmom audytorskim oraz jednostkom zainteresowania publicznego,
w dniu 28.06.2017 r. na mocy porozumienia stron za zgodgq Rady Nadzorczej
Spoétki ograniczono zakres umowy, odstepujgc od wzajemnych zobowigzan
z tytutu  przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego i badania
sprawozdania finansowego za rok 2017/2018 (tj. odpowiednio wg stanow
na dzien 31.12.2017 oraz 30.06.2018). Tym samym Umowa po zmianach
obejmuje swym zakresem odpowiednio:
e przeglady potroczne sprawozdan finansowych HELIO S.A. sporzadzonych
wg stanu na dzient 31.12.2015, 31.12.2016,
e badania rocznych sprawozdan finansowych HELIO S.A. za lata obrotowe
konczace sie 30.06.2016, 30.06.2017.

Tabela 4: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych
wyptacone lub nalezne za biezacy i poprzedni rok obrotowy (w PLN netto)

Nazwa ustugi Rok obrotowy Rok obrotowy
9 2016/2017 2015/2016
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 16.500 17.000
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad 2,500 8.000

sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego - -

Pozostate ustugi - -

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

28. Oswiadczenie o0s6b odpowiedzialnych za informacje zawarte
w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu HELIO S.A.

Zarzad Spotki w sktadzie:
Leszek Wasowicz — Prezes Zarzadu
Justyna Wasowicz — Wiceprezes Zarzadu

o$wiadcza, ze:

1) wg jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone =zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowq i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

7~
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016/2017
2) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wygledy, 31 pazdziernika 2017 r.

Leszek Wasowicz Justyna Wasowicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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