LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ oddac¢ do Paristwa rgk sprawozdanie Grupy ZUE
za 2017 rok.

W minionym roku Grupa ZUE poprawita wyniki na prawie wszystkich poziomach. Przychody
wyniosty 465 min zt, EBITDA 11,5 min zt, a zysk operacyjny 1,6 min zt. Na rynku infrastruktury
szynowej dopiero od potowy zesztego roku obserwowaliSmy stopniowg poprawe sytuacji,
co przetozyto sie na nasze wyniki finansowe. W efekcie w czwartym kwartale wypracowalismy
blisko potowe rocznych przychodéw oraz zysk netto na poziomie 12,4 min zt. Wzrost byt mozliwy
dzieki wejsciu w faze realizacji kontraktéw z aktualnej perspektywy unijnej.

Z optymizmem patrzymy na perspektywy 2018 roku w segmentach budownictwa infrastruktury
kolejowej oraz infrastruktury miejskiej. Zaktadamy, ze rynek bedzie znacznie wiekszy niz rok
wczesniej.

Pod koniec 2016 roku rzad przyjat znowelizowany Krajowy Program Kolejowy, zgodnie z ktdrym
inwestycje na modernizacje szlakéw kolejowych majg wynies¢ do 2023 roku ponad 66 mid zt.
W biezgcym roku PKP PLK planujg prace budowlane o rekordowej wartosci ok. 10 mid z.
Natomiast plany przetargowe krajowego zarzadcy infrastruktury kolejowej na obecny rok
obejmujg ponad 200 projektéw o wartosci ponad 11 mid zt. Pozytywne sygnaty ptyng réwniez
zrynku infrastruktury miejskiej. W perspektywie unijnej na lata 2014-2020, preferowane sg
inwestycje wrozwdj infrastruktury tramwajowej. W najblizszych latach wiekszos¢ duzych
polskich miast planuje inwestycje w tym zakresie.

Dobrze oceniamy perspektywy Railway gft, naszej firmy handlowej, ktéra specjalizuje sie
w dystrybucji materiatéw do budowy i remontow torowisk tramwajowych i kolejowych. Korzystna
koniunktura w branzy bedzie sie przektada¢ na wzrost zamowien na materiaty budowlane,
€O powinno przetozyc sie pozytywnie réwniez na dziatalnosc tej spotki.

Od konca 2016 roku intensywnie rozbudowujemy portfel zamdéwien Grupy. Obecnie wynosi on
2,4mld zt. W zwigzku z dynamicznie rozwijajgca sie sytuacjg w Polsce koncentrujemy sie na
poszukiwaniu zlecen w kraju. Chcemy maksymalnie wykorzysta¢ szanse, ktéra sie tu pojawiaja.
Zabiegamy réwniez o klientéw za granica. ZtozyliSmy oferte na przebudowe linii tramwajowej na
Stowaciji, staramy sie tez o kontrakty w Butgarii.

Naszg przewaga jest doswiadczony, profesjonalny zespét, ktéry utrzymywalismy przez caty okres
stabszej koniunktury z myslg o nadchodzacym ozywieniu. W ostatnich latach duzo
inwestowalismy i nadal inwestujemy w sprzet. W samym 2016 roku inwestycje w srodki trwate
wyniosty ponad 11 miIn zt, natomiast w zesztym roku byto to juz blisko 21 min zt.

Naszym celem jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej ZUE i budowa wartosci spoétki dla

Akcjonariuszy. Postaramy sie jak najlepiej wykorzysta¢ czas lepszej koniunktury branzowej
w kraju.

Z wyrazami szacunku,
Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu ZUE S.A.



