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Podsumowanie

Zarzad Selvita S.A. niniejszym prezentuje akcjonariuszom oraz pozostatym interesariuszom strategie rozwoju
grupy kapitatowej Selvita na lata 2020-2023. Zgodnie z planami rozwoju ujawnionymi przez Spétke podczas
ubiegtorocznego debiutu na GPW, po formalnym zakoriczeniu procesu podziatu Selvity i Ryvu Therapeutics,
strategia Spotki zaktada kontynuacje dynamicznego rozwoju poprzez wzrost organiczny wsparty rozwojem przez
akwizycje, dzieki czemu w 2023 r. Selvita planuje osiggna¢:

e  Przychody na poziomie powyzej 300 min zt przy stabilnej marzy EBITDA;

e Kapitalizacje Spotki na poziomie ponad 1 mld zt;

e Solidne podstawy do dalszego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym osiggna¢ pozycje w TOP

10 wsréd przedklinicznych CRO (ang. contract research organisation) na $wiecie.

Wzrost organiczny. W celu zrealizowania strategii Spétka planuje kontynuowa¢ dynamiczny wzrost organiczny,
wyznaczajgc cel 30% wzrostu przychodéw w 2020 r. oraz CAGR wzrostu organicznego w okresie 2019-2023 na
poziomie powyzej 20%. Selvita przewiduje organiczny wzrost zatrudnienia z ok. 500 oséb zatrudnionych na
koniec marca 2020 r. do ponad 700 na koniec 2023 r. oraz dalszy stopniowy wzrost przychoddéw na pracownika.
Ponadto Spétka planuje wzrost powierzchni badawczej z 4,5 tys. m? na koniec marca 2020 r. do 10 tys. m? w 2023
r., z czego okoto 4 tys. m? powstanie w wyniku oddania do uzytku na przetomie 2022 i 2023 r. nowego Centrum
Ustug Laboratoryjnych, ktére Spétka zamierza utworzy¢ w Krakowie. Centrum Ustug Laboratoryjnych bedzie
stanowito jedng z kluczowych przewag rynkowych i motoréw dalszego rozwoju Spotki, szczegdlnie biorgc pod
uwage wyczerpanie dalszej powierzchni laboratoryjnej mozliwej do wynajecia w Krakowie i Poznaniu. Ponadto
dysponowanie wtasng powierzchnig badawczg istotnie wzmocni pozycje konkurencyjng Spotki w obliczu bariery
wejécia na rynek dla innych graczy z sektora CRO jaka jest deficyt nowoczesnych powierzchni laboratoryjnych w
Polsce i w regionie oraz umozliwi Spétce rozszerzenie oferty Swiadczonych ustug.

Wozrost przez akwizycje. W obszarze akwizycji w latach 2020-2023 Selvita zaktada przejecia trzech
przedklinicznych CRO w Europie $wiadczacych ustugi komplementarne do oferty Spoétki lub umozliwiajace
rozszerzenie skali jej dziatalnosci. Identyfikujgc spotki do przejecia Selvita skupi sie na podmiotach, ktérych
jednostkowe przychody sg w przedziale 2-20 min EUR, z liczbg pracownikéw pomiedzy 30 a 150 oséb. Wsrdd
kryteriow jakosciowych, wybierajgc cel przejecia Selvita preferowaé bedzie podmioty uzupetniajgce portfolio
ustug w obszarze Drug Discovery, w szczegdlnosci in vivo ADME/DMPK oraz ustug regulacyjnych.

Inwestycje i ich finansowanie. W celu realizacji strategii, w okresie 2020-2023, Spoétka planuje przeznaczy¢ na
inwestycje ok. 325-375 min zt, z czego 150-200 mln zt na przeprowadzenie akwizycji, ok. 135 min zt na utworzenie
i wyposazenie Centrum Ustug Laboratoryjnych oraz ok. 40 min zt na inwestycje odtworzeniowe oraz zakup
wyposazenia niezbednego do dalszego organicznego rozwoju dziatalnosci. Zarzad Selvity przewiduje, ze
powyzsze wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkdw wtasnych, za pomocg kredytow bankowych i
instrumentow dtuznych, a takze uméw leasingowych oraz z juz otrzymanych i przysztych grantéw. Dodatkowo,
wydatki inwestycyjne zostang czesciowo sfinansowane ze srodkdéw pozyskanych z wtérnej emisji akcji
przeprowadzonej w trybie bezprospektowym skierowanej do inwestorow kwalifikowanych (do 20% akcji
dopuszczonych do publicznego obrotu, to jest do 2 384 245 akgji, czyli 14,93% obecnej liczby wszystkich akcji).
Zarzad Spotki oczekuje, ze pozyska z emisji akcji ok. 90 min zt, z czego ok. 70 min zt zostanie przeznaczone na
sfinansowanie programu akwizycji, zas pozostata cze$¢ wptywodw, to jest ok. 20 min zt zostanie przeznaczona na
wstepne wydatki zwigzane z utworzeniem Centrum Ustug Laboratoryjnych.
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1. Selvita - Jedno z wiodacych przedklinicznych CRO w Europie

Selvita jest jedng z wiodgacych spotek CRO w obszarze przedklinicznym w Europie. Spétka powstata w wyniku
podziatu firmy zatozonej w 2007 r. przez Pawta Przewiezlikowskiego (obecnie prezesa Ryvu Therapeutics) oraz
Bogustawa Sieczkowskiego (obecnie prezesa Selvita) i do wrzesnia 2019 r. rozwijata dwa niezalezne rodzaje
dziatalnosci poprzez segment innowacyjny, w ramach ktérego prowadzita wtasne projekty rozwoju lekéw oraz
poprzez segment ustugowy oferujgcy ustugi R&D dla zewnetrznych klientow. Niniejszy dokument jest kolejnym,
po strategii opublikowanej w 2014 r. oraz 2017 r., ktory prezentuje cele oraz plany dalszego rozwoju.

W strategii ogtoszonej w 2014 r. skumulowane przychody segmentu ustugowego w latach 2014-2017 miaty
wzrosng¢ dwukrotnie. Cel ten udato sie znacznie przekroczy¢ zwiekszajac przychody w tym okresie ponad
trzykrotnie. W strategii opublikowanej na lata 2017-2021 zatozono dalszy dynamiczny wzrost przychodow i
zwiekszenie rentownosci w segmencie ustugowym. W okresie 2017-2019, osiggnieto 37% Srednioroczny wzrost
przychodéw oraz poprawe rentownosci operacyjnej z 12,1% w 2017 r. do 13,3% w 2019 r.

W 2019 r. Zarzad i Akcjonariusze podjeli decyzje o rozdzieleniu segmentu innowacyjnego i segmentu ustugowego,
co w rezultacie doprowadzito do powstania dwdch niezaleznych podmiotéw: Selvita S.A. i Ryvu Therapeutics S.A.
Jednym z planowanych skutkéw podziatu byto umozliwienie dalszego wzrostu Selvity réwniez poprzez utatwiony
dostep do finansowania zewnetrznego. W poprzednich latach Spétka nie korzystata z zewnetrznego finansowania
dtuznego, pozyskujac jedynie 7 min zt z rynku kapitatowego na rozwdj biznesu ustugowego. Wptywy z emisji w
2018 r. byty w catosci przeznaczone na inwestycje w segment innowacyjny.

Obecnie model biznesowy Selvity obejmuje dwa segmenty: (i) Ustugi — $wiadczone dla krajowych
i miedzynarodowych firm biotechnologicznych i farmaceutycznych oraz (ii) Bioinformatyka — ustugi
bioinformatyczne $wiadczone poprzez spétke Ardigen S.A., w ktdrej Selvita ma 49% udziatu w kapitale i 56% w
gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Segment Ustug sktada sie z trzech gtdwnych linii biznesowych:

e Drug Discovery — ustugi wsparcia klientow w pracach nad odkrywaniem innowacyjnych lekdéw
matoczasteczkowych, poczawszy od walidacji celu molekularnego az po wybdr kandydata klinicznego;

e Regulatory — ustugi farmaceutyczne w dziedzinie testowania lekéw i analiz bioanalitycznych. Ustugi na
kazdym etapie procesu rozwoju lekdw, od opracowania i walidacji metod, badan stabilnosci, po
rutynowe testy kontroli jakosci nowych partii lekéw dopuszczonych do sprzedazy na rynku;

e Research and Development — ustugi badawczo-rozwojowe, w szczegdlnosci w obszarze farmacji, chemii
i agrochemii.

Dzieki 12-letniej dziatalnosci na rynku miedzynarodowym Selvita osiggneta pozycje konkurencyjng, ktéra w
ocenie Zarzadu umozliwia dalszy dynamiczny wzrost na rynku globalnym. Spétka posiada klientéw w 40 krajach,
na 5 kontynentach. Z ustug Selvity skorzystato ok. 600 firm i organizacji niekomercyjnych w ramach ponad 3 000
zrealizowanych projektow. Wsrdd klientow Spoéfki jest siedem sposrdd dziesieciu najwiekszych globalnych firm
farmaceutycznych i biotechnologicznych jest klientami Spotki. Gtéwna siedziba Spotki wraz z laboratoriami
znajduje sie w Krakowie, drugi oddziat laboratoryjny zlokalizowany jest w Poznaniu. Ponadto Spdétka posiada
biura handlowe w Cambridge w Wielkiej Brytanii, w San Francisco na Zachodnim Wybrzezu Standw
Zjednoczonych oraz w Bostonie na Wschodnim Wybrzezu Stanéw Zjednoczonych.

W latach 2014-2019 przychody Spétki wzrosty blisko pieciokrotnie. W 2019 r. Selvita wygenerowata przychody w
wysokosci 105,2 min zt, co stanowito wzrost 0 37% r/r, z czego 91,4 min zt w Segmencie Ustug (wzrost o 39% r/r)
oraz 14,0 min zt w Segmencie Bioinformatycznym (wzrost o 23% r/r). W pierwszym kwartale 2020 r. Spétka
kontynuowata dynamiczny wzrost, zwiekszajac przychody o 41% r/r do 31,0 min zt oraz wskaznik EBITDA o 52%
do 7,3 min zt. Na koniec marca 2020 r. pozycja gotowkowa Spatki wyniosta 17,2 min zt, zas zadtuzenie netto,
wynikajace wytgcznie zuméw leasingowych, wyniosto 10,8 min zt. Na dzien 28 kwietnia 2020 r. backlog Spétki na
rok 2020 osiggnat poziom 84,2 min zt, co oznacza wzrost 0 44% w poréwnaniu do stanu z 15 kwietnia 2019 r.
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2. Kluczowe czynniki wzrostu Selvity w latach 2020-2023
Do gtéwnych zewnetrznych motoréw wzrostu i czynnikow wptywajacych na rozwdj Selvity nalezg:

A. Wozrost rynku CRO. Gtéwnym motorem dynamicznego wzrostu rynku CRO bedzie nadal dazenie spétek
farmaceutycznych do zwiekszenia skali outsourcingu dziatalnosci R&D oraz badan przedklinicznych do
wyspecjalizowanych podmiotédw. Jednym z najszybciej rosngcych segmentéw ustug outsourcingowych w
sektorze farmaceutycznym jest rynek odkrywania lekdw (Drug Discovery), ktérego wzrost w najblizszych
latach jest szacowany na blisko 12% $rednioroczniel. Wzrost ten wynika¢ bedzie m.in. z tzw. klifu
patentowego w firmach farmaceutycznych. Wobec wygasniecia istotnej liczby znaczacych patentéw w
okresie ostatnich kilku lat, sektor farmaceutyczny bedzie dazyt do uzupetnienia portfolio projektéw o
wysokim potencjale osiggniecia sukcesu komercyjnego na rynku farmaceutycznym. W obszarze
outsourcingu badan regulacyjnych (Regulatory), oczekiwany wzrost rynku CRO ma wynie$s¢ ponad 8%
$redniorocznie?. Innowacje w przemysle farmaceutycznym, a takze coraz wiekszy nacisk na bezpieczefstwo
i jakos$¢ oraz przewaga kosztowa ustug outsourcingowych bedg kluczowymi czynnikami wzrostu rynku CRO
w obszarze badan regulacyjnych.

B. Uwarunkowania i trendy geopolityczne zintensyfikowane przez pandemie COVID-19. W ostatnim okresie
widoczny jest globalny trend dywersyfikacji dostawcéw ustug CRO, m.in. na skutek napie¢ geopolitycznych
pomiedzy USA a Chinami oraz zmian otoczenia prawnego zwigzanego z Brexitem. Tendencje te zostaty
przyspieszone poprzez wybuch pandemii COVID-19. Spotka zaktada, ze w horyzoncie srednioterminowym
klienci firm CRO beda dazyli do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy lub grupy dostawcéow
w regionie geograficznym i czestszego wyboru podmiotéw z Europy, zwtaszcza kontynentalnej, kosztem
Chin, Indii i Wielkiej Brytanii. W konsekwencji pandemii mozna réwniez zaktada¢ dodatkowy wzrost
naktadéw na badania nad lekami zaréwno przez prywatne firmy jak i instytucje panstwowe, co powinno
rowniez przetozyc sie na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi CRO.

C. Zmiany w prawie w obszarze kontroli lekéw. Stopniowy wzrost obostrzen jakosciowych w zakresie kontroli
lekéw i suplementdw zwiekszajg popyt na ustugi kontroli jakosci realizowane na terenie Unii Europejskiej.

D. Konsolidacja rynku CRO. Wzrost znaczenia mozliwosci realizacji duzych kontraktow dla duzych spoétek
farmaceutycznych (wymagajacych pracy 50 i wiecej FTE w jednym kontrakcie) i oferowania szerokiego
wachlarza ustug z catego procesu rozwoju leku. Zwigzane z tym efekty ekonomii skali wptywajg na szybkg
konsolidacje rynku CRO. Duze spotki farmaceutyczne z reguty wspodtpracujg tylko z najwiekszymi CRO
realizujac blisko 90% swoich projektéw z 15 najwiekszymi tego typu firmami.3

Do gtéwnych wewnetrznych czynnikéw wptywajacych na rozwaj Selvita naleza:

A. Know-how. Selvita zatrudnia wysokiej klasy specjalistow, ktérzy majg istotny wptyw na strategiczny
i merytoryczny rozwdj projektéw klientéw. Ponad 40% naukowcdw pracujacych w laboratoriach Selvity
posiada stopien naukowy doktora, 10% wszystkich pracownikéw to obcokrajowcy. Naukowcy zatrudnieni w
Selvicie coraz czesciej sg wspotautorami patentéw zgtaszanych przez klientéw Spétki, co podkresla ich
znaczacy wktad w proces odkrywania oraz innowacyjnos¢ podejscia i pracy na rzecz klienta oraz przektada
sie w dalszej perspektywie na mozliwosc¢ sprzedazy ustug po wyzszych cenach przez Spoétke.

B. Reputacjaizbudowane relacje z globalnymi firmami farmaceutycznymi i biotechnologicznymi. W obszarze
ustug outsourcingowych R&D, reputacja i zaufanie zbudowane poprzez historie wspotpracy sg jednym z
kluczowych czynnikéw wyboru partnera biznesowego. Siedem sposrdd dziesieciu najwiekszych globalnych
firm farmaceutycznych i biotechnologicznych jest juz klientami Spétki. Rosngca reputacja Spotki przektada
sie na pozyskiwanie coraz wiekszych kontraktéw od renomowanych klientéw, dla ktérych Selvita nie jest juz
anonimowym partnerem, dopiero budujacym swojg renome realizujgc kontrakty na niskiej marzy, ale
wielokrotnie sprawdzonym dostawcy, za ktérego jakos¢ ustug warto zaptaci¢ wiecej i wokot ktérego warto

1 Wedtug raportu Visiongain, globalny rynek outsourcingu ustug drug discovery w latach 2017-2028 bedzie rést w sredniorocznym tempie
11,7%. Global Drug Discovery Outsourcing Market Forecast to 2028; Kwiecieri 2019.

2 Wedtug raportu Grand View Research, CAGR wzrostu rynku outsourcingu ustug farmaceutycznych badari analitycznych w najblizszych latach
wyniesie 8,1%. Pharmaceutical Analytical Testing Outsourcing Services, Market Estimates & Trend Analysis From 2019 to 2026; 2019.

3 Clearwater International Healthcare Team Report: Outsourced Pharma Services, Jesieri 2019.
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budowac swojg wieloletnig strategie zakupowa. W 2019 r. okoto 80% przychoddw Spétki w segmencie Ustug
pochodzito od dotychczasowych klientow.

C. Obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Selvita od samego poczatku dziatalnosci mocno inwestuje
w obecnos¢ na rynkach zagranicznych. W ciggu ostatnich 6 lat, Spdtka otworzyta biura handlowe
w Cambridge w Wielkiej Brytanii, w San Francisco na zachodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych oraz w
Bostonie na wschodnim wybrzezu Standw Zjednoczonych. Stata obecnos$¢ przedstawicieli Spétki na rynkach
kluczowych dla rozwoju jej biznesu ma pozytywny wptyw zaréwno na relacje z lokalnymi klientami jak i
tempo rozwoju biznesu na danym obszarze.

D. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry. Dalszy rozwdj organiczny Spédtka zamierza realizowaé dzieki
dostepowi do wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej. Rozpoznawalnos¢ i reputacja Selvity przektada sie
na otrzymywanie ponad 2 500 aplikacji na stanowiska naukowe rocznie. Aplikacje pochodzace od
obcokrajowcow stanowig 71% w przypadku kandydatow z tytutem doktora oraz 20% w przypadku
magistréw. Potencjatem dla wzrostu Selvity jest rowniez wysoki poziom ksztatcenia w Polsce, ktory powinien
dalej rosng¢ wraz z otwieraniem na uczelniach nowych perspektywicznych kierunkow i specjalizacji (m.in.
chemia medyczna), co przektadac sie bedzie na potencjalne zasoby nowej kadry pracowniczej juz w 2020 r.
(pierwsi absolwenci chemii medycznej). Okoto 30% absolwentéw kierunkdw life science wiodacych polskich
Uczelni Badawczych? aplikuje co roku do Selvity. Dodatkowo rosnaca atrakcyjnoéé rynku pracy w Polsce
sprawia, ze nowa kadra pracownicza moze by¢ pozyskana z grona doswiadczonych pracownikéow, ktdrzy
wracajg do kraju z zagranicy. W najblizszych latach spodziewamy sie réwniez zwiekszonej liczby powrotéw
do Polski wysokokwalifikowanych naukowcédw w zwigzku z Brexitem i epidemig koronawirusa. W celu
zrealizowania strategii na lata 2020-2023, Selvita planuje organiczny wzrost zatrudnienia z niespetna 500
0s6b zatrudnionych na koniec marca 2020 r. do ponad 700 na koniec 2023 r.

E. Dostepnosc powierzchni laboratoryjnej. Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych firm CRO sg zasoby
powierzchni laboratoryjnej wyposazonej adekwatnie do wymogdw stawianych przez kontrahentéw oraz
miedzynarodowej certyfikacji. Rozbudowa infrastruktury laboratoryjnej jest jednym z kluczowych czynnikow
dalszego wzrostu Spotki a ograniczenia w tym zakresie sg jednym z gtdwnych ryzyk dalszego rozwoju. Selvita
dysponuje obecnie wynajmowang przestrzenig biurowo-laboratoryjng o powierzchni 4 tys. m?
wynajmowang w Jagiellonskim Centrum Innowacji i Krakowskim Parku Technologicznym w Krakowie oraz
500 m2 w Wielkopolskim Centrum Zaawansowanych Technologii w Poznaniu. Na dzisiaj Spdtka jest w stanie
poszerzy¢ swoje moce produkcyjne jedynie wynajmujgc dodatkowg powierzchnie laboratoryjng w obecnych
lokalizacjach o okoto 1,5 tys. m?. Zarzad Spoétki szacuje, ze w petni wykorzysta obecng oraz dodatkowg
powierzchnie w ciggu dwdch najblizszych lat. Aby zagwarantowa¢ mozliwos¢ dalszego wzrostu skali
dziatalnosci Spotka planuje utworzenie nowego Centrum Ustug Laboratoryjnych o powierzchni badawczej
okofo 4 tys. m2. W tym celu Spétka planuje nabycie dziatki o powierzchni 1 ha przy ulicy Podole w Krakowie,
w odlegtosci niespetna 700 m od obecnych laboratoridw. taczny koszt tej inwestycji to ok. 135 min zt, na
ktory sktadaja sie: koszt zakupu dziatki w wysokosci 10 min zt, budowy i wyposazenia ogdlnego w wysokosci
ok. 70 min zt oraz wyposazenia laboratoriéw w wysokosci ok. 55 min zt. Zarzad przewiduje, ze inwestycja
zostanie sfinansowana kredytem bankowym w wysokosci 50 min zt, leasingiem w wysokosci 26,5 min zt,
dotacjg w wysokosci 38,5 min zf, a takze wptywami z emisji akcji w wysokosci ok. 20 min zt. Planowane
ukoniczenie inwestycji nastgpi na przetomie 2022 i 2023 r.

F. Dostepnosc celow akwizycyjnych i mozliwosci finansowania transakcji M&A. Spotka widzi istotny potencjat
wzrostu skali swojej dziatalnosci w przejmowaniu podmiotéw z obszaru przedklinicznych CRO w Europie.
Spotka zidentyfikowata i przeprowadzita wstepng ocene ponad 170 potencjalnych celéw akwizycyjnych
w Europie, ze szczegélnym uwszglednieniem regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. W ramach analizy
atrakcyjnosci celow akwizycyjnych Spétka koncentruje sie na matych i srednich podmiotach stanowigcych
uzupetnienie portfolio ustug lub mogacych zwiekszy¢ skale dziatania Spétki. Sg to czesto podmioty, ktdre
natrafity na réznego rodzaju bariery wzrostu, a ktorych przytaczenie do grupy Selvita pozwolitoby na
wygenerowanie synergii przychodowych. W analizie podmiotéw z Europy Zachodniej Spétka koncentruje sie
na mniejszych firmach z unikalnymi kompetencjami lub rozpoznawalnymi markami oraz mozliwoscig
zwiekszenia marzowosci przez wyzsze stawki realizowanych w Polsce ustug.

4 Uniwersytet Warszawski, Politechnika Gdariska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagielloriski, Politechnika
Warszawska, Politechnika §Iqska oraz Uniwersytet Wroctawski.
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Na dzien przygotowywania niniejszego dokumentu w ramach tzw. dtugiej listy potencjalnych celéw
akwizycyjnych Selvita dokonata pogtebionej analizy ponad 20 podmiotédw. W stosunku do pieciu podmiotéw
podjeto dalsze dziatania, ktére sg na rdinych etapach zaawansowania, poczynajagc od wymiany
korespondencji przez analize przygotowanych przez zewnetrznych doradcéw transakcyjnych memorandéw
informacyjnych do pogtebionej analizy dokumentéw finansowych i prawnych.

W ramach strategii na lata 2020-2023 Selvita zaktada przejecie trzech podmiotéw, o jednostkowych
przychodach w przedziale 2-20 min EUR oraz z liczbg pracownikéw w przedziale 30-150 oséb. Wsrdéd
kryteriow jakosciowych, w ramach wyboru celu przejecia Selvita preferowa¢ bedzie podmioty uzupetniajgce
portfolio ustug w obszarze Drug Discovery, w szczegdlnosci in vivo ADME/DMPK oraz ustug regulacyjnych.

W latach 2020-2023, Spétka planuje przeznaczyé na przejecia kwote w przedziale 150-200 min zt. Zrédtem

finansowania akwizycji mogg byc¢:

e Finansowanie dtuzne (kredyt bankowy lub inne finansowanie dtuzne);

e  Wykup lewarowany z zaangazowaniem srodkéw wtasnych na poziomie 15-20% wartosci transakcji;

e  Wydatki zwigzane z akwizycjami zostang réwniez czesciowo sfinansowane ze srodkédw pozyskanych z
emisji akcji w roku 2020.

G. Dostepnos¢ grantéw. Wzrost i rozwdj Selvity byt czesciowo finansowany przez dotacje z programu
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. W ramach tego programu, Grupa Selvita otrzymata dotacje na tgczng kwote
23 min zt. Spoétka zaktada, ze w ramach wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych ze Strategig 2020-2023, 35%
wydatkéw kwalifikowanych na utworzenie i wyposazenie Centrum Ustug Laboratoryjnych, tj. 38,5 min zt
zostanie sfinansowane z dotacji Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Spdtka planuje ztozy¢ wniosek
o taka dotacje na przetomie maja i czerwca 2020 .

3. Kluczowe obszary dziatalnosci i rozwoju Spétki w latach 2020-2023
Odkrywanie lekéw (Drug Discovery)

Spotka $wiadczy kompleksowe ustugi odkrywania lekéw (Drug Discovery) dla firm farmaceutycznych
i biotechnologicznych. Selvita oferuje wsparcie w pracach nad odkrywaniem innowacyjnych lekéw
matoczgsteczkowych poczawszy od walidacji celu molekularnego, az po wybdér kandydata klinicznego. Spotka
posiada specjalistow i ekspertyze w takich obszarach jak chemia medyczna i syntetyczna, komputerowe
wspomaganie projektowania lekéw, biologia strukturalna, farmakologia in vitro, ADME/DMPK oraz chemia
analityczna. W ramach obszaru Drug Discovery, projekty realizowane sg zaréwno w modelu FTE (ang. Full-Time
Equivalent), jak i w oparciu o z géry ustalong cene (fixed price).

W 2019 r. przychody z ustug odkrywania lekéw wzrosty o 36% r/r do 52,7 min zt i stanowity 50% catosci
przychodéw Spoétki. W ramach obszaru Drug Discovery, przychody wzrosty o 52% r/r do 14,7 min zt
z wysokomarzowych projektow zintegrowanych, w ktérych kontrakty oparte s3 na modelu FTE i wymagajg
zaangazowania zarowno dziatu Chemii jak i Biologii.

Do silnych stron Selvity w obszarze Drug Discovery nalezy zaliczy¢ doswiadczony zespdét naukowcow,
kompetencje w réznych obszarach terapeutycznych (onkologia, choroby uktadu nerwowego i oddechowego,
choroby zapalne) oraz zmieniajgce sie postrzeganie Spoétki wsrdd kluczowych klientdw na w petni zintegrowanego
partnera w odkrywaniu lekow.

W ramach strategii Spotki w latach 2020-2023 w obszarze Drug Discovery, Spoétka oczekuje utrzymania
dwucyfrowego tempa wzrostu oraz dalszy wzrost marzowosci poprzez zwiekszenie udziatu umow na projekty
zintegrowane. Spoétka planuje stopniowe uzupetnianie oferty badawczej, w celu ograniczenia podzlecania zadan
do zewnetrznych firm, rowniez poprzez akwizycje wybranych podmiotéw swiadczacych komplementarne ustugi.
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Docelowo czes¢ z kontraktéw na zintegrowane projekty badawcze powinna da¢ mozliwo$¢ otrzymywania
pfatnosci réwniez za kamienie milowe osiggane wraz z rozwojem projektu.

Badania Regulacyjne (Regulatory)

W ramach obszaru Badan Regulacyjnych Selvita Swiadczy ustugi w zakresie testowania lekow i analiz
bioanalitycznych. Spdtka oferuje wsparcie na kazdym etapie procesu rozwoju leku, od opracowania i walidacji
metod, badan stabilnosci, po testy kontroli jakosci, umozliwiajgce zwalnianie poszczegdlnych partii produktow
na rynek europejski. Ze wzgledu na specyfike produkcji farmaceutycznej oraz zwigzane z nig wymagania prawne,
badania lekdw w obszarze kontroli jakosSci muszg by¢ wykonywane rutynowo i w konsekwencji majg charakter
cykliczny. Ponadto, po etapie transferu metod, zmiana CRO dokonujgcego zwolnienia poszczegdlnych partii
lekdw jest procesem czasochtonnym i wigze sie z wysokimi kosztami, wobec czego kontrakty pozyskane przez
Spoétke w tym obszarze majg charakter powtarzalny. Ustugi swiadczone przez Selvite sg wykonywane zgodnie z
najwyzszymi standardami branzy farmaceutycznej, co potwierdzone jest posiadanymi przez Spétke certyfikatami
GMP i GLP.

W 2019 r. przychody obszaru Badarn Regulacyjnych wzrosty o 71% r/r do 25,5 min zt i stanowity 24% catosci
przychodéw Spotki.

Do silnych stron Selvity w obszarze Regulatory nalezy zaliczyé Swiatowy standard ustug, wykwalifikowang kadre
specjalistow, uzyskane certyfikaty (GMP i GLP), doswiadczenie w pracy nad lekami biologicznymi, lokalizacje w
UE, co pozwala swiadczy¢ ustugi dla firm chcacych wprowadzi¢ swoje leki na rynek europejski. Dodatkowa
przewagg sg konkurencyjne ceny swiadczonych ustug.

W ramach strategii Spétki, w latach 2020-2023 w obszarze Regulatory, Spotka oczekuje dalszego dynamicznego
wzrostu przychoddw z ustug analitycznych i bioanalitycznych oraz rosngcego udziatu stabilnych i powtarzalnych
projektdw z obszaru badan zwolnieniowych dla klientéw farmaceutycznych.

Badania i Rozwoj (Research and Development)

W ramach obszaru Badania i Rozwdj, Selvita swiadczy ustugi dla duzych innowacyjnych spoétek farmaceutycznych
(Big Pharma), producentow lekéw generycznych, firm biotechnologicznych, chemicznych i agrochemicznych.
Spotka realizuje rowniez projekty syntezy zwigzkow do zastosowania w elektronice czy przemysle kosmetycznym.
Selvita oferuje ustugi z zakresu chemii procesowej, przemystowej oraz syntezy NCEs (new chemical entity) w skali
laboratoryjnej. Kontrakty w tym obszarze realizowane sg zaréwno w modelu FTE jak i w oparciu o z géry ustalong
cene (fixed price).

W 2019 r. ten obszar biznesowy wygenerowat 6,2 min zt przychodéw, co stanowito 6% catkowitych przychodéw
Spotki.

Do silnych stron Selvity w tym obszarze nalezy zaliczy¢ zespo6t naukowcdw o szerokim i zdywersyfikowanym
doswiadczeniu technologicznym, kreatywnos¢ potwierdzong publikacjami i patentami oraz dostep do
nowoczesnych technologii.

W ramach strategii Spotki, w latach 2020-2023 w obszarze Badania i Rozwéj, Spétka planuje zwiekszenie dynamiki
wzrostu przychoddéw poprzez poszerzenie portfolio oferowanych technologii oraz wzmocnienie dziatan
sprzedazowych. Stopniowe uzupetnianie oferty badawczej bedzie obejmowato np. poszerzenie pakietu
dostepnych technologii w obszarze syntezy przeptywowej, deuterowania, metod enzymatycznych, syntezy
polimeréw, syntezy peptydéw, nukleozydéw, nukleotyddow, biokatalizy, chemii fluoru, radioznakowania.
Ponadto Spétka planuje rozpoczg¢ opracowanie unikatowego systemu syntezy przeptywowej w warunkach ultra
wysokich cisnien i technologii tgczonych: fotochemii, elektrochemii i laseréw.

Segment Bioinformatyczny — Ardigen

Spotka realizuje dziatalnos¢ w Segmencie Bioinformatycznym poprzez spotke Ardigen S.A., zatozong w 2015 roku
jako spin-off dziatu bioinformatycznego Selvita (Selvita posiada 49/56 proc. udziat w kapitale/gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy).
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Przez pieé lat dziatalnosci Spétki zbudowana zostata rozpoznawalna na swiecie marka Ardigen jako eksperta w
dziedzinie wspierania proceséw rozwoju nowych terapii poprzez wykorzystywanie zaawansowanej technologii
sztucznej inteligencji w potaczeniu z bioinformatyka.

Ardigen poza obszarem Ustugowym specjalizuje sie w dwdch dziedzinach: Immunologii i Mikrobiomie. W
obszarze Immunologicznym Ardigen rozwija Ardimmune Vax, zaawansowang platforme technologiczng opartg o
algorytmy sztucznej inteligencji. Celem tych dziatan jest rozwdj nowoczesnych immunoterapii nowotworéw w
postaci szczepionek oraz terapii komodrkowych. W obszarze Mikrobiomowym Ardigen rozwija
innowacyjng platforme technologiczng analizy mikrobiomu. Metody sztucznej inteligencji pozwalajg w tym
przypadku identyfikowac aktywne kompozycje szczepdw bakteryjnych lub zwigzkéw przez nie produkowanych
po to aby rozwija¢ leki zwiekszajace skutecznosé istniejgcych immunoterapii.

W raporcie opracowanym przez analitykéw z Deep Knowledge Analytics zatytutowanym “Al for Drug Discovery,
Biomarker Development and advanced R&D landscape” Ardigen zostat zidentyfikowany jako jedna z 30
czotowych firm na Swiecie w analizowanym segmencie obok takich firm jak m.in. BenevolentAl, Atomwise,
Recursion Pharmaceuticals i Exscientia. Dorobek Ardigen zostat rowniez doceniony przez zaproszenie do wziecia
udziatu w prestizowym projekcie The Parker Institute for Cancer Immunotherapy i Cancer Research Institute o
nazwie TESLA (Tumor neoantigEn Selection Alliance). W projekcie wykorzystywana jest platforma Ardigen
Ardlmmune Vax.

W 2019 r. Ardigen wygenerowat 14 min zt przychodéw, co stanowito wzrost o 23% w stosunku do 2018 r. oraz
reprezentowato 13% skonsolidowanych przychodéw Grupy Selvita. W roku 2020 priorytetem Ardigen bedzie
intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynku amerykanskim i europejskim oraz rozszerzenie wspodtpracy z
obecnymi klientami z segmentu Big Pharma, co powinno skutkowa¢ zwiekszeniem dynamiki przychodéw. W
latach 2020-2023 Selvita oczekuje dalszego dwucyfrowego wzrostu przychoddéw Ardigen.

4. Wydatki inwestycyjne i ich finansowanie

W celu realizacji niniejszej Strategii, w okresie 2020 — 2023, Spoétka planuje przeznaczy¢ na inwestycje 325-375
min zt, z czego 150-200 min zt na przeprowadzenie akwizycji podmiotéw CRO, ok. 135 min zt na utworzenie
Centrum Ustug Laboratoryjnych, z czego ok. 55 min zt na jego specjalistyczne wyposazenie oraz ok. 40 min zt na
inwestycje odtworzeniowe oraz wyposazenie niezbedne do dalszego organicznego rozwoju dziatalnosci.

Tabela 1: Podsumowanie planowanych wydatkéw inwestycyjnych w latach 2020-2023 (mln zi)

Razem wydatki
Rozwdj organiczny 40
Centrum Ustug Laboratoryjnych 135
Akwizycje 150-200
Razem 325-375

Zrédto: Spétka

Zarzad Selvita przewiduje, ze wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw wtasnych, z otrzymanych i
planowanych grantéw oraz za pomocy kredytow bankowych i instrumentéow dtuznych, wtym umdw
leasingowych (zaktadany docelowy poziom dtug netto do EBITDA ponizej 3x). Wydatki zwigzane z przejeciami
zostang czesciowo sfinansowane ze Srodkéw pozyskanych z wtérnej emisji akcji przeprowadzonej w trybie
bezprospektowym. Spétka oczekuje, ze pozyska z emisji akcji ok. 90 min zt, z czego ok. 70 min zt zostanie
przeznaczone na sfinansowanie programu akwizycji, zas pozostata czes¢ wptywow, to jest ok. 20 min zt zostanie
przeznaczona na wstepne wydatki zwigzane z utworzeniem Centrum Ustug Laboratoryjnych.
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Tabela 2: Podsumowanie finansowania planowanych wydatkéw inwestycyjnych w latach 2020-2023 (min zt)

Razem finansowanie
Srodki wiasne 70-90
Emisja akcji ~90
Granty 45
Finansowanie dtuzne, w tym leasing 120-150
Razem 325-375

Zrédfto: Spétka

5. Planowane efekty biznesowe strategii Grupy Selvita na lata 2020-2023

Cele operacyjne na 2020 r.:

e Utrzymanie organicznego wzrostu przychodéw w 2020 r. na poziomie powyzej 30% r/r;
e Dwucyfrowa rentownos¢ operacyjna;
e Realizacja pierwszej akwizycji.

Budowa miedzynarodowego CRO w okresie 2020-2023:

e Utrzymanie organicznego wzrostu przychodéw na poziomie powyzej 20% r/r Sredniorocznie;
e  Zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci poprzez akwizycje;

e Poszerzenie portfolio ustug;

e  Gotowos¢ do realizacji skomplikowanych wysokomarzowych projektow;

e Atrakcyjne miejsce pracy dla naukowcow z catego Swiata.

W wyniku realizacji Strategii, Spotka zamierza osiggna¢ nastepujace cele biznesowe na koniec 2023 roku:

e Skonsolidowane przychody na poziomie powyzej 300 min zt przy stabilnej marzy EBITDA;

e Kapitalizacje Spotki powyzej 1 mid zt;

e Zbudowanie solidnych podstaw do dalszego wzrostu, tak aby w horyzoncie $rednioterminowym
0siggna¢ pozycje w TOP 10 wsrdd przedklinicznych CRO na swiecie.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Spoétki w horyzoncie krétko i dtugoterminowym

Analizujgc wptyw COVID-19 na swojg dziatalnos¢, Spdtka wskazuje, ze jej priorytetem pozostaje zapewnienie
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdw poprzez wprowadzenie dodatkowych procedur isrodkéw
zabezpieczajgcych oraz wdrozenie procedur chronigcych ciggtos¢ realizacji projektéw w warunkach
wprowadzonego stanu epidemii. Spdtka wskazuje na duzg niepewnosé w zakresie rozwoju sytuacji w horyzoncie
krotkoterminowym, jednoczesnie podkresla, ze bardzo wysokie zakontraktowanie na caty rok 2020 oraz w
szczegoblnosci H1 2020 stanowi solidng podstawe, aby oczekiwaé, ze Spotce uda sie osiggngé planowane cele
biznesowe pomimo niepewnosci zwigzanej z pandemia.

W opinii Spétki, w horyzoncie $rednio- i diugoterminowym firmy CRO spotkajg sie ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na swoje ustugi. Wzrosng inwestycje w rozwdj branzy farmaceutycznej w poszczegdlnych
krajach na skutek potrzeby zwiekszenia niezaleznosci i wiekszej dywersyfikacji geograficznej dostawcéw ustug.
Dodatkowo, w opinii Spoétki, jednym z posrednich skutkéw COVID-19 moze by¢ przySpieszenie procesow
konsolidacyjnych w branzy CRO.

Krakow, 29 kwietnia 2020 r.
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Zastrzezenie prawne. Niniejszy dokument zawiera wstepne dane finansowe uzyskane w procesie przygotowywania i
weryfikacji skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. (,,Grupa Selvita”) za pierwszy
kwartat 2020 r. ktére mogq ulec zmianie. Niniejszy dokument nie bedzie podlega¢ zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu, o ile nie jest to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa. Oswiadczenia
dotyczqgce przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci takie jak przewidywania co do przychoddw czy
rozwoju Spotki, zostaty ustalone na podstawie szeregu zatoZzen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sq
ryzykiem niepewnosci i mogq ulec zmianie pod wptywem czynnikow zewnetrznych jak i wewnetrznych i nie nalezy traktowac
ich jako wigzgcych prognoz. Ani Spétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzqdu Spotki, doradcy
Spotki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajq zapewnienia, Ze przewidywania dotyczqce przysztosci zostang spetnione, w
szczegolnosci nie gwarantujq zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, Ze przyszte
wyniki Spotki nie bedq sie istotnie réznic od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie mogq ulega¢
istotnym zmianom. Niniejszy dokument nie stanowi oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
ofertq publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE ani zadnej innej oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki ani tez zachety
do sktadania ofert nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach
wartosciowych Spotki i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigcej wystarczajgcq podstawe do podjecia decyzji o nabyciu
lub objeciu tych papierow wartosciowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii.



