Nowa strategia Midven S.A.

Midven S.A. (,Spétka”) rozpoczyna realizacje nowej strategii rozwoju, koncentrujac sie na
dziatalnosci partnera kapitatowego na poczet technologii przetomowych a takze podwojnego
zastosowania (dual-use), ze szczegdlnym naciskiem na sektor kosmiczny oraz sektor obronny.

Zalozona strategia ma stwarza¢ nie tylko podstawe do realizacji wltasnych rozwigzan w
segmencie przetomowych technologii ale rowniez do mozliwo$ci wdrazania ich na rynkach
zagranicznych. Ideg jest wsparcie produktéw a tym samym dostarczanie kapitatu celem wzrostu
warto$ci spétek portfelowych wzmacniajacych zarazem wartos¢ Grupy. Przyjety model bedzie
takze umozliwiat wspétprace z szerokim gronem partneréw biznesowych, zaré6wno krajowych
jak i zagranicznych, w tym takze z oSrodkami akademickimi dostarczajacymi wiedzy z zakresu
badan i rozwoju (B+R).

Model operacyjny.

Wzrost wydatkéw na sektor kosmiczny oraz sektor obronny w Polsce a takze Unii Europejskiej
tworzy nowe warunki dla rozwoju firm w tych segmentach dziatalno$ci. Potrzeby kapitatlowe w
obu obszarach nie sg w pelni pokrywane przez fundusze publiczne co stwarza mozliwosci dla
produktéw w obu sektorach, celem potencjatu rozwoju dla firm technologicznych dziatajacych
na poczet projektéw podwojnego zastosowania (dual-use).

Spotka zamierza wspiera¢ finansowo projekty z zakresu technologii przelomowych oraz
podwojnego zastosowania (dual-use), pozwalajac firmom bezpiecznie sie rozwija¢, zaznaczajac
zarazem przewage konkurencyjng swych produktéw na rynku a tym samym budujgc wartos$¢
dla Grupy Midven. Zakres zainteresowania Spétki obejmuje zaréwno inicjowanie czy tez
tworzenie rozwigzan w zakresie technologii w obu sektorach ale takze wsparcie w zakresie
budowy oraz rozbudowy infrastruktury przemystowej, w tym zaktadéw produkcyjnych,
specjalistycznego wyposazenia czy zapewnienia kapitalu obrotowego do realizacji
dtugoterminowych zaméwien.

Koncentracja na obszarach dziatalnosci.

Spotka zamierza poszukiwac projektow czy rozwigzan w obszarach zwigzanych z systemami
stuzagcymi do wykrywania, Sledzenia, identyfikacji oraz neutralizacji nieautoryzowanych dronéw
(systemy antydronowe) majacych na celu zwalczanie bezzatogowych statkéw powietrznych (C-
UAS). Spétka jest réwniez zainteresowana poszukiwaniem systeméw stuzacych analizie
dostepnych danych, zaré6wno w odniesieniu do sektora kosmicznego jak i sektora obronnego.
Produkty w tych segmentach dziatalno$ci charakteryzujg sie trwatym i diugoterminowym
popytem, wynikajagcym z programdéw modernizacji sit zbrojnych oraz odbudowy zdolnosci
produkcyjnych w Europie. Spétka w tych obszarach bedzie petnié¢ role partnera finansowego,
ktory bedzie taczyt potrzeby rozwoju projektéw przemystowych z mozliwo$ciami finansowania
ze strony rynku kapitatowego.

Cele strategiczne nalata 2026 - 2030.

Spotka zaktada stopniowe budowanie portfela projektéw inwestycyjnych z obszaru technologii
przetomowych oraz podwdjnego zastosowania (dual-use), obejmujacego od kilku do kilkunastu
inicjatyw o zréznicowanej skali oraz profilu ryzyka. Pierwsze procesy Spo6tka planuje rozpoczaé
juz w 2026 roku, kontynuujac rozbudowe portfela projektowego w kolejnym czasie. Realizacja
strategii bedzie nastepowal w oparciu o rozwigzania speilniajgce powyzsze zatozenia,
identyfikowane oraz rozwijane w kolejnych latach. Sp6tka nie wyklucza zapraszania innych
partneréw finansowych oraz strategicznych do wspétpracy w zakresie wybranych projektow
oraz poprzez swoje dotychczasowe doswiadczenia wydzielanie tychze projektéw do osobnych



podmiotow kapitatlowych celem wprowadzania spdtek zaleznych na Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Warto$¢ dla akcjonariuszy.

Model biznesowy Spoétki opracowano w sposéb umozliwiajgcy systematyczne budowanie
warto$ci dla akcjonariuszy w oparciu o dtugoterminowe trendy rynkowe. Dotychczas Spétka
swojg dziatalno$¢ prowadzita w oparciu o inwestycje w firmy dziatlajace w segmencie software
house oraz gier internetowych. Aktualnie zamierza skoncentrowa¢ swojg dziatalnos¢ w obszarze
charakteryzujacym sie wysokimi barierami wejscia oraz ograniczong konkurencja, co sprzyja
stabilno$ci modelu biznesowego i przewidywalno$ci wynikéw.

Tworzenie spoéjnej wartosci dla akcjonariuszy opiera sie na powierzanym koszcie kapitatu
powigzanym z wynikami realizowanych projektéw, generowaniu powtarzalnych strumieni
przychod6éw oraz mozliwosci skalowania dziatalnos$ci biznesowej bez proporcjonalnego wzrostu
kosztow operacyjnych. Istotnym elementem wzrostu wartosci dla akcjonariuszy jest fakt
dynamicznie rosngcego zapotrzebowania na produkty przetomowych technologii oraz
rozwigzan technologicznych na poczet podwdéjnego zastosowania (dual-use) gtéwnie w Europie,
ktére to rozwigzania w perspektywie dlugoterminowej pozostaja jednym z kluczowych
obszaréw wzrostu inwestycyjnego a takze wzrostu gospodarczego.



