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1. Dane rejestrowe Spotki

Nazwa (firma) Farm Innovations S.A.
ul. Fiotkowa 3

Adres 52-200 Wysoka

KRS 0001009538

NIP 8961551900

REGON 364650687

www.farminnovations.pl

Strony internetowe
y www.stado.pl

e nowoczesne technologie dla zwierzat
hodowlanych i towarzyszgcych

Przedmiot dziatalnosci e identyfikacja zwierzat hodowlanych i

towarzyszacych
e ubezpieczenia zwierzat hodowlanych i
towarzyszacych
Kontakt 606 44 60 61 | biuro@farminnovations.pl

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Farm Innovations S.A. zostato sporzgdzone w zgodzie z art. 49 Ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.: Dz.U. 2023 poz. 120 z pdézn. zm.). Dotyczy ono roku
obrotowego 2025, ktdry dla Spdtki rozpoczat sie 1 stycznia 2025 r. i zakonczyt 31 grudnia 2025 r.
Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2025 zostato sporzadzone zgodnie z zasadami ww.
ustawy.

3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé¢ Spétki w roku obrotowym
2025, a takze po jego zakonczeniu (do dnia sporzadzenia sprawozdania)

3.1. Realizacja strategii w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii dedykowanych
hodowcom i wiascicielom zwierzat

Spétka niezmiennie od jej zawigzania realizuje strategie rozwoju polegajagcg na tworzeniu
innowacyjnych technologii majgcych na celu wsparcie sektora hodowlanego. Opracowywane
narzedzia sg ukierunkowane na hodowcdw, przy zatozeniu, ze ich wdrozenie ma charakter systemowy
i odpowiada na realng potrzebe zwiekszania stopnia nadzoru nad produkcjg oraz dystrybucjg
produktéow pochodzenia zwierzecego. Kierunek ten pozostaje w petnej zgodnosci z regulacjami Unii
Europejskiej oraz przepisami krajowymi w zakresie identyfikacji i rejestracji zwierzat gospodarskich.

Obowigzek identyfikowalnosci (traceability) stanowi jeden z fundamentéw wspdlnej polityki rolnej
oraz systemu bezpieczenstwa zywnosci w UE. Zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/429 (,,Prawo o zdrowiu zwierzat”) oraz aktami wykonawczymi, pafistwa cztonkowskie
zobowigzane sg do zapewnienia skutecznych systeméw identyfikacji i rejestracji zwierzat,
umozliwiajgcych $ledzenie ich przemieszczania oraz pochodzenia produktéw. W Polsce kwestie te
regulujg m.in. przepisy o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat oraz rozwigzania wdrazane przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Rozwdj technologii elektronicznej identyfikacji (w
tym mikroczipowania oraz systemow RFID) wpisuje sie w wyrazny trend cyfryzacji rolnictwa
i zwiekszania transparentnosci taricucha dostaw zywnosci w catej UE.
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Proponowane przez Spodtke rozwigzania stanowig odpowiedZ na te wymagania, umozliwiajgc
automatyzacje proceséw identyfikacji, biezgce monitorowanie stad, ograniczenie ryzyka bteddéw
ewidencyjnych oraz szybszg reakcje w sytuacjach kryzysowych (np. zagrozien epizootycznych).
Systemowe podejscie do chipowania zwierzat sprzyja poprawie bioasekuracji, ograniczeniu szarej
strefy w obrocie zwierzetami oraz zwiekszeniu wiarygodnosci producentéw na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

Zainteresowanie rozwigzaniami oferowanymi przez Spétke wyrazajg panstwowe instytucje majace
wptyw na ksztattowanie polskiego rynku hodowli zwierzat, podmioty przetwdrcze (w tym mleczarnie)
oraz towarzystwa ubezpieczeniowe. W praktyce bez zaawansowanych systeméw identyfikacji
i monitorowania zwierzat oferowanie kompleksowych produktdw ubezpieczeniowych w sektorze
hodowlanym jest znaczgco utrudnione. Technologia Spoétki umozliwia precyzyjng weryfikacje stanu,
historii oraz lokalizacji zwierzat, co przektada sie na ograniczenie ryzyka ubezpieczeniowego i rozwdj
nowych instrumentéw finansowych dla rolnikow.

Spoétka Scisle wspotpracuje z Instytutem Zootechniki — Panstwowego Instytutu Badawczego
w Krakowie, jedng z najwiekszych jednostek naukowych o zasiegu ogdlnokrajowym, realizujgcy
polityke Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie produkcji zwierzecej oraz ksztattowania
Srodowiska rolniczego. Wspédtpraca ta zapewnia merytoryczne i naukowe zaplecze dla rozwijanych
technologii, ich zgodnos$¢ z aktualnymi standardami hodowlanymi oraz mozliwos¢ wdrazania
rozwigzan w skali krajowej.

W ocenie Zarzadu rozwdj technologii chipowania i elektronicznej identyfikacji zwierzat stanowi nie
tylko odpowied? na aktualne wymogi regulacyjne, ale rowniez wtasciwy, dtugofalowy kierunek rozwoju
rynku hodowlanego w Europie. Postepujgca harmonizacja przepiséw, rosngce oczekiwania
konsumentéw w zakresie transparentnosci pochodzenia zywnosci oraz potrzeba minimalizacji ryzyk
sanitarnych i finansowych powodujg, Zze systemowe wdrazanie tego typu rozwigzan bedzie
konsekwentnie zyskiwaé na znaczeniu w kolejnych latach. Zaawansowana identyfikacja dotyczy
rowniez zwierzat towarzyszacych, czego najlepszym dowodem jest procesowany w szybkim tempie
projekt ustawy o obowigzkowosci czipowania pséw i kotéw (KROPiK) - na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania projekt ustawy po wprowadzeniu poprawek zostat zaakceptowany przez
Senat i przekazany do Sejmu.

3.1.1. Stado.pl, SAIND

W roku obrotowym 2025, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
Spétka prowadzita intensywne dziatania majgce na celu rozwdj swoich produktéw z zakresu
nowoczesnego rolnictwa precyzyjnego skupionych na hodowli bydta mlecznego: Stado.pl z technologia
SAIND opartg na mikrochipach wszczepianych podskdrnie. Prace te bedg kontynuowane w roku 2026
z zamiarem ich wdrozenia w sektorze hodowli koni oraz w gabinetach weterynarii skupionych na
obstudze zwierzat domowych.

3.1.1.1. Stado.pl

Stado.pl to aplikacja do zarzadzania stadem, ktdra tgczy, koordynuje i kontroluje wiele proceséw.
Dostepna dla uzytkownikéw zaréwno w wersji webowej, jak i mobilnej. Rozwigzuje problem
prowadzenia kompleksowej dokumentacji w hodowli zgodnie z wymogami Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa oraz przypomina o waznych zdarzeniach takich jak szczepienia, terminy rui,
poroddw, zasuszen itp. Jest tez interfejsem dla pozostatych projektéw takich jak SAIND oraz projektow
w trakcie rozbudowy - SAIND Q i Antrack. Stado.pl ma mozliwos$¢ importowania danych z systemodw
udojowych, wzbogacajac tym samym zakres dostepnych informacji.
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3.1.1.2. SAIND

SAIND (System Analizy i Nadzoru Danych) to zaawansowany i innowacyjny system kontroli bydta
z uzyciem wszczepianego podskérnie mikrochipa, ktérego zadaniem jest identyfikacja i pomiar
istotnych parametréw zyciowych osobnikow oraz warunkéw dobrostanowych. Komunikacja
z implantem odbywa sie za posrednictwem odbiornika umieszczanego na szyi zwierzecia zwanego
kantarem. Cato$¢ zarzadzana jest z poziomu aplikacji Stado.pl. System pozwala na pomiar
nastepujgcych parametréw: temperatura ciata, aktywnos¢ ruchowa, temperatura otoczenia
bezposredniego, temperatura oraz wilgotno$¢ w obiekcie. Pomiary w/w danych odbywajg sie w sposdb
staty i automatyczny. Rejestracja temperatury odbywa sie dwa razy na dobe. W przypadku wykrycia
podwyzszonej temperatury uruchamia sie algorytm, ktéry wymusza pomiar co godzine, wysytajgc
jednoczesnie alerty do hodowcy ze wskazaniem konkretnego osobnika. Dzieki tej technologii chore
osobniki mozna odpowiednio szybko odizolowa¢ od stada i wyleczy¢, co ma realne przetozenie na
obnizenie kosztéw i zwiekszenie efektywnosci hodowli, a ponadto pozwala zmniejszy¢ stopien
profilaktycznego stosowania antybiotykdw, co ma duze znaczenie w jakosci produktow spozywczych
pochodzacych od bydta.

Planowana jest implementacja opracowanych rozwigzan na sektor koni, co wymaga dodatkowych
naktadow na rozwdj technologii i prac programistycznych.

3.1.1.3. Ubezpieczenia bydta w niedostepnej dotychczas formule

W 2025 r. Spétka wraz z PIB Broker S.A. (jeden z wiodgcych w Polsce brokeréw ubezpieczeniowych
bedacy czescig jednej z najwiekszych w Europie grup brokerskich — PIB Group) pracowata nad
wdrozeniem programu ubezpieczenia bydta mlecznego przygotowanym przy wspétpracy z PZUW. Tego
typu produkt byt mozliwy do stworzenia dzieki zastosowaniu zaawansowanej identyfikacji i wdrozenia
profilaktyki w zakresie pomiaru temperatury ciata poprzez thermochipy (bez tego ubezpieczyciele nie
byli w stanie dotychczas rzetelnie skwantyfikowac ryzyk i zarzgdzac¢ nimi).

Program ubezpieczenia w pofaczeniu z zaawansowang identyfikacja oparta o termochipy byt
prezentowany zarzgdom czotowych Spétdzielni Mleczarskich. Spétka planuje rozszerzenie partnerstwa
o podmioty zajmujace sie sprzedazg jatdwek oraz podmioty wspdtpracujgce z grupami producenckimi.

Proces dystrybucji bedzie kontynuowany, nalezy jednak zaznaczy¢, iz jego powodzenie wigze sie
z koniecznoscig edukacji Srodowiska w aspekcie ubezpieczen.

3.1.2. SAIND Q - rozwdj technologii na inne sektory

W dniu 31 grudnia 2023 r. Spoétka zakonczyta prace nad projektem badawczo-rozwojowym
,Opracowanie Systemu Analiz i Nadzoru Danych SAIND Q w toku prac B+R”

Projekt realizowany byt na podstawie umowy zawartej w dniu 14 wrzesnia 2021 r. z Wojewddztwem
Slaskim — Slgskim Centrum Przedsiebiorczosci z okresem realizacji od marca 2022 r. do grudnia 2023 r.

SAIND Q uzupetnia technologie SAIND o bramki kontrolne z kamerami wizyjnymi i termowizyjnymi
majgcymi za zadanie rejestracje zdarzen zwigzanych z dystrybucjg bydta. System stanowi odpowied?
na problemy sektora rolnego wynikajgce z nielegalnego obrotu bydtem miesnym oraz handlu
tzw. ,lezakami”, a takze stanowi wsparcie w ubojniach w kwestii wykrywania mikrochipéw
wszczepianych podskdrnie — ktére coraz szerzej wchodzg do obrotu na rynku polskim.

Dofinansowanie zostato przyznane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego 2014-2020, O$ Priorytetowa: 1. Nowoczesna gospodarka, Dziatanie: 1.2. Badania, rozwdj
i innowacje w przedsiebiorstwach.
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W roku 2026 Spoétka zamierza kontynuowac prace nad rozwojem technologii na sektor koni i zwierzat
towarzyszacych. W tym celu planowane jest zaangazowanie nowych partneréw do wspotpracy - w tym
lekarzy weterynarii.

3.1.3. AnTrack — rozwdj technologii na inne sektory

W dniu 31 grudnia 2023 r. Spoétka zakonczyta prace nad projektem badawczo-rozwojowym
,O0pracowanie innowacyjnego systemu monitorowania bydfa AnTrack w toku prac badawczo-
rozwojowych”.

AnTrack to innowacyjny system stuzgcy do identyfikacji i monitorowania bydfa w sposdb pozwalajgcy
na wyeliminowanie wielu istotnych probleméw hodowcéw. Rozwigzanie stanowi odpowiedZ na
wspotczesne problemy zwigzane z naduzyciami w sektorze spozywczym oraz dazeniem sektora do
petnej paszportyzacji zywnosci. Technologia ta pozwala na:

* jednoznaczng i bezpieczng identyfikacje zwierzecia

= monitorowanie dokfadnej lokalizacji zwierzecia,

= wykrywanie anomalii zwigzanych z przemieszczaniem sie bydta,

*  monitorowanie aktywnosci ruchowej,

* wczeshe wykrywanie ognisk zapalnych (epidemii),

* tworzenie alarméw systemowych dla uzytkownikow,

» zabezpieczenie przed naduzyciami zwigzanymi z nieuprawniong ingerencjg w system znakowania

bydta.

Dofinansowanie zostato przyznane w ramach drugiej rundy konkursu 1/1.1.1/2021 — Dziatanie
1.1, Projekty B+R przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa” (,Szybka Sciezka”), w ktédrym instytucjg posredniczacy jest
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

W roku 2025 Spétka kontynuowata prace nad doskonaleniem rozwigzania i jego implementacjg nainne
sektory.

3.2. Realizacja umowy podpisanej przez ARiMR

W styczniu 2025 Spdtka kontynuowata realizacje zadan wynikajgcych z umowy podpisanej w styczniu
2024 r. z Agencjg Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa na dostarczanie transponderow wszczepianych
podskérnie dla réznych grup zwierzat.

Na mocy podpisanej umowy Farm Innovations S.A. zostata wpisana na liste dostawcéw prowadzong
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa pod pozycjg nr 17. Hodowcy bydta, owiec, kdz,
jeleniowatych i wielbtgdowatych oraz zwigzki hodowcéw koniowatych mogg zamawiac ten rodzaj
Srodka identyfikacji od 1 lutego 2024 r.

Zgodnie z ustawg o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat za zatwierdzone uznaje sie jedynie te
srodki identyfikacji, ktore s3 dostarczane przez dostawce wpisanego na Liste dostawcow
prowadzong przez ARIMR i bezposrednio od niego nabywane.

Spétka do momentu sporzadzenia niniejszego roku zachowata pozycje monopolisty w zakresie
dostarczania chipow wszczepianych podskdrnie. Pozostali dostawcy gtdwnie specjalizujg sie
w dystrybucji kolczykéw dousznych.

Od momentu obowigzywania umowy (styczen 2024 r.) spotka zakodowata i dostarczyta ponad 100
tysiecy chipdw dla réznych grup zwierzat, gdzie decydujgca grupa byty konie - ok. 90 tys. znakowan.
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Wsrdd klientow Spoétki znalazty sie wszystkie ogrody zoologiczne w Polsce, konne zwigzki hodowlane,
hodowcy alpak oraz rolnicy.

3.3. Pozyskanie $rodkéw finansowych w wyniku emisji akcji serii C i debiut na
NewConnect

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 15/07/2025 z dnia 14 lipca 2025 r. Spétka
przeprowadzita emisje akcji serii C, w ramach ktérej inwestorzy objeli 167.603 akcje po jednostkowej
cenie emisyjnej 28,00 zt. Wartosc¢ catej emisji wyniosta 4,69 min zt, a srodki przeznaczane sg na:

e rozwdj produktéw ubezpieczeniowych dla nowych grup zwierzat,
e rozbudowe struktur sprzedazowych,

e dalsze prace technologiczne oraz przygotowanie wdrozen komercyjnych planowanych na rok
2026.

Na mocy uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) nr 370/2026 z
dnia 17 marca 2026 r., ze skutkiem na ten dzien, wszystkie akcje Spoétki serii B, B1, B2 i C oraz 838.870
akcji serii A zostaty wprowadzone do prowadzonego przez GPW Alternatywnego Systemu Obrotu
(rynek NewConnect). Natomiast na mocy uchwaty Zarzgdu GPW nr 408/2026 z dnia 24 marca 2026 r.
dla ww. akcji 30 marca 2026 r. zostat wyznaczony jako pierwszy dzien notowan (oficjalny debiut).
Wptyw tego zdarzenia zostat opisany szczegdétowo w punkcie 6, podpunkt 1) Informacji dodatkowej
sprawozdania finansowego, na stronie 34.

4. Przewidywany rozwdj Spotki

W roku obrotowym 2025 Spdtka Farm Innovations S.A. realizowata dziatania przygotowawcze
ukierunkowane na skalowanie dziatalnosci operacyjnej oraz rozszerzenie oferty produktowej
planowane na rok 2026. Kluczowym obszarem strategicznym pozostawat rozwdj segmentu
ubezpieczen zwierzat opartych na analizie danych pozyskiwanych z technologii identyfikacji
i monitoringu zdrowia zwierzat.

Model biznesowy Spoétki zaktada integracje technologii mikrochipéw oraz systemdéw analizy danych
z produktami ubezpieczeniowymi, co umozliwia dynamiczng ocene ryzyka oraz usprawnienie procesu
likwidacji szkdd. Rozwigzania te rozwijane sg w szczegdlnosci dla koni, bydta, a takie zwierzat
towarzyszgcych — psow i kotéw — stanowigcych strategiczny kierunek ekspansji produktowej Spoéfki.

4.1. Przygotowanie do zmian regulacyjnych i ekspansji rynkowej

W 2025 roku Spotka prowadzita intensywne przygotowania organizacyjne zwigzane m.in.
z planowanym wejsciem w zycie ustawy o krajowym rejestrze oznakowanych pséw i kotéw (,,KROPiK”),
ktorej projekt na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania po zatwierdzeniu przez Rade Ministrow
zostat przekazany do prac w Sejmie. Zaktadane zmiany regulacyjne majg istotne znaczenie dla rynku
identyfikacji oraz ochrony ubezpieczeniowej zwierzat, w szczegdlnosci w zakresie cyfryzacji danych o
zwierzetach oraz zwiekszenia transparentnosci obrotu i opieki nad nimi.

W zwigzku z przewidywanym wzrostem popytu na produkty ubezpieczeniowe oparte na danych Spétka
rozpoczeta budowe struktur sprzedazowych dedykowanych nowym segmentom rynku. W ramach tych
dziatan przeprowadzono rekrutacje przedstawicieli handlowych odpowiedzialnych za rozwdj sprzedazy
i wdrozenia produktéw ubezpieczeniowych w segmencie zwierzgt towarzyszgcych. Obecnie na rynku
Polskim penetracja rynku ubezpieczen wsrdd wihascicieli pséw jest szacowana na poziomie ponizej 1%
populacji pséw (szacowana ilos¢ pséw w Polsce to prawie 8,5 miliona), co w poréwnaniu z rynkami
zachodnimi i ich udziatach od 25% do ponad 80% $swiadczy o ogromnym potencjale rozwojowym.
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4.2. Rozwdj zaplecza organizacyjnego
W celu dostosowania infrastruktury operacyjnej do planowanego wzrostu skali dziatalnosci Spétka:

e uruchomita nowe biuro operacyjne pod adresem ul. Fiotkowa 3, 52-200 Wysoka, stanowigce
rozszerzenie dotychczasowej infrastruktury operacyjnej Spotki,

e wzmocnita zaplecze administracyjne poprzez rozszerzenie zespotu,

e rozszerzyta sktad Zarzadu poprzez powotanie Pana Pawta Karpety na stanowisko Cztonka
Zarzadu.

Dziatania te byly elementem przygotowania organizacyjnego do przejscia Spoétki z fazy rozwoju
technologicznego do etapu komercyjnej skalowalnosci produktow.

4.3. Rozwdj technologiczny i wspétpraca branzowa

W raportowanym okresie kontynuowano rozwdj technologii integrujgcych monitoring zdrowia
zwierzat z systemami ubezpieczeniowymi. Spotka rozwija rozwigzania wykorzystujgce analize danych,
algorytmy predykcyjne oraz technologie identyfikacyjne zgodne z miedzynarodowymi standardami
ICAR, wspodtpracujac z partnerami branzowymi oraz instytucjami sektora rolnego i finansowego.

Rownolegle planuje sie kontynuacje projektéw badawczo-rozwojowych dotyczgcych systemow
nadzoru i analizy danych w hodowli zwierzat, obejmujgcych m.in. rozwigzania wykorzystujgce machine
learning, blockchain oraz zaawansowang analityke danych w procesach zarzadzania i identyfikacji
zwierzat.

4.4. Finansowanie rozwoju
W 2025 roku Spdtka przeprowadzita publiczng emisje akcji, o ktérej mowa w punkcie 3.3.

Pozyskany kapitat umozliwit Spdtce przyspieszenie realizacji strategii zaktadajgcej budowe ekosystemu
taczacego identyfikacje zwierzat, dane zdrowotne oraz produkty ubezpieczeniowe.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2025 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 916 tys. zt. Kwota ta w catosci
dotyczyta sprzedazy mikrochipéw oraz produktéw komplementarnych takich jak czytniki, aplikatory.
Opisane w poprzednich punktach okolicznosci i plany rozwojowe pozwalajg zaktadaé istotny wzrost
przychodéw w kolejnych okresach, przy czym Spdtka nie sporzadza i nie publikuje swoich prognoz
finansowych.

Spodtka podkresla, ze wygenerowana sprzedaz nie obejmuje przyjetej strategii zwigzanej z wdrozeniem
programu ubezpieczenia dla krow mlecznych, nad ktérym nieustannie pracuje.

Spdtka kontynuuje cykl spotkan ze Spotdzielniami Mleczarskimi i zaktadami z sektora majgcymi na celu
wdrozenie projektu.

Poza sprzedazg mikrochipéw gtéwnymi zrédtami finansowania Spotki w 2025 r. byty: srodki pozyskane
w wyniku emisji akcji serii C oraz srodki ze zwrotu VAT.

Spoétka w 2025 r. osiggneta ujemny wynik netto na poziomie -2,02 min zt, jednak nalezy podkreslic, ze
spotka realizowata intensywne prace zwigzane z przygotowaniem do komercjalizacji zrealizowanych
projektéw, budowy i wdrozenia do sprzedazy nowych produktow (zwtaszcza ubezpieczeniowych) oraz
przygotowania spotki do debiutu na New Connect. Ponadto, po zakoriczonej sukcesem emisji akcji od
wrzes$nia 2025 r. Spotka zorganizowata nowe biuro, rozbudowata zespét (m.in. nowy cztonek zarzadu,
osoby wspierajgce administracje, agencja PR) oraz zapewnita zaplecze do pracy z siecig handlowcéw,
ktorzy rozpoczeli wspdtprace ze Spdtka od 1 kwartatu 2026 roku. Te wydatki byty niezbedne, by méc
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rozwing¢ potencjat sprzedazowy, co oczywiscie wigzato sie ze znacznym wzrostem kosztow, jeszcze
niezbilansowanych przychodami, ktére planowane s w nadchodzgcych miesigcach. EBITDA, czyli
wynik operacyjny niepomniejszony o koszt amortyzacji, jest dodatnia i wynosi 252 tys. zt.

Kwota amortyzacji prawie w catosci dotyczy aktywowanych kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych
(wartosci niematerialne i prawne), czyli projektow, o ktérych mowa w punktach 3.1.2i3.1.3 (dalej jako
,Projekty”). Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. wartosc¢ tych projektéw (niezamortyzowana czesé)
wynosi 6,46 min zt. Kosztom tym towarzyszg aktywowane przychody dotacyjne skumulowane w
rozliczeniach miedzyokresowych.

Projekty nie przetozyty sie dotychczas na przychody Spoétki w sposéb bezposredni, jednak nalezy
podkresli¢, ze:

1. Projekty byty jednymi z gtdwnych czynnikéw, ktdre daty Spotce rozpoznawalnosé i renome na tyle
duzg, ze Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (zwracamy uwage na range tej
instytucji) zawarta ze Spétka, jako jedynym podmiotem, umowe, o ktdrej mowa w punkcie 3.2, co
przetozyto sie na osiggniete przez Spétke w 2024 r. przychody ze sprzedazy w kwocie 665 tys. zt
netto i w 2025 roku 916 tys. zt netto. W opisanym w punkcie 3.2 obszarze Spétka pozostaje nadal
monopolistg we wspdtpracy z ARiMR.

2. Realizacja projektow, co za tym idzie jako$¢ rozwigzan oraz pozycja na rynku innowacji byty takze
gtéwnym argumentem, ktéry spowodowat, iz PZUW (podmiot z grupy kapitatowej PZU S.A.) oraz
PIB Broker podjety sie wspotpracy ze Spotka, opracowujgc innowacyjny program ubezpieczeniowy,
o ktorym mowa w punkcie 3.1.1.3. Ubezpieczenia nie sg dotychczas sprzedawane i nie s3
generowane z tego tytutu przychody, jednak trwajg intensywne prace nad wdrozeniem tego
produktu na rynek.

3. Rozpoczecie komercjalizacji Projektow w sposéb bezposredni (poza wykorzystaniem posrednim,
o ktorym mowa w powyzszych punktach 1) i 2) wymaga ich udoskonalenia tak, aby rynek przyjat je
odpowiednio optymistycznie. Prace w tym zakresie trwajg. Dodatkowym elementem
pozwalajgcym na uruchomienie komercjalizacji jest implementacja dotychczasowych rozwigzan na
inne grupy zwierzat i grupy docelowe, co zostato szczegétowo opisane w pkt 3.

4. Spoétka zaktada, ze otoczenie rynkowe dla komercjalizacji Projektow w sposéb bezposredni bedzie
coraz bardziej sprzyjajgce. Gtéwnym czynnikiem bedzie planowana obowigzkowos$¢ w znakowaniu
mikrochipami bydta zgodnie z politykg UE ,,0d pola do stotu” - dziatanie to ma za zadanie uszczelnié
tancuchy dostaw i doprowadzi¢ do paszportyzacji zywnosci. Ta obowigzkowos¢ zostata juz
wprowadzona u kilku grup zwierzat takich jak koniowate (co od razu przetozyto sie na poziom
sprzedazy chipéw i generowanych przez Spotke przychoddw), jeleniowate, wielbtgdowate, owce,
kozy. Ponadto istotna bedzie takze skala dziatalnosci zwigzana z Projektami, ktéra bedzie rosta
wraz ze wzrostem powszechnosci uzycia chipow jako elementu identyfikacji bydta, nad czym
Spotka pracuje w kooperacji z istotnym partnerem.

Majac na uwadze powyzisze, w przekonaniu Spoétki Projekty sg uzyteczne ekonomicznie i w przysztosci
spowodujg wptyw do Spoétki korzysci ekonomicznych, a ich warto$¢ bilansowa zostata okreslona
wiarygodnie.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. struktura pasywow byta nastepujgca: kapitat wtasny 6,8 min zi,
zobowigzania z rezerwami na zobowigzania 4,2 min zt oraz rozliczenia miedzyokresowe 4,0 min zt. Do
wskazanych rozliczenn miedzyokresowych zaliczajg sie kwoty otrzymanych dotacji, ktore zaczety by¢
rozpoznawane jako przychody po zakonczeniu projektéw dotacyjnych, o ktérych mowa w punktach
3.1.2i3.1.3, czyli od 1 stycznia 2024 r.
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6. Informacje o udziatach wtasnych

Od powstania Spoétki (w tym takze w roku obrotowym 2025) Spdtka nie nabywata ani nie zbywata
udziatéw witasnych. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. (a takze na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania ani na zaden inny dzien) Spdétka nie posiadata udziatow wtasnych.

7. Sktad Rady Nadzorczej

W 2025 roku dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Jej szeregi opuscit Pan Mariusz Muszynski,
dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ze wzgledu na petnienie funkcji zarzgdczych w firmie
brokerskiej co stato w konflikcie z ubieganiem sie Spoétki o status agenta ubezpieczeniowego. Jego
miejsce zastapit Pan Rafat Cwiklifski.

Sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony o osobe Pana Ryszarda Grzelaka - managera z wieloletnim
doswiadczeniem menadzersko-zarzagdczym w branzy bankowej (Deutsche Bank, WestLB,
HypoVereinsbank, Bank Pekao) i ubezpieczeniowe] (Europ Assistance/Grupa Generali) w Polsce,
Niemczech i CEE. Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy Europ Assistance Polska w latach 2005-2024.

Obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco: Rafat Cwiklinski (Przewodniczacy),
Krzysztof Ktysz, Rafat Godoj, prof. dr hab. inz. Tomasz Stuczynski, Ryszard Grzelak.

8. 0Oddziaty i zaktady

Spotka posiada oddziat w Kostkowicach: ul. Osiedlowa 19, 43-426 Kostkowice. W miejscu tym znajduje
sie takze obora z ok. 100 sztuk bydta mlecznego, gdzie prowadzone sg testy opracowywanej
technologii.

9. Informacje o jednostkach dominujacych i zaleznych

Spdtka nie jest podmiotem dominujgcym ani zaleznym wobec zadnej innej jednostki. Spotka nie jest
wspotzalezna od innych podmiotéw ani tez zaden inny podmiot nie jest wspotzalezny od Spéfki.

10. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat zagrozen zwigzanych z prowadzong przez Farm
Innovations dziatalnoscig. Ryzyka te mogg wystepowac odrebnie, ale nalezy je interpretowac tgcznie,
poniewaz dana okoliczno$¢ moze znajdowac odzwierciedlenie jednoczesnie w kilku ryzykach. Listy nie
nalezy traktowac jako zamknietej. Ze wzgledu na ztozono$¢ i zmienno$¢ warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej réwniez inne czynniki, nieujete w niniejszym dokumencie, mimo dotozenia
nalezytej starannosci, mogg wptyngé w sposdb negatywny na dziatalno$¢ Spotki i jej sytuacje
finansowa.

10.1. Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju Spotki

Strategia rozwoju Spotki zaktada osiggniecie i utrzymanie wysokiej pozycji na polskim (a nastepnie
rowniez zagranicznym) rynku:

a) hodowcow bydta i zmiane standardu prowadzenia gospodarstw rolnych hodujgcych bydto poprzez
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan stanowigcych odpowiedz na potrzeby nie tylko samych
hodowcow, ale przede wszystkim na potrzeby systemu nadzoru nad produkcjg i dystrybucja
odzwierzecych produktéw spozywczych z poziomu ogdlnokrajowego;

b) koni hodowlanych, rekreacyjnych i sportowych w zakresie automatyzacji pomiaru temperatury
oraz zwiekszania dobrostanu tych zwierzat przy wykorzystaniu zaawansowanej technologii;
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c) kotow i pséw — nowy rynek dla Spotki, gdzie dynamika wejscia ma by¢ wsparta po wejsciu w zycie
ustawy o Krajowym Rejestrze Oznakowanych Pséw i Kotéw. Niezaleznie od skutecznosci wejscia
w Zycie ustawy i tempie wdrozenia jej efektéw Spotka podejmuje dziatania zwigzane
z dywersyfikacjg dziatalnosci ukierunkowang na ten sektor.

d) ubezpieczen — zgodnie z opisem w punkcie 3.1.1.3.

Realizacja celéw zalezy od wielu czynnikéw, zaréwno wewnetrznych (umiejetnosé okreslania celow
Spotki, majgc na wzgledzie zapotrzebowanie na tego typu ustugi, poprawnosé realizacji tych celéw,
umiejetno$¢ dostosowania sie do otoczenia rynkowego, efektywnos¢ prowadzonych dziatan), jak
i zewnetrznych (dotyczacych m.in. rynku hodowcdw, decyzji politycznych, konkurencji, koniunktury).
Zmieniajgce sie okolicznosci w ramach tak wielu determinant wywotujg istotne ryzyko
nieprzewidywalnosci w zakresie realizacji strategii rozwoju.

Spoétka wraz z PZUW oraz PIB Broker S.A. (jeden z wiodgcych w Polsce brokeréw ubezpieczeniowych
bedacy czescig jednej z najwiekszych w Europie grup brokerskich — PIB Group) przygotowata program
ubezpieczenia zwierzat w niedostepnym w Polsce zakresie ochrony ubezpieczeniowej. Dotychczas
zrealizowane dziatania pozwalajg zaktadac, ze produkt bedzie jedyny w swoim rodzaju i bedzie cieszyt
sie popularnoscia — nie tylko wsrdd hodowcéw bydta, ale przede wszystkim wsréd zaktaddw
mleczarskich zrzeszajgcych hodowcéw. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zatozenia mogg nie spotkaé
sie z rzeczywistoscig oraz ze produkt ubezpieczeniowy wymaga Scistej wspotpracy kilku podmiotéw
(ubezpieczyciel, reasekurator, broker, agent), co powoduje powstanie ryzyk, w wyniku ktérych produkt
nie bedzie z sukcesem oferowany lub bedzie oferowany, ale z efektem mniejszym niz zaktadany.

Dodatkowo prowadzone sg prace nad doskonaleniem programoéw ubezpieczen koni oraz pséw i kotow.
Spdtka na dzien przygotowania sprawozdania podpisata pierwszg umowe o wspoétpracy z wiodgcym na
rynku Towarzystwem Ubezpieczeniowym, ktéra pozwala na rozpoczecie sprzedazy produktow dla
wspomnianych grup zwierzat, a Pracownicy spoétki zdali pozytywnie wymagane egzaminy.

W 2025 roku Spétka podjeta réwniez dziatania majgce na celu formalne i kompetencyjne
przygotowanie organizacji do prowadzenia dziatalnosci w charakterze agenta ubezpieczeniowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy zaangazowani w procesy sprzedazowe i obstuge produktéw
ubezpieczeniowych przystgpili do wymaganych egzamindw agencyjnych i uzyskali pozytywne wyniki,
spetniajgc tym samym wymogi kwalifikacyjne okreSlone przepisami prawa oraz standardami
nadzorczymi wtasciwymi dla rynku dystrybucji ubezpieczen. Zdanie stosownych egzamindw
potwierdzito posiadanie wiedzy merytorycznej oraz kompetencji niezbednych do wykonywania
czynnosci agencyjnych, w tym w zakresie oferowania, zawierania i obstugi umdéw ubezpieczenia.

Dziatania te stanowity istotny element budowy wewnetrznych kompetencji regulacyjnych Spétki oraz
zapewnienia zgodnosci operacyjnej z wymogami rynku finansowego.

Rownolegle, w celu formalnego dostosowania przedmiotu dziatalnosci do planowanego rozszerzenia
oferty produktowej, dokonano aktualizacji zakresu dziatalnosci Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego poprzez rozszerzenie kodow PKD o dziatalno$¢ agentow
ubezpieczeniowych. Zmiana ta umozliwia Spdtce prowadzenie dziatalnosci w zakresie posrednictwa
ubezpieczeniowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz stanowi formalng podstawe do rozwoju
segmentu dystrybucji produktow ubezpieczeniowych dedykowanych nowym grupom zwierzat.

W ocenie Zarzadu, podjete dziatania istotnie wzmacniajg pozycje Spoétki jako podmiotu tgczacego
kompetencje technologiczne z kompetencjami regulowanymi rynku finansowego, co stanowi
fundament dalszego skalowania dziatalnosci operacyjnej planowanego na rok 2026.
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10.2. Ryzyko zwigzane z hermetycznos$cig branzy rolniczej

Polscy rolnicy to przedsiebiorcy zwigzani z tradycyjnymi narzedziami, ktérzy implementacji
nowoczesnych rozwigzan technologicznych i komputeryzacji czesto nie przyjmujg w sposob tak
otwarty i optymistyczny jak reprezentanci innych sektoréw gospodarki. W zwigzku z tym oferowanie
ustug Spotki tej grupie moze by¢ trudnym zadaniem sprzedazowym, ktére moze zakonczyc¢ sie brakiem
sukcesu, mimo oferowania przez Spotke produktu realnie usprawniajgcego prowadzenie hodowli.
Spoétka zwraca jednak uwage, ze jej kluczowy personel to osoby zwigzane od lat z branzg rolniczg,
znajace jej realne potrzeby i posiadajgce na tym rynku duze doswiadczenie, w tym takze sprzedazowe.
Co réwnie istotne, strategia Spotki zaktada koncentracje dziatarh wokot dystrybucji produktow i ustug
nie bezposrednio do hodowcéw, lecz poprzez rozwigzania systemowe — z poziomu regulacji krajowych
(nadzdr na rynkiem rolniczym) czy tez z poziomu duzych mleczarni. W przypadku wtascicieli koni
mozemy moéwié réwniez o istotnym poziomie hermetycznosci, jednak cechujg sie oni o wiele wiekszg
otwartoscig na innowacje oraz checig poprawiania dobrostanu zwierzat przy mniejszym zwracaniu
uwagi na koszty.

Majac na uwadze powyisze Spotka dokonata dywersyfikacji obstugiwanych sektoréw o konie oraz
zwierzeta towarzyszace tj. psy i koty.

10.3. Ryzyko konkurencji

Na rynku istniejg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w sektorze informatyzacji rolnictwa, w tym
w obszarze hodowli i identyfikacji zwierzat. Czes¢ z tych podmiotdw dysponuje wiekszym budzetem
przeznaczonym na badania i rozwoj oraz wdrazanie nowych produktow, co potencjalnie moze stanowié
czynnik konkurencyjny wobec dziatalnosci Spétki. Istnieje zatem ryzyko pojawienia sie nowych
rozwigzan technologicznych lub produktéw konkurencyjnych, ktore mogtyby ograniczy¢ przestrzen do
dalszego rozwoju Spétki lub wptyngé na tempo jej ekspansji rynkowej. Spotka prowadzi jednak
dziatalnos$¢ od kilku lat i w okresie tym zbudowata istotne przewagi konkurencyjne, ktére w opinii Spotki
bytyby trudne do nadrobienia w krétkim okresie.

W zakresie oferty ubezpieczeniowej przedstawionej w punkcie 3.1.1.3 Spdtka Scisle wspdtpracuje
brokerem ubezpieczeniowym posiadajagcym zaplecze na brytyjskim i miedzynarodowym rynku
ubezpieczen (jedynym udziatowcem jest PIB Group tworzacy jedng z najwiekszych w Europie grup
brokerskich), co pozwala na przygotowanie oferty, ktéra w opinii Spotki nie bedzie mozliwa do
przygotowania przez konkurencje dziatajgcg na mniejszg skale i nieposiadajacg takiego zaplecza.

W odniesieniu do segmentu identyfikacji i chipowania pséw oraz kotow konkurencja rynkowa jest
obecnie ograniczona i skoncentrowana przede wszystkim wokoét podmiotéw prowadzacych prywatne
bazy danych zwierzat. Dziatalno$¢ tych podmiotéw polega gtéwnie na rejestracji danych
identyfikacyjnych zwierzat oznakowanych mikrochipem oraz udostepnianiu informacji wtascicielom
i jednostkom weterynaryjnym. Model ten ma jednak charakter rozproszony i niejednolity pod
wzgledem standardéw technologicznych oraz zakresu przetwarzanych danych.

W ocenie Zarzadu, planowane wejscie w zycie ustawy ,KROPiK”, przewidujgcej centralizacje oraz
ujednolicenie systemu rejestracji zwierzat, istotnie ograniczy dziatalno$¢ prywatnych baz
funkcjonujgcych w obecnym modelu. Regulacja ta moze doprowadzi¢ do zmniejszenia znaczenia
rozproszonych rejestrow komercyjnych, co w konsekwencji ograniczy presje konkurencyjng
w segmencie ewidencji i identyfikacji zwierzat towarzyszgcych. Jednoczesnie stworzy to warunki do
budowy rozwigzan opartych na integracji danych identyfikacyjnych z dodatkowymi ustugami, w tym
produktami ubezpieczeniowymi i ustugami cyfrowymi.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng od kilku lat i w tym okresie wypracowata istotne przewagi
konkurencyjne, obejmujace:
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e rozwinietg infrastrukture technologiczng,
e doswiadczenie w integracji danych identyfikacyjnych z modelami oceny ryzyka,
e relacje z partnerami branzowymi,
e kompetencje regulacyjne w obszarze posrednictwa ubezpieczeniowego.
W opinii Zarzadu, skumulowany efekt powyzszych przewag bytby trudny do odtworzenia przez nowych

uczestnikdw rynku w krétkim okresie, szczegdélnie w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia
regulacyjnego.

W zakresie oferty ubezpieczeniowej przedstawionej w punkcie 3.1.1.3 Spétka Scisle wspétpracuje
z brokerem ubezpieczeniowym posiadajgcym zaplecze na rynku brytyjskim oraz miedzynarodowym.
Jedynym udziatowcem tego podmiotu jest PIB Group — jedna z najwiekszych grup brokerskich
w Europie. Wspétpraca ta umozliwia Spétce dostep do szerokiego rynku reasekuracyjnego, know-how
produktowego oraz miedzynarodowych standardéw underwritingowych. W ocenie Zarzagdu pozwala
to na przygotowanie oferty, ktérej parametry, zakres ochrony oraz model kalkulacji ryzyka nie bytyby
mozliwe do uzyskania przez podmioty dziatajgce na mniejszg skale i nieposiadajgce poréwnywalnego
zaplecza kapitatowego i organizacyjnego.

Pomimo wystepowania ryzyka konkurencyjnego, Zarzad ocenia, Zze obecna pozycja rynkowa Spotki, jej
przygotowanie regulacyjne oraz strategiczne partnerstwa ograniczajg prawdopodobienstwo istotnego
negatywnego wptywu konkurencji na realizacje przyjetej strategii rozwoju.

Umowa handlowa UE—Mercosur budzi obawy czesci srodowiska rolniczego dotyczace naptywu
tanszych produktéw spoza UE. Jednoczesnie zawiera mechanizmy ochronne:

e kontyngenty ilosciowe dla produktéw wrazliwych,

e klauzule ochronne pozwalajgce przywrdcic¢ cta przy spadku cen,

® ograniczone wolumeny importu.
W praktyce oznacza to, ze konkurencyjnos¢ europejskiego rolnictwa bedzie opierata sie nie na kosztach
produkgji, lecz na:

e jakosci,

e identyfikowalnosci,

® bezpieczenstwie sanitarnym,

e cyfryzacji produkgji.
Systemy i technologie Farm Innovations S.A. bezposrednio wzmacniajg powyzsze argumenty dotyczgce

produkcji rolnej realizowanej na terenie UE, zatem wptyw tej umowy bedzie mieé pozytywny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki.

Niezaleznie od powyziszego dywersyfikacja strategii Spotki na inne gatunki zwierzat stanowi
alternatywe dla technologii ukierunkowanej tylko na bydto.

10.4. Ryzyko zwigzane z projektami dotacyjnymi

Spotka realizowata dwa projekty dotacyjne opisane w punktach 3.1.2 i 3.1.3. Umowy dotacyjne
zawierajg szereg zapisOw dotyczacych kontroli i konsekwencji zwigzanych z negatywnym przebiegiem
kontroli. Realizacja projektow niezgodnie z ich zatozeniami i zatozeniami programdéw, w ramach
ktorych dofinansowania zostaty przyznane moze miec negatywne skutki w postaci sankcji finansowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Farm Innovations S.A. dokonata pozytywnego
rozliczenia projektéw, a szczegétowe kontrole przez podmioty odpowiedzialne za finansowanie
przebiegty bez zastrzezen.
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10.5. Ryzyko zwigzane z kadrg

Dziatalno$¢ Spotki w istotnym stopniu opiera sie ha kompetencjach zespotu specjalistéw z zakresu
technologii, analizy danych, ubezpieczen oraz operacyjnego wdrazania rozwigzan informatycznych.
Model organizacyjny Spotki zostat jednak zaprojektowany w taki sposdb, aby kluczowa wiedza oraz
know-how nie byty skoncentrowane wytgcznie w ramach pojedynczych oséb.

Struktura zespotu zaktada komplementarno$¢ kompetencji oraz dokumentowanie proceséw
technologicznych i operacyjnych. Kazdy z cztonkdéw zespotu posiada okreslony obszar specjalizacji,
jednak zakres wiedzy i doswiadczenia jest na tyle ustrukturyzowany i udokumentowany, ze moze
zostaé¢ odtworzony lub przejety przez innych specjalistéow o zblizonych kwalifikacjach. Spotka dba
o systemowe zarzgdzanie wiedzg, w tym o standaryzacje proceséw, dokumentacje projektowg oraz
wewnetrzny transfer kompetencji.

W dotychczasowej dziatalnosci Spdtka dokonywata zmian w sktadzie zespotu specjalistow. Zmiany te
nie spowodowaty zaktécen w realizacji projektéw ani w ciggtosci operacyjnej. W ocenie Zarzadu
doswiadczenia te potwierdzity, ze przyjety model organizacyjny skutecznie ogranicza ryzyko
uzaleznienia dziatalnosci od pojedynczych osdb.

Co wiecej, dotychczasowe zmiany personalne przyniosty rowniez pozytywne efekty w postaci nowego
spojrzenia na rozwijane rozwigzania technologiczne, optymalizacji procesdow oraz wprowadzenia
usprawnien wynikajgcych z odmiennych doswiadczen zawodowych nowych cztonkéw zespotu.

W ocenie Zarzadu przyjety model zarzadzania kompetencjami oraz dywersyfikacja wiedzy w organizacji
ograniczajg ryzyko personalne do poziomu typowego dla podmiotéw dziatajgcych w sektorze
technologicznym.

10.6. Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos$¢ Spétki zaangazowani sg specjalisci roznych branz. Nie mozna wykluczy¢ wystgpienia
btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkéw. Takie wydarzenia
mogg mie¢ podtoze nieumysine, ale réwniez zamierzone i mogg mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci
operacyjnej Spotki i jej wynikow finansowych. Niemniej jednak w dotychczasowej dziatalnosci Spotka
dokonywata zmian w sktadzie zespotu specjalistow. Zmiany te nie spowodowaty zaktdcen w realizacji
projektéw ani w ciggtosci operacyjnej. W ocenie Zarzagdu doswiadczenia te potwierdzity, ze przyjety
model organizacyjny skutecznie ogranicza ryzyko uzaleznienia dziatalnosci od pojedynczych oséb.

10.7. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

Jesli jest taka potrzeba, zawierane przez Spétke umowy wspodtpracy zawierajg klauzule dotyczace
przeniesienia na Spoétke autorskich praw majgtkowych. Nalezy jednak mieé¢ na uwadze, ze w zakresie
danego prawa autorskiego zapisy okazg sie niewystarczajgco zabezpieczajgce interes Spotki, co moze
wywotywaé ryzyko podniesienia przez dane osoby roszczen z tytutu praw autorskich. W celu
minimalizacji ryzyka Spétka wspédtpracuje z doswiadczong kancelarig prawnag.

10.8. Ryzyko nieskutecznej ochrony informacji poufnych

Pracownicy/wspétpracownicy Spotki majg dostep do informacji poufnych, w tym z punktu widzenia
rozwoju catej Spoéfki, jak i poszczegdlnych produktow. Mozliwos¢ uzyskania takich informacji i danych,
w szczegolnosci przez podmioty konkurencyjne moze mie¢ negatywny wptyw na pozycje rynkowg
Spotki. Jesli jest taka potrzeba, zawierane przez Spdtke umowy zawierajg klauzule dotyczace
zachowania poufnosci, jednak zadne zapisy, nawet usankcjonowane karami, nie zapewnig, ze taka
informacja nie zostanie wyjawiona i wykorzystana w sposdb godzacy w interes Spotki. W celu
minimalizacji ryzyka Spétka wspédtpracuje z doswiadczong kancelarig prawnag.
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10.9. Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Strategia rozwoju Spotki moze wymagac jej dokapitalizowania. Istnieje ryzyko, ze bez dodatkowych
zrédet finansowania rozwdéj Spoétki bedzie przebiegat na poziomie o wiele mniejszym niz zaktadany.
Spoétka ma doswiadczenie w pozyskiwaniu zaréwno dotacji, jak i inwestorow chetnych do objecia jej
akcji, dlatego zaktada, ze w razie koniecznosSci bedzie w stanie zapewnic¢ sobie odpowiedni poziom
finansowania.

10.10. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Dziatalno$¢ Spotki rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientow
w odniesieniu do produktéw i ustug, ktére bedag sprzedawane. Spétka zawierajg takie umowy
handlowe z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane sg do
okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania spordw i roszczen, ktére moga
w negatywny sposdb wptynaé na wyniki finansowe i renome Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wobec Spotki nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani administracyjne.

10.11. Ryzyko zwigzane z ochrong znakéw towarowych

Spoétka posiada znaki towarowe (loga, grafiki), ktore stanowig narzedzie marketingowe stuzgce do
budowania wizerunku i reputacji marki na rynku, na ktérym Spétka prowadzi dziatalno$é operacyjnym
oraz na rynku kapitatowym, gdzie Spétka planuje pozyskiwaé finansowanie. Istnieje ryzyko, ze inny
podmiot bedzie probowat postugiwac sie znakami Spoétki, negatywnie wptywajgc na wypracowang
rozpoznawalnos$é Spotki i jej produktéw.

10.12. Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Spoétki zalezg od sytuacji gospodarczej Polski i $wiata. Branza rolno-spozywcza
funkcjonuje nawet w czasach spowolnienia gospodarczego, jednak istnieje ryzyko, ze w takiej sytuacji
cheé¢ ponoszenia wydatkdw na innowacje bedzie obnizona, a zainteresowanie produktami Spotki
niskie.

10.13. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na nowych technologiach oraz rozwigzaniach informatycznych
i elektronicznych. Branze te rozwijajg sie bardzo dynamicznie, co powoduje koniecznos¢ ich ciggtego
monitorowania i szybkiego dostosowywania. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie
odpowiednio elastycznie dostosowywac sie do zmieniajgcego otoczenia, a konkurencja zdobedzie
przewagi, ktore bedg trudne lub niemozliwe do nadrobienia. Pozostajgc podmiotem nieatrakcyjnym
na tle konkurencji, wystepuje ryzyko, ze rynek nie bedzie wykazywat odpowiedniego zainteresowania
produktami Spotki.

10.14. Ryzyko pogorszenia wizerunku Spétki

Spétka narazona jest na pogorszenie wiarygodnosci. Moze to wynikaé¢ z prowadzonej przez nie
dziatalnoscig lub prdbg jej negatywnego przedstawienia przez konkurencje.

10.15. Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spdtka narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych
czy sieci Internet, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, pandemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci
Spotki lub nawet catkowitym ich zaprzestaniem.
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10.16. Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci Spétki mogg stanowic przepisy prawne, w tym zwtaszcza ich
nieprecyzyjne zapisy, ciggte zmiany, rézne interpretacje, réznice w orzecznictwie, dtugotrwate procesy
legislacyjne — w szczegdlnosci w zakresie prawa zwigzanego z hodowlg zwierzat (w tym zwtaszcza
aktualnie ustawa o Krajowym Rejestrze Oznakowanych Psow i Kotdw), prawa podatkowego, prawa
handlowego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, uregulowan dotyczacych ochrony
wtasnosci intelektualnej oraz przepiséw prawa pracy lub przepiséw dotyczgcych rynku kapitatowego.
Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowal natozenie wysokich sankcji/kar na Spodtke, ktére
w skrajnych przypadkach mogg doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalnosci.

10.17. Ryzyko zwigzane z notowaniem akcji Sp6tki na NewConnect

Zgodnie z informacjg w punkcie 3.3 akcje Spétki notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynek NewConnect),
w zwigzku z czym Spoétka podlega obowigzkom wynikajacym zwtaszcza z:

e ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spé6tkach publicznych,

e ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,, MAR”).

Z powyzszych aktéw prawnych wynikajg kary finansowe opiewajace na kwoty tak wysokie, ze
pojedyncza sankcja moze spowodowacé catkowitg utrate przez Spétke ptynnosci finansowej. W celu
minimalizacji tego ryzyka, Spétka zawarta umowe na doradztwo z podmiotem majacym doswiadczenie
na rynku kapitatowym (wpis na prowadzong przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
liste Autoryzowanych Doradcow).

10.18. Ryzyko zakidcenia przeptywdédw srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej

Ziszczenie sie ktdregokolwiek z ryzyk opisanych w niniejszym dokumencie (a takze innych,
niezdiagnozowanych przez Farm Innovations pomimo dochowania nalezytej starannosci) moze
spowodowacé zaktdcenie przeptywdw pienieznych w Spétce, a w ostatecznosci utrate jej ptynnosci
finansowej.

10.19. Instrumenty finansowe dotyczace zarzadzania ryzykiem i rachunkowos¢
zabezpieczen

Spotka nie korzysta z instrumentdéw finansowych w zakresie ryzyk: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktocen przeptywéw sSrodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. Rachunkowos$¢
zabezpieczen nie jest stosowana.
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