Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 13/2021 Rady Nadzorczej INTER CARS S.A. z dnia 29 kwietnia 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Inter Cars S.A.

z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku 2020 wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w
zbiorze ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie z dziatalno$ci za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wraz z ocenami,
dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
(., DPSN GPW”).

Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie sprawozdawczym na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:
1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej;
4) Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Piotr Ploszajski — Cztonek Rady Nadzorczej;
6) Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz dwoch cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci
od Spoétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka wskazanych w Zataczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacych roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze wskazanych w
DPSN GPW, oraz kryteria niezalezno$ci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje komitet audytu, ktory zostal powotany w dniu 25 wrze$nia 2017 roku,
stosownie do postanowien art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym (dalej jako ,,Komitet Audytu™).

W skitad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2020 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spofiki:

1) Piotr Ploszajski — Przewodniczacy Komitetu (niezalezny czlonek Rady Nadzorczej),

2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu,

3) Jacek Klimczak — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),

4) Jacek Podgoérski — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 7 wrzeénia 2020 r. do Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki wptyneto oswiadczenie Cztonka Komitetu
Audytu pana Jacka Klimczaka, w sprawie rezygnacji z penienia funkcji cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spoiki ze skutkiem na dzien 10 wrze$nia 2020 roku. W zwiazku z powyzszym w dniu 10 wrze$nia
2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na Cztonka Komitetu Audytu pana Radostawa Kudtle.

Na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

1) Piotr Ploszajski — Przewodniczacy Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);
2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu;

3) Jacek Podgorski — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);

4) Radostaw Kudta — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j).

Komitet Audytu dziata przy Radzie Nadzorczej 1ijest powolywany w celu nadzorowania procesu
sprawozdawczo$ci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzkiem, a takze monitorowana wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

/
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Posiedzenia Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowiazki odbyta w okresie sprawozdawczym pig¢ posiedzen, w trakcie
ktorych podejmowata uchwaly wymagane stosownymi przepisami prawa oraz zajmowala stanowiska w
sprawach objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaly sie w nastepujacych terminach: 15 kwietnia, 7
maja, 29 czerwca, 10 wrzesnia oraz 10 grudnia. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 czerwca obecnych
bylo czterech z szeSciu czlonkéw Rady Nadzorczej, na pozostalych posiedzeniach obecni byli wszyscy
czltonkowie Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli réwniez czlonkowie Zarzadu
oraz inni przedstawiciele Spotki w skladzie pozwalajacym na udzielanie Radzie Nadzorczej wyczerpujacych
odpowiedzi 1 wyjasnien w zwigzku ze sprawami objetymi porzadkiem obrad. Rada Nadzorcza byla rowniez na
biezaco informowana o istotnych aspektach dziatalnosci Spotki za posrednictwem poczty elektronicznej, w tym
dodatkowo na prosbe¢ Rady Nadzorczej przekazywane byty niezbgdne informacje i materiaty przygotowywane
przez Zarzad Spoiki.

Podczas ww. posiedzen, Rada Nadzorcza podj¢ta szereg uchwal, m.in. w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady
Nadzorczej Spoétki dotyczacego dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia opinii odnosnie przyjecia ,,Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie” oraz ustalenia
liczby cztonkoéw Zarzadu Spotki. Ponadto, w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta osiem uchwat w
trybie pisemnym, ktoérych przedmiotem byto kolejno przyjecie szczegdlowych zasad udziatu w posiedzeniu
Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, przyjecie szczegdlowych zasad
udzialu w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, przyjecie
szczegotowych zasad udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, wyrazenie zgody na transakcj¢ z podmiotem powigzanym, zmiana wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzadu Spoftki, zatwierdzenie wyboru firmy audytorskiej dla Kluczowej Jednostki Grupy, tj. Inter Cars Italia
S.r.l., wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke nieruchomosci oraz rozpoczecie procedury przetargowej w
zakresie wyboru firmy audytorskiej.

W ramach przedmiotowych posiedzen Rada Nadzorcza omawiata rowniez inne istotne sprawy przedstawiane
przez Zarzad, w tym m.in. monitorowata wplyw skutkéw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢
operacyjna, przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowe] oraz analizowata zatozenia
dziatalno$ci dobroczynnej i spolecznej prowadzonej przez Spotke na podstawie przekazanej cztonkom Rady
Nadzorczej prezentacji dotyczacej proponowanego modelu dziatalnosci dobroczynnej Grupy Kapitalowe;j.
Dodatkowo Komitet Audytu na biezaco przedstawiat Radzie Nadzorczej informacje na temat prac Komitetu, w
tym takze swoje rekomendacje oraz oceny w zakresie wykonywanych zadan oraz dziatan komorki audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym odbyt sze$¢ posiedzen w dniach: 6 lutego, 9 kwietnia, 7 maja, 29
czerwca, 16 pazdziernika oraz 10 grudnia.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w
obowiazujacych przepisach. W trakcie przedmiotowych posiedzen omawiano m.in. wplyw skutkow
pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ operacyjna, przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatlowej Inter Cars, biezacy postep prac firmy audytorskiej, wyniki finansowe Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, a takze wykonanie budzetu i planu audytu wewngtrznego w 2019 roku wraz z innymi dziataniami,
w tym stan obserwacji wysokiego ryzyka. Podczas posiedzen, Komitet Audytu podjat szereg uchwal, m.in. w
sprawie przyjecia planu i budzetu Audytu Wewnetrznego na 2020 rok oraz przyjecia rekomendacji z dokonanej
oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok 2019 oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2019.

W 2020 roku Komitet Audytu monitorowat rowniez niezalezno$¢ firmy audytorskiej oraz wyrazat kazdorazowo
zgode na $wiadczenie przez firme audytorska oraz podmioty nalezace do sieci firmy audytorskiej ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat trzy uchwaly w trybie obiegowym, ktoérych
przedmiotem bylo kolejno przyjecie rekomendacji dotyczacej oceny jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. i Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2019 roku sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Inter Cars S.A., w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, przyjecie rekomendacji dotyczacej wyboru
firmy audytorskiej dla Kluczowej Jednostki Grupy, tj. Inter Cars Italia S.r.l. oraz rozpoczecie procedury
przetargowej w zakresie wyboru firmy audytorskiej.

Strona2z7



Informacja o wykonywaniu obowiazkéw wynikajacych z Kodeksu spélek handlowych, innych przepiséw
prawa oraz innych regulacji oraz Statutu Spélki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, pozostajac w bezposrednim kontakcie z Zarzadem Spoéltki. Dokonywata m.in. oceny
sytuacji ekonomicznej Spotki, badata ptynno$¢ finansowa i zdolno$¢ do regulowania zobowigzan. Rada
rozwazala takze mozliwosci i sposoby dalszego rozwoju Spoétki. W ramach prowadzenia nadzoru nad Grupag
Kapitatlowa Inter Cars S.A. Rada Nadzorcza analizowata perspektywy rozwoju, a takze biezace wyniki
finansowe osiggane przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. Ponadto, w ramach
czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza opiniowata projekty planow dziatalnoéci gospodarczej, planéw
finansowych, zatozen strategicznych Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A., analizowata stosowane w Spotce
metody zarzadzania oraz biezaca sytuacje finansowa, omawiala takze realizacj¢ budzetu oraz istotnych
projektow inwestycyjnych. Rada Nadzorcza analizowata réwniez wyniki audytow wewngtrznych
przeprowadzanych w wybranych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

W wymaganym terminie Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoliki oraz
Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. w 2019 roku, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2019, jak
réwniez jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019, sktadajac
Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza przyjeta zwigzla ocene sytuacji Spotki zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
przyjetymi przez Spotke.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych z art. 383 Kodeksu
spotek handlowych, tj. nie zawieszata, z waznych powodoéw, w czynno$ciach poszczegodlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu, ani nie delegowata cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata, kierujac si¢ przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego ze zbioru DPSN
GPW. W 2020 roku nie miaty miejsca przypadki naruszenia przez Rade Nadzorcza przyjetych przez Spotke
zasad tadu korporacyjnego.

(AVA Ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym obejmujacym okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza
sumiennie i z nalezytg staranno$cig wykonywata swoje obowiazki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady
Nadzorczej.

Rola Rady Nadzorczej jest sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych, w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, sprawowanie nadzoru nad Zarzadem kierujacym
Spotka 1 monitorowanie jego dzialan, a takze stabilne funkcjonowanie Spoéiki, jej kontrolowany rozwdj oraz
umacnianie pozycji na rynku, stanowia kluczowe cele, na ktérych skupiaja si¢ starania Rady Nadzorczej.

Biorgc pod uwage prace i zaangazowanie Rady Nadzorczej, a takze opierajac si¢ na powyzszych ustaleniach
oraz ogolnej dziatalnosci w 2020 roku, nalezy stwierdzié¢, ze w roku obejmujacym okres sprawozdawczy
wypetniata ona swoje obowigzki statutowe w sposob nalezyty i z korzysScig dla Spotki, zgodnie z najlepszymi
praktykami rynkowymi. Rada Nadzorcza w 2020 roku sprawowata skuteczny i efektywny nadzor nad
dziatalno$cig Spotki, a jej wspotpraca z Zarzadem uktadata si¢ prawidtowo. Nalezy zatem wnosi¢ o udzielenie
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w tym okresie.

V. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw i funkcji wewnetrznych

Niniejsza ocena stanowi dokonang przez Rade Nadzorcza Spoltki ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance)
oraz funkcji audytu wewngtrznego zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego przyjetymi przez Spotke. Rada
Nadzorcza dokonata tej oceny na podstawie sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i Grupy Kapitatowe;j Inter
Cars S.A. w 2020 roku, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok oraz
informacji uzyskanych przez Rad¢ Nadzorczg przy wykonywaniu jej statutowych zadan.
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A. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiagnigcia zrealizowane przez Zarzad w 2020 roku, ktory nalezy oceni¢
jako dobry dla calej Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. (,,Grupa”) w 2020 roku osiagneta przychody na poziomie 9.159.166 tys.
ztotych, co stanowi w zakresie przychodéw Grupy wzrost na poziomie 4,5 proc. w pordwnaniu do roku
ubiegtego. Z kolei zysk netto Grupa odnotowata na poziomie ponad 333 miliondw ztotych, co stanowi wzrost o
46,8 proc. w poréwnaniu do roku ubieglego. W 2020 roku Grupa otworzyla 14 nowych filii (18 zostato
zamknigtych), co oznacza, iz na dzien 31 grudnia 2020 roku sie¢ sprzedazy liczyta lacznie 557 punktow
sprzedazy w 17 krajach (2019: 561), na co sktada sie 240 filii polskich i 317 filii zagranicznych.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki w 2020 roku wskazujace wzrost przychodow ze sprzedazy o 4,5 proc.
zwigzane byly w szczegodlnosci ze wzrostem skali dziatalnos$ci operacyjnej i geograficznego rozwoju sieci.
Natomiast na wzrost zysku netto za rok 2020 w poréwnaniu do wyniku za rok 2019 o 46,8 proc., oprocz wzrostu
przychodow ze sprzedazy o 4,5 proc., mialty wptyw w szczegdlnos$ci decyzje podjete przez Zarzad polegajace na
ograniczeniu kosztow operacyjnych poprzez m.in. wstrzymanie realizacji projektow, ograniczenie dziatalno$ci
marketingowej, redukcji etatdw oraz ograniczenie zadluzenia Grupy mierzone wskaznikiem dilug netto do
EBITA.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rozwdj Grupy zar6wno w kraju, jak i za granica. Dziatania Grupy prowadza
do dalszego umacniania pozycji lidera w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Mimo naglego spadku
sprzedazy pod koniec pierwszego kwartatu, Grupa uzyskala wynik na wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez uzyskane w 2020 roku wyniki wszystkich spotek zaleznych. W
2020 roku najszybciej rozwijajacymi si¢ rynkami, na ktorych Grupa prowadzi dziatalno$é byly rynki Grecji,
Bosni i Hercegowiny oraz Motdawii. Sg to nowe rynki, na ktorych Spotka wprowadza swoja oferte. Z kolei
Rumunia jest po Polsce najwickszym rynkiem Grupy. Z 60 filiami zaopatruje ponad 12 000 warsztatow i
zajmuje 3 miejsce na krajowym rynku. Na koniec okresu sprawozdawczego rynkami, ktorych dynamika
przychodow w poréwnaniu do ubiegtego roku byta ujemna pozostawaty Chorwacja i Wtochy.

W 2020 roku Grupa poszerzyla oferty produktow w kazdym z segmentdw, a takze optymalizowata sie¢
dystrybucji w Polsce i za granicg. Lacznie dystrybucja towaréow dziala w oparciu o centrum logistyczne w
Zakroczymiu, sie¢ 240 filii w Polsce i 317 punktow sprzedazy poza granicami Polski. Spotka kontynuuje
robwniez dziatania w zakresie optymalizacji zarzadzania zapasami, obejmujace optymalizacje stanow w
poszczegodlnych grupach towarowych oraz optymalizacj¢ tancucha dostaw. W ocenie Rady Nadzorczej,
inwestycje te buduja przewagi konkurencyjne Grupy.

Nalezy rowniez wskaza¢ na dalszy rozwoj kompleksowej oferty dla klientow, tzw. ,,One stop shop — wszystko
pod jednym dachem”, ktory zaktada zar6wno atrakcyjne warunki handlowe, programy inwestycyjne i finansowe,
jak i programy marketingowe czy udzial w szkoleniach.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjeta réwniez informacj¢ o kolejnym wyrdznieniu dla sklepu
www.motointegrator.de ,,TopShop2020”, przyznawanego przez niemieckie pismo branzy komputerowej
,,Computer Bild”. W 2020 roku sklep zostal ponownie uznany za godny wyrdznienia w zakresie ofert, a takze z
powodu jakosci obstugi klienta oraz szybkosci dostaw. Co wigcej, bezpieczenstwo i wysoki poziom jako$ci
obstugi na kazdym etapie zamowienia, zostaly rowniez dostrzezone przez ceniony w Niemczech magazyn
branzy IT: ,,CHIP”, ktory w tym roku uznal motointegrator.de za najlepszy w swojej branzy i przyznal mu
nagrode oraz certyfikat: ,,Leading Shop 2021”.

W ocenie Rady Nadzorczej, nalezy podkresli¢, ze Grupa obok dystrybucji czesci i produktow motoryzacyjnych
prowadzi réwniez dziatalno$¢ produkcyjna $cisle zwigzana z motoryzacja, ktora poszerza tancuch wartosci sieci
dystrybucji. Lauber Sp. z o.0., zajmujacy si¢ regeneracja czesci i podzespotdéw motoryzacyjnych oraz Feber
Sp. z 0.0., produkujacy naczepy, to spolki, ktore dodatnio kontrybuuja do wynikéw Grupy. Dodatkowo
uzupetnieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochodow dostawczych oraz cigzarowych marki Isuzu prowadzona
przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firm¢ — Q-Service Truck Sp. z 0.0. Spétka jest rowniez
autoryzowanym przedstawicielem ZF Friedrichshafen AG w zakresie sprzedazy i serwisu skrzyn biegow
recznych, zautomatyzowanych i automatycznych do samochodoéw ciezarowych, a takze dystrybutorem pojazdow
cigzarowych marki Ford Trucks w Polsce.
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Rada Nadzorcza wyraza rowniez swoje uznanie w zakresie spetniania przez Spotke najwyzszych standardow w
odniesieniu do spotecznej odpowiedzialnosci, standardéw raportowania, poziomu zarzadzania relacjami z
inwestorami, fadu korporacyjnego, tadu informacyjnego, a takze czynnikow wptywu na $rodowisko naturalne,
spoteczenstwo i gospodarke. Inter Cars S.A. znajduje si¢ wsrod spotek, ktore spehnity kryteria zdefiniowane
przez GPW i wchodza w sktad indeksu WIG-ESG. Weryfikacja poziomu wypetniania kryteriow ESG odbywa
si¢ na podstawie raportow firmy Sustainalytics oraz oceny wypetniania kodeksu dobrych praktyk.

Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2020 roku
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto Spotki za rok 2020, stanowi przedmiot odrgbnego
sprawozdania Rady Nadzorczej.

B. Ocena systemow Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Spotka obecnie nie stosuje w peitni zasady DPSN GPW dotyczacej wdrozenia i utrzymania skutecznych
systemow kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz utrzymania funkcji audytu
wewnetrznego. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem maja charakter rozproszony, dostosowany
do struktury organizacyjnej i s3 utrzymywane w duzej mierze przez Pion Finansowy oraz Pion Operacyjny, co
zostato wskazane ponize;j.

W Spotce funkcjonuje przyjety przez zarzad w drugim pétroczu 2017 roku program compliance, ktory obejmuje
w szczeg6lnosci Kodeks postepowania i dobrych praktyk, Polityke przeciwdziatania naduzyciom, Polityke
zarzadzania konfliktami intereséw, Polityke poufnosci informacji, Polityke przeciwdziatania mobbingowi oraz
Polityke bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska. Program ma na celu zapewnienie zgodnosci
dziatania Spotki z przepisami prawa, standardami biznesowymi oraz innymi wymogami rynku, poprzez
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. W ramach wprowadzanego programu zostat zdefiniowany
m.in. proces zarzadzania ryzkiem naduzy¢ oraz konfliktem intereséw.

Rada Nadzorcza na biezaco dokonuje oceny stosowanych w Spoélce systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Oceny tej dokonuje na podstawie informacji przekazywanych
przez Zarzad Spotki, Dyrektora Finansowego Spotki, a takze Komitet Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje
réwniez na biezaco oceny elementdw systemu compliance, na podstawie informacji przekazywanych przez
Zarzad Spotki, Radce Prawnego Spoiki, a takze Komitet Audytu.

Komitet Audytu na biezaco wspiera Rade Nadzorczg w czynno$ciach nadzorczych poprzez monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki, czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci bieglego rewidenta, a
takze efektywnosci systemu kontroli wewngetrznej, audytu wewngtrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

W zwiagzku z wyodrebnieniem w pierwszym kwartale 2018 roku komoérki audytu wewnetrznego, organizacja i
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem oraz procesami kontroli jest réwniez okresowo badana przez audyt
wewngetrzny, ktory podlega funkcjonalnie Komitetowi Audytu. Dodatkowo Komitet Audytu akceptuje roczny
plan audytu wewnetrznego, a jego ewentualne zmiany wymagaja uprzedniej zgody Komitetu Audytu. W 2020
roku przeprowadzone zostaly audyty wewnetrzne w wybranych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy.
Stosowane rekomendacje oraz zalecenia byly na biezaco przekazywane Zarzadowi, Komitetowi Audytu oraz
Radzie Nadzorczej.

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spoiki sg przygotowywane zgodnie z przepisami prawa oraz
obowigzujaca w Spolce polityka rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spotki i weryfikowane na
biezaco przez Zarzad Spoiki, ktdry jest odpowiedzialny za rzetelno$é oraz zgodno$é sporzadzanych informacji z
przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowos$ci. Sprawozdania finansowe sporzadzane sg wytacznie
przez osoby majace dostgp do odpowiednich danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawag
sprawozdan finansowych i raportoéw okresowych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego, w ktorym
rejestrowane sg zdarzenia ksiggowe zgodnie z polityka rachunkowa Spoéiki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta
na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci i Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do
wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym. Proces sprawozdawczo$ci finansowej jest roOwniez monitorowany przez Komitet
Audytu, ktoéry dokonuje przegladu raportow okresowych i rocznych Spotki oraz kontroluje poprawnosé
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poszczegodlnych etapéw sprawozdawczosci finansowej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze weryfikacja i
opiniowanie zasad systemow sprawozdawczosci finansowej stosowanych przez Spotke.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora — firme
audytorska, wybierang przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki, przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu,
sposrod renomowanych firm audytorskich. Pion Finansowy Spoéiki, na podstawie okolicznosci, ktére zostaty
zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych, utrzymujac kontakt z firma audytorska, podejmuje
proby okreslania rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewngtrznej w Spotce, w celu ich
ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spotki oraz dyrektorzy innych pionéw przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z
informacja zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow biznesowych.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowane w Spoélce elementy systemoOw
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem i nadzoru zgodnosci dziatalnos$ci z prawem (compliance).

VI. Ocena wypelniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka doktadata wszelkich staran w celu nalezytego stosowania i przestrzegania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych w zakresie wynikajacym z przepisoOw prawa i innych obowiazujacych
ja regulacji. W trosce o realizacje przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewniata szybki i
bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom oraz inwestorom.

W zakresie przekazywanych raportdow dotyczacych informacji biezacych i1 okresowych Spdotka w pelni
wywiazywata si¢ z nalozonych na nig obowigzkéw, zgodnie z przepisami prawa. W 2020 roku Spotka
przekazata do publicznej wiadomosci 29 raportdow biezacych oraz 5 raportow okresowych. Wszystkie raporty
znajduja si¢ na stronach internetowych Spoétki: http://inwestor.intercars.com.pl/pl/ w zaktadce ,,Raporty” oraz
,;JL.ad korporacyjny”.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spotke sa zgodne z odpowiednimi wymogami, a
takze rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

VILI. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spélke polityki z zakresu dzialalnos$ci charytatywnej i
sponsoringowej

Polityka w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i zaangazowania spotecznego Spoltki zostata objeta
Strategia zrownowazonego rozwoju, ktorej szczegodlowy opis znajduje si¢ w sprawozdaniu nt. informacji
niefinansowych. Dodatkowo, w ramach wprowadzonego w Spotce programu compliance wprowadzono system
nadzoru nad przekazywanym przez Spotke darowiznami.

Spotka na biezaco wspiera dziatania sportowe oraz prowadzi programy edukacyjne skierowane do mlodziezy
szkolnej, a takze wspiera dzialania charytatywne.

Spotka dotychczas sponsorowata sportowcow w takich dyscyplinach, jak wyscigi samochodowe, kolarstwo,
windsurfing czy siatkowka.

Spotka prowadzi program edukacyjny ,,Mtode kadry”, ktory tworzy we wspolpracy ze szkotami zawodowymi o
profilu motoryzacyjnym. W ramach przedmiotowej kooperacji Spotka zapewnia m.in. wyposazenie szkot w
nowoczesne urzadzenia stuzace do napraw i diagnostyki pojazdow, a takze prowadzi zajgcia teoretyczne.

Mimo, iz Spotka nie posiada zdefiniowanej polityki w zakresie prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowe;j i
charytatywnej, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w tym zakresie jako rozsadne i celowe, zwigzane w

istotnym stopniu z zaangazowaniem na rzecz edukacji mtodziezy szkolne;j.

Spotka nie wyklucza rowniez w przyszioéci opracowania dokumentu polityki sponsoringowej i charytatywnej,
ktére stanowilyby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spotke dziatan w powyzszym zakresie.
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VIIl.  Uwagi koncowe

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki dotozyt nalezytych staran w celu osiagnigcia korzystnych wynikow
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. W zwiazku z tym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu
zmierzajace do osiagnigcia przez Spotke i Grupe Kapitatowa Inter Cars S.A. glownych celow strategicznych.
Jednocze$nie, Rada Nadzorcza pragnie zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
wszystkim Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020.
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