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Postanowienia ogodlne

Niniejsza Polityka wynagrodzenn cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna (zwana dalej Politykg wynagrodzen), stanowi polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w Rozdziale 4a
Ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanedo systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Dz.U. z 2019 poz. 623 z pézn. zm.), (,Ustawa
o ofercie”).

1.

Przyjete w Polityce wynagrodzen rozwigzania majg wspiera¢ Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

(zwana dalej Spdtka) i przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Spétki. Strategia Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company jest uzyskanie

i utrzymanie pozycji europejskiego lidera w zakresie technologii, jakosci i efektywnosci dziatania, ze stale

rosngcym udziatem w rynku swiatowym. Strategia ta jest realizowana poprzez:

e utrzymywanie i dalszy rozwéj dywersyfikacji obstugiwanych rynkéw, regionéw geograficznych, klientéw
i oferowanych linii produktowych,

e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe proceséw,

o stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dtugoterminowg
stabilnoscia i efektywnoscig ekonomiczna.

Organy Spotki Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna majg dgzyé do tego, by podejmowane decyzje

dotyczace Spotki byty przejrzyste i zgodne z zasadami etyki oraz by uwzgledniaty opinie akcjonariuszy,

pracownikow, spotecznosci lokalnych oraz pozostatych grup osoéb i instytucji, ktére posrednio lub

bezposrednio zwigzane sg ze Spodtkg (wptywajg lub podlegajg wptywowi ze strony Spofki). Gwarantujg to:

podziat obowigzkéw i uprawnien pomiedzy organami Spétki, nadzér wiascicielski, system zarzgdzania

i wynagradzania, komunikacja z interesariuszami oraz dziatania eliminujgce ryzyka naduzy¢ w organizacji

w danym obszarze.

Polityka wynagrodzen stanowi zbiér zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w powigzaniu z pozostajgcymi do realizacji zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej
Strategii, kierunkéw rozwoju i planéw finansowych.

Polityka wynagrodzen wspiera dziatania majgce na celu:

o ksztaltowanie wysokosci wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w powigzaniu
z wykonaniem postawionych celdw zarzadczych, przektadajgcych sie na realizowanie Strategii
i kierunkéw rozwoju,

o ksztaltowanie poziomu wynagrodzeh Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w sposdb witasciwy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
Spotka i sprawowania nad nig nadzoru,

e zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania,

e powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem realizacji i wdrazania przyjetych na dany okres
planu strategicznego i planéw s$rednio- i krotkoterminowych oraz realizacjg projektow kluczowych dla
funkcjonowania i rozwoju Spotki.

. Stosunek prawny taczacy cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

ze Spotka

Z powotanym cztonkiem Zarzgdu zawarta zostaje umowa o prace lub inna umowa, przy czym dopuszcza
sie mozliwos¢ odstgpienia od zawarcia takich umoéw, w odniesieniu do powotanego cztonka Zarzadu,
ktéry rGwnoczesnie petni funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego w spotce wchodzgcej w sktad Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company lub w innych uzasadnionych przypadkach. Decyzje o rodzaju
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umowy podejmuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze ustali¢, ze podstawe do wynagradzania
powotanego czionka Zarzgdu bedzie stanowi¢ zaréwno zawarta z nim umowa jak i akt powotania przez
Rade Nadzorcza.

2.  Umowa o prace z czlonkiem Zarzadu zawierana jest na czas nieokreslony, a w przypadku zawarcia innej
umowy na okres petnienia funkgciji.

3. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na trzyletnig, wspolng kadencje. Cztonek
Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Rady Nadzorczej. Mandat czionka Zarzgdu
wygasa ponadto na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych.

4. Cztonkowie Zarzgdu moga pehié¢ funkcje we wladzach Spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz
obejmowa¢ w nich inne stanowiska. Za realizacje tych obowigzkéw czionkowie Zarzadu moga
otrzymywac wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala sie po konsultacji z Radg Nadzorczg. Zasiadanie
cztonkéw Zarzadu Spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company wymaga zgody Rady Nadzorczej.

5. Czlonek Zarzgdu nabywa prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z chwilg
zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy.

6. Czlonek Zarzgdu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu bez zawarcia
Zz nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej,
przyznajgcego to wynagrodzenie.

7. Podstawe rozwigzania umowy o prace, z przyczyn innych niz okreslone w art. 52 lub art. 53 Kodeksu
Pracy, stanowi wygasniecie mandatu cztonka Zarzgdu. Wczesniejsze rozwigzanie umowy nastepuje za
uprzednim wypowiedzeniem ztozonym na pi$mie z zachowaniem wymaganego okresu wypowiedzenia.

8. W okresie wypowiedzenia czionek Zarzgdu moze zosta¢ zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy z uwzglednieniem
postanowieh umowy o prace.

9. W przypadkach okre$lonych w art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu
skutkowaé bedzie rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia.

[ll. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna

Zgodnie z § 25 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna zawieranie, rozwigzywanie
i zmiana uméw z czlonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i wynagrodzen nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej.

1. Ogélna struktura wynagrodzenia
1.1. Z tytutu petnienia funkcji cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z:

a. Czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, ktérego wysokos¢ ustalana jest
kwotowo w formie uchwaty Rady Nadzorczej, zwane dalej wynagrodzeniem zasadniczym i nie
obejmuje zadnych innych dodatkowych, statych sktadnikow wynagrodzenia.

b. Czesci zmiennej stanowigcej odrebny element wynagradzania, definiowany jako premia
motywacyjna, ustalona na zasadach i w wysokosci okreslanej uchwatg Rady Nadzorczej Sanok
Rubber Company S.A.
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c. Opcji menadzerskiej stanowigcej odrebny dodatkowy element wynagrodzenia w formie

d.

instrumentéw finansowych, ktéry wymaga zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia Spofki

Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

2. Opis czesci statej wynagrodzenia

2.1.

2.2.

Wynagrodzenie zasadnicze stanowi staty sktadnik wynagrodzenia otrzymywany za petniong funkcje,
przy ustaleniu ktérego, uwzglednia sie zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz posiadane
kwalifikacje i kompetencje cztonka Zarzadu, a takze warunki rynkowe wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze jest ustalane w powigzaniu z rynkowym poziomem ptac, odpowiednio
do kategorii menedzerow petnigcych rézne funkcje w zarzadach spotek gietdowych,
z uwzglednieniem petnionej funkgiji i roli w Zarzadzie.

3. Opis czesci zmiennej wynagrodzenia

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Zasady wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu w czesci zmiennej tj. szczegotowe zasady premiowania
ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

Premia motywacyjna nie moze stanowi¢ wiecej niz 100% czesci statej wynagrodzenia
(ti. wynagrodzenia zasadniczego), uzyskanego za okres, za ktéry premia jest wyptacana.

Kryteria przyjete do przyznania premii motywacyjnej majg wspiera¢ tworzenie dtugoterminowej
wartosci Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez definiowanie i realizacje celéw krétkoterminowych
(kwartalnych) odnoszgcych sie w szczegdlnosci do:

dynamiki wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe Kapitatowg w zakresie: przychodow ze
sprzedazy, zysku netto, EBITDA Ilub innych istotnych dla Spétki wskaznikéw oraz przypisanie
odpowiedniej wagi poszczegdlnym parametrom.

a takze kryteriow niefinansowych (uznaniowych), polegajgcych na indywidualnej ocenie Rady
Nadzorczej, ktéra précz wiasnej oceny bierze takze pod uwage ocene Prezesa Zarzadu, pracy
poszczegblnych cztonkéw Zarzgdu, w tym takze zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig
biznesu tj. uwzgledniajgcych interesy spoteczne, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska,
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

Uszczegoétowienie powyzszych kryteriow oraz wag, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Relacja parametrow/kryteriéw finansowych i niefinansowych ustalana jest w relacji procentowe;,
ktéra moze by¢ zmieniana przez Rade Nadzorczg. Dokonanie zmiany proporcji wag miedzy
parametrami finansowymi i niefinansowymi musi nastgpi¢ na podstawie stosownej uchwaty Rady
Nadzorczej.

Premia motywacyjna, za realizacje celéw zarzadczych o charakterze finansowym, przyznawana jest
w oparciu o dane pochodzace z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za dany rok
obrotowy. Okres$lenie stopnia wykonania celu zarzgdczego o charakterze finansowym nastepuje
poprzez poréwnanie wartosci osiggnietej z wartoscig stanowigcg punkt odniesienia, okreslong
uchwatg Rady Nadzorczej a opartg o wyniki okresu poprzedniego lub parametry planowane.

Wynagrodzenie zmienne (uznaniowe) za realizacje celéw - o charakterze niefinansowym,
przystuguje w danym okresie, na podstawie oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza.
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3.8.

3.9.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriow i warunkéw
uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu przed wyptatg
czesci lub catosci tego wynagrodzenia. Uwzgledniajac ocene czesci uznaniowej oraz czynniki
opisane w punkcie XIl, podejmuje uchwate, w ktoérej indywidualnie dla kazdego cztionka Zarzadu
okresla wysokos¢ uzyskanej premii motywacyjnej.

Premia motywacyjna wyptacana jest w formie pienieznej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
w terminie wyptaty wynagrodzenia obowigzujgcego w Spoice.

4. Opis opcji menadzerskiej

5.

Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu zaopiniowany przez Rade Nadzorczg moze wprowadzi¢
w Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna program opcji menadzerskiej i objgé nim cztonkéw
Zarzadu.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne dla cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka
Akcyjna

51

5.2

5.3

5.4

55

Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna gwarantuje cztonkowi Zarzadu samochdéd firmowy Spétki do
dyspozycji i wykorzystania w celach stuzbowych. Samochéd moze by¢ wykorzystywany przez czionka
Zarzadu do celdéw prywatnych po uprzednim ztozeniu stosownego oswiadczenia, w zwigzku z czym
Spotka moze pokrywaé w czesci lub w catosci koszty takiego uzytkowania w zakresie okreslonym
przez Rade Nadzorczg Spofki.

Sanok Rubber Company Spdétka Akcyjna cztonkowi Zarzadu, z ktérym zawarto umowe o prace lub
inng umowe, umozliwi wybér lub kontynuacje indywidualnego pakietu ubezpieczeh losowych (na
wypadek $mierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczehh w wybranym przez niego
Funduszu — Towarzystwie Ubezpieczeniowym, o warto$ci okreslonej przez Rade Nadzorczg
corocznie waloryzowanej.

Dopuszcza sie mozliwos¢ wprowadzenia decyzjg Rady Nadzorczej innych dodatkowych swiadczen
uzyskiwanych przez cztonkéw Zarzadu, w tym korzystanie z programoéw znizek pracowniczych
przyjetych w Spotce.

Szczegotowe zasady przyznawania oraz korzystania ze $wiadczeh, o ktérych mowa w ust. 5.1,5.2
i 5.3 okresla Rada Nadzorcza.

Czlonkom Zarzadu przystugujg Swiadczenia dodatkowe w postaci zwrotu wydatkéw i kosztéw
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych i petnieniem funkcji, na zasadach
przewidzianych prawem lub uchwatg Rady Nadzorcze;.

IV.Zakaz konkurencji

1.

W okresie petnienia funkcji cztonek Zarzadu nie moze, bez uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej
zajmowac sie w sposéb bezposredni lub posredni zadnymi innymi interesami, wigczajgc w to stosunki
pracy, umowy zlecenia, umowy o dzieto, obejmowanie lub nabywanie akcji bgdz udziatéw w podmiotach
zajmujgcych sie dziatalnoscig konkurencyjng, obejmowanie funkcji kierowniczych lub nadzorczych oraz
uczestniczenie w jakikolwiek inny sposdb w takich podmiotach.

Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna zawiera z czionkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji
w czasie petnienia funkcji oraz po jej ustaniu. W czasie petnienia funkgciji, z tytutu powstrzymywania sie
od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje cztonkowi Zarzadu zadne dodatkowe wynagrodzenie.
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Obowigzek powstrzymywania sie przez Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu
lub wygasnieciu fgczacego Strony stosunku prawnego, obowigzuje przez okres wskazany w umowie
zawierajgcej zapisy o zakazie konkurenciji, ustalony przez Rade Nadzorcza.

Przez caly czas trwania ograniczenia, o ktérym mowa w pkt.3 powyzej Sanok Rubber Company Spétka
Akcyjna bedzie wyptaca¢ cztonkowi Zarzgdu odszkodowanie réwne przecietnemu miesiecznemu
wynagrodzeniu pobieranemu w ostatnim roku petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spétki, chyba ze
w okresie tym bedzie mu przystugiwa¢ wynagrodzenie z tytutu umowe o prace zawartej z podmiotem
prowadzgcym dziatalnosci niekonkurencyjng. Odszkodowanie okreslone powyzej wyptacane bedzie co
miesigc z dotu w terminie ustalonym dla wypfaty wynagrodzen.

. Stosunek prawny taczacy czionkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna ze Spotka

Zgodnie z § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spétki Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna cztonkowie Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej 3-
letniej kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig swoja funkcje wytgcznie na podstawie powotania i nie sg z tego tytutu
zawierane odrebne umowy.

Wylgczng podstawg prawng wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkciji
w organie nadzorczym jest stosunek powotania cztonka Rady Nadzorczej.

I.Wynagradzanie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna

Zgodnie z § 19 ust. 3 pkt 11 Statutu Spotki Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna ustalenie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

1.

2.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zwotujgc Walne Zgromadzenie, ktére ma dokonaé wyboru Rady Nadzorczej na nowg kadencje, Zarzad
umieszcza w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punkt dotyczgcy ustalenia wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Z tytutlu petnienia funkcji nadzorczych cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie
zasadnicze (zwane dalej ,Wynagrodzeniem”), okreslone oddzielnie dla kazdej z funkcji petnionej
w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej powinno uwzgledniaé poziom wynagrodzeh cztonkéw rad
nadzorczych w podobnych spétkach dziatajacych na podobnych rynkach.

Réznice w wysokosci wynagrodzenia poszczegoélnych czionkéw Rady Nadzorczej mogg wynika¢ wytgcznie
z funkgcji petnionej przez dang osobe w Radzie Nadzorczej, przy czym wynagrodzenie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej stanowi 150% wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej, a wynagrodzenie Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej 110% wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorczej, a w przypadku
braku mozliwosci sprawowania funkcji przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez okres diuzszy niz
jeden miesiagc i zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150% wynagrodzenia
Cztonka Rady Nadzorczej przez okres zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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7. Czlonek Rady Nadzorczej bedgcy czionkiem komitetu statego Rady Nadzorczej otrzymuje, précz statego
wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie miesieczne, w wysokosci 30%,
a Przewodniczacy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorcze;.

8. Wynagrodzenie przystuguje niezaleznie od czestotliwosci zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej
i komitetow.

9. Wynagrodzenie wypfaca sie co miesigc z dotu w dniu wyptaty wynagrodzen w Spoéice.

10.Spotka ponosi takze inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji czitonka Rady Nadzorczej.
Spotka pokrywa koszty przejazdéw i zakwaterowania zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

VIl. Gtéwne cechy dodatkowych programoéow emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur

W Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe
i programy wczes$niejszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Programem Kapitatowym (PPK) na zasadach okreslonych
w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych lub innymi programami $wiadczen pracowniczych
dotyczacymi rent i emerytur, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

VIIl. Wplyw warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej na Polityke wynagrodzen

1. Przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy w Spoice, w taki
sposéb, aby wynagrodzenie czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej byty przystajgce do praktyk
rynkowych i wynikéw Spotki. Stosowny podziat wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu na cze$S¢ statg
i zmienng, oraz rodzaj zawieranych uméw, podobnie jak w przypadku innych pracownikéw Spotki, ma
zacheca¢ do podejmowania dziatah skutkujgcych osigganiem przez Spotke i Grupe Kapitatowg
oczekiwanych wynikow ekonomicznych, a takze celéw niefinansowych, przy zapewnieniu stabilnosci
dziatania w dluzszych okresach. Wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
powigzana jest z sytuacjg finansowg Spdtki oraz jest adekwatna do powierzonego poszczegdlnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie pozyskania oraz
utrzymania i motywacji oséb spetniajgcych kryteria wymagane do zarzagdzania Spétkg i Grupg Kapitatowg
w sposéb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy, jak réwniez majg na celu zapobiegaé powstawaniu
konfliktow intereséw cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej i akcjonariuszy

2. Spétka podejmuje rowniez dziatania, aby stosowane zasady wynagradzania w odniesieniu do wszystkich
pracownikow, wspieraty polityke rownosci w zatrudnieniu, zapewnianiu réwnego traktowania niezaleznie
od wieku, rasy, kultury, pici, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, religii, narodowosci, przekonan
lub pogladow politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, pochodzenia etnicznego, wyznania i stanu
cywilnego. Zaréwno w Spétce jaki Grupie Kapitatowej obowigzuje Kodeks Etyki.

3. Zaréwno cztonkowie Zarzgdu jak i Rady Nadzorczej nie podlegajg regulacjom Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, ktéry obowigzuje w Spétce.

IX.Unikanie konfliktu interesow

W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen:

1. Czonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywaé negatywnie na
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jego reputacje jako Czionka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
lub realnego ryzyka jego zaistnienia powinien niezwtocznie go ujawnié.

Czionek Zarzadu oraz Cztonek Rady Nadzorczej, informuje odpowiednio Zarzgd lub Rade Nadzorczg
o zaistniatym konflikcie intereséw Ilub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
intereséw.

Cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow.

W przypadku uznania przez Czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu

lub Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spéiki, moze on zazgda¢ zamieszczenia
w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz

przegladu Polityki wynagrodzen

Projekt Polityki wynagrodzen zostat przygotowany przez Zarzad Spétki, a nastepnie poddany przeglgdowi
i weryfikacji przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Projekt Polityki wynagrodzeri opracowano w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz dotychczasowe
doswiadczenia rynkowe, praktyke i stosowane regulacje w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej.

Projekt Polityki wynagrodzen zostat przyjety przez Rade Nadzorczg uchwalg z dnia 28 lipca 2020r.
i rekomendowany do przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

. Polityka wynagrodzen zostanie wdrozona w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna po uchwaleniu jej

przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza dokona przeglagdu dotychczas obowigzujgcych regulacji w zakresie wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu oraz wprowadzi niezbedne zmiany dostosowujgce zapisy do realizacji przyjetej przez
Walne Zgromadzenie Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, bedzie dokonywac okresowych przegladdéw polityki wynagrodzen, nadzorowac jej
wdrozenie przez Zarzad i funkcjonowanie w praktyce oraz przedstawia¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen.

. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen bedzie na biezgco monitorowat wdrazanie Polityki wynagrodzen oraz

zgodnos¢ sposobu jej realizacji z przyjetymi zatozeniami. Ponadto nie rzadziej niz raz w roku
kalendarzowym dokona przegladu Polityki wynagrodzen, celem weryfikacji czy przyjete zasady
w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spofki, jej intereséw diugoterminowych
oraz stabilnosci Spotki.

W przypadku koniecznosci aktualizacji Polityki wynagrodzer, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
przekazuje rekomendacje Radzie Nadzorczej. Aktualizacja Polityki wynagrodzeni moze zostac
przeprowadzona réwniez na wniosek Zarzadu Spotki.

Istotna zmiana Polityki wynagrodzer wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

10.Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata,. Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje oceny czy ustalona Polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi oraz
stosuje sie do zasady niepogarszania kondycji finansowej Spétki.
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11.Wdrozenie Polityki wynagrodzen w odniesieniu do Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie.

Xl.Upowaznienie do uszczegoétowienia Polityki wynagrodzen

Upowaznia sie¢ Rade Nadzorczg od uszczegotowienia elementdow Polityki wynagrodzeri okreslonych
w art. 90d ust.3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okreslonych przez niniejsza
Polityke wynagrodzen

XIl. Odstapienie od Polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spétki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen od wszystkich lub niektorych elementéw opisanych w niniejszy dokumencie.
O zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen moze wystgpi¢ rowniez Zarzad,
ktéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie powodujgce konieczno$¢ zastosowania czasowego odstgpienia.
Przestankami czasowego odstgpienia sg w szczegdlnosci: sytuacje zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej, brak mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji
zatozen budzetowych, sprawy zwigzane z realizacjg Strategii Spétki i Grupy Kapitatowej, oraz dziatania,
ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyng¢ na wykonywanie wymagalnych zobowigzan pienigznych
przez Spoétke. Decyzje o odstgpieniu podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, ktdra okresla
w szczegolnosci: przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia, okres, na jaki zastosowano odstgpienie
oraz elementy Polityki wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie.

XlIll. Postanowienie Koncowe

Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajg dostepne tak dtugo, jak dtugo majg zastosowanie.



