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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1.Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

Sytuacja i prognozy makro Polska:

Wedtug oszacowania GUS, w 2023 roku Produkt Krajowy Brutto (PKB) realnie wzrést o 0,2%, wobec wzrostu
0 5,3% odnotowanego w 2022 roku. W 2023 roku krajowy popyt zmniejszyt sie o 4,1%, konsumpcja spadta o
0,1%, a spozycie gospodarstw domowych o 1%. Nastgpita takze znaczaca redukcja zapaséw, co negatywnie
wptyneto na dynamike PKB. Pozytywny wptyw miaty natomiast wzrost naktadéw na $rodki trwate o 8,0% oraz
silny wzrost eksportu netto. Natomiast wedtug szybkiego szacunku Gtownego Urzedu Statystycznego realny
PKB w | kwartale 2024 zwiekszyt sie 0 2% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku. Popyt krajowy
zwigkszyt sie 0 1,7% porownujac wartosci osiggniete w | kwartale 2023 roku, natomiast spozycie gospodarstw
domowych zwiekszyto sie 0 4,6%. Silniejszy wzrost zostat odnotowany w przypadku spozycia publicznego,
ktory wynidst 10,9% poréwnujac dane rok do roku. Pozytywnie na dynamike Produktu Krajowego Brutto miat
takze eksport netto. Natomiast odwrotny wptyw wywotata spadek naktadéw brutto na $rodki trwate oraz
redukcja zapasow.

Wedtug szybkiego szacunku przedstawionego przez Gtéwny Urzad Statystyczny w Il kwartale 2024 roku
Produkt Krajowy Brutto wzrést o 3,2% analizujgc dane rok do roku.
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Zrédto: GUS, kwartalne rachunki narodowe, dynamika realna produktu krajowego brutto (analogiczny okres roku poprzedniego = 100)

Dynamika realna PKB poszczegélnych kwartatach wynosita odpowiednio dla I, 11, Il i IV kw. 2023 -0,3%, -0,6%
i 0,5% oraz 1,0%. Wskazuje to na wyhamowanie polskiej gospodarki w pierwszych dwoch kwartatach 2023
ubiegtego roku. Na taki stan wptyw miato zmniejszenie spozycia oraz popytu krajowego poréwnujgc wartosci
rok do roku, co byto efektem wysokiej bazy, ktéra miata bezposredni zwigzek ze wzrostem wydatkéw
gospodarstw domowych, ktory nastgpit w odpowiedzi na naptyw uchodzcéw z Ukrainy. Roczna dynamika
wzrostu Produktu Krajowego Brutto w 2023 roku wynosita 0,2%, co stanowi najgorszy wynik w historii, nie
biorgc pod uwage roku 2020, w ktérym miata miejsce pandemia. Pomimo tego, w ostatnich kwartatach
ubiegtego roku polska gospodarka wyrdzniata sie jako jedna z najlepiej radzacych sobie wsrod krajow UE.
Rok 2024 rozpoczat sie od wzrostu Produktu Krajowego Brutto wynoszacego w | kwartale 2,0%, natomiast w
drugim kwartale dynamika PKB wyniosta 3,2%.
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Zrédto: Departament Rachunkéw Narodowych GUS, kwartalne rachunki narodowe, Skala wplywu poszczegélnych kategorii na wzrost

realny PKB (w pkt. proc.), PKB niewyréwnany sezonowo; ceny state Srednioroczne roku poprzedniego

W 2023 roku zmniejszenie zapaséw miato silnie negatywny wptyw na dynamike gospodarcza, podczas gdy
na przetomie 2021 i 2022 roku zapasy byty gtéwnym czynnikiem napedzajacym wzrost PKB z powodu
niepewnosci zwigzanej z pandemia i problemami w tancuchach dostaw. W 2023 roku, wraz ze spadkiem tej
niepewnosci, nastapita znaczaca redukcja zakumulowanych zapaséw. W pierwszym pétroczu 2024 roku
kontynuowana jest tendencja ztagodzenia negatywnego wpltywu zmiany zapaséw na Produkt Krajowy Brutto.

W 2023 roku eksport netto miat silnie pozytywny wptyw na dynamike PKB. W pierwszym kwartale 2024 roku
wplyw ten pozostat dodatni, ale jego intensywnos¢ ostabta. Natomiast drugi kwartat charakteryzowat sie

ujemnym wptywem eksportu netto na dynamike PKB.
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Zrédto: NBP, Wartosci handlu zagranicznego towarami i ustugami, Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za | kwartat 2024 r.

Na polski eksport od 2019 roku znaczacy wptyw miato opuszczenie przez Wielka Brytanie Unii Europejskiej.
Nastepnie wymiana handlowa zostata czesciowo sparalizowana przez wybuch pandemii. Kolejnym
wydarzeniem wptywajgcym na poziom wymiany miedzynarodowej dobr i ustug byta agresja Rosji na Ukraine.
Zaréwno Wielka Brytania jak i Ukraina znajdujag sie wsrdd 10 najwazniejszych rynkdéw polskiego eksportu.
eksportowym

Niemniej od 2019 roku wartos¢ polskiego eksportu znaczaco wzrosta, a gtdwnym partnerem
Polski od 1990 roku pozostajg Niemcy.
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Zrédto: NBP, Zmiany wolumenu, cen i wartosci eksportu (% r/r), Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za | kwartat 2024 r

Narodowy Bank Polski w Bilansie Ptatniczym za Ill kwartat 2023 r. wskazat na globalny spadek wolumenu i
cen eksportu, spowodowany ostabieniem gtéwnych gospodarek. W tym okresie 24 kraje UE odnotowaty
nominalny spadek eksportu, a ceny paliw, dobr posrednich i finalnych réwniez spadaty. Jedynie wartos¢
srodkdw transportu wzrosta. Poczatek 2024 roku pogtebit spadowa tendencije eksportu o 11,3% w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku, ze wzgledu na spadek cen transakcyjnych oraz wolumenu.
Pozytywny wptyw na ceny transakcyjne miat fakt umocnienia sie polskiej waluty w pierwszym kwartale
biezacego roku. Spadek wolumenu transakcji wystapit ze wzgledu na obnizenie sie aktywnosci ekonomiczne;
partnerow handlowych Polski. Najsilniejszy wptyw na spadek eksportu miato w | kwartale 2024 roku
zmniejszenie sprzedazy srodkéw transportu. Tendencja pogarszajgcego sie eksportu widoczna jest niemal ze
wszystkich krajach nalezgcych do Wspolnoty. Jest to wynik ostabienia europejskich gospodarek.

Pierwszy kwartat 2024 r. byt czwartym z rzedu, w ktérym zanotowano spadek wartosci importu towaréw. W
tym okresie import zmniejszyt sie do 351,1 mid zt, co stanowi spadek o0 11,4% w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Skala spadku byta jednak mniejsza niz w trzecim i czwartym kwartale 2023 r., gdzie wyniosta
odpowiednio 15,1% i 14,2%.
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Zrédto: NBP, Zmiany wolumenu, cen i warto$ci importu (% r/r), Bilans Platniczy Rzeczypospolitej Polskiej za | kwartat 2024 r.



W | kwartale 2024 roku spadek wolumenu importu byt mniejszy niz w IV kwartale 2023 roku, co byto efektem
stabilizacji cen na rynkach swiatowych oraz poprawy popytu krajowego. Ceny importu w ztotych obnizyty sie
0 8,7%, a wplyw na nie miata gtéwnie aprecjacja ztotego, a nie ceny swiatowe. W Unii Europejskiej sredni
spadek wolumenu importu wyniost 6,5%, przy czym Polska odnotowata jeden z najnizszych spadkéw, na
poziomie 4,0%.

Natomiast saldo handlu towarowego od poczatku 2023 roku utrzymuje sie na dodatnim poziomie. Jednakze
w | kwartale 2024 zauwazy¢é mozna zmniejszenie sie nadwyzki w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 0,9 mld
zt. Na takg warto$¢ salda wptywa zmiana relacji miedzy cenami eksportu a importu. Wedtug danych
zaprezentowanych w Bilansie Ptatniczym Rzeczypospolitej Polskiej za | kwartat 2024 r. wskaznik Terms of
Trade pierwszy raz od pieciu kwartatow osiggnat negatywny poziom (99,8), co wynikato z silniejszego spadku
poziomu cen eksportu w poréwnaniu do poziomu cen importowych. Negatywny wynik ToT przyczynia sie
rowniez od obnizenia salda obrotu towarowego.
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Zrédto: GUS, kwartalne rachunki narodowe.

W diuzszej anizeli rocznej perspektywie gtownym czynnikiem wptywajgcym pozytywnie na polski eksport jest
jego réznorodnosc. Polski eksport nie jest w znaczgcym stopniu uzaleznionych od pojedynczej grupy
towarowej. Potwierdzenie tego znalez¢ mozna w corocznie obliczanych i publikowanych przez Organizacje
Narodkéw Zjednoczonych indeksach koncentracji. Aby zminimalizowa¢é negatywne skutki przysztych
potencjalnych szokéw w gospodarce firmy zaopatrujgce sie w pétprodukty zmienity swoje praktyki zakupowe.
Oznacza to, iz w miejscu double lub single sourcingu pojawit sie multisourcing. Dodatkowg szansg dla Polski
beda dwie rozwijajgce sie tendencje tj. nearshoringu i friendshoringu. Procesy te rozpoczynajg sie od
dywersyfikacji zrédet dostaw i uniezaleznieniu sie od jednego dostawcy oddalonego geograficznie oraz czesto
i kulturowo na rzecz dostawcow znajdujgcych sie blizej gtdbwnych rynkéw zbytu.

W po pandemicznej i wojennej rzeczywistosci podmioty gospodarcze starajg sie zminimalizowac ryzyko, a tym
samym réwniez potencjalnie przenoszenie miejsca prowadzonej dziatalnosci (do kraju innego niz kraj
pochodzenia). Wedtug badania przeprowadzonego przez Reuters Events w 2022 roku Polska wskazywana
jest najczesciej jako kraj europejski, do ktérego dziatalnos¢ zostataby przeniesiona. Nearshoring i
friendshoring sg procesami dtugotrwatymi, jednak ich zaistnienie wigza¢ sie moze z naptywem inwestycji
zagranicznych do Polski.

W IV kwartale 2023 roku inwestycje w Polsce wzrosty o 7,7% rok do roku, a w catym 2023 roku 0 8%. Wzrost
ten wptynat pozytywnie na dynamike Produktu Krajowego Brutto. Stopa inwestycji wyniosta 17,4%, w
porownaniu do 16,8% w 2022 roku. Wzrost inwestycji byt zwigzany z realizacjg projektéw w ramach konczacej
sie unijnej perspektywy finansowej oraz popularnosciag programu Bezpieczny Kredyt 2%. Jednak skrécony
czas na wykorzystanie srodkéw z KPO do 2026 roku moze wptynaé na realizacje dtugoterminowych inwestycji.
Kampania, ktéra miata miejsce przed wyborami samorzadowymi w 2024 roku mogta dodatkowo napedzacé
inwestycje, co ma zwigzek z tak zwanym politycznym cyklem koniunkturalnym.



Z kolei | kwartat 2024 roku charakteryzowat sie negatywnym wptywem inwestycji na Produkt Krajowy Brutto,
co bylo zwigzane z mniejszym wykorzystaniem funduszy unijnych po zakonczeniu perspektywy finansowe;
2014-2020, co przetozyto sie m.in. na ograniczenie produkcji w sektorze budownictwa infrastrukturalnego.
Jednakze prognozuje sie, ze w Sredniookresowej perspektywie inwestycje stang sie jednym z gtéwnych filarow
wzrostu gospodarczego czemu sprzyja¢ bedzie naptyw funduszy uzyskanych w ramach KPO. Natomiast Il
kwartat 2024 roku charakteryzowat sie wzrostem inwestycji w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Wzrost ten najprawdopodobniej podyktowany jest publicznymi naktadami na obronnos$é. Wzrost
inwestycji moze byé napedzany w kolejnych latach ze wzgledu na koniecznos¢ podniesienia wydajnosci pracy,
a takze czesciowa automatyzacje proceséw w obliczu silnie rosngcych kosztéw pracy oraz koniecznosc
wykonania transformaciji energetycznej, co niesie za sobg koniecznos¢ wysokich naktadéw inwestycyjnych na
rozbudowe mocy wytwérczych. W scenariuszu przedstawionym przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku” wskazano, iz fgczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w OZE
wyniesie 726,4 mld zt (w cenach z 2020 r.), z czego 261,8 mld zt przypadnie na lata 2023-2030, a 464,5 mid
zt na okres 2031-2040.

W dwoch pierwszych kwartatach 2023 roku konsumpcja negatywnie wptywata na dynamike PKB. Wedtug
opublikowanego przez NBP w listopadzie 2023 roku Raportu o inflacji negatywnie na poziom konsumpcji
wptywaty nastroje konsumencie oraz niepewnos¢ zwigzana z agresjg zbrojng przeciw Ukrainie. Natomiast w
Il oraz IV kwartale 2023 roku odnotowano pozytywny odczyt wptywu konsumpcji na Produkt Krajowy Brutto.
Taki stan utrzymuje sie réwniez roku 2024, zaréwno w pierwszym, jak i w drugim kwartale. Do dodatniego
wptywu konsumpcji na PKB Polski przyczynito sie zwiekszenie zardwno konsumpciji prywatnej, jak i publiczne;j.
Na wzrost popytu konsumpcyjnego bezposredni wptyw wywarta korzystna sytuacja na rynku pracy tij.
utrzymujgce sie niskie bezrobocie, historycznie wysoka dynamike ptac realnych oraz spadek poziomu inflaciji.

Pomimo stopniowego wzrostu ozywania gospodarczego widoczny jest spadek popytu na prace, co jest
efektem wczesniejszego nominalnego spowolnienia gospodarki oraz prob zmniejszania kosztéw przez firmy
w obliczu rosngcych kosztéw pracy. Uwidacznia sie to w dynamice przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw, ktéra od pazdziernika 2023 pozostaje ujemna.
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Zrédto: GUS, Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, miesieczne rachunki narodowe
Spadek zatrudnienia wspdtistnieje z bardzo niskim poziomem bezrobocia (stopa bezrobocia rejestrowanego
na koniec czerwca 2024 roku wynosita 4,9%). Niskie poziom bezrobocia spowodowany jest przede wszystkim
zmianami demograficznymi — zmniejszeniem sig liczy oséb w wieku produkcyjnym oraz pogorszeniem sie
bilansu migraciji.
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Zrédfto: GUS, miesieczne rachunki narodowe.

Od poczatku 2023 roku obok nominalnego wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw obserwowany
byt rowniez realny jego wzrost. Dodatkowo obserwowany byt takze spadek dynamiki wzrostu wskaznika cen
towardw i ustug konsumpcyjnych co wptywaty pozytywnie na krajowy poziom konsumpciji, poniewaz oznacza
to wzrost zdolnosci nabywczej. Poczatek roku 2024 nidst za sobg rekordowo wysokie przyrosty realnych
wynagrodzen, co spowodowane byto podwyzkg ptacy minimalnej oraz ptac w sferze budzetowej. Kolejne
miesigce drugiego kwartatu pokazaty natomiast spowolnienie i tak wysokiego wzrostu ptac i swiadczen
realnych. Pozwala to stwierdzi¢, iz planowane przez rzad ograniczenie wzrostu ptac w sektorze publicznym i
ptacy minimalnej ma na celu stabilizacje rynku pracy, co bedzie korzystne dla stabilnosci makroekonomicznej.
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Zrédfo: GUS, Wskazniki koniunktury konsumenckiej.

Prognozuje sie, iz to wiasnie konsumpcja pozostanie jednym z gtéwnych motoréw napedowych polskiej
gospodarki w najblizszych kwartatach. Wynika to z wyrazniej poprawy sytuacji finansowej gospodarstw
domowych wynikajacych z realnego wzrostu wynagrodzen i $wiadczen. To natomiast przektada sie na nastroje
konsumentéw (na przetomie roku widoczny byt wzrost ich ufnosci), co z kolei wptywa bezposrednio na
konsumpcije prywatng. Dodatkowo, co wynika ze wskaznikédw koniunktury konsumenckiej obliczanych przez
Gtéwny Urzad Statystyczny od poczatku roku obserwowany jest wzrost checi do przysztego oszczedzania,
poniewaz te zostaty uszczuplone w poprzednich latach. Pomimo tego, iz odbudowa popytu konsumpcyjnego
jest sytuacjg pozytywna, to moze ona utrudnia¢ walke z inflacjg.
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Zrédto: GUS, zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do roku poprzedniego( w %)

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego ceny towardw i ustug w czerwcu 2024 roku wzrosty w
porownaniu do czerwca 2023 roku o 2,6% (wzrost cen ustug wynosit 6,1%, natomiast towaréw 1,3%).
Natomiast analizujac przyrosty miesieczne, to zmiana wynosita 0,1%. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na
poziom wskaznika cen konsumpcyjnych w czerwcu 2024 roku byty wzrost poziomu cen produktéw w kategorii
zywnosc i napoje bezalkoholowe (2,2% r/r), mieszkalnictwa (1,7% r/r) oraz restauraciji i hoteli (7,7%).

W styczniu 2024 roku wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych nieznacznie przekraczat gérng granice
celu inflacyjnego wyznaczonego przez Rade Polityki Pienieznej, ktéra wynosi 2,5% (£ 1 p.p.). Jednakze juz w
kolejnych miesigcach pierwszego kwartatu biezacego roku wskaznik CPl znalazt sie w granicach celu
inflacyjnego, a jego kwartalny poziom ksztattowat sie na poziomie 2,8%. Podobny poziom osiggniety zostat w
drugim kwartale 2024 roku i wynosit 2,5%. Proces dezinflacji przebiegat w stosunkowo szybkim tempie, na co
wptyw miato kilka czynnikéw tj. odwrocenie sie szokow podazowych na rynku zywnosci i palik, wojna cenowa
najwiekszych sieci detalicznych oraz spadek poziomu cen débr importowanych. Z przedstawianych przez
Gtowny Urzad Statystyczny danych zauwazy¢ mozna, ze przywrocenie 5% stawki VAT na zywnos¢ zostato
roztozone w czasie.

Natomiast poziom cen w lipcu wzrést 0 4,2%, a odczyt w sierpniu wskazuje na wzrost wynoszacy 4,3% w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Przywrécenie stawki VAT na zywnos$¢ podstawowg
jest czynnikiem hamujacym proces dezinflacji. Wptyw na zahamowanie procesu dezinflacji w przypadku
zywnosci moze mie¢ réwniez panujgca w kraju susza, ktéra doprowadzi¢ moze do wzrostu cen zywnosci.
Kolejnym czynnikiem, ktéry w kolejnych miesigcach moze wptyna¢ na wzrost inflacji jest odmrozenie cen
nosnikobw energii, ktdéry bezsprzecznie wptynie na wzrost poziomu cen powyzej celu inflacyjnego
wyznaczonego przez Rade Polityki Pieniezne;.

Woptyw na sytuacje gospodarcza w Polsce ma rowniez aprecjacja polskiego ztotego w stosunku do gtéwnych
walut zagranicznych. Wptyw na ten stan rzeczy ma miedzy innymi poprawa otoczenia gospodarczego, naptyw
Srodkow unijnych oraz utrzymanie poziomu stép procentowych przez RPP.
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We wrzesniu 2023 roku Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu stdép procentowych o 75 punktow
bazowych. W wyniku tej decyzji stopa referencyjna zmniejszyta sie z poziomu 6,75% do 6%. Nastepnie 4
pazdziernika Rada Polityki Pienieznej zatwierdzita kolejne zmniejszenie stép procentowych o 25 punktéw
bazowych. W ciggu 28 dni, stopy spadty tgcznie o 100 punktéw bazowych. Natomiast podczas posiedzenia
RPP w dniach 6-7 lutego 2024 roku Rada podjeta decyzje o utrzymaniu stop procentowych NBP na
niezmienionym poziomie. W wyniku tej decyzji stopa referencyjna, poczgwszy od 5 pazdziernika 2023 roku,
wynosi 5,75%.
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Zrédto: NBP, poziom stép procentowych

Rada Polityki Pienieznej, biorgc pod uwage ostabiong koniunkture gospodarczg w otoczeniu Polski oraz
aktualne dane o inflacji i wzroscie gospodarczym, podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP na
niezmienionym poziomie. Stopa referencyjna pozostaje na poziomie 5,75%. Rada ocenita, ze obecne warunki
gospodarcze sprzyjajg realizacji celu inflacyjnego w $rednim okresie. Dodatkowo, Rada przewiduje, ze w
najblizszych miesigcach dynamika cen konsumpcyjnych wzrosnie, co przyczyni sie do tymczasowego wzrostu
inflacji powyzej celu NBP, gtéwnie ze wzgledu na podwyzki cen energii. Dalsze decyzje bedg zalezaty od
naptywajacych informaciji o inflacji i aktywnosci gospodarczej.

Decyzja Rady Polityki Pienieznej podyktowana byta rowniez tym, iz poziom inflacji bazowej utrzymuje sie
powyzej celu inflacyjnego. W przypadku inflacji bazowej proces dezinflacji przebiega w wolniejszym tempie
anizeli ma to miejsce w przypadku wskaznika CPI. Niekorzystanie na jej obnizenie moze dziata¢ sytuacja na
runku pracy, wysoka dynamika wynagrodzen oraz odradzajacy sie popyt.
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Z opublikowanej przez Narodowy Bank Polski projekcji Produkiu Krajowego Brutto wynika, iz w polskiej
gospodarce mamy do czynienia z ozywieniem gospodarczym, ktdre jest skutkiem ustepowania szokow
podazowych na rynkach surowcéw, co z kolei przektada sie na ozywienie krajowej koniunktury. Zgodnie z
przedstawionymi danymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny podstawowym motorem napedowym polskiej
gospodarki w pierwszej potowie roku byto umocnienie sie popytu konsumpcyjnego, ktory wynikat ze wzrostu
spozycia gospodarstw domowych. Zgodnie z przedstawionymi przez NBP prognozami od 2025 roku gtownymi
czynnikami wzrostu gospodarczego Polski bedg konsumpcja oraz inwestycje. Wzrost dynamiki inwestyciji
wspierany bedzie naptywem $rodkéw unijnych z Krajowego Planu Odbudowy oraz uruchomieniu nowe;j
perspektywy finansowania. Ze wzgledu na to, iz ozywienie gospodarcze na terenie Unii Europejskiej nie jest
wyrazne, prognozuje sie nieistotny wptyw handlu zagranicznego na wzrost gospodarczy kraju. Dodatkowo
zauwazy¢ mozna wygaszanie sie tendencji redukcyjnej zapaséw, ktéra od poczatku 2023 silnie negatywnie
wptywaty na dynamike PKB. Prognozowany wzrost PKB w Polsce jest ograniczony przez zatozenie, ze stopy
procentowe, w tym stopa referencyjna na poziomie 5,75%, pozostang niezmienione oraz przez zmniejszenie
skali dziatah ostonowych dotyczgcych cen zywnosci i energii dla gospodarstw domowych. Zgodnie z
zatozeniami Ustawy z dnia 23 maja 2024 r. o bonie energetycznym oraz o zmianie niektérych ustaw w celu
ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta systemowego zaktadane jest stopniowe
wygaszanie dziatan ostonowych dotyczgcych wysokosci optat za nosniki energii dla gospodarstw domowych,
co wptynie na wysokos¢ dochodu rozporzadzalnego, a tym samym ostabi dynamike wzrostu PKB w kolejnych
latach.
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Z opublikowanej przez Narodowy Bank Polski projekciji inflacji CP1 wynika, iz pierwsze dwa kwartaty 2024 roku
charakteryzowaty sie spadkiem odczytu wskaznika CPl w poréwnaniu do wysokich wartosci osigganych w
ubieglym roku. Jednakze w najblizszych kwartatach prognozowany jest przejsciowy wzrost dynamiki
wskaznika (co widoczne jest w odczytach lipcowych oraz sierpniowych). Gtéwnych przyczyn tego zjawiska
upatruje sie przede wszystkim w zniesieniu dotychczas obowigzujgcych dziatan ostonowych tj. ochrony
gospodarstw domowych przed skutkami silnego wzrostu cen surowcoéw na rynkach swiatowych. Dodatkowo
wzrost poziomu cen wspierany bedzie przez niekorzystne warunki klimatyczne i panujaca susze, ktéra ma
bezposredni wptyw na ceny artykutdw zywieniowych. Réwniez analizujac trajektorie zmian inflacji bazowej
prognozuje sie, iz dynamika spadku zostanie zahamowana na skutek obecnego ozywienia popytu
konsumpcyjnego oraz rosnace koszty pracy. W dalszej anizeli rocznej perspektywie prognozuje sie
wygaszenie czynnikéw powodujacych wzrost poziomu cen i powrét inflacji CPI do granic celu inflacyjnego
wyznaczonego przez RPP. Narodowy Bank Polski jako najwieksze ryzyka towarzyszace trajektorii poziomu
inflacji wymienia ksztattowanie sige cen surowcéw na rynkach swiatowych, brak zakiécen w tancuchu dostaw
w obliczu wojny w Ukrainie oraz nasilajacych sie napie¢ na Bliskim Wschodzie, a takze niepewnos¢ stosunkow
handlowych miedzy Chinami, Unig Europejska oraz Stanami Zjednoczonymi. Wsréd wewnetrznych czynnikow
ryzyka wymienia sie wzrost cen nosnikéw energii oraz ich bezposredniego wptywu na konsumpcje i spozycie
gospodarstw domowych. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez przysztosciowa skala dynamiki ptac realnych i
jej przetozenia na konsumpcje.
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1.1.2. Globalna sytuacja gospodarcza

W pierwszym kwartale 2024 roku zauwazy¢ mozna byto, iz gtdbwne banki centralne coraz mniej restrykcyjnie
podchodzg do polityki pienieznej. Widoczny jest rowniez wyrazny spadek poziomu cen globalnych, ktéry jest
skutkiem poprawy w globalnym fancuchu dostaw, a takze i deflacji, ktéra ma miejsce w Chinach. Jedna z
najwiekszych europejskich gospodarek- Niemcy w pierwszym kwartale 2024 roku pozostaje w stagnacji bez
wyraznego wzrostu gospodarczego, co stanowi wyzwanie dla strefy euro. Dane naptywajgce ze strefy euro w
drugim kwartale 2024 roku ukazujg wejscie w faze powolnego ozywienia gospodarczego w przeciwienstwie
do widocznego spowolnienia w amerykanskiej gospodarce. Europejski Bank Centralny podjat w czerwcu 2024
roku decyzje o obnizce stép procentowych, ktdéra wynosita 25 punktéw bazowych. Jest to pierwsza zmiany
wysokosci stdép po 9 miesigcach stabilizacji. Inne banki centralne, w tym Kanady, Szwecji, Szwajcarii, Czech i
Wegier, rowniez rozpoczety obnizki stép, podczas gdy Fed i Bank Anglii pozostajg ostrozne z powodu nieco
wyzszych od oczekiwan danych inflacyjnych.

Ceny surowcow energetycznych na swiatowych rynkach sg obecnie nizsze niz w szczytowym momencie 2022
roku, ale nadal wyzsze niz przed pandemia. Sg one podtrzymywane przez ograniczenia podazy, w tym te
wynikajace z napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie. W poréwnaniu do wczesniejszych prognoz,
wzrosty ceny gazu ziemnego ze wzgledu na wyzsze koszty transportu do Europy, a takze ceny wegla, ktory
zastepuje gaz w produkciji energii. Prognozy wskazujg, ze ceny surowcow energetycznych pozostang stabilne.
Przewiduje sie, iz wzrost wydobycia ropy w krajach spoza OPEC+, jak USA, bedzie réwnowazyt rosngcy popyt
wynikajacy z globalnej poprawy gospodarczej. Wzrost cen gazu w Europie ograniczajg duze zapasy i dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia jego zuzycia oraz dywersyfikacji dostaw.. Wzrost cen innych rolnych wynika z
niepewnosci co do przysztej produkcji i eksportu, spowodowanej niekorzystnymi warunkami pogodowymi.

Spadek inflacji w otoczeniu Polski wyhamowat w ostatnich miesigcach, co jest wynikiem stabilizacji cen
surowcdw energetycznych po ich wczesniejszych spadkach. W najblizszym czasie inflacja u gtéwnych
partnerow handlowych Polski pozostanie niska, jednak w krajach rozwinietych proces dezinflacji moze by¢
spowolniony przez wysoka inflacje cen ustug.

1.2.Kondycja branzy budowlanej w Polsce

Z raportu Koniunktura w przetwérstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2024
opublikowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny wynika, iz wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
pozostaje ujemny dla wigkszosci obszardéw polskiej gospodarki. Koniunkture oceniajg pozytywnie jednostki z
sekcji zakwaterowania i gastronomia, informacja i komunikacja oraz finanse i ubezpieczenia.
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Zrédto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemysfowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2024, czerwiec 2024 r.
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Najbardziej negatywna ocena koniunktury dotyczy przetwdrstwa przemystowego (minus 11,9) i budownictwa
(minus 9,7). Przedsiebiorstwa w sekcji przetwérstwo przemystowe zgtaszajace bariery najczesciej wskazujg
na koszty zatrudnienia, wysokie obcigzenia na rzecz budzetu oraz niepewnosc ogolinej sytuacji gospodarczej,
a takze niedostateczny popyt na rynku krajowym. Natomiast w budownictwie wyraznie dominuje niepokdj
zwigzany z kosztami tj. kosztami zatrudnienia oraz materiatéw.

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w czerwcu 2024 r. ceny produkcji budowlano-
montazowej w poréwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku wzrosty o 6%. W poréwnaniu z
czerwcem 2023 r. podniesiono ceny budowy obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej (0 6,4%), rob6t budowlanych
specjalistycznych (o 5,7%) oraz budowy budynkéw (o 5,6%). Od pazdziernika 2022 r. obserwuje sie malejacy
trend w dynamice cen produkcji budowlano-montazowej w skali roku.
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Zrédto: GUS, Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej — zmiany cen produkcji budowlano-montazowej w latach 2023-2024 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

Wedtug danych udostepnianych przez Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego w co pétrocznych raportach w
2022 roku widoczny byt znaczacy spadek dynamiki liczby wydanych na budowe pozwolen, natomiast w
pierwszym pétroczu 2024 roku tendencja ta ulegta zmianie (analizujgc dane rok do roku). Liczba wydanych
pozwolen jest znaczgco nizsza niz w rekordowym okresie- w latach 2020 — 2021.
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Zrédto: GUNB, liczba obiektéw budowlanych, dla ktérych wydano pozwolenie na budowe (q/q%)
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Spadek liczby pozwolen na budowe odnotowany byt we wszystkich raportowanych kategoriach od pierwszego
kwartatu 2021, a tendencja ta utrzymywata sie do kofAca 2022 roku. Natomiast w pierwszym kwartale 2024
roku nastapit 35% (+22,5 tys.) wzrost pozwolen na budowe w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku (nalezy jednak mie¢ na uwadze efekt niskiej bazy, ktéry obowigzuje w tym przypadku). Najwiekszy
przyrost widoczny byt w wydanych pozwoleniach na budowe budynkéw wielorodzinnych oraz budynkéw
zamieszkania zbiorowego, hoteli i budynkéw zakwaterowania turystycznego. Jednakze liczba oddanych
pozwolen na budowe pdéki co nie przektada sie na liczbe budynkéw oddanych do uzytku. Wedtug danych
zaprezentowanych przez GUS liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w okresie styczen — lipiec 2024 jest
0 9,9% nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Jednak liczba pozwolen oraz nowo
rozpoczetych buddw jest wigksza niz w okresie styczen - lipiec 2023.

35000 -
30 000 A
25000 A

20 000

15000 A

10 000 A

5000 A

0102 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 0102 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 0102 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 0102 03 04 05 06 07
2021 2022 2023 2024
—o— mieszkania oddane do uzytkowania
—o—mieszkania, na ktorych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym
mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto

Zrédto: GUS, budownictwo mieszkaniowe 01-12 2023

Od poczatku 2023 roku zauwazalny byt wzrost zainteresowania nieruchomosciami, przy jednoczesnym
ograniczonym dostepie do nich. Dostepno$¢ mieszkan na rynku znaczaco spadta, a liczba mieszkan w trakcie
budowy utrzymywata sie na niskim poziomie, gtéwnie z powodu wyzszej sprzedazy w poréwnaniu do
uzupetniania oferty przez deweloperéw. Finansowanie zakupu mieszkan w duzej mierze opiera si¢ na
srodkach witasnych (ok. 76% wartosci), jednak w Il kwartale zauwazalny jest roéwniez wzrost popytu
finansowanego kredytem bankowym. Natomiast w Il kwartale 2023 roku nastgpito silne odbicie popytu na
kredyt mieszkaniowy.

BIK Indeks - Popytu na Kredyty Mieszkaniowe

dynamika roczna {m/m, w przeliczeniu na dzier roboczy) wartoéé (mid zt)

500% 12
400% 10
300% -
200% -

100%

0%

-100%

10-2021
11-2021
12-2021
01-2022
02-2022
2022
2022
2022
2022
2022
8-2022
2022
2022
11-2022
2022
2023
2023
7-2023
12-2023

-
oo~
[=2 =]
&
0 @
o o

02-2023
03-2023
04-2023
05-2023
08-2023
09-2023
10-2023
11-2023
01-2024
02-2024
03-2024
04-2024
05-2024
06-2024
07-2024

01-

o
—

0
o]
o]
06-.
0
0
(4]

—

0
0

sprzedaz kredytow mieszkaniowych (z wyt. kredytow >= 10 min zi) - prawa skala
dynamika wartosci sprzedazy kredytow mieszkaniowych (z wyt. kredytow >= 10 min zt) - lewa skala
—+—dynamika wartosci wnioskowanych kredytow mieszkaniowych (z wyt. kredytdw >= 10 min zt) - lewa skala

Zrédio: BIK, popyt na kredyt mieszkaniowy
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Wozrost sprzedazy kredytéw mieszkaniowych spowodowato przede wszystkim uruchomienie programu
Bezpieczny Kredyt 2%. Jednakze w 2023 roku na taki odczyt mogta mie¢ réwniez wptyw migdzy innymi
decyzja Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra pozwolita na zmniejszenie bufora ostroznosciowego, dzigki
czemu wzrosta liczba os6b ze zdolnoscig kredytowa. Kolejnym wydarzeniem majgcym wptyw na taka sytuacje
byta obnizka wskaznika WIBOR na skutek zmniejszenia referencyjnej stopy procentowej przez RPP.
Dodatkowo sytuacje poprawit wzrost dochodéw realnych gospodarstw domowych. Jednakze wzrost popytu
na kredyt, a tym samym na mieszkania oraz jednoczesny spadek ze strony podazy spowodowaty ponowny
wzrost cen mieszkan. Dodatkowo negatywnie na sytuacje strony podazowej w sektorze budownictwa wptywa
brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz uzaleznienie firm od pracownikéw z zagranicy. Przy historycznie
niskich wartosci stopy bezrobocia w kraju oraz bardzo silnym wzroscie minimalnej ptacy nastapi nieunikniony
wzrost kosztéw ze strony pracodawcéw. Brak dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw bedzie dla
podmiotow w sektorze budowlanym najbardziej dotkliwy w momencie prognozowanego wzrostu inwestyciji
prywatnych oraz rozpoczynajgcych sie inwestycji na szczeblu centralnym, wynikajgcych z naptywu srodkéw z
KPO w Polsce.

Jednakze wraz z rozpoczeciem sie roku 2024 nastgpit silny spadek dynamiki popytu na kredyt mieszkaniowy
odnotowany przez Biuro Informacji Kredytowej. Rowniez w tym przypadku mamy do czynienia z efektem
wysokiej bazy z ubiegtego roku, kiedy to KNF podjeto decyzje o zmniejszeniu bufora ostroznosciowego oraz
wprowadzeniem rzgdowego programu ,Bezpieczny Kredyt 2%”. Natomiast analizujgc miesieczne przyrosty
danych, zauwazy¢ mozna, iz popyt na kredyt mieszkaniowy jest stabilny, a srednia wartos¢ kredytu wzrasta.
Rzad zapowiedziat wprowadzenie kolejnego programu pomocowego ,Na start”, ktéry ma wejs¢ w zycie w 2025
roku. Wzrost pozwolen na budowe mieszkan oraz planowanie wprowadzenia nowego programu pomocowego
moze w latach 2025- 2026 wptyng¢ pozytywnie na Produkt Krajowy Brutto.

W czerwcu 2024 roku nastgpit okoto 9% spadek produkcji budowlano- montazowej w stosunku do roku
poprzedniego we wszystkich dziatach budownictwa.
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Zrédto: GUS, Produkcja budowlano-montazowa (ceny state) przecietna miesieczna 2015=100

W raporcie Gtéwnego Urzedu Statystycznego Sytuacja spoteczno- gospodarcza w kraju w pierwszym potroczu
2024 roku poinformowano, iz Produkcja spadfa w czerwcu w poréwnaniu do tego samego okresu ubiegtego
roku we wszystkich sektorach budownictwa. Najwiekszy spadek odnotowano w przedsiebiorstwach
zajmujgcych sie gtéwnie budowg budynkéw (o 17,9%), natomiast najmniejszy w firmach specjalizujacych sie
w budowie obiektow inzynierii lgdowej i wodnej (0 0,9%). Sprzedaz robét remontowych zmniejszyta sie bardziej
niz sprzedaz robo6t inwestycyjnych, odpowiednio o 10,9% i 7,8%. Firmy budowlane prowadzace dziatalnos¢
na terenie Polski zgtaszaja niedogodnosci zwigzane z brakiem nowych zleceh. Wyréznia sie trzy gtowne
aspekty, ktore wplywajg na ztg sytuacje branzy budowlanej m. in. opéznienie wptywu srodkéw unijnych z
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Krajowego Planu Odbudowy. Kolejnym czynnikiem jest to, ze rzagdowa koalicja poddaje wszystkie programy
infrastrukturalne rewizji, co doprowadzito do zahamowania wielu inwestyciji. Trzecig przyczyna jest to, ze liczne
projekty infrastrukturalne nie zostaly jeszcze wdrozone, poniewaz znajdujg sie w fazie przedtuzajgcych sie
negocjacji, np. w sektorze energetycznym.

W okresie od stycznia 2023 r. do marca 2024 r. duze firmy budowlane w Polsce zmagaty sie ze zmiennos$cig
na rynku mieszkaniowym, co wptyneto na ich decyzje dotyczace nowych projektéw. W 2023 r. te firmy
zwigkszyly swoje przychody o 11% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, ale ich wynik finansowy netto spadt o
5%, co obnizyto marze ze sprzedazy z 8,3% do 7,2%. W pierwszym kwartale 2024 r. odnotowano dalsze
pogorszenie wskaznikow ptynnosci, zadtuzenia i rentownosci. Udziat naleznosci w aktywach wzrést do 39%,
a czas sciggania naleznosci wydtuzyt sie do 117 dni, co wymusito na firmach korzystanie z kapitatu obcego
oraz opOznianie ptatnosci zobowigzan. Te dziatania, cho¢ pozwolity firmom utrzymac ptynnos¢, skutkowaty
spadkiem rentownosci aktywéw i kapitatu wiasnego. Rentownos¢ aktywow spadta do 8,9% na koniec 2023 r.,
a rentownosc¢ kapitatu wtasnego obnizyta sie z 25,6% w 2022 r. do 11% na koniec 2023 r. Pomimo tych
trudnosci, wskazniki zadtuzenia pozostaty na bezpiecznym poziomie. W pierwszym kwartale 2024 r. spadty
zaréwno przychody (0 3% r/r), jak i wynik finansowy netto (az o 44% r/r), co potwierdzito kontynuacije trudnych
warunkow na rynku.
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Zrédto: NBP, wskazniki ekonomiczne firm budowlanych z zatrudnieniem powyzej 49 0s6b

Natomiast wedtug raportu dotyczgcego wynikébw finansowych przedsigbiorstw niefinansowych
opublikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny w pierwszym pétroczu 2024 roku wyniki finansowe
badanych przedsigbiorstw niefinansowych byly znacznie gorsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Zanotowano spadki w wiekszosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Przychody ogétem
spadly o0 5,4%, a koszty ulegty zwiekszeniu. Wynik finansowy netto wyniost 96,3 mid zt, co oznacza spadek o
28,2% w poréwnaniu do 2023 roku. Zysk netto wyniost 131,1 mld zt, bedac nizszym o 32,5 mid zi, podczas
gdy strata netto wzrosta o 5,2 mld z, osiggajac poziom 34,7 mid zt. Wskazniki rentownosci i ptynnosci rowniez
ulegty pogorszeniu. Inwestycje byty nizsze o 5,5%, a wydatki na budynki i budowle spadty 0 12,6%.
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Zrédto: GUS, Wskazniki rentownoéci w 1 pétroczu w latach 2005-2024

1.3.Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych kwartatach

Poza opisanymi wyzej czynnikami na dziatalnos¢ Grupy ERBUD bedg miaty wptyw takie czynniki jak:

*  Nowy kredyt wspierajgcy zakup mieszkania - wptyw na rozw6j budownictwa mieszkaniowego;

» termin zakonczenia wojny w Ukrainie i wejscie w faze jej odbudowy;

e uruchomienie funduszy KPO;

» skala inwestycji publicznych;

e sytuacja makroekonomiczna w Europie i na swiecie;

e wynik wyborow w USA i zwigzane z tym konsekwencje — embarga, wptyw wyboréw na sytuacje na
Ukrainie;

e Polityka monetarna w Europie i USA;

e Rozwdj sytuacji na bliskim wschodzie (cena ropy)
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2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W I POLROCZU 2024 R.

2.1.Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2024 r. struktura GRUPY

ERBUD prezentowata sie nastepujgco:

100%

100%

100%

50%

60,67%
99,22%
0,
100% Erbud Holding Deutschland
GmbH
98,04%

100%

100%

43%

100%

39%

MOD21 Sp. z 0. 0.

W stosunku do dnia 8 maja 2024 r. (dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za IQ 2024) w strukturze Grupy nie

nastgpity zadne zmiany.
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Jako zdarzenie pod dacie bilansowej w sprawozdaniu za rok 2023 zarzad Grupy ERBUD opisat w swoim
sprawozdaniu transakcje przejecia przez spétke zalezng — Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. — podmiotu pod
firmg CKTiS S.A. W styczniu 2024 roku Erbud Industry Centrum sfinalizowato zakup 100% akcji spétki CKTiS
S.A. Swiadczacej ustugi serwisowe i remontowe na terenie PKN Orlen w Ptocku. Obecny ksztatt spotka CKTiS
S.A. przybrata w wyniku transformacji i zmian jakie miaty miejsce od 1991 roku. CKTiS S.A. wywodzi sie z
utworzonej w 1991 roku firmy CPN MARINE SERVICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Na przestrzeni lat
gtownym udziatowcem firmy byt PKN ORLEN S.A. W roku 2004 zmieniona zostata nazwa spotki na Centrum
Komercjalizacji Technologii Sp. z 0.0., w skrécie CKT Sp. z 0.0. W roku 2009 firma w wyniku zmian
wiasnosciowych zostata przeformowana i zmienita nazwe z CKT Sp. z 0.0. na CKTiS Sp. z o.o.
Profil dziatalnosci zostat zmieniony na realizacje remontéw, modernizacji i prac inwestycyjnych w branzy
energetycznej, chemicznej i budowlanej.

Obecnie Spdétka zatrudnia okoto 130 pracownikdw i generuje stabilne przychody na poziomie ok. 40-45 min
PLN rocznie. Gtéwnym odbiorcg ustug pozostaje PKN Orlen w Ptocku.

W chwili obecnej trwajg prace nad zmiang formy prawnej spétki CKTiS. Zmiana bedzie polega¢ na
przeksztatceniu spotki akcyjnej w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Z uwagi na nieistotnos¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalty wytaczone ERBUD
Construction Sp. z 0.0. oraz podmiot stowarzyszony Toruhnska Sportowa S.A. w likwidacji.

2.2.Struktura aktywnosci

Grupa ERBUD jest postrzegana jako jedna z pieciu najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Jednak
dziatalno$é Grupy jest mocno zdywersyfikowana pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci. Swiadczy szeroko
rozumiane ustugi budowlano-montazowe, wykonywane zaréwno w systemie generalnego wykonawstwa jak
tez  podwykonawstwa, budowa instalacji OZE zaréwno wiatrowych jak i fotowoltaicznych; ustugi drogowo —
inzynieryjne, serwis dla przemystu, budownictwo instalacji odazotowania, odsiarczania, budowa
nowoczesnych, przyjaznych $rodowisku kottowni, niewielkg dziatalno$¢ stanowig roéwniez roboty
hydrotechniczne. Od marca 2023 roku funkcjonuje kolejny segment w Grupie ERBUD — produkcja i sprzedaz
drewnianych obiektow modutowych realizowana przez spétki zalezne — MOD 21 Sp. z 0.0. (produkcja) oraz
MOD 21 GmbH (sprzedaz).

Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granica (gtéwnie w Niemczech i w Belgii). W | p6troczu br. dziatalnosé
w Polsce stanowita 82,50% udziatu w catkowitych przychodach. W okresie poréwnywalnym udziat ten stanowit
85,1% w przychodach ze sprzedazy Grupy.

PRZYCHODY GRUPY ERBUD IH_2024 VS IH_2023 W PODZIALE NA
SEGMENTY

Pozostate
Moduty

Serwis zagranica
Serwis kraj

OZE

Bud inz.-drogowe

Bud kubaturowe zagranica

Bud kubaturowe kraj
0 100 000 200 000 300000 400000 500 000 600 000 700 000 800 000

m30.06.2023 m30.06.2024
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2.3.Budownictwo kubaturowe w Polsce

Projekty z zakresu budownictwa kubaturowego w Polsce sg realizowane przez ERBUD S.A. ; Erbud
International Sp. z 0.0. oraz JV WMER Matoc Poland Sp. z o0.0.

ERBUD S.A. realizuje swojg dziatalno$¢ poprzez trzy oddzialy oraz trzy biura techniczne: oddziat Warszawa
z biurami technicznymi w Szczecinie i Rzeszowie; oddziat Torun z biurem technicznym w Gdansku o
specjalnosci hydrotechnika oraz oddziat Wroctaw z biurem technicznym w Krakowie.

W | p6troczu 2024 r. przychody netto Grupy z tytutu budownictwa kubaturowego w kraju wyniosty 652 922 tys.
zt, i byty 0 13,74% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Na koniec czerwca 2024 r. portfel zlecen w dziatalnosci kubaturowej w kraju wynosit 1,6 mid zt wobec 1,1 mid
zt na koniec czerwca 2023 r., przy czym na |l pétrocze 2024 r. przypada 0,72 mid zt.

Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. do dnia publikacji sprawozdania:

29 stycznia 2024 r. — Podpisanie znaczacej umowy o wartosci ok. 56,3 min PLN netto na wykonanie
inwestycji pod nazwg ,Nowe Promenady Etap IA” , obejmujacej budowe zespotu dwdch budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych z ustugami w parterze oraz garazem podziemnym iniezbedng
infrastrukturg techniczng we Wroctawiu.

22 lutego 2024 r. — Podpisanie znaczgcej umowy o wartosci ok. 358,4 min PLN netto
na zaprojektowanie i wybudowanie hali produkcyjnej wiez dla morskiej energetyki wiatrowej (MEW)
na Wyspie Ostréw w Gdansku.

26 marca 2024 r. — Podpisanie znaczgcej umowy o wartosci ok. 118 min PLN na budowe dwoch
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z lokalami ustugowymi w parterze, z dwukondygnacyjnymi,
podziemnymi garazami wbudowanymi, zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng we
Wroctawiu.

27 marca 2024 r. — Podpisanie znaczgcej umowy o wartosci ok. 93,8 min PLN na budowe obiektu
laboratoryjno-dydaktycznego wraz z zapleczem technicznym, infrastrukturg towarzyszaca,
przytaczami, ciggami komunikacyjnymi i zagospodarowaniem terenu na potrzeby Innowacyjnego
Centrum Nauk Zywieniowych SGGW w Warszawie.

21 maja 2024 r. — Podpisanie znaczacej umowy o wartosci ok. 47,9 min PLN na budowe budynku
mieszkalnego i budynku hotelowego przy ul. Siennickiej 48 w Warszawie.

7 czerwca 2024 r. — Podpisanie znaczgcej umowy o wartosci ok. 73 min PLN na wykonanie w trybie
zaprojektuj iwybuduj zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa nowego budynku Oddziatu IPN
w Krakowie”.

29 maja 2024 r. — rozwigzanie znaczacej umowy o Generalne Wykonawstwo Inwestycji z dnia
22.09.2023 r., dotyczacej budowy zespotu budynkéw turystyki i wypoczynku w Swieradowie Zdroju,
o ktérej Emitent informowat w raporcie biezagcym 35/2023. Zawarcie Porozumienia wynika z decyzji
Inwestora o wstrzymaniu realizacji ww. inwestycji. Na podstawie Porozumienia strony uzgodnity tryb
oraz warunki rozwigzania Umowy, a takze warunki rozliczenia wynagrodzenia Emitenta w zwigzku
z zakonczeniem wspotpracy. Na podstawie Porozumienia Emitent oraz Inwestor zrzekli sie
wzajemnych roszczenh dotyczgcych realizacji Umowy
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2.4.Budownictwo kubaturowe za granica

Projekty z zakresu budownictwa kubaturowego za granicg sg realizowane przede wszystkim Erbud
International Sp. z 0.0. i ERBUD S.A. oraz konczaca tg dziatalnos¢ MOD 21 GmbH (na rynku belgijskim,
holenderskim, luksemburskim, niemieckim).

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2024 r. segment — kubatura zagranica przyniosta Grupie ERBUD 37,7
min zt przychoddw, o 33,71% mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Spadek sprzedazy zostat
wygenerowany ze wzgledu na wygaszanie dziatalnosci kubaturowej w MOD21 GmbH.

W czerwcu 2024 r. portfel zamowien zagranicznych wynosit 0,2 mld zi. w poréwnaniu ze 0,6 mid zt w
analogicznym okresie roku 2023r., przy czym na Il p6trocze 2024 r. przypada 0,3 mid zt.

2.5.Budownictwo drogowo — inzynieryjne

W segmencie drogowo - inzynieryjnym dziata spo6tka zalezna ERBUD S.A. — ONDE S.A. W | potroczu 2024
przychody tego segmentu stanowity 71,4 min. zi. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023 sprzedaz
spadta 0 44,67%.

Na koniec czerwca 2024 r. segment posiada portfel zaméwien o wartosci 0,67 mld zi, z czego na rok 2024
przypada 0,62 mld zt. W porownywalnym okresie 2023 portfel w tym segmencie wynosit 0,23 mid zt.

2.6.0ZE

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2024 r. dziatalno$¢ w segmencie OZE przyniosta 280 min zt
przychoddw, 24,66% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku (371 min zt.).
Na koniec czerwca 2024 r. segment OZE posiadat portfel zaméwien o wartosci 0,53 mld zt, z czego na rok

2024 przypada 0,37 mid zt. W porownywalnym okresie 2023 portfel w tym segmencie wynosit 0,56 mid zi.

| Q 2024 zakonczyt sie sprzedazg czterech projektow wtasnych ONDE — 37 MW Szybowice (farma wiatrowa)
i 23 MW (farmy PV Jawor; Jawor Il i Jelenia Gora)

2.7.Serwis dla przemystu w kraju

Projekty w segmencie ustug dla przemystu w Polsce sg przedmiotem dziatalno$ci trzech spétek zaleznych:
Erbud Industry Centrum, Satchwell Polska Sp. z 0.0. oraz przejetej na poczatku 2024 roku spétki CKTiS S.A.

W | pétroczu 2024 r. przychody segmentu budownictwo i serwis dla przemystu wyniosty 95 min zt w poréwnaniu
z 87 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku, co stanowi wzrost o 9,06%. W analizie nalezy
uwzgledni¢ sprzedaz spoétki CKTIS, ktdrej nie byto w analogicznym okresie ubiegtego roku. Nowo zakupiona
spotka dodata do sprzedazy segmentu 17 min zt.

Na koniec czerwca 2024 r. segment posiadat portfel zamoéwien o wartosci 0,2 mld zt, z czego na rok 2024
przypada 0,12 mld zt. W porownywalnym okresie 2023 portfel w tym segmencie wynosit 0,10 mid zt.
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2.8.Serwis dla przemystu za granica

Serwis dla branzy energetycznej oraz szeroko rozumianego przemystu poza krajem sa przedmiotem
dziatalnosci spotek IVT Weiner + Reimann GmbH, IVT Menzenbach GmbH oraz IKR GmbH.

W 2024 r. sprzedaz spotek IVT oraz IKR wyniosta 161 min zt vs 166 min zt w roku ubiegtym (spadek o 2,65%).

Na koniec czerwca 2024 r. segment posiadat portfel zamoéwien o wartosci 0,25 mld zt, z czego na rok 2024
przypada 0,14 mld zt. W porownywalnym okresie 2023 r. portfel w tym segmencie wynosit 0,23 mid zt.

2.9.Produkcja i sprzedaz drewnianych obiektéw modutowych.

W I pétroczu 2024 r. przychody segmentu modutowego wyniosty 34 min zt. W poréwnaniu z ubiegtym rokiem,
w ktérym segment produkcji i sprzedazy drewnianych obiektéw modutowych rozpoczat swojg dziatalnos$é
sprzedaz wzrosta 0 205% r/r (11,2 min PLN)

Na koniec czerwca 2024 r. segment posiadat portfel zaméwien o wartosci 0,15 mid zt, z czego na rok 2024
przypada 0,1 mld zt. W poréwnywalnym okresie 2023 r. portfel zamowien opiewat na 0,12 mid zt.

| pétrocze 2024 roku to pierwsze szes¢ miesigcy produkcji i sprzedazy. W roku ubieglym segment obiektow
drewnianych modutowych rozpoczat swojg aktywnos¢ biznesowg pod koniec marca.

2.10. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

W okresie pierwszego pétrocza 2024 w Grupie Emitenta nie miaty miejsca istotne dokonania oraz
niepowodzenia, ktére moglyby mie¢ znaczacy wptyw na sytuacje finansowa. Zaréwno Emitent jak tez
podmiotow od niego zalezne prowadzg statutowg dziatalnosc.

Ze wzgledu na trudng sytuacje w kubaturze spowodowana spadkiem inwestycji w zakresie budynkéw i budowli
(ok 17% r/r) firmy z tego segmentu zaczely ostrg rywalizacje cenowa w celu uzupetniania kurczacych sie
portfel, zarzgd ERBUD S.A. podjat decyzje o zamrozeniu marz na oferowanych kontraktach. Zgodnie z
przyjetymi zatozeniami nacisk idzie na marze nie zas na zwigkszanie wolumenu sprzedazy, ktéry w obecnej
sytuacji odbywatby sie kosztem marz.

Pierwsze poétrocze 2024 r w Grupie ERBUD to réwniez okres duzych restrukturyzacji w segmencie obiektow
drewnianych modutowych. Pierwsze po6trocze 2024 roku to przede wszystkim duze zmiany osobowe w MOD
21 Sp. z 0.0. Wzmocnienie kompetencyjne, poprawa komunikacji pomiedzy MOD21 GmbH i MOD 21 Sp. z
0.0. oraz staty nadzér i aktywne uczestnictwo w dziatalnosci operacyjnej przedstawicieli zarzgdu ERBUD S.A.
przynosza juz pozytywne rezultaty. Jednak rok 2024 nalezy jednak traktowac jako kolejny, po roku 2023, okres
,rozbiegu” bez dodatniej marzy. Po doswiadczeniach z roku 2023 oraz obecnego okresu zarzad MOD 21
zapewnia, ze kolejne lata przyniosg satysfakcjonujace wyniki.

Do pozytywnych zdarzen nalezy =zaliczy¢ sprzedaz czterech projektow wiasnych o tacznej mocy
zainstalowanej 60 MW przez Grupe ONDE.
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2.11. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD w kolejnych kwartatach

W Il pétroczu 2024 r. Grupa ERBUD bedzie kontynuowac dziatania majgce przede wszystkim na celu ochrone
marz na kontraktach realizowanych oraz budowe portfela na lata 2024-2026. Jednym z priorytetéw Grupy
ERBUD w 2024 beda dziatania zapewniajgce uzyskanie dodatnich marz w segmencie produkcji i sprzedazy
drewnianych obiektéw modutowych w kolejnych okresach tj. od roku 2025.

Grupa ONDE bedzie rozwijata i monetyzowata projekty zwigzane z OZE i jednoczesnie z pozyskanych
Ssrodkow budowata dalej swéj bank nowych projektow w roznych fazach realizacji. Stopien rozwoju tej
dziatalnosci bedzie zalezat od mozliwych do uzyskania satysfakcjonujgcych cen za projekty.

Zadaniem Grupy ONDE jest réwniez dalszy rozwdj ustug na rynkach zagranicznych.

Kolejnym, rownie waznym zadaniem, ktore stoi przed Grupg ERBUD jest dbatos¢ o pozycje gotowkows i
dostep do kapitatu zewnetrznego. Sytuacja finansowa Grupy ERBUD jest stabilna. Na 30 czerwca 2024 r.
Grupa posiadata 205,4 min zt dostepnych srodkéw pienieznych Zobowigzania odsetkowe wynosity 257,02 min
zt w tym 33 min zt z tytutu przekwalifikowania uméw najmu, dzierzawy zgodnie ze standardem MSSF 16.
Zadtuzenie dtugoterminowe wyniosto 195 min zt, z czego najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania z tytutu
obligacji z terminem wykupu we wrzesniu 2025 r. zadtuzenie krétkoterminowe: 62 min zt. Zadtuzenie netto,
bez uwzglednienia zadtuzenia wynikajacego z MSSF16 wynosito 224 min zt.

Grupa Erbud w drugie poétrocze 2024 r. weszta z portfelem zlecen na poziomie ok. 2,80 mld zt. Wartos$¢ portfela
przypadajgca na 2024 to ok. 1,5 mld zt. Dla poréwnania w analogicznym okresie roku poprzedniego wartos¢
portfela na dzien 30 czerwca 2023 wynosita 2,8 mld zt, z czego na rok 2023 przypadato 1,6 mid. zt.

W okresie styczen - sierpien 2024 Grupa podpisata kontrakty na wartosé ok. 2 246 min zt.

2.11.1. Zdarzenia po dacie bilansowej, ktére beda miaty wptyw na dziatalnos¢
Grupy w okresach przysziych.

Zarzad jednostki dominujgcej na dzieh publikacji sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30
czerwca 2024 r. nie zidentyfikowat zadnych zdarzenie zdarzen po dacie 30 czerwca 2024 r., ktére bedzie miato
mie¢ na dziatalnos¢ Grupy w 2024 r:
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W I POLROCZU 2024 R.

Opis zasad sporzadzania poétrocznych skréconych sprawozdan finansowych (jednostkowe i skonsolidowane)
znajduje sie w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym w dziale: Informacje ogéine.

3.1.Najistotniejsze czynniki ksztattujagce wynik finansowy

| pétrocze 2024 r. Grupa Kapitatowa ERBUD zamkneta zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na
poziomie 581 tys. zt wobec straty na poziomie 4 659 tys. zt w | p6troczu 2023 r.

Wyniki pierwszego pétrocza 2024 r. obarczone sg negatywnym wynikiem segmentu — produkcja i sprzedaz
drewnianych obiektéw modutowych (12,5 min zI) negatywnymi wynikami w segmencie budownictwa
kubaturowego za granicag (7 min zt) oraz negatywnym wynikiem segmentu inzynieryjno-drogowego (8,2 min
zt).
Gtéwnymi elementami majgcymi wptyw na generowanie straty netto w pierwszym pétroczu 2024 r. sa:

» Ciaggly rozwdj i udoskonalanie dziatalnosci segmentu produkcji i sprzedazy drewnianych obiektow

modutowych.
e Wygaszanie dziatalnosci kubaturowej realizowanej przez MOD21 GmbH (dawne GWI GmbH) — strata

na poziomie dziatalno$ci operacyjnej wynoszgca 7,9 min zt;
» Dokonanie odpisu naleznosci w wyniku braku mozliwo$ci ich egzekucji — 6,3 min zt

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat w ujeciu analitycznym (w tys. zi).

2024 2023 Réinica % roznicy
1333467 1582190 -248 723 -15,72%
101 588 120480 -20 476 -17,00%
7,61% 7,61%
11723 10 220 2610 25,54%
0,88 0,65%
32 347 28 166 5288 18,77%
2,46% 1,78%
6 486 -8 690 16 283 -187,38%
0,49% -0,55%
581 -4 659 -3 865 82,96%

3.2.Przychody ze sprzedazy

W I pétroczu 2024 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 1 333 467 tys. zi, tj. 15,72% nizsze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W H1 2024 sprzedaz spadta we wszystkich segmentach za
wyjatkiem segmentu modutowego, ktéry to segment odnotowat wzrost sprzedazy o 205% oraz segmentu
ustugi dla przemystu w kraju gdzie wzrost wyniost 9%. W analogicznym okresie ubiegtego roku segment
modutowy rozpoczat aktywna dziatalnos¢ od marca. Wzrost sprzedazy w segmencie ustugi dla przemystu w
kraju to pochodna akwizycji spétki CKTiS, ktérej sprzedaz dodata do segmentu 17 min zt.
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3.3.Koszty

Gtéwny element kosztow Grupy ERBUD (52,49% catosci kosztow rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtownie koszty prac zleconych podwykonawcom. W | p6troczu 2024 r. wyniosty one 669 min. zi, i byty
0 27,62 % nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy posiadaty ponadto:

»  Woydatki na materialy i energie — uksztattowaly sie one na poziomie 296,6 min. zt (24,38% kosztow
dziatalnosci operacyjnej) i spadty 0 23,23 % w relacji do | pétrocza 2023 r;

e Koszty swiadczen pracowniczych — zamknely sie kwotg 256,2 min zt (20,05% kosztéw dziatalnosci
operacyjnej), w poréwnaniu do wartosci z | pétrocza 2023 r. nastgpit wzrost tej grupy kosztéw o 6,21%.
Bez uwzglednienia pracownikéw spotki CKTiS wzrost wynagrodzen wynositby 2,31%

tacznie koszty rodzajowe w | potroczu 2024 r. spadty o0 19,93% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023

r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tys. zl)

2024 2023 Réznica % roznicy
Koszty rodzajowe razem 1276 285 1595 945 -318 075 -19,93%
Ustugi obce 669 446 924 926 -254 174 -27,48%
Zuzycie materiatow i energii 296 577 389 093 -92 516 -23,78%
Koszty $wiadczeh pracowniczych 256 201 241 224 14 977 6,21%
Amortyzacja 20 624 17 946 2678 14,92%
Podatki i optaty 9530 7314 909 12,43%
Pozostate koszty rodzajowe 23177 13 730 11 033 80,36%
Wartosé sprzedanych materiatéw 730 1712 -982 -57,36%

3.4.Pozostate przychody

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W | pétroczu 2024 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej tacznie z utratg wartosci aktywow
finansowych i aktywdow z wyceny kontraktéw wynidst 3 237 tys. zt, wobec -4 993 tys. zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Wsrdd pozostatych przychoddw operacyjnych najwieksza pozycje stanowito rozwigzanie
rezerwy na naprawy gwarancyjne — 1.811 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne byly nizsze o 47,15%, a
najwigksza pozycja byty koszty zwigzane z zaptaconymi karami i grzywnami 1.099 tys. zt. oraz koszty darowizn
—1.038 tys. zt.

Istotng pozycjg P&L w | potowie 2024 roku byt wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostkach wspoizaleznych
zwigzany ze sprzedaza projektow OZE — 19 088 1tys. zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wynidst -4.190 tys. zt wobec -18.51 tys. zt straty za |
pétrocze poprzedniego roku. W omawianym okresie koszty finansowe spadty 0 45,09% r/r. Po stronie kosztéw
najwigksze pozycje stanowity odsetki od obligacji, kredytéw, leasingdéw i pozostate 11,6 min zt, oraz ujemne
réznice kursowe w wysokosci 1,5 min zt.

WSsrdd przychodéw finansowych w | potroczu 2024 r. najwigkszg pozycje stanowity odsetki od udzielonych
pozyczek — 4,7 min zt oraz dodatnie roznice kursowe — 2,0 min zt. Wzrost przychodéw finansowych na dzien
30 czerwca 2024 w stosunku do 30 czerwca 2023 wynidst 19,05%.
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3.5.Sprawozdanie z sytuaciji finansowej

30 czerwca 2024 r. aktywa ogétem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 1 973 min zt i byty 0 0,02% wyzsze
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2023 r.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym kaucje. Wynosity
one 613 min zt, czyli 31,07% catosci aktywow. Wartos¢ ich wzrosta w poréwnaniu do stanu na koniec
2023 r. 0 5,49%;

Kolejna znaczacya pozycje aktywoéw stanowig naleznosci z wyceny kontraktow budowlanych — 395
min zt — 20% sumy aktywow (spadek w stosunku do 31 grudnia 2023 r. 0 13,32%.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokoséci 205,4 min zt wraz ze $rodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunku VAT (spadek o 33,15% w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r.).
Aktywa trwate wyceniono na 505 min zt, tj. 25,57% aktywow. Wartos¢ ich byta 0 25,57% wyzsza w
poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r. Sktadaty sie na nie przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate
(258 min zt), aktywa z tytutu podatku odroczonego (121 min zt), inwestycje ujmowane metoda praw
wiasnosci (48 min zi)

Aktywa obrotowe w wysokosci 1 469 min zt stanowity 74,43 wartosci aktywow i ich wartos¢ spadta o
1,88% w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku.

Na 30 czerwca 2024 r. kapitaty wiasne wyniosty 646 min zt, (w tym kapitaly udziatowcoéw niekontrolujgcych
137 min zt) wobec 675 min zt na koniec 2023 r. (spadek 0 4,23%).

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujace pozycije:

Zobowigzania krotkoterminowe ogdétem w wysokosci 1 062 min zt (53,8% pasywdw) byty o 0,4%
nizsze niz na dzien 31.12.2023r;

Zadtuzenie odsetkowe wyniosto 266 min zt (13,48% pasywow), w tym 42 min zt. z tytutu zmiany MSSF
16 oraz 24 min zt kredytu na zakup capexu na farme PV Lewald i byto 0 18 min zt (11,14%) wyzsze
niz na koniec roku 2023 r.

3.6.Przeptywy pieniezne

W ciggu | péirocza 2024 r. Grupa ERBUD zanotowata ujemne przeptywy pieniezne na poziomie 84,1 min zt
(15,7 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku). Ztozyty sie na nie:

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 24,9 min zt

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 34,3 min zt;

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej — 24,8 min zt;

Na dzien 30 czerwca 2024 r. Grupa posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 205,4
min zt, uwzgledniajac Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT (spadek o 33,15% w
poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r.).

3.7.Zmiany w kapitale wiasnym

Na 30 czerwca 2024 r. kapitaty wlasne wyniosty 646 min zi, (w tym kapitaly udziatowcow niekontrolujgcych
137 min zt) wobec 675 min zt na koniec 2023 r. (spadek 0 4,23%).

Zmiany w wartosci kapitatldw wiasnych wynikaty z wyniku za okres sprawozdawczy oraz z wyptacone;
dywidendy za rok 2023.
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3.8.Zadluzenie odsetkowe

Na koniec czerwca 2024 r. tgczne zadtuzenie odsetkowe (kredyty, pozyczki, obligacje, leasingi) Grupy ERBUD
wynosito 266 min zt w tym 62 min zt zadtuzenia krotkoterminowego.

Wzrost zobowigzan odsetkowych w stosunku do konca 2023 roku (239 min zt; 7,34%) wynika przede
wszystkim z wigkszej wartosci MSSF 16 oraz uruchomienia kredytu inwestycyjnego na budowe farmy PV
Lewald. Wzrost dtugoterminowych — 9,34%; krétkoterminowych — 1,54%

Wyszczegdlnienie 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
srodki pieniezne 205 444 307 305 193 647
zobowigzania odsetkowe 266112 239 437 349 938
MSSF 16 41921 17701 19891
Kredyt Lewatd 24 459 _ B
realne zadtuzenie odsetkowe 199 732 221736 330047
zadtuzenie netto 5712 -85 569 136 400

Najwazniejsze umowy finansowe podpisane do dnia publikacji sprawozdania finansowego za pierwsze
pétrocze 2024 r.

W dniu 25 czerwca 2024 r. ERBUD S.A. podpisat z PKO Bank Polska S.A. aneks do Umowy o Limit
Kredytowy Wielocelowy. Na mocy niniejszej Aneksu PKO BP S.A. przedtuzyt okres udostepnienia limitu
kredytowego w wysokosci 70 min PLN na kolejne 12 miesiecy. Emitent moze korzysta¢ z kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 20 min PLN i limitu na gwarancje bankowe do kwoty 50 min PLN. Zapadalnos¢ linii
przypada na 28.06.2025 roku. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

W dniu 05 lipca 2024 r. Erbud S.A. wraz ze sp6tkg zalezng Onde S.A. podpisaly z Santander Bank Polska
S.A. aneks do Umowy o MultiLinie nr KO1393/15 z dnia 20 listopada 2015 r. wraz z pézniejszymi zmianami.
Na mocy niniejszego Aneksu Emitent oraz Spétka ONDE S.A. mogg korzystac z linii wielocelowej (kredyt w
rachunku biezacym oraz linia na gwarancje bankowe i akredytywy) do kwoty 185.000.000,00 zt. Erbud S.A.
moze korzystac z limitu na gwarancje bankowe do kwoty 85.000.000 PLN i/lub kredytu w rachunku biezacym
do kwoty 5.000.000 PLN. Laczna warto$¢ wykorzystania linii nie moze przekroczy¢ 85min zt. Zapadalnos¢ linii
przypada na dzien 07.07.2025 roku. Pozostate warunki nie odbiegaja od warunkéw rynkowych.

W dniu 09 sierpnia 2024 r. Erbud S.A. wraz ze sp6tka zalezng Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. podpisaty
aneks nr 15 do Umowy o linig nr KKW/NS/15/2015 z dnia 18-09-2015 z Credit Agricole Bank Polska S.A. Na
mocy niniejszego aneksu Erbud S.A. wraz ze spo6tkg zalezng Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. moga
korzystac z linii wielocelowej (kredyt w rachunku, limit na gwarancje) do kwoty 60 min PLN. Erbud S.A. moze
korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 10 min PLN i/lub z limitu na gwarancje do kwoty 60 min
PLN. Zapadalnos¢ linii przypada na dziehn 30 wrzesnia 2025 r. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkow
rynkowych.

W dniu 09 sierpnia 2024 r. Erbud S.A wraz ze spétkami zaleznymi (Onde S.A., Erbud International sp. z 0.0.)
podpisaty Aneks nr 27 do Umowy wielocelowej linii kredytowej nr WAR/4120/05/221/RB1 z dnia 07 lipca 2005
roku z BNP Paribas Bank Polska S.A. Na mocy niniejszego aneksu Emitent wraz ze spétkami zaleznymi
_Onde S.A., Erbud International sp. z 0.0._ moga korzystac z linii wielocelowej w maksymalnej wysokosci 140
min PLN z podziatem na limit na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 11 min PLN, limit na gwarancje w
wysokosci 140 min PLN oraz limit na akredytywy w  wysokosci 70 min  PLN.
- podlimit dla Spétki Erbud S.A. wynosi 140 min zt z mozliwoscia zaciggniecia diugu do 8 min zi;

Zapadalnosé linii przypada na dzien 07 czerwca 2025 r. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkow
rynkowych.
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Zabezpieczenia sptaty kredytow i pozyczek zaciagnietych w bankach przez Grupe to:

» hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

e zastaw na udziatach w przypadku zakupu akwizycyjnych,

» cesje praw z uméw na kontrakty budowlane,

e wzajemne poreczenia podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy,

* poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 k c,

» klauzule potrgcenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

* weksle wiasne in blanco,

* przewtaszczenie lokat pienieznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych wierzytelnosci.

Zestawienie powyzszych zabezpieczen znajduje sie w pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ERBUD za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r.

Umowy kredytowe oraz wielocelowe umowy finansowe (kredyt wraz linig na gwarancje) na dzien publikaciji
sprawozdania finansowego zawierajg wskazniki finansowe, ktére kredytobiorca zobowiazat sie utrzymywac w
okresie kredytowania. Na dzien 30 czerwca 2024 r. Grupa nie ztamata zadnych wskaznikéw finansowych
(kowenantéw) zapisanych w obowigzujgcych umowach z instytucjami finansowymi.

Na dzien bilansowy 30.06.2024 r. Grupa ERBUD posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o fgcznej wartosci 2 169 181 tys. zt., ktére mogg zosta¢ wykorzystane na kredyty lub gwarancije
bankowe i ubezpieczeniowe.
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Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD — stan na 9 wrzesnia 2024 r.

BNP
Paribas
Bank
Polska S.A.

mBank

mBank
S.A.

mBank
S.A.

PKO Bank
Polski S.A.

Alior Bank
S.A.

[NG Bank
Slaski S.A.

Santander
Bank
Polska S.A.
BNP
Paribas
Bank
Polska S.A.
Credit
Agricole
Bank
Polska S.A.
Credit
Agricole
Bank
Polska S.A.
Credit
Agricole
Bank
Polska S.A.

Credit
Agricole
Bank
Polska S.A.

Credit
Agricole
Bank
Polska S.A.

PEKAO
SA

Credit
Agricole
Bank
Polska S.A.

mBank
S.A.

kredyt w rachunku
biezacym

kredyt w rachunku
biezacym

kredyt obrotowy

kredyt na
finansowanie i
refinansowanie
projektéw OZE

kredyt w rachunku
biezacym

kredyt w rachunku
biezacym

kredyt w rachunku
biezacym

kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt
nieodnawialny na
zakup
nieruchomosci

kredyt obrotowy

kredyt obrotowy

kredyt obrotowy

kredyt
inwestycyjny na
zakup udziatéw w
Satchwell Sp. z
0.0.

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

kredyt w rachunku
biezacym

11 000

40 000

72 000

20 000

20 000

10 000

64 000

5000

3943

10 000

5000

15 000

1782

1000

2 000

2 000

3000

zt

zt

zt

euro

zt

zt

zt

zt

euro

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

WIBOR 3M
+1,50%

WIBOR IM
+1,60%

WIBOR 1M +
1,60%

EURIBOR IM +
2,6 p.p.

WIBOR 3M
1,60%

WIBOR
3M+1,6%

WIBOR
1IM+1,65%

WIBOR
1M+2,0%

3,69%

WIBOR
1IM+1,50%

WIBOR
IM+1,50%

WIBOR
1IM+1,50%

WIBOR
3M+1,55%

WIBOR
1IM+1,50%

WIBOR 1M +
1,15%

WIBOR 1M +
1,50%

WIBOR IM
+1,5%

2025.06.07

2024.09.
27

2024.09.
27

2027.03.26

2025.06.28

2024.09.30

2025.01.31

2025.07.07

2028.04.27

2025.09.30

2025.09.30

2025.09.30

2026.05.29

2025.09.30

2024.06.12

2025.09.30

2024.09.27

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

ratalnie

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

Raty
kwartalne

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

jednorazo
wo

ERBUD S.A. 3
000;
ONDE S.A. 5
000;
ERBUD
INTERNATION
AL 3 000;
ERBUD S.A. -
15 000; ONDE
S.A. 30000

Onde S.A.

Onde S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A -
64.000.; ONDE
S.A -20000.;
ERBUD
Industry
Centrum — 4
000; Erbud
International 5
000;

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD
Industry
Centrum Sp. z
0.0.
ERBUD
Industry
Centrum Sp. z
0.0.

ERBUD
Industry
Centrum Sp. z
0.0.

Satchwell Sp. z
0.0.

CKTiS S.A.

CKTiS S.A.

ERBUD
International sp.
z 0.0.
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ING Bank Kredyt WIBOR 1M +

$laski S.A. inwestycyjny 1121 zt 2.15% 2025.11.30 Ratalnie ONDE S.A.
Santander .
Bank kred{)t. W rachunku 20 000 7 WIBSgL;M * o 202407.07  JedNORZ0 1 GNpES AL
Polska S.A. iezacym 0% WO
BNP nieodlrgsvcgltny na
Paribas remont i 1555 euro 3,69% 20280520 | ratalnie | MOD21Sp-z
Bank budow 0.0
Polska S.A. oz ¢
nieruchomosci
c B Kredyt w EURIBOR 3M+ jed
orer rachunku 2000 euro 2024.04.30 | SN0 T MOD21 GmbH
ank AG L. 0,25% WO
biezacym
Deutsch Kredyt w ed
eusene rachunku 1000 euro 6,00% 2024.0430 | SN0 T MOD21 GmbH
Bank AG .. wo
biezacym
Commerzb Kredyt w EURIBOR + Beztermino | jednorazo . VT .
rachunku 1500 euro Weiner+Reiman
ank .. 1,5%-2,0% WO WO
biezacym n GmbH
IVT
National Kredyt w EURIBOR + Beztermino | jednorazo Weiner+Reiman
rachunku 1 000 euro n GmbH, Erbud
Bank AG L. 1,5%-2,5% WO WO .
biezacym Holding DE,
IKR
IVT
Santander Kredyt w EURIBOR + Beztermino | jednorazo Weiner+Reiman
rachunku 2 000 euro n GmbH, Erbud
Bank AG .. 1,5%-2,5% WO WO .
biezacym Holding DE;
IKR
Santand kredyt EURIBOR + VT
Bc;?ﬂ:gér inwerset: Z - 736 euro 1.5%-2.5% 2025.12.31 raty Weiner+Reiman
ycyny 107074070 n GmbH
. IVT
E:EEIKIG inw‘;‘z’dzt.n 143 euro 1,50% 2027.05.31 raty Weiner+Reiman
yeymny n GmbH
IVT
SBz‘r‘ltlf’fgr inwlgs‘:dcyt - 1500 euro 3,99% 2027.06.30 raty | Weiner+Reiman
yeyny n GmbH
IVT
Santander Kredyt 115 euro 0,00%-3,92%  2024.07.31 raty | Weiner+Reiman
Bank AG samochodowy
n GmbH
IVT
KIA Kredyt 119 euro 0,00%-3,92% 2026.06.30 raty Weiner+Reiman
Finance samochodowy
n GmbH
IVT
Skoda Kredyt 91 euro 0,00%-3,92% 2024.02.24 raty Weiner+Reiman
Finance samochodowy
n GmbH
Santander Kredyt
Bank AG samochodowy 113 euro 3,29% 2024.10.01 raty IKR
Ford Bank Kredyt
AG samochodowy 93 euro 5,99% 2024.09.30 raty IKR
Suma: 282903 zt
Suma: 35909 euro

3.9.Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen to zaréwno porgczenia wystawione przez
spotki Grupy ERBUD jak i gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa ubezpieczeniowe na rzecz
kontrahentow Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktow budowlanych, przy czym bankom oraz towarzystwom ubezpieczeniowym przystuguje wobec
Grupy ERBUD roszczenie zwrotne z tego tytutu.
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Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Podmiot,
ktéremu
udzielono
poreczenia

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

MOD 21 GmbH

MOD 21 Sp. z0.0.

Wartos¢

(w tys. zl)

15 320

4313

8 626

4313

6720

64 695

20 000

17 300

37 889

39 248

15 000

Przedmiot

Linia na gwarancje
finansowe w
wysokosci 2 960
EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min
EUR

Kredyt w rachunku
biezagcym w
wysokosci 2 min
EUR

Kredyt w rachunku
biezacym w
wysokosci 1 min
EUR

Kredyt inwestycyjny

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy
inwestycyjnej

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego na
rozbudowe hali
produkcyjnej

Dla kogo

PKO BP
S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler
Hermes,
Zurich,
AXA,
Bayerische
Versicherun
gsverband,
R+V ; Swiss
RE

Commerzba
nk

Deutsche
Bank AG

ING Bank
Slaski S.A.

Sun Power
Energy Sp.
z0.0.

ABO Wind
Polska Sp.
z0.0.

Eurowind
Energy A/S

EW Rywatd
Sp. z 0.0.

Monheimer
Einkaufszen
trum GmbH

BNP
Paribas
Bank
Polska S.A.

Data

wygasniecia
poreczenia

2034.12.31

2024.12.31

2025.05.31

2025.04.30

2028.11.30

2026.03.11

2027.05.19

2028.06.28

2028.06.20

Do czasu
odebrania
rob6t

2028.05.20

Rodzaj
poreczenia

i warunki
finansowe

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Razem:

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 GmbH

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

Erbud International

23 364

1653

1857

59

1048

75

779

583

107 825

1500

600

8000

380 767

Poregczenie umowy
na leasing linii
produkcyjnej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poregczenie Umowy -
linia na gwarancje

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie
gwarancyjnej linii
ubezpieczeniowej

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

CHUBB
European
Group SE

SIG sp. z

Hydrosolar
Sp. z 0.0.

Hestia

2028.07.13

2029.06.13

2029.06.13

2029.03.11

2029.03.11

2029.04.07

2029.04.07

2029.03.11

bezterminowe

2024.12.31

2024.12.31

czas
nieokreslony

Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. - stan na dzien publikacji Sprawozdania

Podmiot,

L Nartodd Data o e 5

ktéremu Wartos¢ . A8 Rodzaj poreczenia
Przedmiot Dla kogo wygasniecia

w tys. zi poreczenia i warunki finansowe

Poreczyciel q
udzielono

poreczenia

poreczenie cywilne,

ONDE S.A.  (podmiot risliegslona Poreczyciel pobi
2 et eczyciel pobiera
zalezny od ERBUD S.A.); 0D 70 000 o PKO BP 2032-09-28 oplatg za porgczenie w
S.A. — gwarancyjna Se sokosci 1% od
(LKW) A ‘

wartosci

Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji na rzecz osob trzecich (w tys. zi)

Razem

Spotka zobowigzania

usterek warunkowe

kontraktu

30.06.2024 99 476 197 988 261597 559 061

30.06.2023 105 593 173 426 278 660 557 679
31.12.2023
130826 162158 238373 531357
ONDES.A. :
30.06.2024 47 267 154 588 147 029 348 884
30.06.2023 75 585 171658 107 987 355 230
e 54867 156266 123027 334160
MOD 21 GmbH (GWI GmbH)
30.06.2024 33136 33 646 33905 100 688
30.06.2023 9 486 22 270 34985 66 741
- 34170 21758 34180 90108
ERBUD International Sp. z o.0.
30.06.2024 5051 3780 6 414 15 245
30.06.2023 340 6317 6345 13 002
o 4181 3775 7049 15006
ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0.
30.06.2024 412 15014 1488 16 915
30.06.2023 3500 12875 2346 18721
S 535 16135 3849 20519
Satchwell Sp. z o.0.
30.06.2024 120 0 688 808

30.06.2023 0 0 679 679



R 0 0 730 730
CKTiS Sp. z o.0.
PR 0 1206 863 2 069
AT b/d b/d b/d b/d
31.12.2023 b/d b/d b/d b/d
IVT Weiner+Reimann GmbH
30.06.2024 2723 0 2325 5048
30.06.2023 2 063 0 842 2 905
31.03.2023 1915 0 82 2737
IVT Menzenbach GmbH
30.06.2024 43 0 0 43
30.06.2023 716 0 0 716
31.12.2023 43 0 0 43
IKR GmbH
30.06.2024 5176 21964 3661 30 800
30.06.2023 4 829 20810 6292 31930
31.12.2023

4718 23681 3 897 32296
30.06.2024 Suma 1079562
30.06.2023 Suma 1057223
31.12.2021 Suma 1026957

warunkowe z tytutu pozwow skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

Wyszczegolnienie _ 30.06.2024 (wartos¢ w min z1) 31.12.2023 (warto$é¢ w mlin zl)

Zobowiazania warunkowe z tytutu pozwéw
skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

Na podstawie opinii prawnych oraz znajomosci spraw Zarzgd ERBUD S.A. okresla prawdopodobienstwo
wygrania przez Spotke spraw zwigzanych ze zobowigzaniami warunkowymi jako istotne. W$réd zobowigzan
warunkowych najwyzsza kwota wynosi 5,1 min zt i dotyczy sporu z Solny Invest Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. w Grupie odnotowano nastepujgce naleznosci warunkowe wynikajgce z gwaranc;ji
z tytutu ktérych spétki z Grupy ERBUD sg beneficjentami.
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Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

24 Stan 30.06.2023 Stan 31.12.2023

zczegolnienie 7 (o L 7 (o AL Spotka
Gwarancje dobrego 82915 82 259 71581
wykonania koptraktu 71 ERBUD S.A.
naprawy wad i usterek,
gwarancje zaplaty
: 52 686 52 822 54 101
Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i ONDE S.A.
naprawy wad i usterek
; 2 852 2 608 2 508
SER b EET ERBUD International Sp.
wykonania kontraktu i
: Z 0.0.
naprawy wad i usterek
: 26 232 29 805 25455
SER b EET MOD 21 GmbH (GWI
wykonania kontraktu i
: o GmbH)
naprawy wad i usterek
G : S 259 25 259
warancje ODIego ERBUD Industry Centrum
wykonania kontraktu i
: Al Sp. zo.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 0
wykonania Kkontraktu i Satchwell Sp. z 0.0
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 b / d brd
wykonania kontraktu i CKTiS spzo.o.
naprawy wad i usterek
GW’ilraIlC_!C dorbregq 43 45 46 IVT Weiner+Reimann
wykonania kontraktu i
: GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 0
wykonania kontraktu i IVT Menzenbach GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 0
wykonania kontraktu i IKR GmbH
naprawy wad i usterek
m o o o

Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2024 r. (w tys. zi)

5 Kwota limitu
Gwarant

zobowiazania W tys Waluta Zobowiazany

Gwarancje wadialne, dobrego

Alior Bank S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i g0 9o 7 ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki, regwarancje

Gwarancje wadialne, dobrego

Alior Bank S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 2000 euro ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje

Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A. (140 000);
BNP Paribas Bank Polska wykonania kontraktu, naprawy wad i 140 A ONDE S.A. (140 000);
S.A. usterek, splaty zaliczki, regwarancje 000 ERBUD INTERNATIONAL

(13 000);




mBank S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska
S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Santander Bank Polska S.A

BNP Paribas Bank Polska
S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank DE AG

Commerz Bank S.A.

National Bank AG

Suma:

Suma:

Gwarancje wadialne, dobrego

wykonania, naprawy wad i usterek 85 000 zt ERBUD S.A.
Gwarapcje wadialne, dqbrego 40000 i ERBUD S.A. - 10.000
wykonania, naprawy wad i usterek ONDE S.A. — 30 000
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 50000 z ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A (85 000) ONDE
wykonania, naprawy wad i usterek 185 000 z S.A. (100 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 74 000 ERBUD S.A.; ONDE S.A.. (24
wykonania, naprawy wad i usterek z 000 - na zielone gwarancje)
. . ERBUD S.A. (60 000), ERBUD
Gwarapqe wadialne, dqbrego Industry Centrum Sp. z 0.0. (30
wykonania, naprawy wad i usterek 60 000 zt
000)
ERBUD S.A. (175 000),
Gwarancje wadialne, dobrego ~ ONDE S.A. (30 000)
wykonania, naprawy wad i usterek 175 000 z i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000), Erbud
International (10 000)
Akredytywa 14,000 euro ONDE S.A.
Akredytywa 70 000 7 ERBUD S.A, ONDE S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 1000 z Satchwell
Gwarapcje wadialne, dqbrego ERBUD International Sp. z
wykonania, naprawy wad i usterek 3000 zt 0.0.
Gwarapcje wadialne, dqbrego 5 960 curo MOD 21 GmbH (dawniej
wykonania, naprawy wad i usterek GWI GmbH)
Gwarapcje wadialne, dqbrego £ 000 ' IVT Weiner+Reimann GmbH,
wykonania, naprawy wad i usterek euro Erbud Holding DE, IKR
Gwarapcje wadialne, dqbrego 500 ' IVT Weiner+Reimann GmbH,
wykonania, naprawy wad i usterek euro Erbud Holding DE, IKR
Gwarancje wadialne, dobrego 2000 euro IVT Weiner+Reimann GmbH,
wykonania, naprawy wad i usterek u Erbud Holding DE;, IKR
963 000 7t
30 460 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2024 r. (w tys. zi).

Kwota limitu

Gwarant Rodzaj zobowiazania w tys. 71 Waluta Zobowiazany
: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania ERBUD S.A., ONDE
TR0 HEstiats.A; kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 360 000 z S.A.,
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
- kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 30000 a ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
LI e kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 75000 a ERBUD S.A.
: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
SEISEIIES kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 36500 2 ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania ERBUD S.A.; ONDE
SREDERDO kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 20000 2 S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
LR L2t kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 30000 a ERBUD S.A.
ZURICH Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 3500 euro MOD 21 GmbH
wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
. 7000 euro
wad i usterek
. . . MOD 21 GmbH
AXA Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 1500 euro
wad i usterek
Bayerischer Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
: . . 1500 euro
Versicherungverband wad i usterek
Swiss RE Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 2000 euro MOD 21 GmbH
wad i usterek
Credendo Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 2500 euro MOD 21 GmbH
wad i usterek
sy e Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 500 euro MOD 21 GmbH
wad i usterek
Wauettembergische Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy MOD 21 GmbH
: . 750 euro
Versicherung wad i usterek
Chubb Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 15 000 euro MOD 21 GmbH
wad i usterek
Genrali S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 23 500 A ONDE S.A.
wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
_ kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 70000 4 ONDE S.A
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
_ kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki > 000 A ONDE 8.A
: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 40000 4 ONDE S.A
. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
TU Europa kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 6000 4 ONDE S.A
TUIR anz Polska Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
S.A. wad i usterek, zwrotu zaliczki 25 000 7 ONDE S.A
Interrisk Gwarancje wad}alne, dobrego wykopan{a, naprawy 20 000 A ONDE S.A
wad i usterek, zwrotu zaliczki
TU Europa S.A.. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 850 7t Satchwell Sp. z 0.0
wad i usterek
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 7000 A ERBUD Industry
wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
WARTA S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 292 A ERBUD Industry
wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
STU Ergo Hestla S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 11 000 A ERBUD International
wad i usterek Sp. zo.0.
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Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy 488 A ERBUD International

TU Gothaer.

wad i usterek Sp. z o.0.
KUKE S.A. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy ERBUD International
. 3794 zt
wad i usterek Sp. zo.0.
Generali TU S.A. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy 2457 A ERBUD International
wad i usterek Sp. z o.0.
STU Ere Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 2000 71 CKTiS S.A.
wad i usterek
PZU Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 3000 A CKTiS S.A.
wad i usterek
Warta Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 1200 A CKTiS S.A.
wad i usterek
R4V Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy euro
wad i usterek
Suma: 772711 7t
Suma: 37250 euro

3.10. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikoéw na dany rok w swietle
wynikow zaprezentowanych na dzien 30 czerwca 2024 r.

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2024.
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4.7ARZADZANIE RYZYKIEM

Efektywne zarzadzaniem ryzykiem jest kluczowym elementem strategii Grupy ERBUD w kontekscie osiggania
stabilnosci operacyjnej oraz zrownowazonych wynikdéw finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ERBUD mozna podzieli¢ na kilka etapéw.

1.

Identyfikacja zewnetrznych czynnikéw ryzyka — Grupa ERBUD stale monitoruje otoczenie
biznesowe w celu identyfikacji potencjalnych czynnikdw ryzyka, ktére moga wptynaé na jej dziatalnosc.
Do kluczowych obszaréw ryzyka nalezg: zmiany regulacyjne takie jak obecna zmiana definicji
budynkéw i budowli przy ustalaniu wysokosci podatku od nieruchomosci, fluktuacja cen surowcow,
kryzysy gospodarcze, ryzyka zwigzane z kursami walut oraz ryzyko stopy procentowej. W celu
dogtebnego poznania ewentualnych ryzyk zewnetrznych Grupa pracuje z doradcami i powotata
specjalna rade doradcow, ktérej cztonkowie na biezgco $ledzg wymienione wyzej trendy. Bardzo
pomocna jest réwniez wspétpraca z instytucjami finansowymi gdzie gtéwni ekonomisci dostarczaja
szczegobtowe opracowania makro.

Identyfikacja wewnetrznych czynnikéw ryzyka — ryzyka zwigzane z btedami w kalkulacjach ofert,
nieprawidtowosci w zarzgdzaniu projektami, ryzyka zwigzane z kontrahentami, ryzyka wizerunkowe,
ryzyka zwigzane z naruszeniem wewnetrznych polityk i dobrych praktyk. W celu jak najwieksze;j
minimalizacji wymienionych ryzyk w Grupie dziatajg dwa komitety Audytu i Kontroli Wewnetrzne;.
(jeden w ERBUD S.A. drugi w ONDE S.A.). Zadaniem komitetéw jest analiza kart ryzyka
opracowywanych na potrzeby ztozenia oferty oraz analiza realizowanych projektéw pod katem
technicznym i finansowym ze szczegélnym uwzglednieniem cash flow, mozliwosci naliczenia kar
przez zleceniodawcéw oraz odchylen na planowanych marzach. W Grupie istniejg rowniez progi
wartosciowe dotyczace zgdd na ztozenie oferty. Emitent chcac ztozy¢ oferte, ktérej wartosc
przekracza 30 min EUR musi uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej ERBUD S.A. Podobnie spétki zalezne
od Emitenta musza uzyskiwac zgody Walnego Zgromadzenia Udziatowcdw na ztozenie ofert powyzej
okreslonych progoéw, ktére np. dla spétek IVT GmbH oraz IKR GmbH wynosza 8 min EUR; dla Erbud
Industry Centrum — 7,5 min zi, a dla MOD 21 GmbH- 7,5 min EUR. Dodatkowo wprowadzone funkcje
biznes-partnerow dla kazdego oddziatu, ktérzy niezaleznie od komorki audytu opiekujg sie
poszczegblnymi oddziatami i raportujg bezposrednio do CFO Grupy. Kolejnym ,bezpiecznikiem” jest
procedura zwigzana z ocena klienta pod katem jego wyptacalnosci. Zarzad raz w miesigcu analizuje
wyniki catej Grupy w podziale na poszczegdine segmenty, spéiki i projekty.

Jezeli chodzi o ryzyka zwigzane z barakiem dochowania procedur i dobrych praktyk w Grupie istniejg
kanaty zgtaszania potencjalnych naruszen.

Ocena ryzyka — po zidentyfikowaniu potencjalnych zagrozen odpowiednie jednostki przeprowadzajg
szczegotowg ocene ryzyka okreslajgc prawdopodobienstwo wystgpienia oraz potencjalny wptyw na
cele operacyjne i finansowe. Ocena ryzyka obejmuje réwniez analize mozliwych strategii zarzgdzenia
danym ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem — Grupa ERBUD podejmuje dziatania majgce na celu skuteczne zarzadzanie
ryzykiem, w tym:

a. Wdrazane sg systemy kontroli wewnetrznej w celu minimalizacji ryzyka operacyjnego;
b. Digitalizacja proceséw biznesowych chronigca organizacje przed potencjalnymi fraudami.

c. Ubezpieczanie sie na kluczowe ryzyka takie jak np. ryzyko przediuzenia czasu realizaciji
projektow, ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta,

d. Dywersyfikacja dziatalnosci oraz w ramach jednego segmentu dywersyfikacja portfela
projektéw w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze stabosciami poszczegdinych gatezi
gospodarki;

e. Regularne monitorowanie i raportowanie ryzyka na wszystkich szczeblach zarzadzania.
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5. Czarne tabedzie — Grupa ERBUD zdaje sobie sprawe z mozliwosci wystgpienia ,czarnego tabedzia”
—czyli nieprzewidzianego i skrajanie rzadkiego zdarzenia o ogromnym wptywie. W zwigzku z tym firma
opracowuje rowniez strategie awaryjne i scenariusze kryzysowe, aby by¢ przygotowang na skutki
ekstremalnych zdarzen. Wsrdd nich mozna wyré6znié:

a.

e.

»rezerwy finansowe” — Grupa ERBUD utrzymuje rezerwy finansowe, ktére mogg zostaé
wykorzystane w sytuacjach kryzysowych aby zabezpieczyé ptynnosé finansowg i
kontynuowac dziatalnos¢ w warunkach niepewnosci;

Kroczace prognozowanie wynikow i cash flow;

Komunikacja i zarzadzanie wizerunkiem - skuteczna strategii komunikacji zaréwno
wewnetrznej jak i zewnetrznej w przypadku wystgpienia kryzysu aby zapewnic¢ stabilnos¢
wewnetrzng zespotu oraz utrzymanie zaufania klientéw, inwestoréw i spotecznosci
biznesowe;j.

Edukacja — state szkolenia pracownikéw zaréwno z umiejetnosci twardych jaki tez miekkich.
Warsztaty, na ktérych omawiane sa najlepsze ale tez najgorsze praktyki — nauka na wtasnych
btedach;

Uwrazliwianie pracownikow na realia biznesowe — nauka $wiadomosci biznesowe;j.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem jest integralng czescia strategii Grupy ERBUD, pozwalajgcg na minimalizacje
niepewnosci i optymalizacje decyzji biznesowych. Poprzez systematyczne identyfikowanie, ocene i
zarzadzanie ryzykiem Grupa ERBUD dgzy do osiggniecia stabilnosci operacyjnej oraz diugoterminowego
sukcesu finansowego.

Zarzad podchodzi do problemu zarzadzania ryzykiem systemowo majac na wzgledzie wszelkie mozliwe,
potencjalne zagrozenia takie jak:

Ekonomia

fluktuacja cen surowcoéw

zmiany oprocentowania

wahania kurséw walut

wzrost inflacji

wzrost sktadek ubezpieczeniowych
przerwane tancuchy dostaw

Polityka

zmiany w regulacjach
bariery wejscia
embarga handlowe
zmiany w regulacjach
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Rynek

® presja klientéw na obnizenie ceny -
konsolidacja klientéw

e niedotrzymanie warunkow kontraktu

przez kluczowych

dostawcéw/podwykonawcow

brak pracownikéw na rynku

utrata wtasnosci intelektualnej

wzrost konkurencji

zmieniajace sie preferencje

konsumentéw

Natura

powddz
huraganowy wiatr
epidemie/pandemie

Spoteczne

® przestepstwa
® wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
e demonstracje

Ponizej opisano rodzaje ryzyk szczeg6lnie monitorowanych w Grupie ERBUD ze wzgledu na ich wysoka wage
na mapie ryzyk.

4.1.Ryzyko finansowe

4.1.1 Ryzyko walutowe

Przyjeta przez Zarzad polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do
waluty wydatkdw zwigzanych z kontraktem. Realizowane na terenie Polski kontrakty Grupa zasadniczo
zawiera sie w polskich ztotych, a kontrakty realizowane za granicg zawierane sg w euro. Jednakze w ramach
podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy ERBUD zawierane sg takze kontrakty budowlane, ktére sa
denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro).

W przypadku kontraktéw denominowanych w walutach obcych Grupa jest w szczegdInosci narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z umacnianiem sie ztotego — spodziewane wptywy z kontraktu maleja w przypadku
umacniania sie waluty krajowej.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych jest niemozliwe odpowiednie dopasowanie
waluty, Grupa stara sie zabezpiecza¢ materialne ryzyko walutowe wykorzystujgc w tym celu kontrakty
walutowe forward o kluczowych parametrach, mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametrow pozycji
zabezpieczane;.

W przypadku uméw budowlanych jest to jednak trudne bowiem czesto nie ma mozliwosci aby ustali¢ doktadny
harmonogram finansowy — np. przy kontraktach rozliczanych obmiarowo.

Przy zabezpieczonym kontrakcie kontraktami typu forward istnieje ryzyko zwigzane z przesuwaniem sie
ptatnosci lub brakiem zaptaty.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
Zobowigzania dtuzne s zaciggane w walucie, w ktérej podmiot z Grupy ERBUD generuje przychody.
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W omawianym okresie Emitent ani sp6tki z Grupy nie realizowaty kontraktéw narazonych na ryzyko walutowe.

Aby skutecznie ogranicza¢ ryzyko walutowe oraz opisane ponizej ryzyko stopy procentowej spétki z Grupy
ERBUD starajg sie utrzymywac limity skarbowe umozliwiajgce zawieranie zabezpieczajacych transakciji
skarbowych.

4.1.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spétki Grupy z kredytow
bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz z emisjg obligacji. Te instrumenty finansowe sg oparte o
zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych. Ryzyko to jest
czesciowo kompensowane przez lokaty wolnych srodkéw pienieznych Grupy inwestowane w oparciu o
zmienng stope procentowa. Jednakze obecna polityka pieniezna nie gwarantuje rekompensaty kosztow
ponoszonych w zwigzku z zadtuzeniem bankowym przychodami z tytutu lokat.

Za wyjatkiem obligacji oraz kredytéw inwestycyjnych, Grupa zawiera umowy na finansowanie dtuzne
krétkoterminowe (do 12 miesiecy) co obniza ryzyko zwigzane ze skokowym wzrostem stép procentowych.

W zwigzku z powyzszym Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép
procentowych, jak réwniez dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy
wymiany stép procentowych (interest rate swap). W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych
Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

W chwili obecnej ryzyko zwigzane ze zmiang st6p procentowych jest szczeg6lnie monitorowane przez wtadze
spotki. Zarzgd ma na uwadze fakt iz wzrasta zadtuzenie dlugookresowe (obligacje, kredyty inwestycyjne).

Ryzyko stopy procentowej przektada sie réwniez na core business poprzez zmniejszenie inwestycji ze wzgledu
na brak ich optacalnosci. Obecnie jestesmy swiadkami duzego zmniejszenia inwestycji wtasnie ze wzgledu na
wysokie stopy procentowe.

4.1.3 Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych
materiatow budowlanych. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sa z reguly state przez caly okres
realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatow niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatbw moga wzrosnac¢ takze ceny ustug swiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych
materiatéw, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczace m.in. czasu trwania
kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowe;.

W omawianym okresie oraz najblizszej przyszitosci jest to ryzyko, na ktére Grupa jest narazona w sposéb
szczegolny. Ryzyko, ktore ma bezposrednie przetozenie na rentownos$¢, a co za tym idzie, na ryzyko ztamania
kowenantéw w wyniku nizszej niz wymagana rentownosci. W zwigzku z powyzszym, Zarzad wraz z kadra
menadzerskg podejmuje liczne dziatania celem renegocjacji cen z Inwestorami oraz zatozenia dodatkowych
rezerw na ten rodzaj ryzyka w kalkulacjach nowych kontraktéw.
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4.1.4 Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy ERBUD, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtownie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego
zwigzanego ze wszystkim kontraktami. Przed podpisaniem umowy, kazdy kontrahent jest oceniany pod katem
mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci
ptatniczych kontrahenta przystgpienie do kontaktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych
zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto w umowach z inwestorami sg zawierane klauzule
przewidujace prawo wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje opdznienie w przekazywaniu naleznosci za
wykonywane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujagce dokonywanie
ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkdéw od inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych gdyz
posiada ona duzg liczbe klientéw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce naleznosci w przypadku gdy istniejg obiektywne dowody, ze nie bedzie w
stanie otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci.

4.1.5 Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalnos¢ Grupy wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania realizowanych robét poniewaz
fakturowanie wiekszosci realizowanych projektow odbywa sie raz w miesigcu, a faktury sg z reguty ptacone
po 30 dniach liczonych od daty przyjecia. Sg réwniez projekty, przy ktérych fakturowanie odbywa sie raz na
kwartat lub po ukonczeniu danego etapu prac, co wydtuza okres prefinansowania rob6t budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spétki Grupy utrzymuja odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych
oraz zbywalnych papieréw wartosciowych oraz zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci.

ERBUD S.A. korzysta rowniez z dlugu w postaci wyemitowanych obligacji w wysokosci 75 min zt, ktérych
termin zapadalnosci przypada na wrzesien 2025 r.

Dodatkowo, ERBUD S.A. oraz cze$¢ podmiotow z Grupy wykonujgcych roboty budowlane, bedac w procesie
budowlanym, sg zobowigzane do udzielenia gwarancji dobrego wykonania, gwarancji naprawy wad i usterek,
w niektorych przypadkach zwrotu zaliczki lub gwarancji zaptaty. Dlatego tez oprécz finansowania dtuznego,
ERBUD S.A. i niektére podmioty zalezne wykorzystujg linie na gwarancje finansowe, zaréwno bankowe, jak i
przyznane przez towarzystwa ubezpieczeniowe.

Zardbwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych, spétki Grupy wspédtpracujg z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje réwniez polityke ograniczajacag zaangazowanie kredytowe wobec poszczegélnych instytucii
finansowych oraz emitentéw papieréw dtuznych, ktére nabywa w ramach lokowania okresowych nadwyzek
srodkéw pienieznych. Zarzadzanie pitynnoscia wspomaga obowigzujacy system raportowania prognoz
ptynnosci przez spotki Grupy.

30 czerwca 2024 r. Grupa ERBUD posiadata zdolno$¢ do zrealizowania krotkoterminowych zobowigzan.
Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy w terminie regulowaly swoje zobowigzania odsetkowe oraz
handlowe.

Na dzien sporzgdzania raportu jak tez w diuzszej perspektywie Zarzad nie widzi zagrozeh dotyczacych
ptynnosci finansowe;j.
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4.2.Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

* Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontrakiéw. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej,
Grupa moze poniesc strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

* Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robét,
a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztéw. Dodatkowe prace moga spowodowac
takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego
wynagrodzenia moze zostac¢ uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

*  Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

» Protesty mieszkancow lub ekologéw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajace prace
budowlane.

* Ryzyko zlej jakosci dostarczonych materiatow.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci
wykonywanych robét.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych przez
podwykonawcow.

* Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez cze$c¢
z tych pracownikdw i brak mozliwosci zastagpienia ich odpowiednig kadrg mogg mie¢ negatywny wptyw
na mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

* Ryzyko btednego oszacowania okresu dochodzenia przez nowo tworzone segmenty dziatalnosci do
zdolnosci osiggania rentownosci.

*  Ryzyko akwizycji nowych podmiotéw — btedne wyceny, utrata pracownikéw po zmianie wiascicielskiej,
ryzyko utraty klientéw, ryzyko odejscia kluczowych menadzerdw.

4.3.Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezg przede wszystkim od stanu polskiej i
Swiatowej gospodarki. Szczeg6lne znaczenie dla mozliwosci rozwoju sektoréw, w ktérych aktywnos$¢ ma
Grupa ERBUD ma udziat inwestycji w kreowaniu wzrostu gospodarczego ale nie bez znaczenia ma sytuacja
globalna. Wedtug wstepnych szacunkéw opublikowanych przez Eurostat, w drugim kwartale 2024 r. PKB
wyréwnany sezonowo wzrdst w strefie euro 0 0,3 proc. i nie zmienit sie w UE w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem. W ujeciu kwartalnym PKB Polski spadto najwiecej w catej UE.

W pordéwnaniu z tym samym kwartatem poprzedniego roku PKB wyréwnany sezonowo wzrdst w drugim
kwartale 2024 r. o0 0,6 proc. w strefie euro i 0 0,5 proc. w catej Unii Europejskie;.

W ujeciu kwartalnym najszybciej rosty gospodarki Irlandii, Litwy i Stowenii. W drugim kwartale tego roku PKB
Irlandii wzrosto o 3,3 proc. (kw./kw.). W tym samym okresie gospodarka Litwy rozwijata sie w tempie 2,8 proc.,
a Stowenii 1,4 proc.

Ogétem wzrost PKB odnotowato 13 panstw. Niestety zupetnie inaczej zachowuje sie gospodarka Polski
notujac najwyzszy kwartalny spadek w catej Unii. W drugim kwartale w poréwnaniu z pierwszym gospodarka
naszego kraju skurczyta sie o 3,7%. Natomiast w poréwnaniu rocznym PKB Polski byto 0 1,3% stabsze niz
przed rokiem.

W sektorze budowlanym w Ill kwartale br. Odnotowano pogorszenie sytuacji wedtug IRG SGH. Wskaznik
koniunktury w budownictwie osiggnat ujemng wartos¢ — 4,6 pkt. Wskaznik jest nizszy od wartosci z
poprzedniego kwartatu o 5,4 pkt. Jak wynika z badania dekoniunktura wynika przede wszystkim z wysokich
kosztéw produkcji (wysokie ceny surowcédw i materiatdw, koszty pracy, koszty obstugi kredytéw).

Taka sytuacja nie sprzyja rozwojowi dziatalnosci w kraju co widaé na przetargach, gdzie wojna cenowa trwa
juz w najlepsze.
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4.4.Ryzyko prawne

Ryzyko prawne w Grupie ERBUD jest zwigzane przede wszystkim ze sposobem wprowadzania zmian w
prawie. Dzieje sie to ad’hockowo. Brakuje konsultacji prawnych, przygotowania. W ciggu ostatnich kilku lat
mamy do czynienia z istna lawing zmian prawnych. Jeszcze przed wejsciem w zycie polskiego tadu OECD
negatywnie ocenito nasz system podatkowy. Chodzito przede wszystkim o jego skomplikowanie. Znalezlismy
sie na przedostatnim miejscu wsrdd 37 badanych krajéw. Czesto zmiany prawne pociggajg za soba znaczne
koszty dostosowania sie przedsiebiorstw do nowych wymogéw oraz systematycznie =zaostrzajg
odpowiedzialnos¢ karna menadzeréw. Obecnie mamy przyktady totalnej zabawy prawem przy fakturach
elektronicznych oraz ustawie o sygnalistach.

4.5.Ryzyko podatkowe

Jako podmioty gospodarcze, Spétki z Grupy narazone sg réwniez na ryzyko zwigzane z systemami
podatkowymi obowigzujgcymi w krajach gdzie prowadzg swojg dziatalnosé. W ostatnim czasie w Polsce mamy
do czynienia z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkow. Dodatkowo w Grupie spotki majg relacje
gospodarcze miedzy sobg co wywotuje konieczno$¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki zwigzanej z
cenami transferowymi. Grupa na state wspotpracuje z dwoma firmami swiadczacymi doradztwo podatkowe.
Cztonkowie komorek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg réwniez okresowe
audyty pod katem bezpieczenstwa podatkowego.

4.6.Ryzyko srodowiskowe

Z dziatalnoscig ERBUD SA zwigzane sg zaréwno bezposrednie jak i posrednie oddziatywania proceséw na
srodowisko naturalne. W oparciu o zapisy zintegrowanego systemu zarzadzania funkcjonujacego w Spoétce,
na poziomie centralnym organizacji stale (minimum raz w roku w czasie przegladu zintegrowanego systemu
zarzadzania) identyfikujemy i oceniamy wszystkie aspekty oddziatywania proceséw (gtéwnych i
pomocniczych) na srodowisko, ktére rozpatrujemy w kategoriach:

e aspektéw bezposrednich wynikajgcych z dziatalnosci spétki, na ktére mamy bezposredni wptyw i
mozemy je w petni nadzorowac;
e aspekty posrednie czyli te, ktére mozemy nadzorowac jedynie w ograniczonym zakresie, a wptywac
na nie jedynie w poprzez oddziatywanie na inne strony np. podwykonawcéw, dostawcow;
» Ocena znaczenia aspektow prowadzimy w oparciu o przyjete w systemie kryteria uwzgledniaja m.in.:
o potencjalne korzysci lub szkody dla srodowiska naturalnego, w tym dla réznorodnosci
biologicznej;
o stan srodowiska (kwestie takie jak wrazliwos¢ lokalnego, regionalnego lub globalnego
Srodowiska);
o rozmiar, liczbe, czestotliwosé i odwracalno$¢ aspekiu lub oddziatywania;
o istnienie wymogéw wynikajacych z odpowiedniego prawodawstwa z zakresu ochrony
$rodowiska;
o opinie zainteresowanych stron, w tym pracownikéw organizacji.

Zastosowana metodyka prowadzenia oceny pozwala jednoznacznie wskazac te aspekty, ktére w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig majg znaczacy wptyw na srodowisko. Pozostate aspekty nieuznane za znaczace
bedg podlegaty nadzorowi w zakresie zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi majgcymi zastosowanie.

Dla naszych dziatan i procesdw identyfikujemy i oceniamy aspekty Srodowiskowe. Realizujemy to juz na etapie
przygotowania oferty oraz projektowania (przy realizacji inwestycji w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”), w
ramach szacowania innych ryzyk i szans. Dziatania te majg na celu przekazanie wiedzy Nadzorowi Budowy
utatwiajgc tym samym planowanie dziatah zwigzanych z ochrong srodowiska juz na etapie realizacji kontraktu.
Zapisy w postaci karty ryzyk i szans przechowywane sg przez Kierownika projektu odpowiedzialnego za
projektowanie i dziat przygotowania produkcji.

Odpowiedzialnosci w zakresie identyfikacji i oceny znaczenia aspektéw srodowiskowych, wyznaczania celéw,
planowania dziatan zapobiegawczych oraz wyznaczenia os6b do ich realizacji podczas trwania budowy
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zostaly powierzone Kierownikowi Budowy. Po przejeciu placu budowy w ramach szeroko pojetego planowania
sporzadza m.in. Program srodowiskowy na podstawie zidentyfikowanych wczesniej znaczacych aspektow
srodowiskowych oraz uwzglednia w nim warunki i specyfike realizowanej inwestyciji.

Planujgc inwestycje analizie poddawane sg mozliwosci ponownego wykorzystania materiatow lub odpadow,
ktére mogg wystgpi¢ w czasie trwania catego procesu budowlanego.

Na etapie realizacji procesu budowlanego, w tym przy realizacji transportéw i dostaw nadzor zarzagdza
ryzykami i szansami w oparciu o znaczgce aspekty $rodowiskowe. Wprowadza niezbedne dziatania
zapobiegawcze majgce na celu minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko oraz planuje dziatania
w celu wykorzystania szans. Zarzadzaniu podlegajg réwniez ryzyka i szanse w zakresie gospodarki
materiatowej i odpadowej stale poszukujac mozliwosci ponownego wykorzystania materiatow i odpadow.

Po przeprowadzonej analizie i ocenie znaczenia aspektow bezposrednich i posrednich za znaczace
uznano nastepujace aspekty bezposrednie:

* gospodarowanie odpadami (niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne),
»  zuzycie energii elektrycznej,

e zuzycie paliw ptynnych,

e zuzycie materiatéw/surowcow,

*  bior6znorodnosc¢.

Pozostate aspekty nieuznane za znaczace podlegajg statemu nadzorowi i w przypadku wzrostu ich znaczenia
podczas kolejnej oceny dokonywanej w ramach przegladu zarzgdzania mogg zosta¢ uznane na poziomie
organizacji za znaczace.

4.7.Ryzyko klimatyczne oraz ich istotnos¢

Okreslono w slad za metodyka przedstawiong w Komunikacie Komisji Europejskiej, stanowigcym wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), a takze w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
(2022/2464/UE) (...) w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju) i
przygotowanych na jej podstawie standardéw rachunkowosci zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwojem ESRS
1: Zasady ogdélne oraz ESRS E1: zmiany klimatyczne, ze opisywana istotno$¢ ma charakter istotnosci
finansowej (od zewnatrz do wewnatrz) oraz istotnosci srodowiskowej i spotecznej (od wewnatrz na zewnatrz).

Najwazniejsze determinanty wysokiego poziomu istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD,
wypracowane w trakcie warsztatow w listopadzie 2022, w czesci potwierdzajgcych i rozwijajgcych takze
warsztaty z 2019 roku, zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Istotnosc¢ kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD, wraz z rodzajem ich wptywu na Grupe:

Istotnos¢ finansowa Istotnos¢ srodowiskowa i spoteczna
Rodzaj wptywu na Rodzaj wptywu na
Grupe ERBUD Grupe ERBUD

Czynnik Czynnik

Bycie emitentem
gazow cieplarnianych
GHG, cho¢ nie przede
wszystkim w uktadzie
bezposrednim (w tym
aspekcie Grupa
uznaje siebie jako

+ lidera w zakresie -
niskoemisyjnosci), a
gtéwnie poprzez
korzystanie z
produktéw branz,
ktore istotnie wptywajg
na klimat (produkcja
betonu, produkcja

Mozliwosé budowy w
okresie zimowym

47



asfaltow i paliw,
produkcja cementu,
hutnictwo stali)

Wystepowanie zbyt
cieptych i suchych -
okresow letnich
Wystepowanie anomalii
pogodowych mogacych
negatywnie wptywaé na -
proces realizaciji
projektow
Realizacja celu
minimalizacji wtasnych +
aktywow budowlanych
Dziatalnos¢ Grupy w

zakresie inwestycji Gotowosc¢ do
termomodernizacyjnych, witgczenia sie w
stuzacych poprawie * transformacije
efektywno$ci energetyczng w
energetycznej Polsce poprzez
Dziatalnos¢ Grupy w posiadanie

zakresie inwestycji kompetencji w
stuzacych budowie instalacji
proekologicznym OZE (fotowoltaika +
zrodtom energii, w tym farmy wiatrowe + *
budowa instalacji OZE biogazownie) oraz
(fotowoltaika + farmy rozwoj budownictwa
wiatrowe + biogazownie) modutowego o

oraz zamiany paliw + ujemnym $ladzie
wysokoemisyjnych na weglowym, a takze
bezemisyjne budownictwa
(elektryczne, wodorowe, pasywnego (BREEAM
zasilane pracg ludzkich i LEED)

miesni) i niskoemisyjne
w zakresie GHG (w tym
rozwigzania hybrydowe i
kogeneracyjne)

Wocigz wystepujaca
dziatalnos¢ Grupy w
zakresie inwestycji w
branzach
przemystowych
uznawanych za
wysokoemisyjne w
zakresie GHG
Prowadzenie
dziatalnosci budowlanej Znajomosc technologi

na terenach potencjalnie i prowadzenie budéw

zagrozonych zmianami - ) . +
klimatycznymi, gtéwnie stuzacych adaptacji do

w aspekcie zmian zmian klimatu
pogodowych

W celu okreslenia odpornosci modelu biznesowego na klimat w aspekcie $rednio i dtugoterminowym Grupa
ERBUD wykorzystuje model Sixth Assessment Report Intergovernmental Panel on Climate Change z 2021
roku — tzw. ARG, przygotowany przez Miedzyrzadowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu (IPCC) i przygotowane na tej
podstawie przez Miedzynarodowg Agencje Energetycznej (IEA) analizy scenariuszowe dla czterech
scenariuszy natezenia promieniowania podczerwonego w oparciu o jego zatrzymywanie sie¢ w atmosferze
Ziemi - RCP2,6, RCP4,5, RCP6 oraz RCP8,5, a szczegdlnie scenariusze RCP4,5 oraz RCP8,5. Na ich
podstawie, jak pokazywano juz powyzej, Grupa ERBUD dokonata w listopadzie 2022 roku szczegétowe;
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analizy swej odpornosci na zmiany klimatu. Analize w kazdym scenariuszu prowadzono w uktadzie czterech
etapOw: utozenia modelu wptywu przedsiebiorstwo-klimat, kalkulacji zwigzanych z nim kosztéw
zabezpieczenia, analizy bezpieczenstwa obecnego portfela produktéw i procesédw Grupy oraz propozycji
wprowadzenia dodatkowych zabezpieczen produktdéw i proceséw Grupy. Na podstawie powyzszej analizy
stwierdzono, ze Grupa ERBUD zwiekszy w latach 2020-2030 liczbe swych dziatan proklimatycznych, co
zostato zapisane w celach Grupy, bez potrzeby bardzo znaczacych zmian w swym modelu biznesowym.

Potwierdzeniem staran Grupy dotyczacych ochrony srodowiska jest fakt iz ERBUD S.A. oraz ONDE S.A. pod
koniec lipca 2023 r. trzeci raz z rzedu przeszty pozytywnie kolejng weryfikacje deklaracji Srodowiskowej, co
pozwolito na utrzymanie wpisu w rejestrze EMAS. Ten elitarny i dobrowolny system wiarygodnego
raportowania srodowiskowego jest najwyzszym ekologicznym wyréznieniem w Unii Europejskie;j.

4.8. Badanie podwadjnej istotnosci

W 2024 roku Grupa ERBUD dokonata identyfikacji kluczowych wptywdw, ryzyk i szans w wieloetapowym
procesie badania podwadjnej istotnosci. Kompletno$é podejscia i wielo$¢ perspektyw zapewnito wykorzystanie
ré6znorodnych narzedzi oraz zaangazowanie interesariuszy. Do identyfikacji istotnych tematow wykorzystano
analize podwodjnej istotnosci, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Europejskich Standardach
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESSZR 1 ,Wymogi 0og6ine”) oraz dodatkowymi publikacjami
EFRAG. Proces obejmowat analizy oraz dyskusje, w tym dwa warsztaty, w ktérych udziat wzieli
przedstawiciele kluczowych jednostek biznesowych oraz Zarzad. Przeanalizowane zostaly obszary
dziatalnosci Grupy ERBUD, model biznesowy, tancuch wartosci oraz relacje biznesowe.

Wynikiem przeprowadzonych warsztatéw, dialogu z interesariuszami, oceny Zarzadu oraz organow
nadzorczych zidentyfikowano liste istotnych tematéw, w tym okreslono ryzyka dla Grupy zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem.

RYZYKA SRODOWISKOWE

Ryzyka spowodowane fizycznymi zagrozeniami klimatycznymi (opisane szczegétowo w tabeli powyzej), ktére
moga spowodowac wstrzymanie rob6t budowlanych oraz/ lub zerwane tancuchy dostaw.

- Ryzyka transformacyjne/ przejscia, ktére moga wigza¢ sie dodatkowymi naktadami zwigzanymi z
dekarbonizacja.
- Ryzyko wzrostu kosztow ubezpieczen spowodowany zwiekszonym prawdopodobienstwem nagtych zjawisk
atmosferycznych.
- Ryzyko zwiekszonych wymogéw w zakresie redukcji emisji lub/i wprowadzenie optat od emisji.
- Ryzyko wyzszych kosztéw zrodet finansowania w zwigzku z wysokimi emisjami.
- Ryzyko poniesienia wysokich kosztéw zwigzanych z wykorzystaniem energii pochodzacej z paliw kopalnych
(brak odpowiedniej ilosci OZE, ktéra mogtaby zaspokoi¢ w petni potrzeby jednostki).
- Ryzyko zwigzane z dostepem do zasobdéw wodnych (ograniczenia w zuzyciu wody).
- Ryzyko kar w zwigzku z niszczeniem siedlisk (przyczynienie sie do wyginiecia gatunkéw) okreslonych
organizmow zwierzecych, czy roslin w ramach realizowanych inwestycji na terenach w otulinach obszaréow
chronionych.
- Ryzyko kosztéw odbudowy siedlisk i pézniejszej ewentualnej rekultywacji.
- Ryzyko zwigzane z dostepem dziatek pod inwestycje oraz ryzyko znaczgcego wzrostu ich cen ze wzgledu
na Unijng strategie na rzecz bioréznorodnosci 2030 oraz inne regulacje w obszarze bior6znorodnosci (w
szczegoblnosci pod realizacje farm fotowoltaicznych oraz farma wiatrowych).
- Ryzyko przerwania tancuchéw dostaw spowodowane czynnikami klimatycznymi.
- Ryzyko ponoszenia wyzszych kosztdw za zakup mniej emisyjnych i odnawialnych materiatéw, mniejszy
wybor takich materiatéw oraz dostawcow, ktérzy majg je w ofercie.
- Ryzyko wzrostu ceny materiatéw obcigzonych optatami za handel emisjami.
- Ryzyko wzrostu kosztéw za odbiér odpadow.
- Ryzyko gospodarowania odpadami niebezpiecznymi oraz wzrost kosztéw ich odbioru i utylizacji.
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- Ryzyko braku mozliwosci ponownego wykorzystania odpadéw z powodu regulacji prawnych utrudniajgcych
proces wdrazania rozwigzan cyrkularnych podczas procesu inwestycyjnego oraz specyfiki materiatéw.

RYZYKA SPOLECZNE

- Ryzyko zwigzane z demografig (niz demograficzny oraz oczekiwania mtodych pokolen, wysokie koszty
wdrozen nowych pracownikow).

- Ryzyko zwigzane z czestg rotacjg pracownikow ze wzgledu na specyfike pracy oraz wynikajaca z
niespetnieniem oczekiwan pracownikéw, brakiem zapewniania réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym, a
prywatnym oraz czasem pracy i bezpieczeristwem zatrudnienia.

- Ryzyko Iluki kadrowej spowodowane np. odptywem pracownikbw do odbudowy Ukrainy, brakiem
wyksztatconych pracownikdw na kierunkach technicznych, spadku atrakcyjnosci wykonywania podstawowych
prac ze wzgledu na podnoszacy sie standard zycia.

- Ryzyko wypadkoéw ciezkich i $miertelnych.

- Ryzyko przerwania tancuchéw dostaw spowodowane kwestiami spoteczno-politycznymi.

- Ryzyko zwigzane z rotacjg lub brakiem wykwalifikowanej kadry w sitach podwykonawczych.

- Ryzyko reputacyjne zwigzane z praca przymusowg lub praca dzieci w sitach podwykonawczych.

RYZYKA ZARZADCZE

- Ryzyko reputacyjne zwigzane z dziataniami o charakterze korupcyjnym lub innymi nieprawidtowosciami i
naruszeniami (fraud, mobbing, nieprzestrzeganie zasad antymonopolowych, konflikt interesow)

- Ryzyko zakonczenia relacji biznesowych z powodu nie przestrzegania wymogéw dotyczgcych zarzadzania
kwestiami srodowiskowymi oraz praw cztowieka.

4.9.Ryzyko cyberataku

Do grupy ryzyk, na ktére narazone sg obecnie firmy doszio ryzyko cyberataku. Wedtug miesigecznika Forbes,
Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie do gtéwnych
branz narazonych na cyberataki nalezg energetyka i transport, to jednak nie ominety one réwniez branz, w
ktérych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyly one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku z powyzszym
Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat corocznym przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy
ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakéw. Wszystkie spétki z Grupy
posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

4.10. Ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa

Obecnie Grupa nie identyfikuje zagrozen zwigzanych z tym ryzkiem.

4.11. Ryzyko zwigzane z napascia Rosji na Ukraine

Po bardzo turbulentnych latach 2022-2023, rok 2024 jest znacznie spokojniejszy jezeli chodzi o wptyw wojny
na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Jezeli chodzi o kontrakty zawarte przed 2022, ktérych wyceny po
skokowym wzroscie cen materiatdw, surowcow, energii przynosity znaczne straty to wszystkie zostaly juz
zakonczone. Emitent w znacznym stopniu pokryt straty uzyskanymi od zamawiajgcych doptatami. W chwili
obecnej toczy sie jeszcze postgpowanie zwigzane z realizacjg rob6t budowlanych dla Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie, ktére prawdopodobnie zakonczy sie w roku obecnym. Emitent i
jego doradcy prawni szacujg, ze zakonczenie sprawy nie bedzie miato wptywu na wynik finansowy Emitenta.
Obecnie jedynym skutkiem dziatach wojennych na terytorium naszego wschodniego sasiada, jaki dostrzega
Emitent, jest niecheé czesci zagranicznych inwestorow do realizacji inwestycji budowlanych w Polsce w
obawie o rozlanie sie konfliktu na nasz kraj.
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4.12. Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC cztonkéw Zarzadu oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujacego
ochrong ubezpieczeniowg prac kontraktowych oraz mienia stanowigcego przedmiot budowy).

Dodatkowo Grupa korzysta z ubezpieczen komunikacyjnych.

Umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczyciel

Termin
rozpoczecia

Termin

zakonczenia

Przedmiot ubezpieczenia

Warto$¢
ubezpieczenia

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ubezpieczenie od 100 min z1 na
P : ¥ P 2024-02-01 2025-01-31 odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
ERGO Hestia S.A. L . f
wykonywanej dziatalno$ci zdarzenia
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ubezpieczenie od 10'mln 2t na jedno
P ywarzy P 2024-02-01  2025-01-31 odpowiedzialnosci cywilnej i wszystkie
ERGO Hestia S.A. . .
projektanta zdarzenia
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk
ERGO Hestia S.A. 2024-02-01  2025-01-31 budowlano - montazowych Open
Chubb Euroean Group Limited Sp. Z 0.0. 2023-06-22  2024-06-23 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Oddziat w Polsce
Chubb Buroean Group Limited Sp. Z o.0. 2024-06-22  2025-06-21 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Oddziat w Polsce
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ubezpieczenie ryzyka 5 min zt, w tym
ERPG St 2’ P 2024-07-01  2025-06-30 cybernetycznego w e 2ymln
- przedsiebiorstwie — CYBER ERM Y
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5. SPRAWY SPORNE

Zaréwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest
pozwanym (sprawy 0 zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcow prawnych Emitenta $wiadczy iz
sprawy zostang rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzgdzenia Sprawozdania ERBUD S.A. jest strona, dotyczace
zobowigzah albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska emitenta)

5.1.Istotne postepowania w ktérych Emitent jest powodem

5.1.1.

Pozwany: BEST Deweloper sp. z 0.0.

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie
a) pozew nr 1: 19 pazdziernika 2022 r. - na kwote 5.928.173,34 zi

Stan sprawy: Pow6d dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Chrzanowskiego w Szczecnie. Dochodzone pozwem kwoty objete sg fakturami VAT
przyjetymi i zaakceptowanymi przez Pozwanego. Dotyczg wykonanych i odebranych przez pozwanego robét.
W dniu 02 listopada 2022 r. sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Komornik Sgdowy w
Szczecinie postanowieniem z dnia 06 grudnia 2022 r. zakonczyt postepowanie zabezpieczajgce,
zabezpieczajgc kwote objetg nakazem zaptaty wraz z odsetkami na dzien 06 grudnia 2022 r. Postanowieniem
z dnia 24 stycznia 2023 r. sad skierowat strony do mediacji a termin rozprawy sad wyznaczyt na dzien 18 maja
2023 r., na ktory wezwat wszystkich swiadkéw i strony. Strony zakonczyty rozmowy mediacyjne bezskutecznie.

W dniu 01 czerwca 2023 r. sad wydat wyrok, ktérym:
1. utrzymat w mocy w catosci nakaz zapftaty w postepowaniu nakazowym, wydany przez Sgd Okregowy
w Szczecinie w dniu 2 listopada 2022 r. w sprawie o sygn. akt VIII GNc 573/22;

2. zasadzit od pozwanej Best Deweloper sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Szczecinie na rzecz
ERBUD spoétki akcyjnej w Warszawie kwote 74.134,88 zt (siedemdziesieciu czterech tysiecy stu
trzydziestu czterech ztotych osiemdziesieciu o$smiu groszy) tytutem kosztow procesu z ustawowymi
odsetkami za opdznienie od dnia uprawomocnienia sig niniejszego orzeczenia do dnia zaptaty.

W dniu 17 lipca 2023 r., BEST Deweloper sp. z 0.0. wniosta apelacje od wyroku.. Wniesiona zostata odpowiedz
na apelacje. W dniu 18.04.2024 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna, po ktorej Sad odroczyt publikacje
orzeczenia do dnia 16.05.2024 r. Wyrokiem z dnia 16 maja 2024 r. Sad Apelacyjny oddalit apelacje. ERBUD
SA wygrata sprawe w 100%, pozwany zaptacit cato$¢ naleznosci gtéwnej wraz z odsetkami i kosztami.

b) pozew nr 2: 06 luty 2023 r. — na kwote 6.050.337,37 zt

Stan sprawy: Powo6d dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Chrzanowskiego w Szczecnie. Dochodzone pozwem kwoty objete sa fakturami VAT
wystawionymi na podstawie protokotdéw z inwentaryzacji przyjetych i podpisanych przez pozwanego. Dotyczg
wykonanych i odebranych przez pozwanego robot.. Zgdanie pozwu obejmuje wydanie nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym oraz wniosek o zabezpieczenie. Sgd Okregowy zarzgdzit wymiane pism
procesowych, brak terminu pierwszej rozprawy. Na zgodny wniosek Stron, Sgd postanowieniem z dnia
15.07.2024 r. skierowat Strony do mediac;ji.
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5.1.2.

Pozwany: Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie, VIII Wydziat Gospodarczy
Data ztozenia pozwu: 7 listopada 2022 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 14.435.306,59 zt

ERBUD S.A. domaga sie od Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie zmiany
umowy z czerwca 2021 r. na wykonanie zadania pn. Budowa budynku ,A2” wraz z tgcznikiem oraz
wykonaniem zagospodarowania terenu w ramach przebudowy z rozbudowg budynku ,A” Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie poprzez zwigkszenie wynagrodzenia Wykonawcy o
kwote 14.435.306,59 zt (brutto) oraz zasgdzenie tej kwoty. Pozwany wnidst odpowiedz na pozew.

Sad Okregowy w Szczecinie skierowat Strony do mediacji na okres 3 miesiecy. Nie osiggnieto porozumienia.

Laczna wartos¢ pozostatych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
24.578.236,46 PLN

5.2.Istotne postepowania w ktérych Emitent jest pozwanym

5.2.1.

Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.

Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018
Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.
Powddztwo wzajemne

Pozwany: ERBUD S.A.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 13.516.629,86

Data ztozenia pozwu: 27 kwietnia 2019 r.

ERBUD wniost do Sadu Okregowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienieznego w
kwocie 5.455.851,09 zt z tytutu naliczonej kary umownej za odstgpienie od umowy z 26 stycznia 2017 r. o
roboty budowlane na realizacje projektu pn. ,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego
sktadajgcego sie z: Trzech budynkéw hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Zeromskiego w
Swinoujéciu” poprzez obcigzenie hipotekg przymusowa tgczng nieruchomosci nalezacych do Platinum Resort
Sp. z 0.0. Postanowieniem z 19 listopada 2018 r.

Sad udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksigg wieczystych w/w nieruchomosci, jak
rowniez poprzez zajecie rachunkéw bankowych Platinum Resort Sp. z 0.0.

3 grudnia 2018 r. Emitent wnidst pozew o zaptate 16.301.236,97 zt wraz z odsetkami w postepowaniu
upominawczym tytutem wynagrodzenia oraz innych roszczen zwigzanych z realizacjg ww. inwestycji wraz z
dodatkowym wnioskiem o zabezpieczenie roszczen.

Platinum Resort Sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, na ktére petnomocnicy
Emitenta udzielili odpowiedzi. Do chwili obecnej, Sad Apelacyjny w Szczecinie nie rozpoznat zazalenia.

Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzit brak podstaw do wydania nakazu zaptaty i przekazat sprawe do
rozpoznania w zwyklym postepowaniu. Pozew zostat przekazany do doreczenia pozwanemu.
Postanowieniem z dnia 22 lutego 2019r. Sad Okregowy udzielit zabezpieczenia roszczeniu ERBUD S.A. na
dalszg kwote 3,5 min zt poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na nieruchomosci.
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Sad Apelacyjny prawomocnie oddalit zazalenie Pozwanego w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia.

Pozwany 27 kwietnia ztozyt odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym, w ktérym to wnosi o zasgdzenie
od ERBUD kwoty 13 516 629,86 zt, na kt6rg skiada sie kwota 5.455.851,09 zt tytutem rzekomej kary umowne;
naliczonej przez Pozwanego oraz kwota 8.060.778,77 zt tytutem zwrotu rzekomo nadptaconego
wynagrodzenia pobranego przez ERBUD z tytutu realizacji umowy o roboty budowlane.

Petnomocnicy ERBUD wniesli replike na odpowiedz na pozew wraz z odpowiedzig na pozew wzajemny,
podtrzymujac dotychczasowe stanowisko i wnoszgc o oddalenie powoddztwa wzajemnego w catosci.

Sad przeprowadzit dowéd z zeznan swiadkéw. W sprawie zostanie przeprowadzony dowdd z opinii biegtego.

Sad przeprowadzit dowod z zeznan swiadkéw. Sad postanowit dopusci¢ dowdd z opinii biegtego. Termin na
ztozenie opinii wyznaczono do dnia 31 marca 2022 r.

2 lutego 2022 r. odbyty sie ogledziny spornej nieruchomosci na potrzeby przygotowania opinii przez biegtego.
Opinia biegtego zostata doreczone kancelarii w lipcu 2022 r. Tres¢ opinii jest korzystna dla Spétki. Uwagi do
tresci opinii zostaty ztozone 25 sierpnia br.

Na rozprawie w dniu 13 wrzesnia i 25 pazdziernika 2023 r. oraz 8 stycznia 2024 r. przestuchiwany byt biegty
w zakresie ustnej opinii uzupetniajgce;.

W dniu 17 kwietnia 2024 r. Sad zasgdzit na rzecz Erbud S.A.:
+ kwote 14 600 577,00 ztotych z ustawowymi odsetkami za op6znienie od kwot 5 455 851,09 zt od
01.06.2018 r. i od kwoty 9 144 725,89 zt od 25.10.2018 r. kwote 19 311,00 zt za koszty postepowania
zabezpieczajacego;

* oddalit powédztwo w pozostatym zakresie.
+ oddalit pow6dztwo wzajemne Platinum Resort.
Ztozono wniosek o uzasadnienie wyroku sadu | instancji.

Laczna wartos¢ pozostatych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym, wynosi:
12.654.672,72 PLN

5.3.Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w GRUPIE ERBUD

W okresie | potrocza 2024 roku oraz do dnia publikacji zaréwno Emitent jak i podmioty od niego zalezne nie
zawieraly transakcji o charakterze innym niz transakcje zwigzane z normalng dziatalnoscig w/w podmiotow.
Wszystkie transakcji sg zwierane na warunkach rynkowych.

5.4.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuaciji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

W ocenie Spéitki nie wystepujg inne istotne informacje, dla oceny powyzszych czynnikéw niz wskazane w
niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu.
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6. LAD KORPORACYJNY - WYBRANE INFORMACJE
6.1.Zmiany w organach spotki ERBUD S.A.
6.1.1. Zarzad ERBUD S.A.

Od dnia 8 maja 2024 r. do dnia 9 wrzesnia 2024 Zarzagd ERBUD S.A. dziata w skiadzie:

» Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu
» Agnieszka Gtowacka - Wiceprezes Zarzadu
« Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 16 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu, na nowg wspolng 3-letnia kadencije
rozpoczynajgca sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r., nastepujace osoby:

1. Pana Dariusza Grzeszczaka, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Prezesa Zarzadu,
2. Panig Agnieszke Gtowacka, ktdrej jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Wiceprezes Zarzadu,

3. PanaJacka Leczkowskiego, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Wiceprezes Zarzadu,

6.1.2. Rada Nadzorcza ERBUD S.A.
Od dnia 8 maja 2024 r. do dnia 16 maja 2024 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziata w skitadzie:

* Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

e Gabriel Gtéwka — Wiceprzewodniczgcy Rady
e Albert Dirr — Cztonek Rady

e  Michat Otto — Cztonek Rady

» Janusz Reiter — Cztonek Rady

+ Beata Jarosz — Czionek Rady

*  Michat Wosik — Czionek Rady

W dniu 08.04.2024 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie od Pana Gabriela Gtéwki, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spétki, w ktérym ztozyt on swojag rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na chwile podjecia uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Gabrielowi Gtéwce z wykonywania obowigzkéw w 2023 roku tj. w
dniu 16 maja 2024 r.

Wdniu 16 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w skiad Rady Nadzorczej,

na wspélng 3-letnig kadencje, ktora rozpoczeta sie w dniu 11 maja 2021 r., nastepujace osoby:
1. Panig Sylwie Hatas-Dej, oraz
2. Pana Seweryna Kubickiego.

Zgodnie z trescig uchwaty w sprawie powotania Pana Seweryna Kubickiego do Rady Nadzorczej Spétki,
powotanie Pana Seweryna Kubickiego do Rady Nadzorczej Spotki obecnej kadencji staje sie skuteczne
z dniem dokonania rejestracji zmiany § 11 ust. 1 Statutu Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym co miato
miejsce w dniu 7 czerwca 2024 roku.
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W dniu 16 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki powotato ponadto w sktad Rady
Nadzorczej, na nowg wspoing 3-letnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.,
nastepujgce osoby:

1. Pana Rolanda Boscha, ktéremu jednoczesnie zostanie powierzona funkcja Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

2. Pana Michata Otto, ktéremu jednoczes$nie zostanie powierzona funkcja Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej,

Panig Beate Jarosz,

Pana Alberta Drr,

Pana Janusza Reitera,

Panig Sylwie Hatas-Dej,

Pana Michata Wosika, oraz

8. Pana Seweryna Kubickiego.

N ok ®

Ponadto w dniu 16 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ERBUD S.A., w
zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Gabriela Gtdwki — Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, wyznaczyto Pana Michata Otto do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej ERBUD S.A.

W okresie od dnia 16 maja 2024 do dnia 6 czerwca 2024 roku Rade Nadzorcza Spétki ERBUD S.A. stanowili:

* Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

e Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
e Albert Dirr — Czionek Rady

« Janusz Reiter — Czionek Rady

« Beata Jarosz — Czionkini Rady

e Michat Wosik — Czionek Rady

* Sylwia Hatas — Dej - Cztonkini Rady

W okresie od dnia 7 czerwca 2024 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza ERBUD S.A.
dziata w nastepujgcym sktadzie:

* Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

«  Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
e Albert Dirr — Cztonek Rady

« Janusz Reiter — Cztonek Rady

» Beata Jarosz — Czionkini Rady

*  Michat Wosik — Cztonek Rady

» Sylwia Hatas — Dej - Cztonkini Rady

« Seweryn Kubicki - Cztonek Rady

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 oraz dzien publikacji niniejszego raportu, zaleznymi Cztonkami Rady
Nadzorczej ERBUD SA s3 :

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Dirr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH
& Co. KG oraz Wolff & Miller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Michat Otto (zasiadajacy w Radzie
Nadzorczej Spotki ERBUD SA od 31.05.2012 roku).

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie
o Biegtych Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Hatas-Dej, Pan Janusz Reiter, Pan Michat Wosik,
Pan Seweryn Kubicki

Ponadto, nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w ERBUD S.A.: Pani Beata Jarosz,
Pani Sylwia Hatas-Dej, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Michat Wosik oraz Pan Seweryn Kubicki. W
ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:
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Komitet Audytu

Od dnia publikacji raportu za | kwartat 2024 tj. od 8 maja 2024 do dnia 16 maja 2024 Komitet Audytu ERBUD
S.A. dziatat w sktadzie:

*  Michat Otto - Przewodniczgcy Komitetu
» Roland Bosch - Cztonek Komitetu
» Janusz Reiter - Cztonek Komitetu
e Gabriel Gtéwka - Cztonek Komitetu
e Michat Wosik - Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze ztozong przez Pana Gabriela Gtowke w dniu 8 kwietnia 2024 roku rezygnacja z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej, bedgcego jednoczesnie Cztonkiem Komitetu Audytu, ze skutkiem na dzien otrzymania
absolutorium z wykonanych w 2023 roku obowigzkéw (ZWZA w dniu 16 maja 2024) oraz w zwigzku z
odwotaniem przez Rade Nadzorczg w dniu 16 maja 2024 roku Pana Michata Otto z funkcji Przewodniczacego
Komitetu Audytu z uwagi na utrate niezaleznosci przez Pana Michata Otto (petnienie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki diuzej niz 12 lat) — Pan Otto pozostaje w sktadzie Komitetu Audytu biezacej kadencji jako
Cztonek Komitetu Audytu oraz w zwigzku z powotaniem w dniu 16 maja 2024 roku przez Rade Nadzorczg
Spétki ERBUD S.A. Pani Beaty Jarosz w sktad Komitetu Audytu z nadaniem funkcji Przewodniczgcej Komitetu
Audytu, w okresie od 16 maja 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu ERBUD
S.A. dziata w nastepujgcym skiadzie:

» Beata Jarosz - Przewodniczgca Komitetu
* Roland Bosch - Cztonek Komitetu
e Michat Otto - Cztonek Komitetu
» Janusz Reiter - Cztonek Komitetu
*  Michat Wosik - Cztonek Komitetu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki ERBUD S.A. w dniu 16 maja 2024 roku powotata Komitet Audytu
na nowg wspoélng 3-letnia kadencje rozpoczynajgca sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r., w
osobach, jak ponizej:

» Beata Jarosz - Przewodniczgca Komitetu
* Roland Bosch - Cztonek Komitetu
e Michat Otto - Cztonek Komitetu
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu
*  Michat Wosik - Cztonek Komitetu.

Komitet Wynagrodzen.

Od dnia publikacji raportu za | kwartat 2024 tj. od 8 maja 2024 do dnia 16 maja 2024 Komitet Audytu ERBUD
S.A. dziatat w sktadzie:

* Roland Bosch - Przewodniczgcy Komitetu
* Michat Otto - Cztonek Komitetu
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki ERBUD S.A. w dniu 16 maja 2024 roku powotata Komitet Wynagrodzen
na nowg wspoélng 3-letnia kadencje rozpoczynajgca sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.,w
sktadzie, jak ponizej:

* Roland Bosch - Przewodniczgcy Komitetu
*  Michat Otto - Czionek Komitetu
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu
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6.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien publikacji skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2024 roku kapitat akcyjny ERBUD S.A. wynosi 1.192.983,60 zt i dzieli sie na
11 929 836 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda akcja. kapitat akcyjny ERBUD S.A.

Od dnia 8 maja 2024 roku tj. od dnia publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2024 r. miaty miejsce
nastepujgce zmiany:

W dniu 17 maja 2024 Emitent otrzymat powiadomienie o dokonaniu przez Pana Dariusza Grzeszczaka
na rzecz DGI Fundacji Rodzinnej darowizny 710 907 akcji spotki ERBUD S.A.

W dniu 5 wrzesnia 2024 Emitent otrzymat powiadomienie o dokonaniu przez Pana Dariusza Grzeszczaka
na rzecz DGI Fundacji Rodzinnej darowizny 513 546 akcji spotki ERBUD S.A.

6.3. Akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym zgromadzeniu Emitenta
przedstawiat sie nastepujgco:

Wolff & Muller

Baubeteiligungen

GmbH & Co. KG, w tym Wolff 3 854 837 32,31% 3 854 837 32,31%
& Miuller Holding GmbH &

Co. KG

Dariusz Grzeszczak

bezposrednio i posrednio.

(DGI FR 2546 006 akcji | 2553460 21,40% 2553 460 21,40%

21,34%,Dariusz Grzeszczak
7 454 akcji, 0,06%)

Nationale Nederlanden OFE | 1 200 000 10,06% 1200 000 10,06%
Allianz OFE, Allianz DFE, o o
Drugi Allianz OFE 764 935 6,41% 764 935 6,41%
PKO BP OFE 715279 6,00% 715279 6,00%
Pozostali akcjonariusze 2 841 325 23,82% 2 841 325 23,82%
Razem: 11 929 836 100,00% 11 929 836 100,00%
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6.4. Transakcje na akcjach ERBUD SA w okresie od 08.05.2024 do 09.09.2024.
W okresie od 08 maja 2024 roku do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2024 roku (09.09.2024) dokonano
nastepujgcych transakcji na akcjach spotki ERBUD S.A.

W dniu 17 maja 2024 Emitent otrzymat powiadomienie o dokonaniu przez Pana Dariusza Grzeszczaka
na rzecz DGI Fundacji Rodzinnej darowizny 710 907 akcji spotki ERBUD S.A.

Stan posiadania akcji ERBUD S.A. przez osoby zarzadzajace i hadzorujgce

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego wykaz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne akcje Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

Dariusz Grzeszczak *
bezposrednio i posrednio.
(DGI FR 2 546 006 akgiji

51,34% Dariusz Prezes Zarzadu 2 553 460 21,40% 2 553 460 21,40%

Grzeszczak 7 454 akcji,

0,06%)
Cztonek

Albert Darr ** Rady 26 172 0,22% 26 172 0,22%
Nadzorczej
Przewodnic

Roland Bosch zacy Rady 10 000 0,08% 10 000 0,08%
Nadzorczej

Jacek Leczkowski *** Wiceprezes 5112 0,04% 5112 0,04%
Zarzadu

Agnieszka Glowacka**** Wiceprezes 3938 0,03% 3938 0,03%
Zarzadu

* Pan Dariusz Grzeszczak posiada ponadto 0,5% akcji w spdfce ONDE SA (spofce zaleznej od emitenta).

** Pan Albert Dirr posiada ponadto 85% udziatow spétki Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, ktdra to
spotka posiada: (i) bezposrednio 2,20% akcji Erbud S.A. (2,20% ogdinej liczby gtoséw) oraz (ii) posrednio, za
posrednictwem 100% zaleznej spotki Wolff & Muiller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG 30,12% akcji Erbud
S.A. (80,12% ogdinej liczby gtoséw). Dodatkowo Pan Albert Diirr posiada 85% udziatow spétki Diirr Holding
GmbH, ktdra to spdtka posiada 0,11% akcji Erbud S.A. (0,11% ogdlnej liczby gtosow). tgcznie Pan Albert Diirr
posiada posrednio lub bezposrednio 32,54% akcji Erbud S.A. (32,08% ogdinej liczby gfosow)

*** Pan Jacek Leczkowski posiada ponadto 6,48% akcji w spdice ONDE S.A. (spdfce zaleznej od emitenta).
**** Pani Agnieszka Glowacka posiada ponadto 0,25% akcji w spdlce ONDE S.A. (spdice zaleznej od
emitenta).

W stosunku do dnia publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2024 r. stan posiadania akcji Emitenta
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce zmienit sie w wyniku transakcji opisanych powyze;.

Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad ERBUD S.A. w osobach: Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzgdu; Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes
Zarzadu; Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu; oswiadczajg iz wedtug ich najlepszej wiedzy:

Srédroczne skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne oraz $rédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy;

oraz

pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta oraz pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe;
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podpisy czlonkéw Zarzadu ERBUD S.A.:

Dariusz Grzeszczak Jacek Leczkowski Agnieszka Glowacka

Prezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
H Elektronicznie
Da rnusz podpisany przez Jacek Elektronicznie . k Elektronicznie
Dariusz podpisany przez dpi
G rzeszc Grzeszczak LeCZkOW Jacek Leczkowski Ag n IeSZ a KO Plsa;:yg;zez k
Data: 2024.09.09 . Data: 2024.09.09 gniesza fowacka
zak 16:42:19 +02'00' ski 17:05:47 +02'00' Glowacka pata:2024.00.00

16:37:58 +02'00'

Warszawa, 9 wrze$nia 2024 r.
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