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Sprawozdanie Rady Nadzorczej JRH ASI S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2025

1. Wstep

Sprawozdanie Rady Nadzorczej JRH ASI S.A. o wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025 przedstawiajgce wynagrodzenie naliczone Cztonkom Zarzgdu
i Rady Nadzorczej JRH ASI S.A. (dalej ,Spétka”) za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 (dalej
L~Sprawozdanie ”) sporzgdzone zostato na podstawie:

o art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z pdzn. zm.) (dalej ,Ustawa™);

° Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania.

Sprawozdanie przygotowane jest zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki, przyjeta uchwatg nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 12 pazdziernika 2021 roku (dalej ,,Polityka Wynagrodzen 7).

Wszystkie dane dotyczqce wynagrodzen w Sprawozdaniu zostaty podane w wartosciach brutto.

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5
oraz 8 Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie po dokonaniu jego oceny przez biegtego rewidenta w wymaganym Ustawq zakresie,
zostanie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Spoétki w celu powziecia uchwaty opiniujgce]
przedmiotowe Sprawozdanie.

Sprawozdanie za 2025 rok jest trzecim sprawozdaniem tego typu sporzqgdzanym przez Spotke.
Pierwsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone za rok 2023. W latach poprzedzajagcych Spdtka nie
miata obowigzku przygotowywania Sprawozdania.

2. Skiad Zarzqdu i Rady Nadzorczej

W okresie, za ktéry sporzqgdzono Sprawozdanie sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej ksztattowat sig
nastepujgco:
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Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 r.

January Ciszewski Prezes Zarzgdu 01.01.2025-31.12.2025

Rada Nadzorcza Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 r.
tukasz Kaleta Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 30.09.2025
(el TN ST vado ({4l Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025
llona Borkowska Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 30.09.2025
Roman Pudetko Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2025 - 31.12.2025
Piotr Késka Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025
Jarostaw Dominiak Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025

Pawet Bielawny Cztonek Rady Nadzorczej 01.10.2025 - 31.12.2025

Stawomir Zakowski Cztonek Rady Nadzorczej 20.11.2025 - 31.12.2025

W okresie sprawozdawczym zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej JRH:

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie JRH w dniu 30 czerwca 2025 roku uchwatqg nr 19/06/2025
powotato do sktadu Rady Nadzorczej na okres obecnie trwajgcej kadencji Pana Romana
Pudetko.

— W dniu 30 wrzeénia 2025 r. i ze skutkiem na ten dzien, Pani llona Borkowska ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Cztonka Komitetu Audytu JRH. W rezygnacji
nie wskazata jej powodow.

— Ponadto réwniez 30 wrzednia 2025 r. i ze skutkiem na ten dzien, rezygnacje z funkcji Cztonka
oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej JRH ztozyt Pan tukasz Kaleta. Jako powdd rezygnagji
wskazat przyczyny osobiste.

— W dniu 1 pazdziernika 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokooptowali do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Pawta Bielawny, a jego powotanie zatwierdzito Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie (,NWZ”) uchwatg nr 5/11/2025 w dniu 20 listopada 2025 roku.

-  NWZ z dnia 20 listopada 2025 r. uchwatg nr 6/11/2025 powotato (z dniem podjecia uchwaty)
Pana Stawomira Zakowskiego do sktadu Rady Nadzorczej JRH, na okres obecnie trwajgcej
kadencji Rady Nadzorczej.
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3.  Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.1. Zarzad

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku Prezes Zarzgdu - Pan January
Ciszewski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu umowy o prace.

Ponizej przedstawiono informacje na temat wynagrodzenia wyptaconego Prezesowi Zarzgdu Spotki
w 2025 roku:

Proporcja miedzy

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Catkowite wynagrodzeniem

Imie i nazwisko : L .
state zmienne niepieniezne**  wynagrodzenie statym a

January Ciszewski 68 544,00 zt 68 544,00 zt

3.2. Rada Nadzorcza

zmiennym

W dniu 12 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 20
w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i postanowito ustali¢
wysokos¢ wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci 500,00 zt brutto dla kazdego
Cztonka Rady Nadzorczej kazdorazowo za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki.

Ponizej przedstawiono informacje na temat wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej
Spoétki w 2025 roku:

.. . Proporcja miedzy
. . Swiadczenia . )
_ . Wynagrodzenie Wynagrodzenie L Catkowite wynagrodzeniem
Imie i nazwisko . niepieniezne .
state zmienne exn wynagrodzenie statym a

zmiennym

tukasz Kaleta* 2 500,02 zt

2 500,02 zt

Piotr Késka 3 000,02 zt - - 3 000,02 zt n/d
Roman Pudetko 1000,00 zt - - 1000,00 zt n/d
Maciej

. 3 000,02 zt - - 3 000,02 zt n/d
Fersztorowski
llona Borkowska* 2 500,02 zt - - 2 500,02 zt n/d
Jarostaw Dominiak 3 000,02 zt - - 3 000,02 zt n/d
Pawet Bielawny 0,00 zt 5 000,00 zt** - 5 000,00 zt n/d
Stawomir Zakowski 0,00 zt - - 0,00 zt n/d
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* Od dnia 30 wrzes$nia 2025 roku Pani llona Borkowska oraz Pan tukasz Kaleta nie sq Cztonkami Rady
Nadzorczej i nie otrzymujg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.
** Wartosé netto (bez VAT).

3.3. Komitet audytu

W okresie sprawozdawczym zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu JRH:
— W zwigzku z rezygnacjg Pana Kamila Gemra z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 27
grudnia 2024 r., Rada Nadzorcza Spoétki uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc w dniu
29 kwietnia 2025 r. Pana Piotra Késke na cztonka Komitetu Audytu JRH.

— W dniu 30 wrze$nia 2025 r. i ze skutkiem na ten dzien, Pani llona Borkowska ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Cztonka Komitetu Audytu
JRH. W rezygnagji nie wskazata jej powoddw.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z racji petnionych funkgji
w Komitecie Audytu.

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq politykqg
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikéw Spotki

Obecna Polityka Wynagrodzen funkcjonuje w Spodtce od 12 pazdziernika 2021 roku. Ma ona na celu
ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, ktdre majg przyczyniacd sie do
realizacji dlugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki
z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Cztonkédw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spdtki spetniajg
wymogi przyjetej Polityki Wynagrodzen poprzez realizacje wynagrodzen wytqgcznie w formie
dopuszczonej przez Polityke Wynagrodzen. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqgdu jok i Rady
Nadzorczej ustalane sg przy uwzglednieniu ogdlnych warunkéw pracy i ptacy obowigzujgcych w
Spdtce, tak aby zapewni¢ ich synergie z wynagrodzeniem innych pracownikéw Spotki, przy
jednoczesnym uwzglednieniu réznic  dotyczqcych kwalifikacji, zakreséw obowigzkéow i
odpowiedzialnosci cztonkédw organdéw zarzgdczych i nadzorczych, a takze z uwzglednieniem
wymagan rynkowych oraz koniecznosciq pozyskania i utrzymania w Spdtce osdb z najwyzszymi
kwalifikacjomi oraz odpowiednim doswiadczeniem.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw
Spotki

W odniesieniu do wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki nie zastosowano
kryteridw dotyczgcych wynikéw Spdtki w 2025 roku, tym samym nie przyznano zadnych premii ani
innych dodatkowych sktadnikéw wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, ktére
zwigzane bytyby z wynikami Spotki.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedqcych cztonkami Zarzgdu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

E—
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Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie przedstawiono ponizej informacje za lata obrotowe
2022-2025, albowiem Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzgdzania i nie sporzqgdzata
sprawozdan o wynagrodzeniach za okres sprzed 2022 roku.

Zmiana r/r

Catkowite Zmiana r/r Catkowite Srednie Zmiana r/r
catkowitego
Zysk/strata wynagrodzenie wynagrodzenia wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenia
wynagrodzenia
netto Cztonkéw RN i Czlonkéw RN i innych innych innych
innych
Zarzqdu* Zarzqdu pracownikéw* pracownikéw** pracownikéw
pracownikéw
2025 31,40 min zt 8354410 zt -8,16% 230 564,68 zt -21,35% 6 316,84 zt -22,42%
2024 -73,71min zt 90 970,32 zt -35,64% 293 138,69 zt 9,23% 8 142,74 zt 15,42%
2023 -36,90 min zt 141347,24 z+ 6,52% 268 359,10 zt 5418% 7 054,66 zt 49,80%
2022 -98,69 min zt 132 696,12 zt nd. 174 060,66 zt nd. 4709,43 zt nd.

* Z wytgczeniem kosztéw Programu motywacyjnego w 2024 r.
** Obliczone jako wynagrodzenie ogdtem pracownikéw Spodtki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami
Rady Nadzorczej dzielone przez przecietng liczbe zatrudnionych (suma przecietnej liczby zatrudnionych w

kazdym miesigcu w roku dzielona przez 12).

Oprécz  wyptacanych wynagrodzen,

Spdtka  zanotowata ponizsze transakcje z  osobami
wykonujagcymi czynnosci zarzqgdzajgce i nadzorcze:

Warto$¢
Rok 2025 Opis transakgji

transakgji

Zaliczki otrzymane na poczet sprzedazy inwestycji (14 583 tys.

. . PLN), zwrécone zaliczki na poczet sprzedazy inwestycji (6 950 tys.
January Ciszewski 21723 581,92 zt

PLN), nierozliczone transakcje kartg (25 tys. PLN), wynajem (156 tys.
PLN), kaucja (10 tys. PLN).

Maciej
! 200 000,00 zt Zaliczki otrzymane na poczet sprzedazy inwestycji

Fersztorowski

21923 581,92 zt

Wartoéé . .
Rok 2024 Opis transakgji

transakgji

Zaliczki otrzymane na poczet sprzedazy akgji (7 606 tys. zt),

January Ciszewski 22 525 064,92 zt | zwrdcone zaliczki na poczet sprzedazy akgji (14 893 tys. zt),

nierozliczone transakcje kartg (26 tys. zt).
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Rok 2023 . Opis transakcji
transakgji

Warto$é¢

Whptata na objecie udziatéw (8 000 tys. zt), sptata zobowigzan z
. . tyt. nabytych akgcji i udziatéw (8 00O tys. zt), zaliczki otrzymane

January Ciszewski 18 655 334,99 zt ) B ) ) .
na poczet sprzedazy akgji (2 653 tys. zt), nierozliczone ptatnosci

kartq (3 tys. zt).

Wartoséé . .
Rok 2022 B Opis transakgji

transakgji
Otrzymanie zaliczki na akcje (8 000 tys. zt), zaptata za nabyte
January Ciszewski 15774 775,00 zt | akcje i udziaty (2 975 tys. zt), nabycie akcji Maximus S.A. (obecnie

Honey Payment Group S.A.: 4 800 tys. zt).

Adrian Stachura 2938 000,00 zt | Sprzedaz 293 800 akcji wtasnych Spoiki

18 712 775,00 z}

7. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe]
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci

Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow
wchodzgcych w sktad grupy kapitatowe;.

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene¢ i date wykonania oraz
ich zmiany

W okresie sprawozdawczym Spétka nie oferowata i nie przyznata instrumentdw finansowych osobom
wykonujgcym czynnosci zarzqdzajqce i nadzorcze.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzeh Rady Nadzorczej nie przewiduje szczegdlnych zasad zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia. W roku 2025 Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie pobierali
zadnych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10. Informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw od jej stosowania.

Rada Nadzorcza Spdtki nie odnotowata zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzeh oraz odstepstw od jej stosowania.
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1. Wyjasnienie sposobu uwzglednienia uchwaty opiniujgcej lub dyskusji odnoszqcej sie do

poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w drodze uchwaty nr 7/06/2025,
dziatajgc na podstawie art. 90g ust 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych,
pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej JRH ASI S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024.

12. Wnioski

Rada Nadzorcza dokonata przeglgdu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej pod kgtem zgodnosci z obowigzujgcg Politykag
wynagrodzen i stwierdza, iz:

wynagrodzenie i inne $wiadczenia wyptacane cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w okresie
obowigzywania Polityki wynagrodzen sq zgodne z obowiqzujacqg Polityka wynagrodzen i
spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

obowigzujgca Polityka wynagrodzen stanowi efektywne narzedzie do zarzgdzania
wynagrodzeniomi i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki  przyznawania
wynagrodzenia, w celu osiggania strategicznych celow Spotki.

Sprawozdanie zostaje przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 22 maja 2026 r.

Krakdw, dnia 22 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spodiki:

1. Roman Pudetko - Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej

2. Jarostaw Dominiak - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Maciej Fersztorowski - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Piotr Késka - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pawel Bielawny - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Stawomir Zakowski - Cztonek Rady Nadzorczej




