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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ firmy 4 31826 31826
Wartosci niematerialne 5 39810 46 592
Rzeczowe aktywa trwate 6 316 159 342 691
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7 70904 0
Nieruchomosci inwestycyjne 8 10029 12 022
Naleznosci i pozyczki 0 2892
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 101 101
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 8 755 8 644
Aktywa trwate razem 477 584 444 768
Zapasy 11 109 845 115657
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 101 951 121623
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 401 498
Pozyczki krotkoterminowe 4 2
Pochodne instrumenty finansowe 9.3 2629 247
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 2421 2 685
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 38214 37371
Aktywa obrotowe razem 255 465 278 083
AKTYWA RAZEM 733 049 722 851
PASYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat podstawowy 14.1 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14.2 164 211 164 211
Pozostate kapitaty 14.3 1825 -741
Zyski zatrzymane: 245 477 225422
- wynik roku biezacego 49 425 54 673
- zysk (strata) z lat ubiegtych 196 052 170749
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 412 848 390227
Udziaty niedajgce kontroli 14.4 5928 14 671
Kapitat wtasny razem 418 776 404 898
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9.4 79 390 80 897
Zobowiazania z tytutu leasingu 7 30996 24 543
Pozostate zobowigzania 39 42
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 24782 22988
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 15.2 11953 11254
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 16 17 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3442 2 906
Zobowiazania ditugoterminowe razem 150 619 142 630
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 17 77 325 83 802
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 307 2230
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9.4 49 352 53633
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 10 800 10613
Zobowiazania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 15.2 20165 20 469
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 16 448 1069
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 3257 3507
Zobowiazania krotkoterminowe razem 163 654 175 323
Zobowiazania razem 314 273 317 953
PASYWA RAZEM 733 049 722 851

Strona | 2



MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy 3,19 675 759 702 823
Przychody ze sprzedazy produktow 632213 651 750
Przychody ze sprzedazy ustug 9034 13079
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 34512 37994
Koszt wtasny sprzedazy 522 210 547 039
Koszt sprzedanych produktéw 20 491785 509 553
Koszt sprzedanych ustug 20 4208 10 060
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 26217 27 426
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 153 549 155 784
Koszty sprzedazy 20 35715 36670
Koszty ogdlnego zarzadu 20 50561 49 844
Pozostate przychody operacyjne 21.1 5106 5655
Pozostate koszty operacyjne 21.2 7 861 11644
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64518 63 281
Przychody finansowe 22.1 735 3051
Koszty finansowe 22.2 5133 3775
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60 120 62 557
Podatek dochodowy 23 9583 5780
Zysk (strata) netto 50537 56 777
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujace;j 49 425 54 673
- akcjonariuszom niekontrolujagcym 1112 2104
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtA

Dane w PLN 2019 2018

- podstawowy 7,40 8,19
- rozwodniony 7,40 8,19
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Zysk (strata) netto 50537 56 777
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po

L 3 2 2663 -3486
spetnieniu okres$lonych warunkéw
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 3250 -4 157
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktére moga by¢ przeniesione

. 587 -671

do wyniku
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty -51 -137
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu swiadczen pracowniczych -57 -161
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochododw, ktére nie zostang 6 Y
przeniesione w pdzniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 2612 -3623
Catkowite dochody 53149 53 154
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 51991 51244
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 1158 1910
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat sprzeda.zY .akc]l Pozostate . pr_zypaqajacy Udziaty niedajace Kapitat wtasny
- —— powyzej ich o Zyski zatrzymane akcjonariuszom Kontroli razem
P v wartosci P jednostki

nominalnej dominujgcej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 -741 225422 390 227 14 671 404 898
Zml'ar'wa st/rgktury grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 676 676 9202 8526
mniejszoscig
Dywidendy 0 0 0 -30 046 -30 046 -699 -30 745
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 -29 370 -29370 -9 901 -39 271
Zysk (strata) netto 0 0 0 49 425 49 425 1112 50537
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 2 566 0 2 566 46 2612
Razem catkowite dochody 0 0 2 566 49 425 51991 1158 53 149
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 1825 245 477 412 848 5928 418 776

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku
Kapitat ze Razem kapitat
X sprzedazy akcji przypadajacy . L )
LI powyzej ich Pozostate kapitaly | Zyski zatrzymane akcjonariuszom e nled.a lace Kapitat wiasny
podstawowy - . . kontroli razem

wartoci jednostki

nominalnej dominujacej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 2 688 230 841 399 075 19 046 418 121
Zm{arﬁa st’rgktury grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 0 0 0985 085
mniejszoscig
Dywidendy 0 0 0 -60 092 -60 092 -3300 -63 392
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 -60 092 -60 092 -6 285 -66 377
Zysk (strata) netto 0 0 0 54673 54 673 2104 56 777
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 -3429 0 -3429 -194 -3623
Razem catkowite dochody 0 0 -3429 54 673 51244 1910 53 154
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 -741 225 422 390227 14 671 404 898
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60120 62 557
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2936 2 506
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 24 455 26 745
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow 4384 0
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 0 -126
Odpisy aktualizujgce aktywa trwate 200 672
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych -38 280
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 45 -46
Koszty odsetek 1878 2412
Przychody z odsetek -275 -263
Transakcje z mniejszosciag -106 0
Inne korekty 0 -1614
Korekty razem: 33479 30 566
Zmiana stanu zapaséw 7 822 -8423
Zmiana stanu naleznosci 20958 -3888
Zmiana stanu zobowigzan -15176 2 665
Zmiana stanu rezerw i rozliczerh miedzyokresowych 246 972
Zmiana kapitatu obrotowego 13 850 -8 674
Zaptacony podatek dochodowy -9 366 -10418
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 98 083 74 031
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -2 005 -2 552
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -35425 -36916
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0 1012
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 1993 167
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -3776 0
Whptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 -1380
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 0 422
Pozyczki udzielone 0 -422
Otrzymane odsetki 275 263
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -38 938 -39 406
Wydatki z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktére nie prowadza do utraty 8420 0
kontroli

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 33994 62 548
Sptaty kredytow i pozyczek -39 649 -33 251
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu -11 559 -11 103
Odsetki zaptacone -1878 -2412
Dywidendy wyptacone -30 745 -63 392
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 8945
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -58 257 -38 665
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentow bez réznic kursowych 888 -4 040
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych -45 46
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 843 -3994
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 37371 41 365
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 38214 37371
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIJE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogolne

a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Mangata Holding [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupa”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Spdtkg dominujacg”, ,Jednostkg dominujacg”, ,,Emitentem”].

Mangata Holding S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spétka dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000084847. Spoétce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spaétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.

Czas trwania Spo6tki dominujacej jest nieoznaczony.

Spoétka dominujgca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa Mangata Holding.

Jednostka dominujaca dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgcg
najwyzszego szczebla jest BI7 Sp. z 0.0., ktéra pozostaje pod kontrolg rodziny Panstwa Jurczyk.

b) Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili:

e  Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 wrze$nia 2019 roku Zarzad Mangata Holding S.A. powzigt informacje o smierci Pana Zbigniewa Rogodza,
ktéry petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej oraz zasiadat w Komitecie Audytu Spofki

dominujacej jako Cztonek niezalezny.

W dniu 5 listopada 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spétki Pana Ireneusza Tomeckiego.

Poza wyzej opisanymi, w 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujace;.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e  Michat Zawisza - Cztonek Komitetu Audytu

e lreneusz Tomecki - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 18 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana Ireneusza
Tomeckiego na Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w powyzszym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art.
128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019 r., poz. 1421 z pézn. zm.).

Poza wyzej opisanymi, w 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

c) Sktad Zarzadu Spétki dominujacej

W sktad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji wchodzili:

e leszek Jurasz —Prezes Zarzadu

e  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji,
nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki dominujgce;.

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej jest:
= produkcja armatury,
= produkcja odlewdw,
=  produkcja elementow ztgcznych,
=  produkcja podzespotow dla motoryzacji,
=  produkcja komponentow dla przemystu maszynowego,
=  automatyka przemystowa.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentdw operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spoétka dominujaca oraz
nastepujgce spotki zalezne:

Udziat Grupy @ Udziat Grupy

Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na | w kapitale na

31.12.2019 31.12.2018
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 75,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gorecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. ul. Wroctawska 1A, 48-340 Gtuchotazy 100,00% 0,00%

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest

nieoznaczony.
f) Zmiany w sktadzie Grupie Kapitatowej

Nabycie pozostatych 25% udziatéw w Masterform Sp. z 0.0.

Z dniem 2 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. stata sie wtascicielem pozostatych 25% udziatéw w Masterform
Sp. z 0.0. dzieki transakcji odkupu pakietu udziatéw od dotychczasowych udziatowcédw mniejszosciowych. tgczna
cena za nabyte 6.700 udziatéw wyniosta 8.420.091 PLN, przy cenie jednostkowej za 1 udziat na poziomie 1.256,73
PLN.

Wykup udziatéw byt zgodny z zapisami umowy inwestycyjnej na zakup pakietu wiekszosciowego Masterform
zawartej w 2015 roku, ktéra zawierata opcje ,put” / ,call”. Wykup zostat realizowany zgodnie z wolg
mniejszosciowych udziatowcéw, ktérzy skorzystali z prawa zbycia pakietu posiadanych przez siebie udziatow.

Przejecie kontroli nad Fabryka Armatur Gtuchotfazy S.A.
W dniu 29 pazdziernika 2019 spotka zalezna Emitenta — Zetkama Sp. z 0.0. — nabyta 100% akcji spotki Fabryka
Armatur ,Gtuchotazy” S.A. (,FAG”). Cena nabycia wymienionych akcji wyniosta 2.724.596,10 PLN.

Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. specjalizuje sie w projektowaniu, produkowaniu oraz dystrybucji armatury
stalowej i staliwnej. W swojej ofercie FAG posiada szeroki asortyment wyrobdw wtasnych, ktore sg zréznicowane
pod wzgledem przeznaczenia i funkcjonalnosci. Statymi odbiorcami sg od wielu lat elektrocieptownie, elektrownie
konwencjonalne, rafinerie, stocznie oraz spotki z branzy chemicznej.

Nabycie FAG ma na celu wzmocnienie oferty produktowej Grupy Kapitatowej Mangata Holding, w szczegdlnosci
w obszarze zawordow wysokocisnieniowych. Portfolio wyrobow FAG pozwoli réwniez na uzupetnienie oferty
sprzedazowej Grupy o produkty niszowe, ktdrych dotychczas nie byto w jej ofercie. Poza rozszerzeniem dostepnej
oferty produktowej, nabycie FAG umozliwi zwiekszenie mocy wytwdrczych oraz efektywnosci produkcji, poprzez
reorganizacje procesow produkcyjnych oraz inwestycje w nowy majatek produkcyjny FAG. Szerzej transakcja
zostata opisana w nocie 27.

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Walutg funkcjonalng Spotki dominujacej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarcze] przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzace w sktad Grupy.

Profesjonalny osad oraz szacunki ksiegowe

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujgcych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
e utrata wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapaséw),
e wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych,
e mozliwosc realizacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
e wycena rezerw,
e szacunkii subiektywne oceny dokonane w odniesieniu do transakcji leasingu.

W roku 2019 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszardw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkdw sg aktualizowane na biezgco, w zaleznosci od zmian
otoczenia jednostki oraz planéw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testow na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie do niniejszego sprawozdania.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagaé istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegac¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu do
transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejSciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.

b) Zmiany standardow lub interpretacji

Wptyw MSSF 16 na sprawozdanie finansowe Grupy

Standard ten zastepuje od 1 stycznia 2019 roku MSR 17 ,Leasing” oraz interpretacje odnoszace sie do tego
standardu. Wedtug nowego standardu, praktycznie wszystkie umowy spetniajgce definicje leasingu sg ujmowane
co do zasady jak dotychczasowy leasing finansowy. Nowy standard wptynat na wzrost wartosci niefinansowych
aktywow trwatych oraz zobowigzan finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz na
zmniejszenie kosztéw operacyjnych (innych niz amortyzacja), wzrost kosztéw amortyzacji oraz kosztow
finansowych wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Grupa wybrata metode retrospektywnego zastosowania MSSF 16, tj. efekt zastosowania standardu zostat
uwzgledniony jako korekta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 1 stycznia 2019. Dane na 31 grudnia 2018 nie
ulegty przeksztatceniu.

Analizujgc wptyw MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa skorzystata z nastepujacych
rozwigzan dopuszczonych przez MSSF 16:
e nie dokonano ponownej weryfikacji umow ujetych jako leasing finansowy zgodnie z MSR 17;
e nie ujeto aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcych z uméw wygasajacych do
12 miesiecy od dnia bilansowego;
e nie ujeto aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéw o jednostkowe;j
wartosci ponizej rownowartosci 5.000 USD

Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup przedmiotow leasingu:
e dla nieruchomosci biurowej zostata ustalona w oparciu o rentownos¢ 10 letnich obligacji Skarbu Paristwa
i wynosi 3,00%;
e dla praw wieczystego uzytkowania gruntéw, maszyn i urzadzen oraz srodkdéw transportu przyjeto jedng
stope procentowa. Stopa ta zostata oszacowana na poziomie 4,40%. Szacunku stopy dokonano w oparciu
o formute: stopa wolna od ryzyka powiekszona o marze kredytu, jaki musiataby zaciggna¢ Grupa na zakup
podobnego srodka trwatego.

Zgodnie z wyliczeniami Grupy na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 (01.01.2019) aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw (leasingu) wzrosty o 11.033 tys. PLN.

Wycena zobowigzan z tytutu leasingu na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 (w tys. PLN):

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego na 31 grudnia 2018 roku 23 541

Zobowigzania z tytutu leasingu zdyskontowane za pomocg kraricowej stopy procentowej leasingobiorcy

o . 11 894
na dzien pierwszego zastosowania
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wykazane na 31 grudnia 2018 (+) 35156
Leasingi krétkoterminowe niewykazane jako zobowigzania (-) -391
Leasingi o niskiej wartosci niewykazane jako zobowigzania (-) -470

Umowy uznane w wyniku ponownej oceny za leasing (+/-)

Korekty wynikajace z odmiennego traktowania opcji przedtuzenia i rozwigzania

Korekty wynikajgce ze zmian indeksu lub stopy majgcej wptyw na optaty zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu wykazane na 1 stycznia 2019 roku: 46 189
w tym:
zobowigzania dtugoterminowe 34 840
zobowigzania krotkoterminowe 11 349

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, za wyjatkiem zmian wynikajacych z zastosowania
MSSF 16, sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok
Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok:
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

e MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg -
zatwierdzone w UE w dniu 22 marca 2018 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu - zatwierdzone w UE
w dniu 13 marca 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
Dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach - zatwierdzone w UE
w dniu 8 lutego 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015 - 2017)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscisSlenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 14 marca 2019 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

* Interpretacja KIMSF 23 ,,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” - zatwierdzona w UE w dniu
23 pazdziernika 2018 roku (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej).

Wyzej wymienione nowe standardy (za wyjgtkiem MSSF 16, ktérego wptyw zostat ujawniony wczesniej), zmiany
do istniejgcych standarddow oraz interpretacja nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Grupy za
2019 rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standarddw, jakie zostaty juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE, ale jeszcze nie weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujgce nowe standardy zostaty wydane przez RMSR
i zatwierdzone do stosowania w UE, przy czym nie weszty jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — Definicja istotnosci (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdiniej),

e Zmiany odniesie do zatozer koncepcyjnych zawartych w MSSF (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej).

Nowe standardy oraz zmiany do istniejqcych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do
stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczgcy sposob od regulacji wydanych przez

Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian
do standardéw oraz nowej interpretacji, ktore wedtug stanu na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do
standardéw w wersji petnej):

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowane] dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji
MSSF 14,

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia (obowigzujgce w odniesieniu do
potgczen, w przypadku ktérych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywdw, ktore nastgpito w dniu
rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF
7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejScia w zycie zmian
zostata odroczona do momentu zakoczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci).

Wedtug szacunkéw Grupy, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standarddéw oraz
interpretacja nie miatyby istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby

zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

¢) Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentdéw operacyjnych Zarzad Spdétki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtéwne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobdéw oraz $wiadczonych ustug
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spoétki dominujgcej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw nie réznig sie od przychodow
prezentowanych w ramach segmentdw operacyjnych, za wyjatkiem przychodow nie przypisanych do segmentéw
(jezeli wystepuja) oraz wytaczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spdtki dominujgcej oraz

sprawozdania finansowe spoétek nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przez kontrole rozumie sie zdolnos¢
wptywania na polityke finansowa i operacyjng spotki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spétki dominujgcej oraz spétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spotek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spétke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytaczeniu z obowigzku konsolidacji moga podlegac spdtki, ktdrych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spétka zalezna jest rowniez
wytgczona z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytacznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej
przysztosci. Inwestycje w spdtkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie
z MSSF 5.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjag metoda pefna.

Metoda konsolidacji petnej polega na faczeniu sprawozdan finansowych Spoétki dominujgcej oraz spétek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu witasnego,
przychoddw oraz kosztow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg, dokonuje sie nastepujgcych wytaczen:
e na moment nabycia kontroli wartos$é bilansowa inwestycji w spotke zalezng wytgczana jest z ta czescig
kapitatu wtasnego spotki zaleznej, ktéra odpowiada udziatowi Spotki dominujacej i ujmowana jest wartosé
firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
e okredlane s3 i prezentowane oddzielnie udziaty niedajace kontroli,
e salda rozliczen miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytgcza
sie w catosci,
e wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywdw takich jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy,
e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu rdznic przejsciowych wynikajgcych z wytaczenia zyskéw i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatéw wtasnych i obejmujg te czes¢ aktywow
netto spoétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spétki Grupy Kapitatowej.

Transakcje z posiadaczami udziatow niedajgcych kontroli, ktére nie skutkujg powstaniem lub utratg kontroli przez
Spoétke dominujacg, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.

Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujaca sprzedaz udziatdow na rzecz posiadaczy
udziatéw niedajgcych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochoddéw. Réznica pomiedzy ceng sprzedazy
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a wartoscig bilansowg aktywdéw netto spotki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujgcy posiada juz kontrole, nabycie udziatow od udziatowcow niekontrolujgcych nie skutkuje
powstaniem wartosci firmy. Réznica pomiedzy ceng nabycia a wartosciag bilansowa aktywdw netto nabytych od

udziatowcéw niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu potfgczenia) ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywodw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujgé. Po
poczatkowym ujeciu wartosc firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potgczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku okresu. Grupa ujmuje zysk
Z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

W przypadku potaczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajacych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda taczenia udziatdw w nastepujgcy sposéb:

e aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujimowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowa
uznaje sie wartos¢, ktora okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujacy, nie wartosci
wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,

e wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,

e nie powstaje wartosc firmy - réznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywow netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,

e  udziaty niedajgce kontroli wyceniane sa w proporcji do wartosci bilansowej aktywow netto kontrolowanej
jednostki.

Transakcje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktory jest rowniez walutg
funkcjonalng Spdétki dominujace;.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie

przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
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Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, s3
wykazywane po kursie obowigzujagcym w dniu poprzedzajgcym dzier dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje
bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg wedfug kursu
wymiany z dnia ustalenia wartos$ci godziwe;j tj. sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski.

Rdznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
zabezpieczajgce (zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen), ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub
kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow
w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci.

Rdznice kursowe z wyceny instrumentow pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdw, aktywuje sie jako czesc ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Warto$¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki przejmowane] (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie jest amortyzowana. Na dzied bilansowy oraz w przypadku wystgpienia
przestanek swiadczgcych o mozliwej utracie wartosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmuja znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczgtku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Koszty prac rozwojowych do 10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 2-40 lat
Znaki towarowe do 40 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie wystepuja.
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Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzZniejszych, uimowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

W spotkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych produktéw. Naktady
bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy, gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
e ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
e Grupa zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie bgdz sprzedaz,
e Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
e skfadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzysé
udowodnié¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
e dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukoriczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
e nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowac do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczgtkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
sktadniki aktywéw sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe sg
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako rdznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow

w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczgtkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjgtkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-10 lat
Pozostate srodki trwate 3-20 lat
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Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sa dzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowacé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowga sg réwniez koszty generalnych
przegladdw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania $Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w wyniku okresu w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych srodkéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Leasing
Polityka rachunkowosci do roku obrotowego 2018

Do roku obrotowego 2018 leasing rzeczowych aktywow trwatych byt klasyfikowany jako leasing finansowy albo
leasing operacyjny.

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka
i pozytkdw wynikajacych z posiadania przedmiotu leasingu, s ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na
dzien rozpoczecia okresu leasingu. Warto$¢ aktywdw oraz zobowigzan okreslana jest na dzien rozpoczecia leasingu
wedtug nizszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot
leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzowane wedtug takich samych zasad jak
stosowane do wtasnych aktywdw Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajacej pewnosci, ze Grupa uzyska
tytut wtasnosci przed koricem okresu leasingu wowczas dany sktadnik jest amortyzowany przez krétszy z dwdch
okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umdw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty okresu.

Polityka rachunkowosci od roku obrotowego 2019

Od 1 stycznia 2019 leasing jest ujmowany jako sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania aktywodw
z odpowiadajgcym mu zobowigzaniem na date udostepnienia przedmiotu leasingu Grupie.

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe

Strona | 18



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

i odpowiednio amortyzowane. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej
opfat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie
nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresdli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowa.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej opfat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty na ten dzien. Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup
przedmiotdw leasingu.

W celu oszacowania krancowej stopy procentowej Grupa stosuje jako punkt wyjscia stope wolng od ryzyka
(oprocentowanie 10-letnich obligacji skarbowych) powiekszong o S$redni koszt finansowania zewnetrznego
(marze), jaki Grupa musiataby ponies¢, aby uzyskac¢ finansowanie na zakup takiego samego lub podobnego
sktadnika majatku.

Grupa stosuje nastepujgce zwolnienia dopuszczone przez standard:
e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcych z uméw krétszych niz
12 miesiecy;
e nie ujmuje aktywdw ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéw o jednostkowe;j
wartosci ponizej rownowartosci 5.000 USD

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie
rozpoczecia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktéry obejmuje:
e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania finansowego,
e wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig, pomniejszone o
otrzymane zachety leasingowe,
o wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie.

Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezgcg netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:
e  state optaty leasingowe pomniejszone o nalezne zachety leasingowe,
e zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
e kwoty, ktorej zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej,
e cene wykonania opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgce prawdopodobienstwo, ze Grupa z tej opcji
skorzysta.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne, ewentualne straty z tytutu utraty wartosci oraz z uwzglednieniem
wptywu korekt wartosci zobowigzania leasingowego.

Grupa narazona jest na potencjalne przyszte zwiekszenie przysztych zmiennych ptatnosci leasingowych, ktore nie
sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopdki nie wejdg w zycie. W momencie, gdy korekty optat wejdg
w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywdw
z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:
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e wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do kornca okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,
e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

e wartosci niematerialne, ktore jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktore mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci moga wskazywac na trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane s3
indywidualnie.

Wartosé firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywdéw badz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wowczas wartos$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartos¢ bilansowg aktywdw wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku okresu w pozycji pozostatych kosztow
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwroceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywéw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrocenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddéw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej zmiany wartosci godziwej, okreslonej przez
niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych
warunkoéw rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwe]j nieruchomosci inwestycyjnych sg

Strona | 20



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw w okresie, w ktorym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodoéw
lub kosztow operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktdra skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych
u jednej ze stron i jednocze$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgji.

Sktadnik aktywéw finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wyltacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe
Dla celdw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu,

e aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

O klasyfikacji do poszczegdlnej grupy aktywdéw decyduja: model biznesowy zarzadzania aktywami oraz
charakterystyka przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy. Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane
(zgodnie z modelem biznesowym) w celu uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a warunki
umowy dotyczacej tych aktywow finansowych powodujg powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie
sptatg kwoty gtownej i odsetek, to takie aktywa wyceniane sg po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu.

Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane (zgodnie z modelem biznesowym) dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, a sprzedaz tych aktywow finansowych oraz warunki umowy dotyczacej tych
aktywow finansowych powodujg powstawanie przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej
i odsetek to takie aktywa finansowe klasyfikowane sg jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody.

W pozostatych przypadkach aktywa finansowe klasyfikowane sg jako aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat.

Grupa szacuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w okresie kolejnych 12 miesiecy dla naleznosci handlowych. Poza odpisem na oczekiwane straty kredytowe, Grupa
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szacuje odpisy na naleznosci watpliwe, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Znaczace salda naleznosci podlegajg indywidualnej ocenie w przypadku dtuznikow zalegajgcych z zaptatg lub gdy
uzyskano obiektywne dowody, ze dtuznik moze nie uisci¢ naleznosci (np. trudna sytuacja finansowa dtuznika,
proces sgdowy przeciwko dtuznikowi, niekorzystne dla dtuznika zmiany otoczenia gospodarczego).

W momencie wytgczenia sktadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej, skumulowane zyski i straty,
ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sg z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat
oraz prezentowane sg w innych catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku
finansowego.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujacych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

e leasing finansowy,

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

e pochodne instrumenty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowe;j.

Zyskiistraty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochodéw w dziatalnosci finansowej,
za wyjatkiem instrumentow zabezpieczajgcych.

Kredyty walutowe oraz leasingi walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem, iz
wiekszos¢ wptywow handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z politykg rachunkowosci
zabezpieczen stosowang przez Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej
walucie stanowig naturalne zabezpieczenie. W przypadku kredytéw walutowych w EUR, pozycje zabezpieczang
stanowi okreslony, pierwszy wolumen przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug w walucie lub indeksowanych
do kursu EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu,
raty leasingu).

Rachunkowosc zabezpieczern
Rachunkowos$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spoétki Grupy wytacznie, jezeli spetnione zostaty nastepujgce
wymagania:

e W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwe;j
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

e w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego Grupa dokumentuje powigzanie ekonomiczne
miedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi, w szczegdlnosci czy zgodnie z
oczekiwaniami zmiany przeptywdw pienieznych z instrumentow zabezpieczajgcych powinny
kompensowad zmiany w przeptywach pienieznych z pozycji zabezpieczanych;

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategia zarzgdzania ryzykiem, dotyczgcg tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;
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e w przypadku zabezpieczenn przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktore w rezultacie moga wptywad na sprawozdanie z dochodow;

o efektywnosc zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenié, tj. wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, moga by¢ wiarygodnie wycenione;

e zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnosé we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie
przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczenn wymaga spetnienia przez Grupe warunkow
okreslonych w MSSF 9 dotyczacych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobieristwa wystgpienia
transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentéw pochodnych — terminowych transakcji forward oraz
kredytow i leasingdw w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty
zawarte przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzacymi transakcjami
sprzedazy oraz zakupu realizowanymi w walutach obcych.

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci, w jakiej dany
instrument zabezpieczajgcy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Nieefektywng cze$¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie
w sprawozdaniu z dochododw.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywéw lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentow zabezpieczajacych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sa
z kapitatu wtasnego i uwzgledniane w wycenie wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszta transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta, zyski
i straty z wyceny instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone sg do
sprawozdania z dochodow.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia lub wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtéwnie materiaty
i robocizne) powiekszone o narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego

wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozchdéd wyrobdw gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody Sredniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatéw i towardow ustala sie z zastosowaniem metody sredniej wazonej.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotdwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty pfatne na
zgdanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akgji, zgodnie ze statutem Spotki

dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje Spétki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spétke dominujgcg lub konsolidowane spétki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartos¢
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja kapitat z kumulacji innych catkowitych dochodéw obejmujacych:
e przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych do wartosci godziwej (patrz podpunkt dotyczacy
rzeczowych aktywow trwatych),
e wycene instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy rachunkowosci
zabezpieczen).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (rowniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wifascicielami Spotki dominujgcej prezentowane s3 osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujgce tytuty:
e  krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Wartos$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spétek Grupy majg prawo do nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
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Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagrdéd
jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg réowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczace swiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19,
a dotyczace nagréd jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktow i wykonanych ustug,
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepisow Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajaca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢ kwoty
rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjgtkiem zobowigzan warunkowych
identyfikowanych w procesie potgczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potgczenia zgodnie
z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczgcy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako

aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.
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Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z géry koszty dotyczace
przysztych okresdw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu.

W pozycji ,Rozliczert miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkow trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzagdowe”. Dotacje ujmowane sg wytgcznie woweczas, gdy istnieje wystarczajaca
pewnos¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.
Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychdd w sposdb wspotmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

W ramach rozliczet miedzyokresowych przychoddw ujmowane sg réwniez otrzymane $wiadectwa efektywnosci
energetycznej, ktére traktowane sg jako dotacja do aktywa w rozumieniu MSR 20. W poczatkowym ujeciu
Swiadectwa pochodzenia energetycznego wyceniane sg po kursie rynkowym z dnia ich otrzymania. Ujecie dotacji
w wyniku nastepuje proporcjonalnie do $redniego okresu amortyzacji srodkéw trwatych, ktérych dotacja dotyczy.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywéw jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskow i strat jako przychdd na
przestrzeni okresdw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w kwocie odzwierciedlajgcej oczekiwane wynagrodzenie, ktore wedtug
szacunkow Grupy zostanie przekazane w zamian za sprzedane produkty, towary i ustugi. Cena transakcyjna
uwzglednia rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne pomniejszenia wartosci przychodu.

Sprzedaz towardw i produktéw

Przychody ze sprzedazy towardw i produktow ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:
e strony zawarty umowe i na jej podstawie sg zobowigzane do dokonania okreslonych swiadczen;
e Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazdej ze stron;
e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci;
e umowa posiada tres¢ ekonomiczng;
e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma zaptate za poszczegdlne $wiadczenia.

Przychody ujmowane sg w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci o okresleniu
momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym Incoterms.
Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami MSSF 15, koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia realizacji
umowy z klientem podlegajg aktywowaniu i sg rozliczane w okresie generowania korzysci ekonomicznych
z realizacji kontraktu.

Sprzedaz ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane s3 w momencie realizacji obowigzku kontraktowego na rzecz klienta
(wykonania przedmiotu ustugi).
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Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu metodg liniowa
przez okres trwania umowy.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich
otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychoddw
i kosztow (z uwzglednieniem czynnych oraz biernych rozliczen miedzyokresowych). Grupa prezentuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozini sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztdw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddw do innych okresow oraz wytgczeniem pozycji kosztow i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i pasywdw a odpowiadajgcymi im
wartoSciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejSciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktora nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Warto$¢ sktadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow

lub jego czesci aktywo tworzone jest do wartosci mozliwej do realizacji oszacowanej w oparciu o dostepne dane.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkdéw i zatozen, ktdre majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg
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réznicé sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktdre sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzgd Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywéw przyjete przez
Grupe dla celéw amortyzacji w okresie objetym sprawozdaniem odzwierciedlaty oczekiwany okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez te aktywa. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane sg przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw na
Swiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wptyw majg zatozenia dotyczace stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki
demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spdtek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spétki dominujacej. Jezel
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spotki Grupy osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane s3 w petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktora
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia dotyczgce
prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic¢ sie do znaczacych korekt wartosci aktywow Grupy.

Ujecie prac rozwojowych

Ocena spetnienia kryterium rozpoznawalnosci prac rozwojowych stanowi istotny osgd kierownictwa. Moment
ujecia w ksiegach prac rozwojowych jest wyznaczany po osiggnieciu takiego etapu zaawansowania prac, ktory daje
racjonalng pewnos¢, ze sktadnik majgtkowy bedzie nadawat sie do gospodarczego wykorzystania oraz ze przyszte
prognozowane korzysci ekonomiczne, generowane przez ten sktadnik majatku, przewyiszajg koszt jego
wytworzenia. Tym samym kierownictwo dokonuje oszacowania wartosci biezgcej przysztych korzysci
ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg szacowane w oparciu o szczegdétowg ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposdb, aby uwzgledni¢ stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty, uwzgledniajac
zaréowno model oczekiwanej straty kredytowej w okresie kolejnych 12 miesiecy, jak i inne czynniki $wiadczace
o potencjalnym braku $ciggalnosci naleznosci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na

podstawie historycznych poziomdw sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Wspdtczynniki aktualizowane sg co
roku w oparciu o najbardziej aktualne dane historyczne. Poza matrycg rezerw, przy szacowaniu odpisow
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aktualizujgcych Grupa wykorzystuje réwniez inne obiektywne informacje mogace swiadczy¢ o braku realizacji
instrumentu finansowego (np. upadtos¢ klienta). Instrumenty finansowe, objete indywidualnym odpisem, nie sa
przedmiotem szacunku przy wykorzystaniu matrycy rezerw.

Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu. Od 1 stycznia 2018 roku
Grupa szacuje oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Leasing

Przy okreslaniu okresu leasingu kierownictwo bierze pod uwage fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania. Opcje przedtuzania (lub
okresu po terminie realizacji opcji rozwigzania) sg uwzgledniane w okresie leasingu wytgcznie wtedy, gdy
przedtuzenie leasingu (lub nierozwigzywanie go) jest wystarczajgco pewne.

Okres leasingu podlega przeszacowaniu, gdy opcja leasingu zostata faktycznie zrealizowana (lub niezrealizowana)
lub gdy Grupa jest zobowigzana do jej zrealizowania (badZ niezrealizowania). Ocena uzasadnionej pewnosci
podlega weryfikacji wtedy, gdy wystgpito istotne zdarzenie lub istotna zmiana okolicznosci majgca wptyw na te
ocene i bedaca pod kontrolg leasingobiorcy.

3. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spoétki dominujacej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbieiny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Automatyka przemystowa i armatura

- Elementy zfaczne,

- Dziatalnos$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Segment Podzespoty dla motoryzacji i komponenty (automotive) obejmuje dziatalnos¢ w zakresie produkcji:

- elementéw sktadowych uktaddéw wydechowych dla samochoddéw osobowych wykonywanych z rur stalowych
nierdzewiejgcych (rury giete, rury giete perforowane, rury perforowane proste, rury perforowane
z ksztattowanymi koncoéwkami, rury giete wielokrotnie ksztattowane, rezonatory wydechowe),

- komponentéw majacych zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie maszynach
i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, samochodach sportowych
i luksusowych),

- elementéw zawieszenia: dZzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

- elementéw kierowniczego: koncowki drgzkdw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

- elementéw uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, kofcowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

- elementow silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,

- elementéw skrzyni biegdw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.
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Spotki Grupy swiadcza takze ustugi w zakresie:

- obrobki wielkoseryjnych odlewéw aluminiowych oraz zeliwnych dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa,
budownictwa i innych branz przemystowych stanowigcych zaréwno wtasnosc¢ klienta, jak rowniez sprzedawanych
wraz z odlewem,

- wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Odbiorcami finalnymi wyrobdw Spodtek Grupy sa przede wszystkim czotowi globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej oraz metalowe;j.

Automatyka przemystowa i armatura
Zakresem dziatalnosci segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowej oraz ustugi z zakresu
projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej.

Linie produktowe oferowane przez Spotki Grupy to:

- zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

- zawory regulujgce, pozwalajg na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

- zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dfawnicy w postaci mieszka,
- zawory ptywakowe,

- kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika,

- osadniki-filtry, urzgdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

- kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie uzupetnia o sprzedaz towarow, ktore w gtdwnej mierze
stanowi armatura innych producentow. Wsrdd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana jako
armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji.

Wyroby te znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja,
wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe. Do ich wytwarzania wykorzystywane sg
produkowane przez Grupe odlewy, ktére sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy
produkowane sg zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury.

Elementy zfaczne

Oferta tego segmentu jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Duzy udziat
stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie
produkcja segmentu zawiera miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet,
cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebng grupg produktowg sg elementy ztagczne nawierzchni kolejowej takie jak:
wkrety kolejowe, Sruby stopowe ktére znajdujg atrakcyjne rynki zbytu w Europie. Produkcja segmentu obejmuje
zarowno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majgtku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spoétki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz Mangata Holding S.A. Sktadnikami majgtku zarzagdzanymi
w segmencie s3 nieruchomoéci potozone w Warszawie, Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce Sredniej.
Podstawowym zakresem dziatalnosci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni
produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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ootomisdi ! | priemysiowa | ECmeny Dot o

R J—— ztaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 406 994 127 564 139518 1683 675 759
Przychody od innych segmentow 564 6147 1020 9 086 16 817
Przychody ze sprzedazy ogétem 407 558 133711 140538 10769 692 576
Wynik operacyjny segmentu 99 425 28 750 24 545 829 153 549
Pozostate informacje
Amortyzacja 16 894 9970 4212 699 31775
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 40 162 0 0 202
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 42 006 16 259 6453 4203 68921
Za okres od 01.01. do 31.12.2018

Pr?\iztisrsgz:j?lia p'?::;r;siza(: i Elementy Dziafalnoéé_ Razem

S J—— ztaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientdw zewnetrznych 388 286 156521 156 932 1084 702 823
Przychody od innych segmentow 974 6558 667 9930 18129
Przychody ze sprzedazy ogétem 389 260 163 079 157 599 11014 720952
Wynik operacyjny segmentu 89 194 36 360 30541 -311 155784
Pozostate informacje
Amortyzacja 15 149 9891 3875 336 29251
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 0 672 0 0 672
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 30393 15 803 9480 1433 57 109
Aktywa oraz zobowigzania segmentéw operacyjnych prezentujg sie nastepujgco:
Stan na 31.12.2019

P;iztf)srsg;ycj(i:”ia p'?:etr?\r;saf:)a(: i B Dzia’falnoéé. Razem

SRR armatura zgczne pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 443 635 182 607 87 584 19223 733 049
Zobowigzania segmentu 184 756 64 537 40997 23983 314 273
Stan na 31.12.2018

Pr?::)ztf)srs(z);ycj? Iia p?zuet:lr;\;:)y\:/(: i B Dziafalnoé(’:' Razem

SRR armatura H3czne pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 421021 176 686 107 922 17 222 722 851
Zobowigzania segmentu 180 187 57031 54712 26 023 317953

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywoéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi

pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823
Zysk brutto ze sprzedazy 153 549 155784
Koszty sprzedazy -35715 -36 670
Koszty ogdlnego zarzadu -50 561 -49 844
Pozostate przychody operacyjne 5106 5655
Pozostate koszty operacyjne -7 861 -11 644
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63 281
Przychody finansowe 735 3051
Koszty finansowe -5133 -3775
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60 120 62 557
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

4. Wartosc firmy

Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosc firmy powstata w wyniku przejecia kontroli nad nastepujgcymi
spotkami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej:

31.12.2019 31.12.2018
Masterform 10 595 10 595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 31826 31826

Zmiany wartosci firmy w trakcie roku oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela:
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 31 826 38116
Utrata kontroli nad jednostka zalezng (-) 0 -6 290
Wartos¢ brutto na koniec okresu 31826 31826
Stan odpiséw aktualizujgcych na poczatek okresu 0 6 290
Odpis z tytutu utraty wartosci ujety w wyniku 0 -6 290
Stan odpiséw aktualizujgcych na koniec okresu 0 0
Wartos¢ firmy netto na koniec okresu 31826 31826

Alokacja wartosci firmy do segmentéw dziatalnosci
Wartos¢ firmy w catosci alokowana jest do segmentu Podzespoty dla motoryzacji i komponenty.
Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci.

Test zostat przeprowadzony na podstawie analizy modeli przysztych 5-letnich przeptywow pienieznych (na lata
2020 — 2024) dla osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne, uwzgledniajacy wartos¢ rezydualng po okresie
szczegbtowej prognozy.

Do testu na utrate wartosci przyjeto nastepujgce kluczowe zatozenia:
- WACC na poziomie 10% dla catego okresu projekcji,
- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2,5%.

Stopa wzrostu przychoddw zostata oszacowana w oparciu o ponizsze zatozenia:

- dla Kuzni Polskiej S.A.: przyjeto do testu konserwatywng prognoze przychodéw ze sprzedazy na okres nastepnych
5 lat, ktora nie zaktada wzrostu przychoddéw ze sprzedazy;

-dla Masterform Sp. z 0.0.: przyjeto $rednioroczng stope wzrostu przychodéw (CAGR) na okres kolejnych 5 lat na
poziomie 4,8%.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci testdw na utrate wartosci na zmiany o +/- 1 punkt procentowy nastepujacych
parametréw: WACC oraz rezydualna stopa wzrostu nie wykazata koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych
bilansowg wartos¢ firmy.

Zdaniem kierownictwa, mozliwe i dajgce sie przewidzie¢ zmiany kluczowych zatozen, ktére zostaty przyjete do
wyceny wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy, nie sprawig, ze wartos¢ bilansowa wartosci firmy przewyzszy jej
wartos¢ odzyskiwalna.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz

pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,, Wartosci niematerialnych

w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2019 roku

; s Wartosci
Znaki towarowe _P.atent.y Oprogramowanie KOSZtY prac Pozc_)stafe w_artosu niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Wartos$¢ brutto 6 598 3271 9756 20 060 8597 7801 56 083
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -285 -484 -5 395 -6 427 -3041 -641 -16 273
Wartoé¢ bilansowa netto 6313 2787 4361 13 633 5556 7 160 39810
Stan na 31.12.2018 roku
. . Wartosci
Znaki towarowe _P.atent.y Oprogramowanie KOSZtY P POZ?Stafe w_artosm niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Wartos$¢ brutto 7124 3792 7957 18 872 11915 7 352 57012
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -735 -755 -3824 -4 933 -173 0 -10420
Wartosc bilansowa netto 6389 3037 4133 13939 11742 7 352 46 592

Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje w dziatalnosci sktadnikow wartosci niematerialnych, ktérych okres uzytkowania jest nieokreslony.

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w nastepujgcych pozycjach:

01.01.-31.12.2019 : 01.01.-31.12.2018
Koszt wtasny sprzedazy 1524 980
Koszty ogdlnego zarzadu 1377 1488
Koszty sprzedazy 35 38
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 2936 2 506
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Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

. - Wartosci
Znaki towarowe 'P.atent.y Oprogramowanie KOSZt.y — Poz9stafe wlartosu niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ netto na poczatek okresu 6 389 3037 4133 13939 11742 7 352 46 592
R('eklasyflkaga do aktywow z tytutu prawa do 0 0 0 0 6155 0 6155
uzytkowania
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 26 65 51 0 4240 4382
Rozliczenie'wartosci niematerialnych w trakcie 33 207 582 1299 0 3687 1561
wytwarzania
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 0 -512 -512
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 0 0 0 0 -233 -233
Amortyzacja (-) -323 -483 -605 -1494 -31 0 -2936
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 -162 0 0 -162
Zwiekszenia z tytutu zmiany struktury Grupy 209 0 186 0 0 0 395
Wartoé¢ netto na koniec okresu 6313 2787 4361 13633 5556 7 160 39810
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2018 roku
. . Wartosci
Znaki towarowe .Pf'atent_y Oprogramowanie KOSZtY prac Poz9stafe w_a rtosci niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania

Wartosc¢ netto na poczatek okresu 6604 2690 2123 15 150 11999 8089 46 655
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 106 20 350 4 0 2051 2531
Rozllczeme'wartosu niematerialnych w trakcie 0 353 7 600 0 0 2953 0
wytwarzania
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 -13 0 -218 0 -231
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 416 -416 -22 0 273 251
Amortyzacja (-) -321 -442 -511 -1193 -39 0 -2 506
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 -108 -108
Wartos¢ netto na koniec okresu 6 389 3037 4133 13939 11742 7 352 46 592
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6. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Maszvn ¢rodki Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle . . y_ $rodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 4509 124 578 302 832 5062 36 392 22382 495 755
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -36 -27 812 -127 846 -3326 -20576 0 -179 596
Wartos¢ bilansowa netto 4473 96 766 174 986 1736 15 816 22 382 316 159
Stan na 31.12.2018 roku
- ) Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle . Maszyny. Sl Srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos$¢ brutto 3753 115 644 311365 7 494 33872 17 886 490014
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) 0 -22 916 -103 407 -3656 -17 344 0 -147 323
Wartos¢ bilansowa netto 3753 92 728 207 958 3838 16528 17 886 342 691

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujacych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dochodow:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Koszt wtasny sprzedazy 21757 23766
Koszty ogdlnego zarzadu 2288 2626
Koszty sprzedazy 410 353
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych razem 24 455 26 745

Warto$¢ zakontraktowanych naktadow na $rodki trwate, do poniesienia ktorych Grupa zobligowata sie w kolejnym roku, wynosita 7.289 tys. PLN (dane wedtug stanu na dzien

bilansowy).
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Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Maszvn ¢rodki Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle ) Y y' srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania

Warto$é netto na poczatek okresu 3753 92 728 207 958 3838 16 528 17 886 342 691
nglasyflkaga do aktywoéw z tytutu prawa do 60 0 47936 1672 84 0 49 802
uzytkowania

Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 343 57 0 37 43 441 43 878
Rozliczenie'aktywow trwatych w trakcie 0 5127 37288 42 1697 39257 103
wytwarzania

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -45 -431 -67 -42 0 -585
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 1 0 0 0 173 174
Amortyzacja (-) 0 -3324 -17 694 -480 -2957 0 -24 455
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 -4 0 -36 0 -40
Koszty finansowania zewnetrznego 0 0 0 0 0 139 139
Zwiekszenia z tytutu zmiany struktury Grupy 780 1936 798 75 673 0 4262
Wartos$¢ netto na koniec okresu 4473 96 766 174 986 1736 15816 22 382 316 159
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku

< . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle . Maszyny. el srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu )
trwate wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 3753 96 508 194 825 4341 14 136 13870 327 433
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 113 9 666 604 3538 40622 54 543
Rozllczenle'aktywow trwatych w trakcie 0 2577 27881 928 1862 33248 0
wytwarzania

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -2967 -4 704 -418 -25 -2783 -10 897
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 0 0 0 0 -273 -273
Amortyzacja (-) 0 -3373 -19 497 -962 -2913 0 -26 745
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 -564 -564
Koszty finansowania zewnetrznego 0 0 0 0 0 262 262
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 -130 -213 -655 -70 0 -1 068
Wartos$¢ netto na koniec okresu 3753 92728 207 958 3838 16 528 17 886 342 691
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Stan na 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wptyw MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostat przedstawiony w nocie 2b.

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w roku obrotowym 2019 wyniosty 18.889 tys. PLN.

Opis Grunty Budynii budowle B e ok trwae Razem
Wartos$¢ brutto 13 350 3243 60 460 2 837 556 80 446
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) -85 -253 -8 045 -1126 -33 -9 542
Wartos¢ bilansowa netto 13 265 2990 52 415 1711 523 70904
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
. ¢ . Pozostate Rzeczowe aktywa
Opis Grunty ztzm\lfl: i u’\:lzzsdz‘zlgr\:ia tr:r:(s)s:rl‘tu srodki trwate w tratI;::ie Razem
trwate wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0 0
R.eklasyﬁka.qa do aktywodw z tytutu prawa do 6214 0 47 986 1673 84 0 55 957
uzytkowania

Zwiekszenia z tytutu zmiany struktury Grupy 0 0 435 140 0 0 575
Zwiekszenia 4137 3243 6 505 577 0 4427 18 889
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -133 0 0 -133
Amortyzacja (-) -85 -253 -3 467 -546 -33 0 -4.384
Rozliczenie aktywéw trwatych w trakcie wytwarzania 2999 0 956 0 472 -4 427 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 13 265 2990 52 415 1711 523 0 70904

Opis 01.01.-31.12.2019

Koszt wtasny sprzedazy 3498

Koszty ogdlnego zarzadu 866

Koszty sprzedazy 20

Amortyzacja praw do uzytkowania razem 4384

Koszty z tytutu odsetek za 2019 rok ujete w kosztach finansowych wyniosty 762 tys. PLN, koszty zwigzane z leasingiem krotkoterminowym ujete w kosztach okresu wyniosty 391

tys. PLN, natomiast koszty zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej wartosci, ktory nie zostat wykazany jako leasing krotkoterminowy wyniosty 451 tys. PLN.

taczne wyptywy Srodkéw pienieznych z tytutu leasingu w 2019 roku wyniosty 13.324 tys. PLN.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

8. Nieruchomosci inwestycyjne

Podmiotem zajmujgcym sie gospodarkg nieruchomosciami inwestycyjnymi w Grupie jest Zetkama Nieruchomosci,
ktdra zarzadza nieruchomosciami gruntowymi zabudowanymi i niezabudowanymi w Ktodzku, Scinawce Sredniej,
Sosnowcu i Katowicach oraz budynkami, prawami wieczystego uzytkowania gruntow w roznych lokalizacjach
Katowic i Sosnowca (na terenie przemystowym), jak réwniez ogrédkami dziatkowymi i mieszkaniami.

Mangata Holding S.A. posiada nieruchomos¢ inwestycyjng zlokalizowang w Warszawie o wartosci 1.451 tys. PLN.
Nieruchomos¢ ta zostata nabyta w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy posiadanych akcji Techmadex S.A.

Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Nieruchomosci inwestycyjne na poczagtek okresu 12 022 9 065
Nabycie nieruchomosci 0 2996
Zbycie nieruchomosci (-) -1993 -165
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0 126
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 10029 12 022

W trakcie 2019 roku Mangata Holding S.A. zbyta jedng nieruchomo$¢ zlokalizowang w Warszawie za cene 1.545
tys. PLN, natomiast Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. zbyta nieruchomos¢ zlokalizowang w Ktodzku uzyskujac cene
555 tys. PLN.

Przychody oraz koszty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia w obszarze gospodarki nieruchomosciami
przedstawiajg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody z czynszu, najmu i dzierzawy 1121 932
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarkg nieruchomosciami
przynoszacymi dochdd z czynszu 759 1091
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarkg nieruchomosciami
nieprzynoszacymi dochodu z czynszu 147 160

Wycena do wartosci godziwej

Grupa stosuje model wartosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Wycena nieruchomosci do
wartosci godziwej zostata przeprowadzona wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku oraz aktualizowana w 2018
roku. Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej wycena sporzgdzona na koniec poprzedniego okresu, z uwagi na
brak istotnych zmian na rynku nieruchomosci, pozostaje aktualna dla ponizszych nieruchomosci na dzien 31
grudnia 2019 roku.

Niezalezny rzeczoznawca przeprowadzajgcy wycene zastosowat nastepujgce metody dla wyceny poszczegdlnych
rodzajow nieruchomosci:

Wartosé z
Rodza] nieruchomosci Metoda wyceny wyceny

[tys. PLN]
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami stacji
benzynowej. Oszacowano prawo wieczystego uzytkowania : Podejscie porownawcze metoda porownywania parami 3152
gruntu jako terenu niezabudowanego
Budynki mieszkalne wielorodzinne E:)ecjj?isecjle poréwnawcze metoda korygowania ceny 322
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

. o ) .. Podejscie dochodowe metoda inwestycyjna technika
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o funkcji o : o .
) kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie poréwnawcze 1526
przemystowej . . .
metoda poréwnywania parami
Nieruchomosci gruntowe zajete w catosci pod teren Podejscie poréwnawcze metoda korygowania ceny 657
rodzinnych ogrédkéw dziatkowych sredniej
Nieruchomosci gruntowe zabudowane budynkiem Pod}ejs‘me (‘j‘ochodo'we metoda mwesltryclyjna tgchnlka
kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie porownawcze 764
przemystowym oraz placem " . -
metoda poréwnywania parami
Podejsci 5 toda k i
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana ,O EJ-SC-Ie porownawcze metoda korygowania ceny 160
sredniej
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana If’OdEJ'SC‘Ie porownawcze metoda korygowania ceny 224
sredniej
Poza powyzszymi nieruchomosciami, w 2018 roku przeprowadzono wycene nabytych nieruchomosci

inwestycyjnych w Warszawie (wedtug stanu na 3 kwietnia 2018 roku) oraz dokonano nowej wyceny dla
nieruchomosci inwestycyjnej zlokalizowanej w Ktodzku. Przyczynami dokonania nowej wyceny byty znaczace prace
przeprowadzone na tej nieruchomosci w trakcie 2018 roku — m.in. rozbidrka niektérych budynkéw i budowli oraz

podziat na mniejsze dziatki.

Wartos¢ z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Dziatki zabudowane budynkiem mieszkalnym. Podejscie poréwnawcze, metoda poréwnania parami 1451
Dla zabudowanej czesci nieruchomosci zastosowano
Czes¢ nieruchomosci gruntowej zabudowana budynkiem podejscie dochodowe, metode inwestycyjng, technike 1666
administracyjnym i magazynowym kapitalizacji prostej, grunt wyceniono w podejsciu
poréwnawczym, metodg porownywania parami.
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9. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe - stan na 31.12.2019

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

wyceniane w wartosci godziwej przez

Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem e e Razem
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 101 101
Pozostate dfugoterminowe aktywa finansowe 0 101 101
Krétkoterminowe aktywa finansowe 127 314 2629 129943
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 89 096 0 89 096
Pozyczki 4 0 4
Pochodne instrumenty finansowe 0 2629 2629
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 0 38214
Kategoria aktywow finansowych razem 127 314 2730 130 044
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2018
Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem wycir:;;:si::evgﬁ(:;;;tio:;msgsrzez Razem
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 892 101 2993
Naleznosci i pozyczki 2892 0 2 892
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 101 101
Krétkoterminowe aktywa finansowe 158 996 247 159 243
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 121623 0 121623
Pozyczki 2 0 2
Pochodne instrumenty finansowe 0 247 247
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37371 0 37371
Kategoria aktywow finansowych razem 161 888 348 162 236

Wycena walutowa zobowigzan z tytutu kredytéw oraz leasingdw zaciggnietych w EUR odbywa sie zgodnie z zasadami stosowanej przez Grupe polityki zabezpieczen

w korespondencji z kapitatem wtasnym.

Strona | 40



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2019

Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem Razem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 110 386 110 386
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe) 79 390 79 390
Zobowigzania z tytutu leasingu 30996 30996
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 132 709 132 709
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 72 557 72 557
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 49 352 49 352
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 800 10 800
Kategoria zobowigzan finansowych razem 243 095 243 095
Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2018
Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem Razem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 105 482 105 482
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe) 80 897 80 897
Zobowigzania z tytutu leasingu 24 543 24 543
Pozostate zobowigzania 42 42
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 148 048 148 048
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 83 802 83 802
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 53633 53633
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 613 10613
Kategoria zobowigzar finansowych razem 253 530 253 530
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Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowac do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i zobowigzan,
- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywéw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. s3 pochodna rezerw),

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

W Grupie na dzien bilansowy instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci godziwej byty pochodne
instrumenty finansowe. Do wyceny aktywdw oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

zastosowano 2 poziom wyceny.

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych Grupa wycenianych na biezgco w wartosci godziwe;j:

Aktywa/zobowigzania Hierarchia wartosci godziwej Wartos¢ godziwa na dzien
finansowe Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe 31.12.2019 31.12.2018
Poziom 2

Zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie w oparciu
o kursy wymiany z kontraktow forward (w oparciu : Aktywa: 2.629 Aktywa: 247
Kontrakty forward ) ) ] ) )
o obserwowalne krzywe dochodu na koniec okresu ;| Zobowigzania: O Zobowigzania: 0
sprawozdawczego) oraz o stopy kontraktéw,

zdyskontowane wg stopy odzwierciedlajgcej ryzyko

kredytowe poszczegdlnych kontrahentow.

Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej (poziom 2), co zostato
opisane w nocie dotyczacej nieruchomosci inwestycyjnych.

Zdaniem Grupy, wartos¢ bilansowg aktywow finansowych, wycenianych zamortyzowanym kosztem, mozna uznaé
za rozsgdne przyblizenie ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter (relatywnie szybka
zapadalnosg).

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych (innych niz instrumenty pochodne) jest szacowana na podstawie
biezgcej wartosci przysztych przeptywow pienieznych z tytutu zaptaty kwoty gtéwnej zobowigzania oraz odsetek
(i innych pfatnosci wynikajgcych z uméw) zdyskontowanych rynkowa stopa procentowa.

9.1 Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko negatywnej zmiany kurséw walut, w ktérych
realizowana jest czes¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci
przeptywdw pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcjg bgdz wysoce prawdopodobng planowana
transakcjg sprzedazy. Biorgc pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 60% sprzedazy w euro, takie
dziatanie jest niezbedne dla prawidtowego zarzadzania ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne zostaty wyznaczone przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych zgodnie

z wymogami MSSF 9. Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie
danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).
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Na 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe w postaci transakcji
terminowych typu forward. Wartos¢ zawartych kontraktéw oraz termin ich realizacji w roku 2020 przedstawia
ponizsza tabela:

Mieslac Wartos¢ kontraktow S'redr.ﬂ kurs
[tys. EUR] realizacji

styczen 2 600 4,3776
luty 2 650 4,3859
marzec 3050 4,3706
kwiecien 2 800 4,3752
maj 3150 4,3695
czerwiec 2 900 4,3587
lipiec 3150 4,3720
sierpien 3200 4,4335
wrzesien 3150 4,4316
pazdziernik 2 500 4,3580
listopad 1600 4,3896
grudzien 400 4,3514

31150 4,3842

9.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dfuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Opis 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezgcym 13414 8198
Kredyty w rachunku kredytowym 65 976 72 699
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 79 390 80 897
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 79 390 80 897
Zobowigzania 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezgcym 32454 18 067
Kredyty w rachunku kredytowym 16 898 35566
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 49 352 53633
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne 49 352 53 633
Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dfuzne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Zmiana stanu kredytow przedstawia sie nastepujgco:

Opis 01.01.-31.12.2019
Bilans otwarcia 134 530
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezgcym oraz zobowigzan w ramach cash pool 4 854
Zmiana stanu innych kredytéw i pozyczek niz kredyty w rachunku biezgcym i zobowigzania 10642
w ramach cash pool
Zaciggniecie (+) 29 140
Sptata (-) -39 649
Wycena bilansowa -1221
Nabycie jednostki zaleznej 1088
Bilans zamkniecia 128 742
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Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych

kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzieri 31.12.2019 roku

Wartos¢ Wartos¢ Czesé Czesé

Wyszczegdlnienie Waluta bilansowa w bilansowa w : krétkotermino i dtugotermino
walucie tys. PLN wa wa
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 200 852 852 0
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 541 2302 2302 0
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 1300 5536 5536 0
SZTSthnvgérjck::rzw:se?|ezacym na finansowanie EUR 74 316 316 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 734 3126 1442 1684
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 4212 17932 3322 14610
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 661 2811 1022 1789
Kredyt inwestycyjny EUR 1889 8047 2475 5572
Kredyt inwestycyjny EUR 2197 9356 811 8 546
Kredyt obrotowy EUR 6010 25357 3425 21932
Kredyt w rachunku biezgcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 0 472 472 0
Kredyt inwestycyjny EUR 2942 12 530 2949 9581
Kredyt obrotowy EUR 3758 16 004 2 590 13414
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 458 1370 1370 0
Kredyt inwestycyjny PLN 2263 0 2263
Kredyt w rachunku biezgcym PLN 1278 1278 0
Kredyt w linii Cash Pool PLN 19 190 19 190 0
128 742 49 352 79 390
Stan na dziert 31.12.2018 roku

Wartosé Wartoéc¢ Czesé Czesc

Wyszczegdlnienie Waluta bilansowa w bilansowa w | krétkotermino | dtugotermino
walucie tys. PLN wa wa

Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 418 1798 938 860
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 1722 7 404 7 404 0
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 2200 9 460 3870 5590
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 51 217 217 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 72 309 309 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 734 3156 0 3156
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 3658 15729 0 15729
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 900 3871 1032 2 839
Kredyt inwestycyjny EUR 2 470 10620 2 498 8122
Kredyt inwestycyjny EUR 526 2261 74 2187
Kredyt obrotowy EUR 6794 29 251 3580 25671
Kredyt w rachunku biezgcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 0 0 0 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 2062 8 866 2 580 6286
Kredyt obrotowy EUR 2 057 8 843 645 8198
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 672 2211 1106 1105
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezgcej EUR 1153 4940 4940 0
Kredyt inwestycyjny EUR 1385 5965 5965 0
Kredyt w linii Cash Pool PLN 0 18 067 18 067 0
134 530 53 633 80 897
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Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (stopa WIBOR dla kredytéw w PLN lub
EURIBOR dla kredytow w EUR, powiekszone o marze banku). Wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zamieszczono
w nocie 25.

W kwietniu 2019 roku Zetkama R&D Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu na finansowanie budowy Laboratorium
Zawordw Bezpieczenstwa, z dofinansowaniem w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020.
Projekt ten ma na celu utworzenie nowego centrum badawczo-rozwojowego konstrukcji zawordéw
bezpieczenstwa. Wartos¢ udzielonego kredytu to 5.400 tys. PLN. Termin sptaty kredytu ustalono na 31 grudnia
2025 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg: weksle in blanco, cesja wierzytelnosci oraz gwarancja korporacyjna
wystawiona przez Zetkama Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Emitenta).

W czerwcu 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy wieloproduktowej, w ramach ktérego bank
uruchomit odnawialng linie kredytowa z limitem do kwoty 4.400 tys. EUR. Dostepny limit kredytowy maleje
w rocznych okresach obowigzywania umowy. Termin sptaty zadtuzenia ustalono na 11 lipca 2022 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg: weksel wtasny, zastaw na zapasach oraz cesja polisy ubezpieczeniowej dotyczaca
zastawionych zapasow.

W sierpniu 2019 roku Srubena Unia Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu na finansowanie dziatalnoéci biezacej do
kwoty 1.900 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 3 lata, a zabezpieczeniem sptaty kredytu s3: weksel in blanco,
hipoteka umowna do tgcznej kwoty 7.300 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

W pazdzierniku 2019 roku Masterform Sp. z 0.0. zawart aneks do bankowej umowy wieloproduktowej. Na mocy
zawartego aneksu miaty miejsce:

- konsolidacja dotychczasowych kredytéw celowych oraz zaciggniecie nowego kredytu inwestycyjnego w facznej
kwocie 3.000 tys. EUR; sptata kredytu nastepowac bedzie w rownych ratach miesiecznych do dnia 28 marca 2024;
- zwiekszenie dotychczasowego salda kredytu w rachunku biezgcym z kwoty 1.500 tys. EUR (lub 6.000 tys. PLN) do
kwoty 2.000 tys. EUR (lub 8.000 tys. PLN), przy czym limit dostepny jest do dnia 18 pazdziernika 2021;

- uruchomienie linii gwarancji bankowych do kwoty 2.000 tys. PLN.

Zabezpieczenia dla kredytu ustalono na takich samych sktadnikach, jak w dotychczas obowigzujgcych umowach
kredytowych (skonsolidowanych w kredyt inwestycyjny): zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych,
zastaw rejestrowy na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach, cesje
praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka umowna do kwoty 8.250 tys. EUR, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 8.250 tys. EUR.

10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposodb wptywa na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

01.01. - 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018

Saldo na poczatek okresu:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22988 25296
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 644 4 655
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu -14 344 -20 641
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:

Wynik finansowy (+/-) -735 5602
Inne catkowite dochody (+/-) -581 695
Nabycie jednostki zaleznej -367 0
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Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -16 027 -14 344
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8755 8 644
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24782 22988

Grupa nie rozpoznata aktywa na odroczony podatek dochodowy w petnej wysokosci ze wzgledu na niepewnos¢ co

do mozliwosci realizacji réznic przejsciowych dotyczacych strat podatkowych. Wartos$¢ tych strat podatkowych

wyniosta 5.809 tys. PLN. Z uwagi na niepewnos¢ projekcji podatkowych, Zarzad Jednostki dominujgcej zdecydowat

o nierozpoznaniu aktywa od ulgi podatkowej w kwocie 843 tys. PLN.

Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2019:

Gtéwne tytuly réznic przejéciowych Szléizo t?e?( Wynik Inne dochody Pozostate S:cl)dn?er::a
(- rezerwa, + aktywo) pokr:su finansowy catkowite zmiany okresu
Wartosci niematerialne -2276 118 0 -66 -2224
zzejzz\c/)t\?(/s;:;\?\a/va trwate oraz aktywa z tytutu prawa 26007 -908 0 429 27344
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3911 159 -6 4064
Ulga z tytutu wydatkéw inwestycyjnych w SSE 4802 -507 0 0 4295
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 382 979 0 0 1361
Zapasy 563 180 0 39 782
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1071 -105 -162 0 804
Pochodne aktywa finansowe -47 0 -453 0 -500
Pozostate 3257 -651 40 89 2735
Razem -14 344 -735 -581 -367 -16 027
11. Zapasy
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:
31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 38 134 41 095
Wyroby gotowe 38074 38 680
Pétprodukty i produkcja w toku 28910 28 692
Towary 4727 7 190
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 109 845 115 657

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartosc zapasow przedstawia ponizsza tabela:

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu 3631 2 509
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1601 2953
Odpisy odwrdcone w okresie (-) -698 -1301
Odpisy wykorzystane (-) -302 -530
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej 1200 0
Stan na koniec okresu 5432 3631

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujgcej, zapasy nie objete odpisami aktualizujgcymi nie utracity swojej przydatnosci

gospodarczej i mozliwe jest ich wykorzystanie w toku normalnej dziatalnosci operacyjnej.
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12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe 97 062 116 490
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych -8 375 -8 297
Naleznosci handlowe netto 88 687 108 193
Inne naleznosci 409 192
Naleznosci ze sprzedazy aktywdw trwatych 23 33
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci finansowych -23 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 409 225
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych swiadczen 10945 9159
Przedptaty i zaliczki 2077 3914
Pozostate naleznosci niefinansowe 33 646
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych -200 -514
Naleznosci niefinansowe 12 855 13 205
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 101951 121623

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka

rachunkowosci. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych obcigzajg pozostate

koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

przedstawiajg sie nastepujaco:

01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2018
Stan na poczatek okresu 8811 7984
Odpisy rozwiazane ujete jako przychdd w okresie (-) -147 -481
Odpisy wykorzystane (-) -760 -385
Odpisy ujete jako koszt w okresie 694 3434
Inne zmiany - utrata kontroli nad spdtka zalezna 0 -1741
Stan na koniec okresu 8 598 8811
Struktura przeterminowania naleznosci przedstawia sie nastepujgco0O03A
Stan na dziert 31.12.2019 roku
Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 71792 25270 97 062
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci handlowych 0 -8 375 -8 375
Naleznosci handlowe netto 71792 16 895 88 687
Pozostate naleznosci 13 464 23 13 487
Odpisy aktualizujace wartos$¢ pozostatych naleznosci -200 -23 -223
Pozostate naleznosci netto 13 264 0 13 264
Naleznosci razem 85 056 16 895 101951
Stan na dziert 31,.12.2018 roku
Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 89 386 27 104 116 490
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych -10 -8 287 -8 297
Naleznosci handlowe netto 89 376 18817 108 193
Pozostate naleznosci 13423 521 13944
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci 0 -514 -514
Pozostate naleznos$ci netto 13423 7 13430
Naleznosci razem 102 799 18 824 121 623
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Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 29 Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2019 31.12.2018
Rachunki bankowe w PLN 5610 1195
Rachunki bankowe walutowe 14 799 14 073
Gotdwka w kasie 94 70
Depozyty krotkoterminowe 17 350 21784
Pozostate srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 361 249
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 37 371

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych klasyfikuje $rodki
pieniezne w sposdb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

14. Kapitat wtasny

14.1 Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2019 kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854
akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

seria liczba akcji war;zéfcm:m]a iz kapit[aFjLar\IE]cyjny

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440 000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W roku 2019 ani w roku 2018, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej.

Na dzien bilansowy akcje Spdétki dominujacej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje wtasne, ani tez
w posiadaniu jednostek zaleznych ani stowarzyszonych.

14.2 Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2019 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2018 roku.

Strona | 48

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)



14.3 Pozostate kapitaty

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

. Kapitat z
Przeszacowanie NP—- wvcen
rzeczowych ) ) y Zyski straty  : Inne catkowite v y Pozostate
) zabezpieczajace . programéw )
aktywéw . aktuarialne idochody razem g kapitaty razem
przeptywy pien. ptatnosci
trwatych .
akcjami
Saldo na poczatek okresu 1586 -938 -989 -341 -400 -741
Inne catkowite dochody brutto 1 3109 7 3117 0 3117
Podatek dochodowy od innych
catkowitych dochodow (-) 0 499 6 ~05 0 05
Udziat mniejszosci 0 -46 0 -46 0 -46
Saldo na koniec okresu 1587 1626 -988 2225 -400 1825
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku
Przeszacowanie Kapitat z wyceny
rzeczowych Instrt..|menIt ¥ Zyski straty | Inne catkowite : programéw Pozostate
X zabezpieczajace . g .
aktywéw — ien aktuarialne :dochody razem ptatnosci kapitaty razem
trwatych przeplywy pien. akcjami
Saldo na poczatek okresu 1586 2 358 -856 3088 -400 2 688
Inne catkowite dochody brutto 0 -4 153 -165 -4 318 0 -4 318
Podatek dochodowy od innych
7 2
catkowitych dochodow (-) 0 66 8 695 0 695
Udziat mniejszosci 0 190 4 194 0 194
Saldo na koniec okresu 1586 -938 -989 -341 -400 -741

14.4 Udziaty niedajace kontroli

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnoszg sie do nastepujgcych jednostek

zaleznych:
31.12.2019 31.12.2018
Jednostka zalezna KuZnia Polska S.A. 5928 5702
Jednostka zalezna Masterform Sp. z 0.0. 0 8 969
Udziaty niedajace kontroli razem 5928 14 671

Na 31 grudnia 2019 udziaty niedajgce kontroli wystepujg w spétce Kuznia Polska S.A., a zwigzane sg

z rozdrobnionym akcjonariatem.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ udziatdw niedajgcych kontroli ulegta

zmianie z tytutu transakcji wptywajgcych na strukture Grupy oraz z tytutu rozliczenia catkowitych dochodow

w czesci przypadajgcej na udziaty niedajgce kontroli.

Stan na poczatek okresu 14 671
Nabycie pozostatych udziatéw Masterform Sp. z o.o. -9202
Dywidendy (zadeklarowane i wyptacone) -699
Udziat mniejszosci w zysku netto 1112
Udziat mniejszosci w innych catkowitych dochodach netto 46
Stan na koniec okresu 5928
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15. Swiadczenia pracownicze

15.1 Koszty $wiadczen pracowniczych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

01.01.-31.12.2019 ' 01.01.-31.12.2018
Koszty wynagrodzen 122951 123 466
Koszty ubezpieczen spotecznych 23152 22912
:(:qs:xtpa)lrrz]zs)z’rych Swiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy 5196 5594
Koszty $wiadczen pracowniczych razem 148 299 148 902

15.2 Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Stan na dzien 31.12.2019 roku

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe | dtugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5638 0 5638
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 5089 0 5089
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2 556 0 2 556
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1609 7 395 9 004
Rezerwy na odprawy emerytalne 865 4284 5149
Rezerwy na pozostate $wiadczenia 4408 274 4682
Razem $wiadczenia pracownicze 20 165 11953 32118
Stan na dziert 31.12.2018 roku
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe @ dtugoterminowe Razem
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 4915 0 4915
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych 6222 0 6222
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2894 0 2 894
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1263 6997 8 260
Rezerwy na odprawy emerytalne 847 4124 4971
Rezerwy na pozostate $wiadczenia 4328 133 4461
Razem $wiadczenia pracownicze 20 469 11254 31723
Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze . n.agrody odprawy Razem
jubileuszowe emerytalne
Stan rezerw na poczatek okresu 8260 4971 13231
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej 0 119 119
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezacego zatrudnienia 1036 313 1349
Koszty odsetek 229 146 375
Wyptacone $wiadczenia (-) -1340 -496 -1 836
Skutki rozliczenia Swiadczen 0 0 0
Koszty przesztego zatrudnienia 862 -58 804
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach: 0
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -43 154 111
zwigzane ze zmianami zatozeri demograficznych -421 -30 -451
zwigzane ze zmianami zatozer finansowych 551 411 962
zwigzane z doswiadczeniem -173 -227 -400
Warto$¢ biezaca rezerw na koniec okresu 9 004 5149 14 153
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Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2018, publikacje ZUS na temat orzeczen lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikow wyliczono opierajac sie na danych otrzymanych od pracodawecy, przy czym przyjete wskazniki zaleza
od wieku i ptci pracownika.

Zgodnie z zaleceniem MSR 19 wysokos¢ stopy dyskontowej nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji
korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa, o statym oprocentowaniu i terminie wykupu
zblizonym do sredniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Biorgc pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope
dyskontowg na poziomie 2,0% (2018: 3,0%). Uwzgledniono przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto
dtugookresowg $rednig wzrostu ptac na poziomie 2,5% (2018: 2,5%), przy Sredniej inflacji 2,5% (2018: 2,5%).

Zmiany zatozen w pordéwnaniu do roku poprzedniego: aktualizacja tablicy $Smiertelnosci oraz zmiana stopy
dyskonta.

Zasady obliczen

Wartos$¢ biezgcg zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywow finansowych. W ramach tej metody przyporzgdkowuje sie wartos$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa
rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego Swiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobiefistwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg. Prawdopodobienstwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto réwniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagréd jubileuszowych).

Koricowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych swiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobiendstwo wyptaty swiadczenia) pomnozonych przez wspodtczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego swiadczenia.

Korncowa wartos¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumg wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow. Wyniki obliczert nie obejmujg narzutéw na wynagrodzenia obcigzajacych zaktad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczen.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Jako rezerwe krotkoterminowa przyjmuje
sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajaca z przyjetych zatozen (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejScia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o datach wyptaty
nagrod jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowa
przyjmuje sie rezerwe na $wiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty
bilansowe;.
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Wymagalnos¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagrdod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym na 31 grudnia 2019 przedstawia sie nastepujgco:

Rok Nagrody jubileuszowe Nagrody jubileuszowe % Odpra\nr/;lnetrgljlrey‘talnei Odprar\ne/ry:tir::r;:alnei
1rok 1641 18,23% 859 16,68%
2 rok 999 11,10% 469 9,11%
3 rok 769 8,54% 274 5,32%
4 rok 568 6,31% 344 6,68%
5 rok 623 6,92% 281 5,46%
6 rok 586 6,51% 190 3,69%
7 rok 520 5,78% 249 4,84%
8 rok 437 4,85% 240 4,66%
9 rok 326 3,62% 165 3,20%
10 rok 386 4,29% 154 2,99%
nastepne 2149 23,87% 1924 37,37%
Razem 9 004 100,00% 5149 100,00%

Spodziewane ptatnosci z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych
w Grupie na 31 grudnia 2019 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Spodziewane ptatnosci $wiadczer Nagrody jubileuszowe Odprav::nir;'\;;ytalne i Razem
1rok 1750 886 2636
2 rok 1173 514 1687
3 rok 1006 329 1335
4 rok 840 431 1271
5 rok 982 372 1354
Nastepne 5 lat 4472 1626 6 098
Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)
Badanie wrazliwosci Nagrody jubileuszowe Odpraiv::netr:vsreytalne Razem

Zobowigzanie wyliczone 9 004 5149 14 153
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 8753 4937 13 690
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 9340 5377 14717
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 9316 5374 14 690
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 8773 4939 13712
iolboc;:/iazanie dla wskaznikéw rotacji powiekszonych 3735 4964 13 699
iolboc;:\nazame dla wskaznikéw rotacji pomniejszonych 9319 5 308 14627

16. Pozostate rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujgco:
Stan na dziert 31,.12.2019 roku

Rezerwy krétkoterminowe dtugoterminowe

Rezerwy na sprawy sgdowe 45 0
Inne rezerwy 403 17
Pozostate rezerwy razem 448 17
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Stan na dzien 31.12.2018 roku

Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwy na sprawy sgdowe 42
Inne rezerwy 1027
Pozostate rezerwy razem 1069
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
Rezerwy Sprawy sgdowe Inne Razem
Stan na poczatek okresu 42 1027 1069
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 1113 1116
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychod w okresie (-) -94 -94
Wykorzystanie rezerw (-) -1703 -1703
Zwiekszenie przez potaczenie jednostek gospodarczych 60 60
Stan na koniec okresu 45 403 448
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku
Rezerwy Sprawy sadowe ?;Z:Z;I:Ri;v Inne Razem
Stan na poczatek okresu 0 150 1181 1331
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 42 0 1078 1120
Wykorzystanie rezerw (-) 0 -150 -1232 -1382
Stan na koniec okresu 42 0 1027 1069
17. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przedstawiajg sie nastepujaco:
31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe:
Zobowiazania handlowe 63 630 76 492
Zobowiazania z tytutu zakupu aktywow trwatych 8 642 2 641
Inne zobowigzania finansowe 285 30
Zobowiazania finansowe 72 557 79 163
Zobowiazania niefinansowe:
Zobowigzania z tytutu podatkdéw i innych swiadczen 2986 2339
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 686 1352
Inne zobowigzania niefinansowe 1096 948
Zobowiazania niefinansowe 4768 4 639
Zobowiazania handlowe i pozostate operacyjne 77 325 83 802
18. Rozliczenia miedzyokresowe
Stan na dzieri 31.12.2019 roku
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe = dtugoterminowe Razem
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:
Inne koszty optacone z gory 2421 0 2421
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 2421 0 2421
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Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 2594 2988 5582
Przychody przysztych okresow 84 454 538
Inne rozliczenia 579 0 579
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 3257 3442 6 699
Stan na dziert 31.12.2018 roku

Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe : dtugoterminowe Razem

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Inne koszty optacone z gory 2 685 0 2 685
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 2 685 2 685
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 2 845 2 368 5213
Przychody przysztych okresow 184 533 717
Inne rozliczenia 478 5 483
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 3507 2 906 6413

Spotki Grupy Kapitatowej — Zetkama Sp. z 0.0. oraz Zetkama R&D Sp. z 0.0. — pozyskaty dotacje na budowe
laboratorium, w ktérym przeprowadzane beda m. in. badania szczelnosci zawordw produkowanych przez Grupe.
Wartos$¢ przyznanej dotacji wynosi 1,7min PLN. Po zakonczeniu budowy centrum planowane jest przeprowadzenie
prac badawczych oraz rozwojowych, przede wszystkim w obszarze zawordw bezpieczenstwa, ktdre majg na celu
rozwoj oferty produktowej Grupy. Szacowana wartos$¢ naktadow na te prace to 14 min PLN, z czego 6,4 min PLN
zostanie sfinansowane z przyznanej dotacji, a prace beda realizowane w latach 2020 — 2023.

19.Przychody operacyjne

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie

nastepujgco:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Polska 209 374 225730
Unia Europejska 347 961 393782
Pozostate kraje 118 424 83311
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddéw ze sprzedazy.

Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktéw, ustug oraz towardw i materiatow:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Produkty

Elementy ztgczne 136872 153789
Automotive 385774 365 851
Automatyka przemystowa 109 567 132 110
Przychody ze sprzedazy produktéw 632 213 651 750
Ustugi

Elementy ztaczne 775 457
Automotive 6 858 5652
Automatyka przemystowa 0 6047
Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna 1401 923
Przychody ze sprzedazy ustug 9034 13079
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Towary i materiaty

Elementy ztgczne 1871 2 686
Automotive 14 402 16 783
Automatyka przemystowa 18120 18 364
Dziatalno$¢ pozaprodukceyjna 119 161
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 34 512 37 994
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823

20. Koszty operacyjne

20.1 Koszty wedtug rodzaju

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Amortyzacja 31775 29251
Swiadczenia pracownicze 154 323 155974
Zuzycie materiatéw i energii 307 525 338 488
Ustugi obce 79 367 92 122
Podatki i optaty 5116 5401
Pozostate koszty rodzajowe 4634 4709
Koszty wg rodzaju razem 582 740 625 945
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 4482 -14 328
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) -4953 -5490
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu 582 269 606 127

21.Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

21.1 Pozostate przychody operacyjne

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 173 13
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci 147 481
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow 698 1301
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 268 42
Otrzymane kary i odszkodowania 180 431
Dotacje otrzymane 782 831
Przedawnione zobowigzania 476 13
Uzysk ztomu 521 599
Odszkodowania z ubezpieczenia 727 364
Pozostate przychody operacyjne (inne) 1134 1580
Pozostate przychody operacyjne razem 5106 5655

21.2 Pozostate koszty operacyjne

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 698 413
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 673 0
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 694 3434
Odpisy aktualizujagce wartos¢ zapaséw 1601 2953
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 874 1254
Utworzenie rezerw 539 65
Koszty odszkodowan i likwidacji szkéd 419 0
Koszty odpraw pracowniczych 446 0
Kary umowne 3 1043
Inne koszty 1914 2482
Pozostate koszty operacyjne razem 7 861 11 644
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22. Przychody i koszty finansowe

22.1 Przychody finansowe

Opis 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Odsetki od Srodkow pienieznych 247 272
Pozostate odsetki 48 254
Dodatnie réznice kursowe 400 2290
Pozostate przychody finansowe 40 235
Razem przychody finansowe 735 3051

22.2 Koszty finansowe

Opis 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 1727 1907
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 762 530
Pozostate odsetki 207 383
Ujemne rdznice kursowe 1834 482
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosé pozyczek 0 50
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatéw i akcji 0 4
Pozostate koszty finansowe 603 419
Razem koszty finansowe 5133 3775

23. Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Podatek biezacy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 8848 11 250
Korekty podatku za poprzednie okresy 0 132
Biezacy podatek dochodowy 8 848 11 382
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdécenie réznic przejsciowych 735 -5602
Odroczony podatek dochodowy 735 -5 602
Podatek dochodowy razem 9583 5780

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wynik finansowy brutto 60 120 62 557
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki dominujgcej (19%) 11423 11 886
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:

Wyniku z dziatalnosci w SSE (-) -1738 -3994
Przychodow nie podlegajacych opodatkowaniu (-) -1444 -2 356
Kosztow trwale niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow (+) 1657 1681
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 79 366
Koszty podatkowe 0 175
Odliczenia -394 -1978
Obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym 9583 5780
Efektywna stawka podatku [%] 16 9
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Relatywnie niska efektywna stawka podatku wynika z faktu funkcjonowania MCS Sp. z 0.0. w specjalnej strefie
ekonomicznej.

24. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
24.1 Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem Sredniej wazonej
rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponize;.

01.01.-31.12.2019 = 01.01.-31.12.2018
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 6 676 854 6 676 854
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje 0 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji zwyktych (szt.) 6 676 854 6676 854
Dziatalnos¢ kontynuowana
iéﬂ;ir;izgocezj?f;fa;:;‘;u kontynuowanej przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 49475 54 673
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 7,40 8,19
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 7,40 8,19
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom 0 0
jednostki dominujacej
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej
Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (tys. PLN) 49 425 54 673
Podstawowy zysk na akcje (PLN) 7,40 8,19
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 7,40 8,19

24.2 Dywidendy

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedng akcje). Dzien dywidendy zostat ustalony na
3 lipca 2019 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 31 lipca 2019 roku.

W dniu 19 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tgcznej
kwocie 60.092 tys. PLN (po 9,00 PLN na jedng akcje). Jej zrédtem byty: zysk za rok 2017 oraz zyski z lat ubiegtych.
Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 lipca 2018 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 6 sierpnia 2018
roku.
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25. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych

oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg réznego rodzaju zabezpieczeniami. Do najpowszechniejszych oraz

najistotniejszych zabezpieczen sptaty nalezg (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2019 31.12.2018
Hipoteka na nieruchomosci 80151 111513
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 78 714 91787
Zapasy 41204 16 654
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 4961 3986
Srodki pieniezne 1430 1686
Warto$¢ bilansowa aktywdw stanowigcych zabezpieczenie razem 206 460 225 626

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowia:
- weksle wtasne (in blanco),

- cesje naleznosci handlowych,

- cesje praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwa do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,

- poreczenie sptaty kredytu (dla spétki z Grupy Kapitatowej),
- o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowy kredytowe naktadajg na Grupe Kapitatowg dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres

kredytowania - zapewnienie utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych:

- zadtuzenie netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 40%,

- wskaznik obstugi zadtuzenia (DSCR) w niektérych spotkach Grupy na poziomie 1.0/1.1/1.2.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2019 roku, jak i w 2018 roku, zostaty spetnione.

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,

jednostki zalezne wytaczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa

zalicza podmioty kontrolowane przez wiekszoSciowego wiasciciela Spdtki dominujacej. Nierozliczone salda

naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.

26.1 Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu jednostki dominujgcej wskazano ponizej:

Wynagrodzenia

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zarzad

1937

1961

Rada Nadzorcza

934

882

W wynagrodzeniu Zarzadu zostata ujeta kwota 142 tys. PLN stanowigca rezerwe na premie, ktéra zostanie

wyptacona po spetnieniu warunkow piecioletniego planu motywacyjnego. Zakumulowana warto$¢ rezerwy na

premie wynosi 300 tys. PLN.
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W okresach objetych sprawozdaniem nie wystgpity inne istotne transakcje z kluczowym personelem niz wynikajace
ze Swiadczen pracowniczych.

26.2 Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, niekonsolidowanymi jednostkami
zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

Ponizej przedstawiono wartos$¢ transakcji w okresie oraz sald na koniec okresu przeprowadzonych przez Spoétki
objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym z pozostatymi podmiotami powigzanymi.

: 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Transakcje: : :
Sprzedaz Zakup Sprzedaz Zakup
Jednostka dominujaca 61 0 0 0
Pozostate podmioty powigzane 0 3271 0 1022
Razem 61 3271 0 1022

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi z niektorymi
Cztonkami Rady Nadzorczej. Transakcje te dotyczyty wynajmu powierzchni biurowej (306 tys. PLN w 2019 roku,
302 tys. PLN w 2018 roku) oraz $wiadczenia ustug doradztwa strategicznego oraz wsparcia przy potencjalnych
akwizycjach (240 tys. PLN w 2019 roku, 720 tys. PLN w 2018 roku).

Poza wyzej opisanymi transakcjami, w dniu 29 pazdziernika 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. nabyta pakiet 100% akcji
spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. od podmiotu powigzanego z wtascicielami jednostki dominujgcej
wzgledem Mangata Holding. Po objeciu kontroli przez Zetkama, Fabryka Armatur Gtuchotazy sptacita pozyczke
w kwocie 520 tys. PLN udzielong przez podmiot powigzany z poprzednim wtascicielem.

31.12.2019 31.12.2018
Salda rozrachunkdw: Naleznodci Zobowigzania Naleznodci Zobowiazania
handlowe handlowe handlowe handlowe
Jednostka dominujaca 0 0 0 0
Pozostate podmioty powigzane 0 0 0 74
Razem 0 0 0 74

27. Nabycie akcji Fabryki Armatur Gtuchotazy S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku jednostka zalezna Emitenta — Zetkama Sp. z 0.0. nabyta 100% akcji w kapitale
zaktadowym spodtki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. z siedzibg w Gtuchotazach. W wyniku transakcji Zetkama Sp.
z 0.0. objeta wszystkie 789.738 akcji spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. o wartosci nominalnej 3,40 PLN kazda,
za kwote 2.724.596,10 PLN.

Fabryka Armatur Gtuchotazy specjalizuje sie w projektowaniu, produkowaniu oraz dystrybucji armatury stalowej
i staliwnej. W swojej ofercie spodtka posiada szeroki asortyment wyrobow wiasnych, ktére sg zréznicowane pod
wzgledem przeznaczenia i funkcjonalnosci. Statymi odbiorcami sg elektrocieptownie, elektrownie
konwencjonalne, rafinerie, stocznie oraz spoétki z branzy chemicznej.

Nabycie akcji Fabryki Armatur Gtuchotazy S.A. ma na celu wzmocnienie oferty produktowej Grupy Kapitatowe;j
Mangata Holding, w szczegdlnosci w segmencie armatury i automatyki przemystowej (obszar zawordw
wysokocisnieniowych). Portfolio wyrobéw pozwoli na uzupetnienie oferty sprzedazowej Grupy o produkty
niszowe, ktorych dotychczas nie byto w jej ofercie. Inwestycja w ten podmiot ma takze na celu zwiekszenie mocy
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wytworczych oraz efektywnosci produkcji poprzez reorganizacje proceséw produkcyjnych oraz inwestycje w nowy

majatek produkcyjny.

Akcje spotki przejmowanej zostaty w catosci optacone gotdéwka. Umowa nabycia akcji nie przewiduje innych

sktadnikow ceny nabycia (w tym ptatnosci warunkowych) niz zaptata ceny sprzedazy akcji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie zakoriczyta wyceny

przejetych mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan do wartosci godziwej, w zwigzku z czym wartosc

tych sktadnikéw majatku zostata ustalona prowizorycznie.

Gtowne sktadniki aktywow oraz zobowigzan spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. na dzien objecia kontroli

prezentujg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

AKTYWA 29.10.2019
Wartosci niematerialne 395
Rzeczowe aktywa trwate 4262
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 575
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 127
Aktywa trwate razem 5359
Zapasy 2010
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37
Aktywa obrotowe razem 3418
AKTYWA RAZEM 8777
PASYWA 29.10.2019
Zobowigzania z tytutu leasingu 187
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 554
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 96
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17
Zobowiazania dtugoterminowe razem 854
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2396
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1609
Zobowigzania z tytutu leasingu 121
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1004
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 43
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5198
Zobowigzania razem 6 052

Wartos$¢ firmy (ustalona prowizorycznie) powstata w wyniku objecia kontroli nad Fabrykg Armatur Gtuchotazy S.A.

(dane w tys. PLN):

Cena nabycia 2725
Ustalona prowizorycznie wartos¢ przejetych aktywdw netto 2725
Wartosc firmy 0

Wydatki netto na nabycie jednostki zaleznej ujete w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych (w tys.

PLN):

Zaptata przekazana w srodkach pienieznych -2725
Srodki pieniezne przejete wraz z jednostka zalezna 37
Przejete kredyty w rachunku biezgcym -1088
Wydatki netto na nabycie jednostki zaleznej -3776
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W okresie od 1 listopada do 31 grudnia 2019 roku przejeta jednostka przyniosta Grupie przychody w wysokosci
1.561 tys. PLN oraz strate netto w wysokosci 419 tys. PLN.

Gdyby przejecie nastgpito na poczatku biezgcego okresu sprawozdawczego, tj. na 1 stycznia 2019, skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej za 2019 rok wyniostyby 686.259 tys. PLN, a skonsolidowany zysk netto
wynidstby 49.657 tys. PLN (z uwzglednieniem wptywu przeszacowania aktywéw do wartosci godziwej).

28. Sprawy sadowe

Opis istotnych spraw sagdowych w Spodtkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 5 czerwca 2018 roku spotka wniosta pozew przeciwko Trade-Port sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
o zaptate kwot: 1.219 tys. PLN oraz 1.430 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. W dniu 21 czerwca
2018 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Nakaz zapfaty nie jest
prawomocny, dtuznik ztozyt zarzuty. Cata kwota zasgdzona nakazem zaptaty zostata zabezpieczona przez
Komornika, pienigdze znajduja sie w depozycie. W dniu 21 czerwca 2018 roku Trade Port Sp. z 0.0. ztozyt wniosek
0 ogtoszenie upadtosci obejmujaca likwidacje majatku, natomiast w dniu 25 lipca 2018 roku ztozyt wniosek
o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Sad Rejonowy Katowice-
Wschéd w Katowicach ogtosit upadtos$¢ Trade Port Sp. z 0.0., pomimo ztozenia wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego, a postepowania o zaptate zostaty zawieszone z urzedu, do czasu zakonczenia sprawy
upadtosciowej. Zawieszenie sprawy z uwagi na postepowanie upadtosciowe sprawia, ze nie jesteSmy w stanie
okresli¢ prawdopodobieristwa zaspokojenia roszczenia Srubena Unia Sp. z 0.0.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich
naleznosci w tgcznej kwocie 4.877 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczes$niejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sagdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdtka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. Spétka oczekuje na uprawomocnienie sie europejskiego nakazu zaptaty.

Zetkama Nieruchomosci spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 6 czerwca 2019 roku spotka otrzymata pozew o ustalenie, stosownie do art. 189 kpc, ze Polskiemu
Zwigzkowi Dziatkowcéw oraz dziatkowcom przystuguje wtasnosc infrastruktury ogrodowej oraz naktadéw
o wartosci 1.010 tys. PLN na dziatki zlokalizowane na nieruchomosci w Sosnowcu oddanej spotce w uzytkowanie
wieczyste, a na ktorej posadowione sg rodzinne ogrody dziatkowe. Spdtka wniosta o oddalenie powddztwa z uwagi
na brak interesu prawnego po stronie powoda, brak legitymacji czynnej po stronie powoda oraz brak legitymacji
biernej po stronie spotki. W dniu 8 sierpnia 2019 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktorym oddalit
powddztwo Polskiego Zwigzku Dziatkowcow w catosci. Polski Zwigzek Dziatkowcow ztozyt apelacje odnosnie
odmowy stwierdzenia przez Sad | instancji wiasnosci infrastruktury ogrodowej o wartosci 410 tys. PLN. Sprawa jest
w toku.

Pozostate Spétki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.
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29. Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych

Ryzyko dotyczgce instrumentéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktére
narazona jest Grupa sa:

e ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe oraz

e ryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgcy, w bliskiej wspdtpracy
z Zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spétek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage
maja nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych

zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem. Ponadto Spotka
dominujaca wyznaczyta formalnie cze$¢ instrumentdw pochodnych jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktore narazona jest Grupa.

Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towardw z tychze
rynkéw. Biorac pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomdw. Zaréwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod katem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobdw Grupy.

By zminimalizowaé ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz
zawiera umowy kredytowe w walucie EUR w celu rownowazenia wydatkow i wptywow w walucie. Jezeli kwoty
ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie réwnowazg ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktéw forward.
Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie rownowazg, Grupa stosuje kontrakty
terminowe, by osiggna¢ wskazane wyzej cele zarzgdzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco (bez pochodnych instrumentéw finansowych):
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EUR usD czK Po

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3086 777 0 15993
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 13 828 2057 0 66 809
Zobowiazania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -20 044 0 0 -85 363
Leasing finansowy -3912 0 0 -15211
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania finansowe -4 316 -486 -5310 -21182
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -11 358 2 348 -5 310 -38 954
Stan na dzieri 31.12.2018 roku [w tys. jednostek]

EUR usD czK Po

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 705 215 0 9465
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 17172 2826 0 72723
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -25174 0 0 -83 044
Leasing finansowy -7 852 0 0 -30 216
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania finansowe -6 598 -495 -7 489 -18 215
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -19 747 2 546 -7 489 -49 287

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu

do aktywéw oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow o 10% w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego na

poszczegdlne dni bilansowe.

Stan na dzieri 31.12.2019 roku

Whptyw na wynik finansowy EUR usD CZK Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) 5365 892 -89 6168
Spadek kursu walutowego (-10%) -5365 -892 89 -6 168
Wptyw na inne catkowite dochody EUR Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) -10 208 -10 208
Spadek kursu walutowego (-10%) 10 208 10 208
Stan na dziert 31.12.2018 roku
Woptyw na wynik finansowy EUR usbD CZK Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) 5710 987 -125 6572
Spadek kursu walutowego (-10%) -5710 -987 125 -6 572
Whptyw na inne catkowite dochody EUR Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) -14 201 -14 201
Spadek kursu walutowego (-10%) 14 201 14 201
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Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywng dla

okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytow bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke EURIBOR i WIBOR oraz uméw leasingowych
pomniejszonych o stan srodkdw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem, jednakze prowadzi
staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze. Zmiana stop procentowych w przypadku kredytu opartego na
stawce WIBOR kompensowana jest poprzez zmiane odsetek otrzymywanych od $rodkdéw pienieznych —
doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka stop procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling.
W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1 punkt procentowy. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt
procentowy oraz w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Stan na dzieri 31.12.2019 roku

wptyw na wynik

Spadek stopy procentowej (-1%) 633

Wozrost stopy procentowej (+1%) -1299

Stan na dziert 31.12.2018 roku

wptyw na wynik

Spadek stopy procentowej (-1%) 621

Wozrost stopy procentowej (+1%) -660

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatan majacych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspdtpracy z potencjalnym klientem Spofki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowa klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspdtpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
okresie wspotpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientdw i obszardow sprzedazy.
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Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowa nastepujgcych
aktywow finansowych:

31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki 4 2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 101951 111 310
Pochodne instrumenty finansowe 2629 247
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 101 101
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38247 37371
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 142 932 149 031

Grupa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosSci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementdw poprawiajacych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
przeterminowania oraz strukture wiekowg naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem przedstawiajg

ponizsze tabele:

Stan na dziert 31.12.2019 roku

Naleznosci handlowe Razem
do 1 miesigca 11639 11639
od 1 do 6 miesiecy 4895 4 895
od 6 do 12 miesiecy 309 309
powyzej roku 52 52
Zalegte naleznosci finansowe 16 895 16 895

Stan na dziert 31.12.2018 roku

Naleznosci handlowe Pozos'.cafe naleznosci Razem
finansowe
do 1 miesigca 15073 7 15080
od 1 do 6 miesiecy 3368 0 3368
od 6 do 12 miesiecy 137 0 137
powyzej roku 239 0 239
Zalegte naleznosci finansowe 18 817 7 18 824

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu
o historycznie ksztattujace sie tendencje zalegania z ptatnosciami, przeterminowane naleznosci nie objete odpisem
nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg
obawy co do ich sciggalnosci. Na koniec 2019 roku saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito
16.895 tys. PLN i stanowito 19% salda naleznosci handlowych netto, natomiast na koniec poprzedniego okresu
saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito 18.817 tys. PLN i stanowito 17% salda naleznosci
handlowych netto.
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Ryzyko kredytowe s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnosc
podmiotdéw bedacych strong transakgji, do ktdrych nalezg przede wszystkim banki.

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkdéw.

Ryzyko to jest ograniczone réwniez faktem, iz wiekszos¢ kosztow ponoszonych przez Grupe ma charakter staty jak
réwniez przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada
takze dostep do linii kredytowej, w tym instrumentu cash pooling, oraz na biezgco monituje biezace i przyszte
przeptywy pieniezne (cotygodniowe raporty zarzgdcze kazdej ze spétek w tym zakresie).

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminow
wymagalnosci:
Stan na dziert 31.12.2019 roku

L Zobowiazania
do 6 m-cy Bebdz 1do 3 lat 3do5 lat powyzej 5 wartoscé
m-cy lat .
bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 15437 13209 57 063 8913 0 94 622
Kredyty w rachunku biezgcym 10336 24 944 12 436 0 0 47 716
Leasing finansowy 5334 6271 18674 3259 7 509 41047
Zobow.lazan.la handlowe oraz pozostate 73 668 ) 2 0 0 73 691
zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 104 775 44 426 88 194 12 172 7 509 257 076
Stan na dziert 31.12.2018 roku
L Zobowigzania
do 6 m-cy Bekals ldo3lat 3do5 lat FOOE]) 5 wartoéé
m-cy lat .
bilansowa

Kredyty w rachunku kredytowym 20541 14 375 50322 22377 0 107 615
Kredyty w rachunku biezgcym 0 645 26270 0 0 26 915
Leasing finansowy 5375 5238 19035 4 836 672 35156
Zobow.lazan.la handlowe oraz pozostate 83 802 0 0 0 0 83 802
zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 109 718 20258 95 627 27 213 672 253 488

W tabeli wykazano warto$s¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkéw dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu. W przypadku instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach
brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach
biezgcych w nastepujacej wartosci:

31.12.2019 31.12.2018
Przyznane limity kredytowe 78 065 52 800
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 36298 28 215
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 41767 24 585
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30.Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotow zainteresowanych kondycjg

finansowa Grupy.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych pomniejszony o stan srodkow pienieznych) do
EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika

zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

dane w tys. PLN 2019 2018

Kapitat:

Kapitat wtasny 412 848 390227
Udziaty niedajace kontroli 5928 14 671
Kapitat wtasny razem 418776 404 898
Dtug:

Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 128 742 134530
Zobowigzania z tytutu leasingu 41796 35156
Dtug 170538 169 686
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 37371
Zadtuzenie netto 132 324 132 315
EBITDA

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63281
Amortyzacja 31775 29251
EBITDA 96 293 92532
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA 1,37 1,43

Wskaznik zadtuzenia do EBITDA spadf z poziomu 1,43 na koniec 2018 roku do 1,36 na koniec 2019 roku. Spadek
wartos$ci wskaznika wynika ze wzrostu poziomu EBITDA.

Zardéwno Grupa jak i Spétka dominujaca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach oraz zgodnie z wymogami
podpisanych umow kredytowych.

Poza powyzszym, Grupa monitoruje wskaznik udziatu kapitatu wtasnego razem w sumie bilansowej. Wskaznik ten
zwiekszyt sie z 56,0% na koniec ubiegtego roku do 57,3% na koniec 2019 roku. Wzrost wskaznika jest pochodng
akumulacji kapitatu wtasnego (nadwyzki skonsolidowanego zysku netto nad wyptacong dywidendg) oraz spadku
zadtuzenia kredytowego. Grupa zaktada, ze bezpieczny poziom tego wskaznika wynosi nie mniej niz 50%. Umowy
kredytowe naktadajg obowigzek utrzymania wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej, obliczonego
w oparciu o dane Grupy, na poziomie nie nizszym niz 40%. Biezgca wartos¢ udziatu kapitatu wtasnego w sumie
bilansowej jest zgodna z zaktadanymi przez Grupe prognozami i S$wiadczy o bezpieczenstwie finansowym Grupy.
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31. Pozostate informacje

31.1 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok 2019 oraz 2018 byt
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z ktorym w dniu 11 czerwca
2018 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglagdu potrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2018 oraz za 2019
rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki
w dniu 18 maja 2018 roku. Spdtka nie korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catosc):

01.01.-31.12.2019 = 01.01.-31.12.2018
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 293 265
Przeglad sprawozdan finansowych 63 60
Razem wynagrodzenie audytora 356 325

Sprawozdania finansowe jednej ze spoétek zaleznych za rok 2018 byto badane przez Mazars Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18. Wynagrodzenie audytora za badanie tej spotki wyniosto 27 tys. PLN.

31.2 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujgco:

31.12.2019 31.12.2018
Pracownicy umystowi 489 437
Pracownicy fizyczni 1488 1538
Przecietne zatrudnienie 1977 1975

32. Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotnym wydarzeniem po dniu bilansowym jest szerzgca sie pandemia COVID-19. Zarzad Jednostki Dominujgcej
uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce ujawnienia. W obecnej chwili, ze wzgledu
na dynamiczne zmiany w otoczeniu, nie jest mozliwe oszacowanie skali wptywu tego zjawiska na dziatalnos¢ Grupy
Mangata Holding.

W zwigzku z przerwami w produkcji ogtaszanymi przez kolejnych czotowych producentéw z branzy automotive,
dwutygodniowa przerwe w produkcji wprowadza spoétka zalezna Emitenta - MCS Sp. z 0.0. W dalszej perspektywie
istnieje realne ryzyko ograniczenia produkcji przez Spotki Grupy operujgce w tym segmencie w kolejnych
miesigcach. W segmentach: Elementy ztgczne oraz Automatyka przemystowa i Armatura widoczny jest spadek
zamowien dokonywanych przez kluczowych kontrahentéw. Waznym czynnikiem stabilizujgcym sytuacje w tych
segmentach jest dywersyfikacja geograficzna i branzowa sprzedazy. Obecnie produkcja odbywa sie zgodnie z
zaplanowanymi harmonogramami, podobnie jak dostawy kluczowych materiatow do produkcji.
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Kolejnym czynnikiem ryzyka moggcym istotnie wptynac na sytuacje Emitenta jest ryzyko zakazenia pracownikéw.
W przypadku wystgpienia przypadkéw zakazenia konieczne moze okazac sie czasowe zawieszenie dziatalnosci
produkcyjnej w tych zaktadach, gdzie takie przypadki wystgpia.

W zwigzku z wprowadzaniem kontroli na granicach oraz wzrostem liczby zakazonych oséb w kraju i Europie,
istnieje ryzyko zaktécen w funkcjonowaniu faricucha logistycznego. Zrédtem tego ryzyka jest zaréwno
wprowadzenie barier administracyjnych w transporcie, jak i niecheé niektoérych firm transportowych do przewozu
towaréw w rejony ogarniete wirusem. Ryzyko dotyczy zarowno opdzniert w dostawach materiatow i surowcow,
jak i w transporcie sprzedanych produktéw.

Innym istotnym ryzykiem jest ryzyko powstania zatoréw ptatniczych. W przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowych niektorzy u kontrahentéw Spoétki Grupy mogg nie otrzymaé terminowo ptatnosci za dostarczone
produkty, co w dtugiej perspektywie czasu moze mie¢ negatywny wptyw na ich sytuacje finansowa.

Bez wzgledu na powyzsze, w Grupie podjete zostaty dziatania majgce na celu tagodzenie potencjalnych skutkdw
koronawirusa. Priorytetem pozostajg dziatania ukierunkowane na zapewnienie pracownikom mozliwie jak
najwiekszego, szeroko rozumianego bezpieczenstwa, np. poprzez zapewnienie odpowiednich srodkéw higieny
osobistej. Podjete zostaty kroki majgce na celu prowadzenie racjonalnej i konserwatywnej polityki finansowej,
ktérej celem jest zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych w przypadku wystgpienia negatywnych zjawisk
takich jak na przyktad koniecznosé czasowego zamkniecia zaktadéw produkcyjnych.

W przypadku wystgpienia zdarzen mogacych miec istotny wptyw na wyniki finansowe oraz sytuacje majgtkowg
oraz finansowg Grupy Mangata Holding, Zarzad Spétki dominujgcej bedzie przekazywat takie informacje w ramach

raportéw biezacych i/lub okresowych.

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktore wymagatyby ujawnienia.

33. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 30 marca 2020 roku.
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