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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Sroédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

AKTYWA 31 marca 2026 roku
nieaudytowane

Aktywa trwate (dlugoterminowe)

Rzeczowe aktywa trwate 1189 336
Wartosci niematerialne 97 658
Wartosc¢ firmy jednostek podporzagdkowanych 178 198
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 45125
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 2716
Kaucje z tytutu uméw o budowe 23635
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 66 920
Naleznosci z tytutu uméw koncesyjnych 45 218
Pozostate aktywa finansowe 88 713
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 741 365
Aktywa trwate (dlugoterminowe) ogétem 2478 884

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Zapasy 847 601
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1048 140
Kaucje z tytutu uméw o budowe 91 488
Wycena kontraktéw budowlanych 715781
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 22 426
Pozostate aktywa finansowe 577
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 859 788
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) ogétem 5 585 801
SUMA AKTYWOW 8 064 685

31 grudnia 2025 roku
audytowane

1185 881
102 293
178 198

44 108
974

27 157
48 263
45 381
85015
750 263

2 467 533

782 344
907 902
83 823
1009 483
2139
2479

2 899 626
5687 796

8 155 329

Najbardziej istotne zmiany pozycji $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty opisane w nocie 7.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (cd.)

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia oddziatow i podmiotéw zagranicznych

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wtasny przypisany udzialom niedajagcym kontroli

Kapitat wtasny ogotem

Zobowiagzania

Zobowiagzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Przychody przysztych okreséw

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiagzania dtugoterminowe ogétem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych

Woycena kontraktéw budowlanych

Przychody przysztych okreséw

Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe ogétem
Zobowiazania ogétem

SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN

31 marca 2026 roku

nieaudytowane

145 848
80 199
59 875

2668
1137 566

1426 156
53 826

1479 982

393 016
223 567
155

659 150
18 574
52
2719

1297 233

89 583
1872 541
230 479
620 316
1482 336
444 424
519 890
17 301
2488
8112

5287 470
6 584 703
8 064 685

31 grudnia 2025 roku

audytowane

145 848
80 199
58 477

256
1051289

1336 069
52 874

1388 943

348 290
232 986
2511
663 157
18 574
15622

2 460

1269 500

92 617
1943 834
239 648
710 812
1567 920
341678
537 832
52 308
2488
7749

5 496 886
6 766 386
8 155 329

Najbardziej istotne zmiany pozycji $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty opisane w nocie 7.
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
Nota 2026 roku 2025 roku
przeksztatcone
nieaudytowane

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug

oraz towarow i materiatow 4.9 1496 564 1642059
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (1289 171) (1448 835)
Zysk brutto ze sprzedazy 207 393 193 224
Koszty sprzedazy 4 (3701) (3682)
Koszty ogolnego zarzgdu 4 (106 552) (96 821)
Zysk/ (strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci i kaucji 4 715 2178
Pozostate przychody operacyjne 5 15035 21314
Pozostate koszty operacyjne 5 (8 828) (5361)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 104 062 110 852
Przychody finansowe, w tym: 6 31690 38 683
- Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej 6 24 842 37 692
Koszty finansowe 6 (18 320) (18 336)
Udzia’f.w zyskach / (stratach) netto'je'dnostek podporzadkowanych 9 7
wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk brutto 117 441 131 206
Podatek dochodowy 7 (30 212) (20 835)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 87 229 110 371
Zysk netto za okres 87 229 110 371
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 86 277 114 323
udziatom niedajgcym kontroli 952 (3952)

Podstawowy i rozwodniony zysk przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

na akcje (w ztotych) 3,38 4,48
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca

2026 roku 2025 roku
nieaudytowane

Zysk netto za okres 87 229 110 371
Inne catkowite dochody, ktore:
Zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okre$lonych warunkow:
Roéznice kursowe z wyceny oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 2412 (1 258)
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw - -
Nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty: - -
Zyskil(straty) aktuarialne - -
Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochoddw - -
Inne catkowite dochody netto 2412 (1 258)
Catkowite dochody za okres: 89 641 109 113
z tego przypadajgce:
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 88 689 113 065
udziatom niedajgcym kontroli 952 (3952)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Sroédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Stan na 1 stycznia 2026 roku
audytowane

Zysk za okres

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody za okres
Koszty programu motywacyjnego

Stan na 31 marca 2026 roku
nieaudytowane

Kapitat
podstawowy

145 848

145 848

Nadwyzka
ze sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

80 199

80 199

Pozostate kapitaly
rezerwowe

58 477

1398

59 875

Réznice
kursowe
z przeliczenia
oddziatéw
i podmiotow
zagranicznych

256

2412
2412

2 668

Zyski
zatrzymane

1051 289

86 277

86 277

1137 566

Kapitat
przypadajacy
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej
razem

1336 069

86 277
2412

88 689
1398

1426 156

Udziaty
niedajace
kontroli

52 874

9562

952

53 826

Kapitat
wiasny
ogétem

1388 943

87 229
2412

89 641
1398

1479 982
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (cd.)

Stan na 1 stycznia 2025 roku
audytowane

Zysk za okres

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody za okres

Whiesienie wktadow przez udziatowcow
niekontrolujgcych

Stan na 31 marca 2025 roku
nieaudytowane

Zysk za okres

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres
Wyptata dywidendy przez Budimex SA

Wyptata dywidendy dla udziatowcow
niekontrolujacych

Whiesienie wktadow przez udziatowcéw
niekontrolujacych

Koszty programu motywacyjnego

Stan na 31 grudnia 2025 roku
audytowane

Kapitat
podstawowy

145 848

145 848

145 848

Nadwyzka

ze sprzedazy
akcji powyzej ich

wartosci
nominalnej

80 199

80 199

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

51916

51916

968
968

5593

58 477

Réznice
kursowe
z przeliczenia
oddziatow
i podmiotow
zagranicznych

1826

(1 258)
(1258)

568

(312)
(312)

256

Zyski
zatrzymane

952 505

114 323

114 323

1066 828

633 691

633 691
(649 230)

1051 289

Kapitat
przypadajacy
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej
razem

1232294

114 323
(1258)
113 065

1345 359

633 691
656

634 347
(649 230)

5593

1336 069

Udziaty
niedajace
kontroli

51023

(3 952)

(3 952)

3920

50 991

6 886

6 886

(5 983)

980

52 874

Kapitat
wiasny
ogotem

1283 317

110 371
(1 258)
109 113

3920

1396 350

640 577
656

641233
(649 230)

(5 983)

980

5593

1388 943




Grupa BUDIMEX
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

okres 3 miesigecy zakonczony 31 marca
2026 roku 2025 roku
przeksztatcone
nieaudytowane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk brutto 117 441 131 206
Korekty o:
Amortyzacje 55 626 40 922

Udziat w (zyskach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci

© @)

(Zysk)/ strate z tytutu réznic kursowych (1 628) (811)
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) (15 507) (32 347)
(Zysk)/ strate z dziatalnosci inwestycyjnej (804) 233
Zmiane wyceny pochodnych instrumentéw finansowych (444) 1216
Zmiane stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych (21 959) 2431
Inne korekty 3498 (983)
Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym 136 214 141 860
Zmiana stanu naleznosci i kaucji z tytutu umoéw o budowe (163 169) 69 875
Zmiana stanu zapasow (65 238) (56 006)
Zmlgna §tanu k'aucu z .tth’{U umow o budowe oraz zobowigzan, (93 939) (154 507)
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

Zmiana stanu przychodéw przysztych okresow 100 390 7622
Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych oraz rezerwy na straty na 117 622 (155 912)
kontraktach budowlanych

Odsetki otrzymane od $rodkéw pienieznych 21011 36 125
Zaptacony podatek dochodowy (76 349) (93 817)

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYKORZYSTANE W) DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ (23 458) (204 760)




Grupa BUDIMEX
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (cd.)

okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca
2026 roku 2025 roku
przeksztatcone

nieaudytowane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1284 1400
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (33 597) (36 640)
Nabycie udziatéw/ podwyzszenie kapitatow w jednostkach powigzanych (2 750) (300)
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYKORZYSTANE W) DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (35 063) (35 540)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Kredyty i pozyczki otrzymane 47 849 2450
Sptaty kredytéw i pozyczek (4 003) 1717)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (21 406) (17 543)
Odsetki zaptacone 4711) (3 281)
Whiesienie kapitatu przez udziaty nieposiadajgce kontroli - 3920
Inne wplywy / (wydatki) finansowe 20 98
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYKORZYSTANE W) DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 17 749 (16 073)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (40 772) (256 373)
Réznice kursowe netto 934 (240)
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU 2 899 626 3205374
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 2859 788 2948 761
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. Opis organizacji Grupy Budimex oraz zmian w strukturze Grupy

1.1. Jednostka Dominujaca

Jednostkg dominujgcg Grupy Budimex jest spotka Budimex SA (,Jednostka Dominujgca”), ktérej podstawowym
przedmiotem dziatalnosci sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe oraz swiadczenie ustug zarzadczych
i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy sg szeroko rozumiane ustugi budowlano—montazowe $wiadczone w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz dziatalno$¢ ustugowa i produkcyjna. Budimex SA petni w Grupie
role centrum doradczego, zarzgdzajgcego i finansowego. Realizacja tych trzech funkcji ma na celu:

e szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

e wzmochienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegodlnych spotek,
e umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzienh 31 marca 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz 31 marca 2025 roku konsolidacji podlegaty nastepujgce
jednostki:

Nazwa jednostki Siedziba AR T G Segmernt
operacyjny
31 marca 31 grudnia 31 marca
2026 roku 2025 roku 2025 roku
Jednostka dominujaca
Budimex SA Warszawa / Polska budowlany
Jednostki zalezne
Mostostal Krakéw SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% 100,00% budowlany
Mostostal Krakéw Serwis Sp. z o.0. Krakéw / Polska 100,00% 100,00% 100,00% budowlany
Konstalex Sp. z o.0. Radomsko / Polska 100,00% 100,00% 100,00% budowlany
Budimex Bau GmbH Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% 100,00% budowlany
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% budowlany
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% budowlany
FBSerwis SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis A Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis B Sp. z o0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. Tarnéw / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Wroclaw Sp. z 0.0. Dielany Wroclawskie ! 100,00%  100,00%  100,00%  usugowy
. ‘ Scinawka Dolna / 0 0 o

FBSerwis Dolny Slask Sp. z o.0. Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Odbior Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Zawisty Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Zielone Zawisty Sp. z 0.0 ﬁi‘l’;'f;y PodleSne/  4100,00%  100,00%  100,00%  ustugowy
FBSerwis Zielona Karpatia Sp. z 0.0. Tarnéw / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
FBSerwis Zielony Wroctaw Sp. z 0.0. Dielany Wroclawskie ! 100,00%  100,00%  100,00%  usugowy
FBSerwis Zielony Dolny Slask Sp. z 0.0. Eg;gﬁ:’ka Dolna / 100,00%  100,00%  100,00%  ustugowy
Green Waste Management 5 Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% 100,00% ustugowy
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Nazwa jednostki

Green Waste Management 6 Sp. z 0.0.

Budimex Most Wschodni SA
Circular Construction SA
Budimex Mobility SA
Budimex Slovakia s.r.o.
Magnolia Energy Sp. z 0.0
Kamelia Energy Sp. z 0.0. *
RailBX GmbH

Budimex F Sp. z 0.0.
Budimex A Sp. z 0.0.
Budimex O Sp. z 0.0.
Budimex P Sp. z 0.0.
Budimex R Sp. z 0.0.
ARGE Briicke Oderberg
ARGE Briicke Wittstock
ARGE Oberkrammer
ARGE Campus Duppel
ARGE Wollin

ARGE Delmenhorst

ARGE Altstadter Bahnhof
ARGE Quenzbriicke Brandenburg 2
Budimex C Sp. z o.0.
Budimex H Sp. z 0.0.
Budimex | Sp. z 0.0.
Budimex J Sp. z 0.0.
Budimex K Sp. z 0.0.
FBSerwis IM Sp. z0.0. 3
FBSerwis FMSL Sp. z 0.0. *
Budimex S Sp. z 0.0.

Budimex T Sp. z o.0.

ConVentures Sp. z 0.0. (w likwidacji)

Budimex Construction Prague s.r.o
WM Serwis SA

FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0.

FBSerwis Zielony Kamiensk Sp. z o.0.

Budimex D Sp. z o.0.
Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.
BxF Energia Sp. z o.0.

Azalia Sp. z 0.0.

ASI 1 ConVentures Sp. z 0.0. SKA (w likwidaciji)

Siedziba

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa/ Polska

Bratystawa / Stowacja

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Berlin / Niemcy

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Berlin / Niemcy

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Praga/ Czechy

Warszawa / Polska
Ruszczyn / Polska
Ruszczyn / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

31 marca
2026 roku

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%

80,00%

75,50%

51,00%

51,00%

51,00%

1) Spdtka Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0. w dniu 5 marca 2026 roku zmienita nazwe na Kamelia Energy Sp. z 0.0.

2) Szczegoty dotyczace zatozenia spotki w nocie 1.3

3) Spdtka Budimex M Sp. z 0.0. w dniu 25 lutego 2026 roku zmienita nazwe na FBSerwis IM Sp. z 0.0.
4) Spotka Budimex N Sp. z 0.0. w dniu 26 lutego 2026 roku zmienita nazwe na FBSerwis FMSL Sp. z 0.0.

Udziat na dzien

31 grudnia
2025 roku

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%

80,00%

75,50%

51,00%

51,00%

51,00%

31 marca
2025 roku

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%
80,00%
75,50%
51,00%
51,00%
51,00%
100,00%

Segment
operacyjny

ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
budowlany
ustugowy
ustugowy
budowlany
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
budowlany
budowlany
budowlany
budowlany
budowlany
budowlany
budowlany
budowlany
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
budowlany
ustugowy
ustugowy
ustugowy
budowlany
ustugowy
ustugowy
ustugowy
ustugowy
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Na dzien 31 marca 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz 31 marca 2025 roku dane jednostkowe Budimeksu SA oraz
pozostatych spotek z Grupy, jako wspélnikow konsorcjow (traktowanych jako wspodlne dziatanie zgodnie z MSSF 11),
obejmujg rowniez udziat w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach nastepujgcych wspélnych dziatan:

Nazwa wspoélnego dziatania Udziat w kapitale oraz w liczbie glosow Segmept
31 marca 31 grudnia 31 marca el
2026 roku 2025 roku 2025 roku
Budimex SA Cadagua SA IV s.c. 99,90% 99,90% 99,90% budowlany
Budimex SA Cadagua SA V s.c. 99,90% 99,90% 99,90% budowlany
Budimex Ferrovial L3 s.c. 80,00% 80,00% - budowlany
Budimex Ferrovial L4 s.c. 70,00% 70,00% - budowlany
Budimex SA Sygnity SA Sp.j. 67,00% 67,00% 67,00% budowlany
Budimex SA Tecnicas Reunidas SA Turdw s.c. 50,00% 50,00% 50,00% budowlany
Budimex - Gulermak s.c. 50,00% 50,00% 50,00% budowlany
Budimex - Rover s.c. 50,00% 50,00% 50,00% budowlany
Gulermak - Budimex s.c. 50,00% 50,00% 50,00% budowlany
Budimex - Gilermak H s.c. 50,00% 50,00% - budowlany
E.R.B. Rail JV PS 37,50% 37,50% 30,00% budowlany

Na dzieh 31 marca 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz 31 marca 2025 roku metodg praw wtasnosci konsolidowane
byly nastepujgce jednostki stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia:

Nazwa j'ednostki stom{arzy_szgnejl Udziat Segment
wspolnego przedsiewziecia operacyjny
31 marca 2026 31 grudnia 31 marca 2025
roku 2025 roku roku
Sien Real Sp. z o.0. 50,00% 50,00% - ustugowy
Promos Sp. z o.0. 26,31% 26,31% 26,31% ustugowy

1.3. Opis zmian w strukturze Grupy wraz ze wskazaniem ich skutkéw

Utworzenie spotki ARGE Quenzbriicke Brandenburg

W dniu 10 lutego 2026 roku zostata zawarta umowa spotki cywilnej ARGE Quenzbriicke Brandenburg pomiedzy
Budimex Bau GmbH oraz Mostostal Krakow SA. Udziat Grupy Budimex w zyskach i stratach spotki wynosi 100%.
Przedmiotem dziatalnosci spdtki  jest wspdlna realizacja zlecenia udzielonego przez Wasserstraltlen-Neubauamt
Magdeburg ,Nowa tymczasowa konstrukcja mostu Quenz nad dolng drogg wodng Haweli”. Dane finansowe spotki
konsolidowane sg metodg petna.

2. Akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Budimeksu SA na dzien sporzadzenia
raportu przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

o H o, .
Akcjonariusz r:lf;aij "ac:;? wAk:giztI;L J;gzst;?ﬂ wbgr:szalac*h
zaktadowym na WZA

Ferrovial Construction International SE zwykte 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykte 2132 000 8,35% 2132 000 8,35%
Allianz OFE zwykte 2 049 486 8,03% 2 049 486 8,03%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 546 958 33,48% 8 546 958 33,48%
Ogoétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%
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PowyZsze dane prezentujg strukture akcjonariatu wedtug stanu z ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
(WZA) z dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

3. Zasady przyjete przy sporzadzaniu _srédroczneqgo skréoconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

3.1. Zastosowane zasady rachunkowosci i podstawa sporzadzenia s$réodrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostatlo sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa (,MSR 34")
oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci
finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania
$rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przy zastosowaniu tych samych zasad dla
okresu biezgcego i poréwnywalnego, z wyjgtkiem zmienionych zasad prezentacji opisanych w nocie 3.2. Szczegdtowe
zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, opublikowanym w dniu 27 marca 2026 roku.

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaprezentowane przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke Dominujacg oraz wszystkie jednostki wchodzgce w sktad
Grupy Budimex w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, z wyjatkiem ConVentures Sp. z 0.0., ktéra zostata postawiona
w stan likwidacji i nie prowadzi zadnej istotnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Grupa Budimex nie realizowata w | kwartale 2026 roku i nie realizuje na moment sporzgdzenia $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zadnych kontraktéw na terenie Ukrainy, Biatorusi i Rosiji.
Tym samym konflikt zbrojny, ktory rozpoczat sie 24 lutego 2022 roku nie ma istotnego wptywu na zatozenie kontynuaciji
dziatalnosci Grupy Budimex na podobnym poziomie w ciagu 12 miesiecy po dniu bilansowym, ani nie stanowi przestanki
utraty wartosci aktywow Grupy Budimex.

W zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie w lutym 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej
dokonat oceny potencjalnego wptywu sytuaciji geopolitycznej na dziatalno$¢ spétek Grupy w perspektywie kolejnych 12
miesiecy. Na dzieh sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
zidentyfikowano istotnego bezposredniego wptywu konfliktu na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng ani zdolno$¢ spoétek
Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Potencjalne oddzialywanie moze mie¢ charakter posredni i dotyczy¢
w szczegolnosci wahan cen surowcow oraz kosztéw transportu. Spoétki Grupy stosujg dziatania ograniczajgce ryzyko,
w tym dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia oraz monitorowanie rynku dostawcow. W ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujgcej, przy obecnym poziomie eskalacji konfliktu, ryzyko istotnego negatywnego wptywu na wyniki finansowe
Grupy w okresie najblizszych 12 miesiecy pozostaje ograniczone. Jednoczesnie spotki Grupy bedg kontynuowaty
biezacy nadzor nad sytuacja i sg przygotowane do podjecia odpowiednich dziatan w przypadku materializacji bardziej
niekorzystnych scenariuszy.

Zmiany do standardéw zastosowane po raz pierwszy w roku 2026

Grupa zastosowata po raz pierwszy ponizsze zmiany do standardéw:

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych,

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkow
naturalnych,

e ,Coroczne zmiany do MSSF tom 11”.

Powyzsze zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke rachunkowosci
Grupy.

Standardy, jakie zostaly juz opublikowane, ale jeszcze nie weszfy w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata
MSSF 18 ,Zasady prezentacji i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie). Standard ten zostat opublikowany
i zatwierdzony do stosowania w UE, ale nie wszedt jeszcze w zycie.

Standardy oraz zmiany do standardow przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw oraz zmian do
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standardow, ktére wedtug stanu na dzien sporzadzenia $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji” (obowigzujacy
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces
zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sig standardu w wersji
ostatecznej (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach” - Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — prace prowadzgce do
zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat
odroczony przez RMSR na czas nieokres$lony,

e Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie),

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Przeliczenie na hiperinflacyjng walute
prezentacji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku
lub po tej dacie).

Grupa przeanalizowata wptyw MSSF 18 na jej przyszte sprawozdania finansowe i planuje rozpocza¢ prace nad
dostosowaniem ich uktadu do nowych wymagan w drugiej potowie 2026 roku. Jako ze MSSF 18 przewiduje przede
wszystkim zmiany w zakresie prezentacji i ujawnien, Grupa nie przewiduje zadnego wptywu wdrozenia MSSF 18 na
podstawowy i rozwodniony zysk przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na akcje.

Pozostate wyzej wymienione standardy oraz zmiany do standardow nie miatyby istotnego wptywu na $rédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane na dzien bilansowy.

3.2, Zmiany zasad sporzgdzania srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zmiany w prezentacji srédrocznego skroconego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

W $rédrocznym skréconym skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat skorygowano dane poréwnawcze - dokonano
wydzielenia odsetek obliczonych z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej z przychoddéw finansowych.
Wydzielono réwniez nowa linie sprawozdawczg ,Zysk/(strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci i kaucji”.
Prezentowane sg w niej per saldo pozycje wczesniej prezentowane w linii ,Pozostate przychody operacyjne”
(Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci) oraz w linii ,Pozostate koszty operacyjne” (Utworzenie odpisow
aktualizujgcych naleznosci).

Zmiany prezentuje ponizsza tabela (pozycje, w ktdrych nie zaszta zmiana, zostaty pominiete):

okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku

po zmianach przed zmianami réznica
Zysk/ (strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci i kauciji 2178 - 2178
Pozostate przychody operacyjne 21314 38 932 (17 618)
Pozostate koszty operacyjne (5361) (20 801) 15 440

Przyczyna dokonania w/w zmian sg wymagania MSR 1. Gtéwne podsumy $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
rachunku zyskow i strat nie ulegty zmianom, tym samym nie ma zadnego wplywu na podstawowy i rozwodniony zysk
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na akcje.

Zmiany w prezentacji Srodrocznego skroconego skonsolidowanego rachunku przeplywéw pienieznych

Grupa Budimex zdecydowata sie zrezygnowa¢ z wydzielania $rodkoéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania na potrzeby sporzadzania $rédrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku przeptywéw
pienieznych oraz prezentowania ich zmiany w ramach przeptywow z dziatalnosci operacyjnej. Tym samym zmianom
ulegty przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, przeptywy netto razem oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
i na koniec okresu sprawozdawczego. Zmiana wynika z dostosowania do definicji srodkéw pienieznych zawartych
wMSR 7.
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Zmieniono rowniez prezentacje odsetek otrzymanych od $rodkéw pienieznych, wydzielajgc odpowiednig linie
sprawozdawczg w ramach przeptywow z dziatalnosci operacyjnej oraz korygujac linie ,Odsetki i udzialy w zyskach
(dywidendy)” o te samg kwote. Zmiana wynika z dostosowania do wymagan dotyczacych ujawnien w MSR 7.

W wyniku powyzszych dwdch zmian skorygowano dane poréwnawcze w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym
rachunku przeptywow pienieznych.

Zmiany prezentuje ponizsza tabela (pozycje, w ktdrych nie zaszta zmiana, zostaty pominiete):

okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku

po zmianach  przed zmianami réznica
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (32 347) 3778 (36 125)
Odsetki otrzymane od $rodkéw pienieznych 36 125 - 36 125
Zmiana stanu srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania - (10 977) 10 977
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjne; (204 760) (215 737) 10 977
Przeplywy pieniezne netto razem (256 373) (267 350) 10 977
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3205 374 3166 323 39 051
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2948 761 2898 733 50 028

4. Przychody ze sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu a rentownosé

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych w Europie Srodkowo-Wschodniej charakteryzuje sie sezonowos$cig
zwigzang przede wszystkim z warunkami atmosferycznymi, a najwyzsze przychody osiggane sg zwykle w drugim
i trzecim kwartale, podczas gdy najnizsze — w kwartale pierwszym.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach statych obnizyta sie
0 7% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Grupy
Budimex na rynku krajowym obnizyta sie¢ w poréwnywalnych okresach o 18,7%.

Przychody i rentownos¢

3 miesigce zakonczone

31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku Zmiana %
Przychody ogétem 1496 564 1642 059 (8,86%)
Zysk brutto ze sprzedazy 207 393 193 224 7,33%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 13,86% 11,77% 2,09 p.p.
Zysk operacyjny 104 062 110 852 (6,13%)
Rentownos¢ operacyjna 6,95% 6,75% 0,20 p.p.
Zysk operacyjny segmentu budowlanego 82 253 111 075 (25,95%)
Rentownos¢ operacyjna segmentu budowlanego 6,55% 7,46% (0,91 p.p.)
Zysk operacyjny segmentu ustugowego 21583 21791 (0,95%)
Rentownos¢ operacyjna segmentu ustugowego 8,72% 9,72% (1,00 p.p.)
Zysk brutto 117 441 131 206 (10,49%)
Rentownos¢ brutto 7,85% 7,99% (0,14 p.p.)
Zysk netto 87 229 110 371 (20,97%)
Rentownos¢ netto 5,83% 6,72% (0,89 p.p.)
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Koszty sprzedazy i koszty ogéinego zarzadu

3 miesigce zakonczone

31 marca 2026 roku

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu (106 552)
RAZEM koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (110 253)

Udziat kosztéw sprzedazy
i ogolnego zarzadu w przychodach
ze sprzedazy ogoétem

5. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Otrzymane kary / odszkodowania

Rozwigzanie rezerw na odszkodowania i kary umowne
Zysk z pochodnych instrumentéw finansowych
Otrzymane dotacje

Zwrot kosztéw sgdowych

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Pozostate

Ogoétem

Pozostafe koszty operacyjne

Utworzenie rezerw na odszkodowania i kary umowne
Utworzenie rezerw na sprawy sgdowe

Wyptacone odszkodowania i kary umowne

Strata z pochodnych instrumentéw finansowych
Przekazane darowizny

Opfaty sadowe i egzekucje, koszty postepowania sgdowego
Pozostate

Ogotem

Zysk/ (strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci i kaucji

Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych, w tym:
— nalezno$ci

— kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych:

— nalezno$ci

— kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw

Ogotem

31 marca 2025 roku
(3682)

(96 821)
(100 503)

Zmiana %

0,52%
10,05%
9,70%

1,25 p.p.

3 miesigce zakonczone

31 marca 2026 roku

9663
2307
1431
62
695
738
139

15035

31 marca 2025 roku

8 971
11 351
411
86

85

410

21314

3 miesigce zakonczone

31 marca 2026 roku

(2 501)
(2 320)
(2671)
(597)
(422)
(317)
(8 828)

31 marca 2025 roku

(488)
(2 063)
(1051)

(637)

(865)

(257)
(5 361)

3 miesigce zakonczone

31 marca 2026 roku

3375
2375
1000
(2 660)
(1417)
(1243)
715

31 marca 2025 roku

17 618
13 457
4161
(15 440)
(14 465)
(975)
2178
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6. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

3 miesigce zakonczone
31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku

Odsetki, w tym: 27 790 38510
Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej 24 842 37 692
Zysk z pochodnych instrumentéw finansowych 3135 98
Dodatnie réznice kursowe 757 -
Pozostate 8 75
Ogétem 31 690 38 683

Koszty finansowe

3 miesigce zakonczone
31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku

Odsetki (7 093) (4 673)
Dyskonto dlugoterminowych naleznosci i zobowigzan z tytutu kauc;ji (4 280) (3 529)
Ujemne réznice kursowe - (3 304)
Koszty prowizji i gwarancji bankowych (6 660) (6 564)
Strata z pochodnych instrumentéw finansowych - (165)
Pozostate (287) (101)
Ogotem (18 320) (18 336)

Wszystkie wycenione instrumenty pochodne (prezentowane zaréwno w dziatalnosci operacyjnej, jak i finansowej),
zostaly sklasyfikowane jako poziom 2 hierarchii wartosci godziwej. Wartos¢ tych instrumentéw na dzien 31 marca 2026
roku wyniosta 1 896 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 1 452 tysigce ztotych). Techniki wyceny oraz dane
wejsciowe wykorzystywane do ich wyceny wedtug wartosci godziwej przedstawione zostaty w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku i nie ulegty zmianie. W okresie 3 miesiecy
zakonczonym 31 marca 2026 roku nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru
wartosci godziwej oraz nie nastgpity przesuniecia z/do Poziomu 3. Warto$¢ godziwa innych posiadanych przez Grupe
instrumentow finansowych jest zblizona do wartosci bilansowe;j.

7. Pozostate istotne informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Budimex w okresie | kwartatu
2026 roku

Rezerwy na zobowiazania i inne obcigzenia

31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Rezerwy na sprawy sagdowe 50 714 48 213
Rezerwy na odszkodowania i kary umowne 288 617 306 327
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 772 596 779 379
Rezerwy na rekultywacje 35137 35103
Rezerwy na optate marszatkowska 23 862 23 862
Pozostate rezerwy 8114 8 105
Ogotem 1179 040 1200 989
w tym:

- dtugoterminowe 659 150 663 157
- krotkoterminowe 519 890 537 832
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Podatek dochodowy w srodrocznym skréconym skonsolidowanym rachunku zyskow i strat

31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku
Podatek dochodowy — czes$¢ biezaca (21 009) (13718)
Podatek dochodowy — cze$¢ odroczona (9 203) (7 117)
Podatek dochodowy w srédrocznym skréoconym skonsolidowanym (30 212) (20 835)

rachunku zyskoéw i strat

W wyniku przyjecia przez panstwa cztonkowskie UE Dyrektywy Rady (UE) 2022/2523 z dnia 14 grudnia 2022 roku
w sprawie zapewnienia globalnego minimalnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw
oraz duzych grup krajowych w Unii Europejskiej, podmioty bedace cztonkami grup kapitatowych, ktérych roczne
przychody przekraczajg 750 milionéw euro, mogg by¢ obowigzane do zaptaty podatku wyréwnawczego w sytuacji, gdy
— co do zasady - efektywna stawka podatku dochodowego na poziomie jurysdykcji nie przekroczy 15%. Celem
dyrektywy jest wdrozenie w Unii Europejskiej Globalnych zasad przeciwdziatania erozji podstawy opodatkowania
(,zasad GloBE”), tj. gtbwnej czesci tzw. Filaru Il OECD.

Polska ustawa implementujgca Dyrektywe 2022/2523 zostata uchwalona, a datg wdrozenia nowych przepisow byt
1 stycznia 2025 roku. Na poziomie poszczegdlnych jurysdykcji, w ktérych funkcjonujg zagraniczne spotki zalezne
Budimex SA — m.in. Niemcy, Stowacja i Czechy, wiasciwe przepisy zostaly wdrozone od 1 stycznia 2024 roku.

Grupa dokonata wstepnych szacunkéw ,przejsciowych bezpiecznych przystani” (,TSH”). W wyniku analiz, Grupa
oczekuje, ze w kazdej z jurysdykciji, w ktorej wdrozone zostaty juz przepisy dotyczgce globalnego podatku minimalnego,
powinna zaistnie¢ mozliwo$¢ skorzystania przez nig z TSH. Grupa bedzie w dalszym ciggu monitorowac i analizowaé
zasady globalnego minimalnego opodatkowania, a analiza bedzie odpowiednio aktualizowana dla kazdej z jurysdykdiji
na danych za odpowiednie okresy.

Grupa zastosowata zwolnienie w zakresie ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i zobowigzaniach z tytutu
podatku odroczonego w odniesieniu do podatkdéw dochodowych Filaru Il (dotyczy zmian do MSR 12 ,Migdzynarodowa
Reforma Podatkowa — Modelowe Zasady Filaru 11", opublikowanych w maju 2023 roku).

Pozostafte informacje

3 miesigce zakonczone

31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku
V\/artoéé §k+adnikéw rzeczowego majatku trwg’;ego oraz wartosci 44 341 123 412
niematerialnych nabytych i przyjetych w leasing
- w tym: urzgdzenia techniczne i maszyny 12 703 32 403

Na dzieh 31 marca 2026 roku umowne zobowigzania na rzecz zakupu rzeczowych aktywéw trwatych wynosity 10 554
tysigce ztotych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku umowne zobowigzania inwestycyjne Grupy wyniosty 25 059 tysiecy
ztotych i dotyczyly przede wszystkim zakupu srodkéw transportu, maszyn i urzadzen.

Najwieksze zmiany aktywow trwatych w okresie 3 miesiecy 2026 roku dotyczyly wzrostu salda dtugoterminowych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci w wyniku przedptacenia polis ubezpieczeniowych na
nowo rozpoczetych kontraktach budowlanych. Spadek salda wyceny kontaktéw budowlanych po stronie aktywow
wynika z osiggniecia kamieni milowych na kilku kluczowych kontraktach, dzieki czemu wystawiono faktury sprzedazy,
co z kolei przetozylo sie na wzrost salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Spotki Grupy odnotowaty réwniez znaczacg
zmiang rozrachunkow z tytutu podatku dochodowego, ktéra wynika gtdwnie ze ztozenia finalnych deklaracji CIT za rok
2025 oraz ze zmiany kalkulacji zaliczek na podatek dochodowy w jednostce dominujgcej — w 2026 roku Budimex SA
ptaci zaliczke statg.

Spadek salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych wynika z czesciowej realizacji strat na kilku nierentownych
kontraktach oraz z ponownej wyceny ryzyka podczas rewizji budzetéw kontraktéw. Z kolei wzrost przychodow
przysztych okreséw wynika z otrzymanych zaliczek od kontrahentow.

Pozycja ,Wycena kontraktéw budowlanych” po stronie zobowigzan oraz znaczna czes$é¢ krétkoterminowej pozyciji
-Przychody przysztych okreséw” (435 800 tysiecy ztotych) w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej sg zobowigzaniami z tytutu uméw z klientami.

Poza tym nie wystgpity inne istotne zmiany pozycji $rédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej.
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8. Informacje dotyczace segmentédw operacyjnych

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o oferowane produkty i ustugi. Grupa
prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych:

e dziatalno$¢ budowlana,
e  dziatalno$¢ ustugowa.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych
w kraju i za granica. Segment dziatalnosci ustugowej obejmuje kompleksowe ustugi w zakresie gospodarki odpadami,
utrzymania infrastruktury drogowej i oswietleniowej oraz zarzgdzania i utrzymania technicznego nieruchomosci,
réwniez w formie partnerstwa publiczno-prywatnego. Segment ten obejmuje réwniez ustugi w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii.

Ocena wynikow segmentow dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy, zysku (straty) brutto
ze sprzedazy, zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej oraz zysku (straty) netto.

Wyniki segmentéw sprawozdawczych za | kwartat 2026 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Wytaczenia Skonsolidowane

Nazwa segmentu budowlana ustugowa dane
finansowe

Sprzedaz na zewnatrz 1249873 246 691 - 1496 564
Sprzedaz miedzy segmentami 6 120 881 (7 001) -
Przychody ze sprzedazy produktow, 1255993 247 572 (7 001) 1 496 564
towaréw i materiatléw ogétem
Zysk brutto ze sprzedazy 166 596 41 059 (262) 207 393
Koszty sprzedazy (3701) - - (3701)
Koszty ogélnego zarzadu (88 423) (18 617) 488 (106 552)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 7781 (859) - 6 922
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 82 253 21583 226 104 062
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto 14 817 (1 459) 12 13 370
Udziat w zyskach jednostek wycenianych ) 9 ) 9
metoda praw wlasnosci
Podatek dochodowy (22 794) (7 373) (45) (30 212)
Zysk netto 74 276 12760 193 87 229

W okresie | kwartatu 2025 roku poszczegdlne segmenty uzyskaty nastepujace wyniki:

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Wytaczenia Skonsolidowane
Nazwa segmentu budowlana ustugowa dane
finansowe

Sprzedaz na zewnatrz 1420 238 221 821 - 1642 059
Sprzedaz miedzy segmentami 68 900 2 366 (71 266) -
f;;’g‘ig“”vdly nf:t:rpi;z'g:,agg;;°rg”kt°w' 1489 138 224 187 (71 266) 1 642 059
Zysk brutto ze sprzedazy 177 552 39 052 (23 380) 193 224
Koszty sprzedazy (3 682) - - (3 682)
Koszty ogélnego zarzadu (81 063) (17 124) 1366 (96 821)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 18 268 (137) - 18 131
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 111 075 21791 (22 014) 110 852
Pozostate przychody/ (koszty) finansowe netto 21947 (191) (1 409) 20 347
Udziat w zyskach jedpo_stek wycenianych } 7 ) 7
metodg praw wtasnosci

Podatek dochodowy (25 752) 466 4 451 (20 835)
Zysk netto 107 270 22073 (18 972) 110 371
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9. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug oraz towaréw i materialéw w podziale na kategorie

9.1. Przychody wedtug rodzaju dobra lub ustugi

W okresie | kwartatu 2026 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towardw i materiatdbw w podziale
wedtug rodzaju dobra lub ustugi wygladaty nastepujgco:

Dzialalnos¢ Dzialalnos¢ Wyltaczenia Skonsolidowane
Nazwa segmentu budowlana ustugowa dane
finansowe

Przychody ze sprzedazy robét budowlano- )

montazowych 1216 013 (5 450) 1210 563
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 26 529 246 291 (1 540) 271 280
Przychody ze sprzedazy wyrobdw gotowych 8 404 - - 8 404
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5047 1281 (11) 6 317
Przychody ze sprzedazy produktow, 1 255 993 247 572 (7 001) 1 496 564

towarow i materiatéw ogétem

W okresie | kwartatu 2025 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towardw i materiatdbw w podziale
wedtug rodzaju dobra lub ustugi wygladaty nastepujgco:

Dziatalnos¢ Dzialalnos¢ Wyltaczenia Skonsolidowane
Nazwa segmentu budowlana ustugowa dane
finansowe
Przychody ze sprzedazy robdt budowlano- }
montazowych 1462 324 (66 661) 1395 663
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 14 237 223 052 (4 576) 232713
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych 9393 - - 9 393
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 3184 1135 (29) 4290
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw | materialéw ogétem 1489 138 224 187 (71 266) 1 642 059
9.2. Przychody wedtug rejonu geograficznego

W okresie | kwartatu 2026 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towardéw i materiatdw w podziale
wedtug rejonu geograficznego wygladaty nastepujaco:

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Wylaczenia Skonsolidowane
Nazwa segmentu budowlana ustugowa dane
finansowe

Polska 1064 222 245 302 (7 001) 1302 523
Niemcy 86 016 - - 86 016
Stowacja 41 244 - - 41 244
Czechy 39 768 - - 39 768
totwa 13 490 - - 13 490
Inne kraje UE 11 253 2270 - 13 523
Przychody ze sprzedazy produktow, 1255 993 247 572 (7 001) 1 496 564

towarow i materiatéw ogétem
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W okresie | kwartatu 2025 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatdbw w podziale
wedtug rejonu geograficznego wygladaty nastepujgco:

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Wyltaczenia Skonsolidowane
Nazwa segmentu budowlana ustugowa dane
finansowe

Polska 1308 873 222 363 (71 266) 1 459 970
Niemcy 80 589 27 - 80 616
Stowacja 33 848 - - 33 848
Czechy 51 566 - - 51 566
totwa 4323 - - 4323
Inne kraje UE 9939 1797 - 11736
Przychody ze sprzedazy produktow, 1489 138 224 187 (71 266) 1642 059

towaréw i materiatéw ogétem

9.3. Przychody segmentu ,,Dziatalnos¢ budowlana” wedtug rodzajéw obiektow

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materialdbw segmentu operacyjnego ,dziatalnosé
budowlana”, jako najbardziej istotnego w Grupie Budimex, zostaty podzielone dodatkowo wedtug rodzajow obiektow.
Dane za | kwartat 2026 roku oraz | kwartat 2025 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Rodzaj obiektéw Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug za okres 3 miesiecy

zakonczony:

31 marca 2026 31 marca 2025
Lgdowo-inzynieryjne 425 250 533 834
Kolejowe 317 435 334173
Kubaturowe, w tym: 513 308 621 131
- niemieszkaniowe 443 783 518 021
- mieszkaniowe 69 525 103 110
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw 1255 993 1489 138

i materiatéw — segment ,,Dzialalnos¢ budowlana”

10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte w okresie 3 miesiecy 2026 roku i 3 miesiecy 2025 roku oraz wysokosc¢
nierozliczonych sald naleznosci i zobowigzan z tymi podmiotami na dzienn 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku
zostaty zaprezentowane ponizej.

Naleznosci Zobowiazania
31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku 31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Podmiot dominujacy - - (21 263) (21 008)
Spétki powigzane z podmiotem ) 1638 (4 782) (12 548)
dominujgcym (Grupa Ferrovial)

Podmioty wspétkontrolowane 13 699 18 705 (7791) (7 281)
Spéitki stowarzyszone - 3 (7) (5)
Inne spotki powigzane 65 61 - -
[ L L 13764 20 407 (33 843) (40 842)

z podmiotami powigzanymi
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Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku 31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Spétki powigzane z podmiotem

dominujgcym (Grupa Ferrovial) . } (41570) (40874)
Podmioty wspétkontrolowane 86 647 84 188 - -
Ogotem transakcje z podmiotami 86 647 84 188 (41 570) (40 874)

powiazanymi

Przychody
ze sprzedazy towaréw i ustug
oraz pozostate przychody operacyjne
Okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca

Zakup towarow i ustug
oraz pozostate koszty operacyjne
Okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca

2026 2025 2026 2025
Spétki powigzane z podmiotem dominujacym ) ) (15 220) (10 193)
(Grupa Ferrovial)
Podmioty wspétkontrolowane 6 150 3137 (42) -
Spotki stowarzyszone 5 7 (16) (18)
Inne spotki powigzane - 23 - -
Ogotem transakcje z podmiotami 6 155 3167 (15 278) (10 211)
powiazanymi
Przychody finansowe Koszty finansowe
Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca zakonczony 31 marca
2026 2025 2026 2025
Spétki powigzane z podmiotem dominujacym ) ) (696) (411)
(Grupa Ferrovial)
Podmioty wspotkontrolowane 1197 - - -
Inne spotki powigzane - - - -
Ogotem transakcje z podmiotami 1197 : (696) (411)

powiazanymi

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej za 3 miesigce 2026 roku wyniosto 7 896 tysiecy ziotych
(w tym: 5 815 tysiecy zlotych stanowily premie za zrealizowane zadania z 2025 roku, 270 tysiecy zlotych koszty
programu akgcji Ferrovial oraz 68 tysiecy ztotych koszty programu akcji Budimex). W analogicznym okresie 2025 roku
wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej wyniosto 2 114 tysiecy ztotych (w tym: 310 tysiecy ztotych
koszty programu akcji Ferrovial oraz 68 tysiecy ztotych koszty programu akcji Budimex).

Spotki Grupy nie posiadaty na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku dtuznych papieréw wartosciowych
zakupionych od podmiotéw powigzanych lub diuznych papieroéw wartosciowych sprzedanych tym podmiotom.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

11. Czynniki, ktére beda mialy wplyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
kolejneqo kwartatu

Do najwazniejszych czynnikdw, mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowg Grupy w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu nalezy zaliczy¢:

e wzrost cen paliw oraz potencjalny wzrost cen materiatéw budowlanych, bedace skutkiem operacji wojskowe;j
USA w Iranie,

e niepewnos¢ gospodarczg zwigzang z wojng w Ukrainie,

e dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej,

o dostepnos¢ i poziom cen materiatéw i ustug budowlanych wptywajgcy na wysokos¢ kosztéw bezposrednich
realizowanych kontraktow,

e ryzyka zwigzane z logistykg oraz transportem materiatéw budowlanych,
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e zmienno$¢ kursdw walutowych, ktére wptywajg na wysokosé przychodow ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjnej oraz wynik z wyceny i rozliczenia walutowych transakcji terminowych,

e poziom konkurencji w ogtoszonych przetargach publicznych,

e intensyfikacje dziatan zmierzajgcych do odzyskania naleznosci przeterminowanych,

e wyniki toczacych sige spraw sgdowych, ktére szerzej opisane zostaty w nocie 16 niniejszego $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e zmiany przepiséw podatkowych wptywajgcych na branze budowlana.

12. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Budimex w okresie 3 miesiecy 2026 roku,

najwazniejsze zdarzenia dotyczace dzialalnosci Grupy oraz znaczace zdarzenia po dniu
31 marca 2026 roku

W analizowanym okresie, Grupa Budimex odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy o niemal 9%, przy
nieznacznym wzroscie poziomu rentownosci operacyjnej o 0,2 punktu procentowego. W pierwszym kwartale roku 2026
udziat przychoddw osigganych na rynkach zagranicznych pozostat na zblizonym poziomie. Wzrosty odnotowano na
rynkach stowackim oraz totewskim, a spadek na rynku czeskim (nota 9.2). Zmiany w poziomie sprzedazy wynikajg
gtéwnie z uktadu harmonogramow robot na kontraktach, a takze panujgcych warunkéw pogodowych. Grupa kontynuuje
realizacje zagranicznych kontraktéw budowlanych, pozyskiwanych w ramach przyjetego kilka lat temu i konsekwentnie
realizowanego kierunku dywersyfikacji geograficznej portfela budowlanego Grupy.

Na rynku polskim odnotowany zostat spadek przychoddéw ze sprzedazy robét budowlano-montazowych, zaréwno
w obszarach budownictwa drogowego, kubaturowego jak i kolejowego. Redukcja byta konsekwencjg kilku czynnikéw,
z ktérych gldwnym, negatywnie wptywajgcym na wszystkie dywizje budownictwa, byty niekorzystne warunki pogodowe
panujgce w pierwszych dwdch miesigcach roku 2026 (mrozna i $niezna zima utrzymujgca sie przez znacznie dtuzszy
czas niz w roku poprzednim). Dodatkowo, nizsze przeroby w dywizji budownictwa drogowego wynikaty z zakonczenia
czesci budow, ktére generowaly istotne przychody ze sprzedazy w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Jednoczesnie, na kilku nowych kontraktach z obszaru drogowego finalizowano prace projektowe i oczekuje sig
otrzymania pozwolen na budowe.

W pierwszym kwartale 2026 roku segment ustugowy, ktérego filarem jest Grupa FBSerwis, zwigekszyt przychody ze
sprzedazy o ponad 10% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Jednoczesnie odnotowano
nieznaczny spadek poziomu wypracowanego zysku brutto o okoto 1,5 miliona ztotych.

Portfel zamoéwien Grupy Budimex jest rentowny i w duzej mierze zabezpiecza przychody do konca 2027 roku. Struktura
portfela w ciggu kwartatu roku nie ulegta znaczacej zmianie — portfel opiera sie giéwnie na kontraktach infrastruktury
drogowej i kolejowych, stanowigcych ponad 3/4 jego wartosci. Grupa Budimex przeprowadza regularne aktualizacje
budzetéw kontraktéw dtugoterminowych, a zmiany cen materiatéw i ustug podwykonawcédw sg na biezgco
uwzgledniane w zrewidowanych kosztorysach.

Portfel zamoéwien Grupy Budimex na dzieh 31 marca 2026 roku wynosit 18,8 miliarda ztotych. Warto$¢ kontraktow
podpisanych w okresie styczen — marzec 2026 roku zblizyta sie do 3,6 miliarda ztotych. Po 31 marca 2026 roku
podpisane zostaty umowy o wartosci okoto 400 milionéw ztotych. Dodatkowo, warto$¢ kontraktéow, w ktorych oferty
spotek Grupy sg najnizsze lub zostaty ocenione przez zamawiajgcych najwyzej (wytgczajgc kontrakty podpisane po
31 marca 2026 roku) to ponad 7,1 miliarda ztotych, z czego okoto 4,9 miliarda ztotych przypada na kontrakt Rail Baltica
na rynku totewskim i estonskim. Zapewnia to Grupie Budimex stabilne perspektywy utrzymania optymalnego poziomu
portfela zamowien w najblizszych kwartatach oraz stabilizuje fundamenty dziatalnosci operacyjnej na lata 2027-2028.

Na koniec marca 2026 roku pozycja gotowkowa netto Grupy Budimex przekraczata 2,5 miliarda zlotych i utrzymata sie
na zblizonym poziomie do stanu na koniec roku 2025.

W pierwszym kwartale 2026 roku Budimex SA kontynuuje realizacje kontraktéw budowlanych w ramach trzech
oddziatéw zagranicznych, zlokalizowanych na Stowacji (w ramach tego przedsiewziecia realizowany jest kontrakt na
budowe autostrady D1 Bratystawa-Triblavina), Czechach (gdzie trwa realizacja budowy autostrady D35 z DZbanova do
Litomysli oraz polderu Kutrin), a takze na totwie (gdzie rozpoczyna sie realizacja kontraktu Rail Baltica). Dodatkowo,
konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Budimex wygrato przetarg na zaprojektowanie i budowe gtéwne;j linii Rail Baltica
w Estonii, na odcinku Parnu — granica totwy. £ gczna wartos$¢ kontraktu to ok. 332 miliony euro (ok. 1,4 miliarda ztotych).
Udziat Budimeksu w Grupie Budowlanej, ktéra ma wykona¢ zakres obejmujgcy wytgcznie roboty budowlane wynosi
40 proc.

Informacja o najbardziej istotnych kontraktach podpisanych przez spétki Grupy lub takich, gdzie oferta spétki Grupy
zostata oceniona najwyzej, zostata ujawniona w formie raportéw biezgcych publikowanych na stronie internetowej
Budimex SA.
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26 marca 2026 roku Zarzad Budimeksu SA zdecydowat zarekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
podjecie decyzji o wyptacie dywidendy w wysokosci 32,42 ztotych brutto na jedng akcje. Na dywidende proponuje sie
przeznaczy¢ catos¢ zysku netto za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 827 686 tysiecy
ztotych, a pozostate niepodzielne 9 tysiecy ztotych - na kapitat zapasowy. Zarzad Budimeksu SA zaproponowat ustali¢
dzieh dywidendy na dzien 3 czerwca 2026 roku, a termin wyptaty dywidendy - na dzieh 10 czerwca 2026 roku.

W okresie po 31 marca 2026 roku do dnia sporzgdzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
nie miaty miejsca zadne inne istotne wydarzenia.

13. Informacje dotyczace emisji, wykupu oraz sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku Budimex SA oraz spétki Grupy nie dokonywaty emisji, wykupu
lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych oraz obligaciji.

14. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikéw prognozowanych

Budimex SA nie publikowat prognoz wynikéw.

15. Zestawienie stanu posiadania akcji Budimex SA lub uprawnieh do nich (opciji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Budimex SA na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem

zmian w stanie posiadania od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania raportu cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadajg nastepujace ilosci
akcji:

Artur Popko (prezes Zarzadu) 2 031 akcji
Marcin Wegtowski (cztonek Zarzadu) 2 830 akcji
Marek Michatowski  (przewodniczgcy RN) 4 000 akcji

Wyzej wymienieni czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje Spotki. Pozostate osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Budimex SA na dzien przekazania raportu nie posiadajg akcji lub opcji na akcje Spotki.
Stan ten nie ulegt zmianie od 31 grudnia 2025 roku.

16. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku

taczna wartos¢ postepowan dotyczagcych zobowigzan oraz wierzytelnosci na dzien 31 marca 2026 roku wynosita
1619 771 tysiecy zlotych. Nadwyzka wartosci postepowan z powddztwa spoétek Grupy nad sprawami przeciw spotkom
Grupy wynosita 32 913 tysiecy ztotych.

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje, tgczna warto$é toczacych sie postepowan dotyczacych
zobowigzan Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku wynosita 793 429 tysiecy
ztotych. Toczgce sie postepowania dotyczace Budimeksu SA i spotek zaleznych zwigzane sg z dziatalnoscig
operacyjng spoétek Grupy.

17 stycznia 2025 roku Budimex SA, jako czionek Konsorcjum, otrzymat pozew na tgczng kwote 1 046 115 tysiecy
ztotych obejmujacy gtdéwnie noty obcigzeniowe z tytutu kar umownych wystawione przez Zamawiajgcego w latach 2022
i 2024 w tgcznej kwocie 918 372 tysigce ztotych. Pozew obejmuje zgdanie zaptaty kar umownych za niedyspozycyjnos¢
bloku energetycznego i opdznienie w usunieciu wad oraz niektérych innych kategorii szkéd oraz nakazania usuniecia
wad lub ewentualnie pokrycia kosztéw ich usuniecia.

Powdédztwo zostato wytoczone przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA przeciwko konsorcjum
w skfadzie: Mitsubishi Power Europe GmbH (lider technologiczny), Tecnicas Reunidas SA oraz Budimex SA
(,Konsorcjum”), ktére zrealizowato kontrakt EPC na budowe nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw. Pozew
skierowany jest przeciwko wszystkim Konsorcjantom jako dtuznikom solidarnym, z udziatem Budimeksu wynoszgcym
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23,58%. W lutym 2025 roku zostat doreczony kolejny pozew przeciwko Konsorcjantom o usuniecie wad lub zaptate
kwoty 200 milionéw ztotych.

Strony pozostajg w trakcie postepowania mediacyjnego obejmujacego wzajemne roszczenia obu stron. W grudniu 2024
roku Konsorcjum ztozyto pozwy przeciwko zamawiajgcemu na tgczng kwote 627 181 tysiecy ztotych oraz 16 867 tysiecy
euro z tytutu robét dodatkowych i poniesionych szkdd. Doszto do wymiany pism procesowych.

Kolejnym pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu jest pozew ztozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum
Slgskie w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA (obecnie Ferrovial Construccion SA),
tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu ,Budowa nowej siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach”
zawartego w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powdd domaga sie zasgdzenia solidarnie od pozwanych albo kwoty
122 758 tysiecy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu z tytutu nienalezytego wykonania
zobowigzania wynikajgcego z kontraktu albo ewentualnie zasgdzenia roszczenia o obnizenie ceny o kwote
34 675 tysiecy ztotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem powoda - zapfaconej czesci wynagrodzenia. Jako
podstawa dochodzenia Zzgdania gtébwnego zostat wskazany art. 471 k.c., zas zgdania ewentualnego — przepisy
o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzgdu Budimex SA roszczenia objete powodztwem sg bezzasadne. Nieprawidtowosci stanowigce zdaniem
powoda podstawe faktyczng roszczen — o ile wystgpity — nie byly konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum
pozwanych. Ponadto nalezyte wykonanie obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach przez konsorcjum pozwanych
zostato potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem Wykonania dla obiektu.
Rezerwy utworzone na naprawy gwarancyjne i postepowania sgdowe pokrywajg w ocenie Zarzgdu ryzyka zwigzane
z przedmiotowg sprawg sgdowa. Pierwsza rozprawa miata miejsce w marcu 2019 roku i podczas niej sad zobowigzat
strony do wptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia biegtego w sprawie. Postanowieniem z sierpnia 2022 roku sad
skierowat strony do mediacji, wyznaczajgc jednoczesnie mediatora Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej RP. Mediacja prowadzona byta od sierpnia 2022 roku do kwietnia 2024 roku, ale nie doprowadzita
do zawarcia ugody przez strony. W zwigzku z bezskutecznym zakonczeniem mediacji sprawa wrécita do postepowania
sgdowego. Na rozprawie w sierpniu 2024 roku sad zobowigzat petnomocnikéw stron do wskazania podmiotu
do wykonania dowodu z opinii instytutu naukowo-badawczego. W sierpniu 2025 roku sad zdecydowat o wyborze
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie jako instytutu naukowo-badawczego do sporzgdzenia opinii w sprawie,
akceptujgc zaproponowane przez instytut WAT koszty opinii i termin jej sporzadzenia. W grudniu 2025 roku odbyty sie
ogledziny Muzeum przez rzeczoznawcow z instytutu WAT. Na dzien 31marca 2026 roku instytut WAT nie sporzadzit
jeszcze opinii w sprawie.

Na dzieh sporzadzenia $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania nie sg znane wyniki koncowe
pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe, ktére w ocenie Grupy moga zakonczy¢ sie dla niej
niekorzystnie, zostaly utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajgcej oszacowane przez Grupe ryzyko. Wartos¢
utworzonych rezerw na sprawy sporne zostata ujawniona w nocie nr 7 (rezerwa na sprawy sgdowe, rezerwa na kary
i odszkodowania umowne oraz czes€ rezerwy na naprawy gwarancyjne).

taczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczgcych roszczen Budimeksu SA i spolek zaleznych wedtug
stanu na dzien 31 marca 2026 roku wynosi 826 342 tysigce zilotych. Postgepowania dotyczg gtdwnie odzyskania
przeterminowanych naleznosci od kontrahentéw oraz dodatkowych roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie sg znane ich wyniki koncowe.

17. Naleznosci i zobowiazania warunkowe

31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Naleznos$ci warunkowe

Od powiazanych jednostek, z tytutu:

- otrzymanych gwarancji i poreczen 567 567
Od powiazanych jednostek ogétem 567 567
Od pozostatych jednostek, z tytutu:

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 692 248 728 945
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 29176 31747
Od pozostatych jednostek ogotem 721 424 760 692
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31 marca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Pozostate naleznosci warunkowe 2538 128

Naleznosci warunkowe ogoétem 724 529 761 387

Zobowigzania warunkowe

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu:

- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 5033172 4672 327
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 8 360 8 360
Na rzecz pozostatych jednostek ogétem 5041 532 4 680 687
Zobowiagzania warunkowe ogétem 5041 532 4 680 687
Pozycje warunkowe razem (4 317 003) (3 919 300)

Naleznosci warunkowe z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty
na rzecz spotek Grupy Budimex gwarancje i poreczenia stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do
kontrahentéw z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz pozostatych jednostek to przede
wszystkim gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentéw spotek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen
w stosunku do spoétek Grupy z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne
z tego tytutu wobec spétek Grupy. Gwarancje udzielane zleceniodawcom Grupy stanowig alternatywny, w odniesieniu
do zatrzymywanych kaucji gwarancyjnych, sposéb zabezpieczenia ewentualnych roszczen zleceniodawcow z tytutu
realizacji kontraktéw budowlanych. Jednoczesnie ryzyko dotyczgace napraw gwarancyjnych oszacowane przez spotki
Grupy jako prawdopodobne zostato odpowiednio odzwierciedlone w rezerwie na naprawy gwarancyjne, co zostato
ujawnione w nocie nr 7 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wystawione weksle witasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec strategicznych dostawcow spétek
Grupy, natomiast otrzymane weksle ujete w naleznosciach warunkowych stanowig zabezpieczenie zaptaty naleznosci
przez inwestoréw / odbiorcow spoétek Grupy.

Udzielone przez Budimex SA i spétki zalezne poreczenia oraz gwarancje wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku:

Spétka udzielajaca Podmiot, ktéremu taczna Maksymalny Warunki  Charakter powigzan
poreczenia zostaty udzielone wartos¢é okres, finansowe, istniejacych
lub udzielajaca poreczenia lub udzielonych na jaki zostaly  na jakich pomiedzy
gwarancji gwarancje poreczen lub udzielone poreczenia Budimex SA
gwarancji poreczenia lub lub gwarancje = a podmiotem,
gwarancje zostaty ktory otrzymal/

udzielone udzielit poreczenia
lub gwaranciji

Budimex SA Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. 75737 2031-02-28 nieodpfatnie zalezna
Budimex SA Mostostal Krakéow SA 64 456 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 25 346 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex D Sp. z o.0. 16 668 2029-05-31 odptatnie zalezna
Budimex SA Azalia Sp. z 0.0. 12 015 2031-09-30 odptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 10 293 2030-07-12 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 6177 2031-07-30 odptatnie zalezna
Budimex SA Rail BX GmbH 5710 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Mobility SA 3722 2035-04-30 odptatnie zalezna
Budimex SA Konstalex Sp. z 0.0. 1785 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Kamelia Energy Sp. z 0.0. 1212 2028-01-31 odptatnie zalezna
Budimex SA Circular Construction SA 12 2044-09-24 odptatnie zalezna
Konstalex Sp. z 0.0. Budimex SA 697 2029-03-31 k%\gt?;irt]gf/?a zalezna
OGOLEM 223 830

*poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Udzielone przez Budimex SA poreczenia oraz gwarancje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Spoétka udzielajgca Podmiot, ktéoremu

poreczenia zostaty udzielone
lub udzielajaca poreczenia lub
gwarancji gwarancje
Budimex SA Mostostal Krakow SA
Budimex SA Budimex Budownictwo Sp. z o.0.
Budimex SA Azalia Sp. z 0.0.
Budimex SA Budimex Bau GmbH
Budimex SA FBSerwis SA
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA
Budimex SA Konstalex Sp. z 0.0.
Budimex SA Rail BX GmbH
Budimex SA Budimex Mobility SA
Budimex SA Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.
Budimex SA Budimex D Sp. z o.0.
Budimex SA Circular Construction SA

Konstalex Sp. z 0.0. Budimex SA

OGOLEM

*poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA

Prezes Zarzadu

Artur Popko

Warszawa, dnia 6 maja 2026 roku

taczna Maksymalny Warunki  Charakter powigzan
wartos¢ okres, finansowe, istniejacych
udzielonych  na jaki zostaty na jakich pomiedzy
poreczen lub udzielone poreczenia Budimex SA
gwarancji poreczenia lub lub gwarancje  a podmiotem,
gwarancje zostaly ktory otrzymat/
udzielone udzielit poreczenia
lub gwarancji
90 353 bezterminowo odpfatnie zalezna
82 962* 2031-02-28 nieodpfatnie zalezna
12015 2028-01-31 odpfatnie zalezna
10 863 bezterminowo odptatnie zalezna
10 293 2030-07-12 odpfatnie zalezna
5084 2031-02-08 odptatnie zalezna
2 427 bezterminowo odptatnie zalezna
2 500 bezterminowo odptatnie zalezna
3685 2044-07-15 odpfatnie zalezna
1712 2028-01-31 odptatnie zalezna
14 2027-12-24 odptatnie zalezna
12 2044-09-24 odpfatnie zalezna
697 2029-03-31 | JTEETHE zalezna
222 617
Czlonek Zarzadu

Marcin Wegtowski
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