Zaigcznik do Uchwaly nr ’1 4 5 SX/2019
RN JSW S.A. z dnia 27.05.2019 r.

Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Jjako organu Spoéitki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Wstep

Rada Nadzorcza dzialajagc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 20 ust. 1
i ust. 2 pkt. 10 Statutu Spolki, a takze postanowiefi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016, niniejszym przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. Sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. jako organu Spéiki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

Realizujgc postanowienia Statutu oraz stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk Spélek

Notowanych na GPW 2016, niniejsze Sprawozdanie zawiera w swej tresci m.in.:

v ocene sytuacji Spokki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej,

v szczegblowy opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018,
z uwzglednieniem informacji na temat: skiadu Rady i jej Komitetow, speiniania przez
Czionkéw Rady kryteriow niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetow oraz
dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

v ocene sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych,

v ocene racjonalno$ci prowadzonej przez Spélke polityki dotyczacej dziatalnoSci promocyjnej
i charytatywnej.

1. Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku jej dziafalnosci w kadencji

W trakcie roku obrotowego 2018, tj. w okresie od 01.01.2018 r. do 28.06.2018 r. dzialata Rada
Nadzorcza IX kadencji oraz od dnia 28.06.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. dzialala Rada Nadzorcza
X kadencji. Rok 2018 byt pierwszym rokiem dziatalno$ci Rady Nadzorczej X kadencji.

2. Skiad osobowy Rady, pelnione funkcje w Radzie oraz zmiany w skladzie Rady w trakcie

roku obrotowego

Tab. 1: Skfad osobowy Rady Nadzorczej IX kadencji oraz petnione funkcje w 2018 roku
Imie i Nazwisko Pelniona funkcja Okres sprawowania funkciji
Halina Buk Zastepca Przewodniczgcego 01.01.2018 — 28.06.2018
Krzysztof Kwasniewski Czlonek 01.01.2018 — 28.06.2018
Tomasz Lis Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Antoni Malinowski Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Adam Pawlicki Czonek 01.01.2018 — 28.06.2018

- Czlonkowie Rady wybrani przez pracownikow

Eugeniusz Baron Sekretarz 01.01.2018 — 28.06.2018
Robert Kudelski Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Andrzej Palarczyk Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Arkadiusz Wypych Czionek 18.01.2018 — 28.06.2018
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Tab. 2: Skfad osobowy Rady Nadzorczej X kadencji oraz @nione funkcje w 2018 roku

———— =D - - au
“Imig i Nazwisko Peiniona funkcja Okres sprawowania funkciji
Halina Buk Czionek 28.06.2018 — 27.07.2018
R Przewodniczaca 27.07.2018 — 31.12.2018
. . Czionek 28.06.2018 — 27.07.2018
Krzysztof Kwasniewski Zastepca Przewodniczace] 27.07.2018 — 22.10.2018
Tomasz Lis Czionek 28.06.2018 — 31.12.2018
Antoni Malinowski Czionek 28.06.2018 — 31.12.2018
Alojzy Nowak Czionek 28.06.2018 — 31.12.2018
Adam Pawlicki Czlonek 28.06.2018 — 31.12.2018
Konrad Balcerski Czionek 22.10.2018 — 31.12.2018
Pawel Bieszczad Czonek 28.06.2018 — 31.12.2018
Tadeusz Kubiczek Czionek 28.06.2018 — 31.12.2018
. Czlonek 28.06.2018 — 27.07.2018
Robad Kudeiskl Sekretarz 27.07.2018 — 31.12.2018
Arkadiusz Wypych Czionek 28.06.2018 — 31.12.2018

Tab. 2: Zmiany w sklfadzie Rady w trakcie 2018 r. oraz po dniu 31.12.2018 r.
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Data

18.01.2018

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolalo Arkadiusza Wypycha w skiad Rady
z wyboru pracownikow.

28.06.2018

Wygasly mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej IX kadencji (Haliny Buk,
Eugeniusza Barona, Roberta Kudelskiego, Krzysztofa Kwasniewskiego, Tomasza
Lisa, Antoniego Malinowskiego, Alojzego Nowaka, Andrzeja Palarczyka, Adama
Pawlickiego, Arkadiusza Wypycha).

Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A., w drodze oSwiadczen zlozonych Spélce, powolat do Rady Nadzorczej:
Haline Buk, Krzysztofa Kwasniewskiego, Adama Pawlickiego, Antoniego
Malinowskiego, Tomasza Lisa, Alojzego Nowaka.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powolato Cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikow, ti. Pawla Bieszczada, Tadeusza Kubiczka, Roberta Kudelskiego,
Arkadiusza Wypycha.

27.07.2018

Rada Nadzorcza dokonala wyboru prezydium Rady w nastepujgcych osobach:
Halina Buk — Przewodniczgca, Krzysziof Kwasniewski — Zastepca
Przewodniczgcej, Robert Kudelski — Sekretarz.

22.10.2018

Minister Energii dzialajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A., w drodze oswiadczenia ztozonego Spéice, odwolat ze skladu Rady
Nadzorczej Krzysztofa Kwasniewskiego.

22.10.2018

Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A, w drodze oSwiadczenia ziozonego Spéice, powolal w skiad Rady
Nadzorczej Konrada Balcerskiego.

17.01.2019

Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
JSW S.A, w drodze oswiadczenia ziozonego Spoéice, powotat w skiad Rady
Nadzorczej Roberta Matlka.

26.02.2019

Rada Nadzorcza podjeta uchwale o delegowaniu Czionka Rady Roberta Maltka
do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju w okresie od dnia 27.02.2019 r. do dnia 26.05.2019 r. wigcznie,
jednakze nie diuzej niz do dnia powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju.
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Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
20.03.2019 JSW S.A., w drodze o$wiadczenia zlozonego Spoice, odwolat ze skiadu Rady
Nadzorczej Tomasza Lisa.

Minister Energii dziatajgc w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu
20.03.2019 JSW S.A., w drodze oswiadczenia zfozonego Spéice, powotat w skiad Rady
Nadzorczej Jolante Gérska.

Czionkowie Rady Nadzorczej przekazali oswiadczenia dotyczgce spetniania kryteriow
niezaleznosci wobec Spétki. Rada Nadzorcza dokonata ich oceny pod katem istnienia zwigzkéw
i okolicznosci, ktére mogg wplywaé na spelnianie przez danego Czionka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania szesSciu Czionkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci
od JSW i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z JSW w rozumieniu Zafgcznika nr Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych Czionkami rady nadzorczej spofek  gieldowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w Warszawie S.A.

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat

Rada odbyta 8 posiedzen w Jastrzebiu-Zdroju oraz- podjela 123 uchwaly (w tym 11 uchwat
w trybie wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c).

4. Informacja o obecnosci Czionkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Tab. 3: Informacja o nieobecnosci Czlonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach

o ich usprawiedliwieniu

 Data Nazwiska nieobecnych v f;’p‘ m’,’f”_’;‘m?minﬁ W
Posiedzenia Czlonkéw Rady " nisotieeHioké.
Robert Kudelski
20.04.2018 Andrzej Palarczyk 347/1X/18
27.07.2018 Tomasz Lis 1/X/I18

Na pozostatych posiedzeniach obecni byli wszyscy Czionkowie Rady.
Rada nie podjeta zadnej uchwaly o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

5. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza
i przeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach wyjasniajacych

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad Spétkg we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci.

Rada prowadzita czynnosci zwigzane z ksztattowaniem wynagrodzen Czionkéw Zarzadu zgodnie

z ustawg z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektorymi

spétkami, a w szczego6lnosci:

a) ustalita wynagrodzenie uzupeiniajace za rok 2018 Spétki (Wynagrodzenie Zmienne),

b) ustalita Cele Zarzgdcze na rok 2018 wraz z wagami tych Celdw, od poziomu realizacji ktorych
zalezy ostateczna wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzgdu oraz zasady
realizacji i rozliczania Celow.

Realizujgc swoje obowigzki sprawozdawcze, Rada dokonala oceny sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki, sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej Spotki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz wniosku co do podziatu zysku oraz rozliczenia
Innych catkowitych dochoddw, a takze ziozyla Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania
z wynikéw tej oceny. Ponadto, Rada na biezaco przekazywala do Ministerstwa Energii kwartalne
informacje na temat swojej dziatalnosci wraz z Kwartalnymi informacjami o Spéice, a takze,
zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Energii, cykliczne informacje na temat odbytych posiedzen
i podjetych uchwat przez Rade.
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W dniu 18.01.2018 r. Rada pozytywnie zaopiniowatla dokument pn. .Plan Techniczno-
Ekonomiczny Jastrzebskiej Spéiki Weglowej S.A. na 2018 rok’.

W zwiazku z istotng poprawg sytuacji finansowej i plynnosciowej Grupy JSW, Rada Nadzorcza
wdniu 27.07.2018 r. uchylita Uchwale w sprawie zatwierdzenia dokumentu pn. ,Program
Restrukturyzacji Grupy Kapitalowej JSW na lata 2016-2025” wraz z dokumentem pn. ,Kluczowe
zalozenia Programu Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej JSW na lata 2016-2025".

Rada na biezaco wspoéipracowata z bieglym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania.

Rada na biezaco $ledzita dziatalnosé Sp6tki oraz monitorowata i kontrolowala istotne dla Spoétki
decyzje i dziatania Zarzadu dotyczace Spétki oraz Grupy Kapitalowej JSW, a takze oceniata
sytuacje ekonomiczno-finansowg Spoétki oraz efekty pracy Zarzadu. Na podstawie syntetycznej
informacji przedstawianej przez Zarzad, Rada dokonywata cyklicznego przegladu istotnych
zdarzen, ktére mialy miejsce w Spéice, w tym przegladu wykazéw uchwat podjetych przez Zarzad.
Dziatalnosé Spotki i osiggniete przez nig wyniki oceniala na podstawie przedkiadanych Radzie
przez Zarzad cyklicznych raportow na temat sytuacji produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej
i spolecznej Spolki, zawierajgcych m.in. informacje o stopniu realizacji przedstawionych przez
Spotke w Planie Techniczno-Ekonomicznym parametréow ekonomicznych, docelowych wynikow
ekonomiczno-finansowych, wskaZznikow finansowych oraz sytuacji plynnosciowej Spolki.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych informacii
przedkiadanych przez Zarzad monitorowata sytuacje Spétki we wszystkich istotnych obszarach
funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: stanu zapaséw oraz sprzedazy wegla, realizacji
inwestycji, robot przygotowawczych, kosztéw ustug konsultingowych i prawnych, stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy w kopalniach, kontroli przeprowadzonych w Spéice, relacji
z inwestorami oraz notowan gieldowych, realizacji zadan wynikajacych z polityk zarzadzania
ryzykami Spotki i Grupy JSW oraz funkcjonowania spéfek zaleznych w ramach Grupy JSW.

Rada rozpatrywala wnioski Zarzgdu wymagajace zgody Rady oraz rozpatrywata i opiniowala
whnioski Zarzadu kierowane do decyzji Walnego Zgromadzenia.

Zapoznawala sie z innymi biezgcymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad, a takze
z korespondencjg wplywajgcg do Rady i w razie potrzeby, zlecata przeprowadzenie czynnosci
kontrolnych lub wyjasniajgcych w istotnych sprawach objetych korespondencja.

Tab. 4: Opis najistotniejszych czynnos$ci oraz zagadnien, kiérymi zajmowafa sie Rada
na przestrzeni 2018 r.

-

Dpis czynnosci i |l glmet )
Zaopiniowanie dokumentu pn. .Plan Techniczno-Ekonomiczny Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. na 2018 rok™

v
v"  Udzielenie zgody na podwyzszenie kapitalu zakladowego spotki Jastrzebska
v
v

Spotka Kolejowa Sp. z 0.0. oraz zmiane Aktu Zatozycielskiego tej spotki
Udzielenie zgody na zawarcie ugody pomigdzy JSW a PZU S.A. regulujgcej
kwestie odszkodowania za szkode majgtkowg
Udzielenie zgody na zawarcie przez JSW umowy o $wiadczenie ustug
doradztwa finansowego w zakresie pozyskania finansowania diuznego dla
GK JSW z KPMG Advisory Sp. z 0.0. sp. k.
18.01.2018 v Zatwierdzenie ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na rok
2018
v Czynnosci dotyczace prowadzonych prac audytowych w JSW
v" Zmiana i przyjecie tresci jednolitej Regulaminu Rady Nadzorczej Przyjecie
Ramowego planu pracy Rady
v Zarzadzenie wybor6w Czlonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
pracownikow JSW na X kadencje
v" Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wsp6lnikéw spoélki Jastrzebskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spétki oraz zmiany Umowy Spétki

05.02.2018 v Czynnosci dotyczace prac sprawdzajgcych w JSW

08.03.2018 ¥ Ustalenie wynagrodzenia uzupeliajgcego oraz Celow Zarzadczych
T Czonkoéw Zarzadu na 2018 r.
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Data Opis czynnosci

v

Udzielenie zgody na sposdb wykonywania prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu spétki JSW Innowacje S.A. w sprawie zawigzania nowej spotki
pod firmg Hawk-e Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotki Zaklad Przewozéw i Spedycji ,SPEDKOKS” Sp. z o.0.
w sprawie zmiany Aktu Zalozycielskiego tej spétki

Ustalenie zasad przyznawania Czionkom Zarzadu $wiadczenia w postaci
udzialu w szkoleniach oraz kursach

Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu

Udzielenie zgody na przekazanie darowizny finansowej na rzecz
Wojewédzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju

) SKSS

03.04.2018

Czynnosci w ramach realizacji pisma Dyrektor Departamentu Nadzoru
i Polityki Wiascicielskiej w Ministerstwie Energii dotyczgcego podjetych przez
Rade Nadzorcza czynno$ci sprawdzajgcych w JSW

$s

20.04.2018

AN

Dokonanie czynnosci sprawozdawczych nalezacych do szczegélnych
obowigzkéw Rady wynikajgcych z Kodeksu spélek handlowych, w tym ocena
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki
i sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publicznej Spétki oraz
wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto oraz rozliczenia Innych
catkowitych dochodéw, a takze ocena skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej JSW
oraz przyjecie sprawozdan z wynikow przeprowadzonej oceny

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady jako organu Spofki za rok 2017
Zawnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Czionkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych
w roku obrotowym 2017

Zaopiniowanie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, usiugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem”
Zatwierdzenie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego,
oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w Jastrzebskiej Spoice Weglowej S.A. za rok
2017

Zatwierdzenie ,Strategicznego Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. na lata 2018 - 2020”

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spotki JSW KOKS S.A. w sprawie zmiany Statutu tej
spokki

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniu
Wspolnikow spotki Jastrzebskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz zmiany Umowy tej spotki
Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspolnikéw spétki Centralne Laboratorium Pomiarowo - Badawcze
Sp.zo.0. w- sprawie wykupu udziatow tej spéiki od udziatowcow
mniejszosciowych

Zaopiniowanie zmian w ,Regulaminie postepowania przetargowego
dotyczacego sprzedazy skiladnikéw aktywow trwatych Jastrzebskiej Spotki
Weglowej”

Zlecenie badania w jakich trybach dokonywano zakupow towaréw i usiug
oraz czy zastosowane tryby byly zgodne =z obowigzujacymi w Spoice
regulacjami

Zmniejszenie wysokosci Premii Rocznej dla Czionkéw Zarzadu

23.04.2018

AN NN

Wyrazenie zgody na zmiang terminu wykupu obligacji w ramach Programu
Emisji Obligaciji

Zaopiniowanie wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie
dokonania zmian w Statucie Spélki oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Czynnosci w ramach realizacji pisma Prokuratora Prokuratury Regionalnej
w Katowicach w sprawie nadesltania materiatéow Zrédlowych dotyczacych
czynnosci sprawdzajacych w JSW

28.05.2018 v

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z nadzoru nad realizacjg projektow
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i e e
ch zakiadow JSW S.A. w 2017 roku”
v Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspoinikow Spotki Advicom Sp. z 0.0. w sprawie nabycia przez spétke
Advicom Sp. z o.0. udziatébw od wspodlnika spétki tj. COIG S.A. oraz
umorzenia Udzialéw Wiasnych nabytych przez spétke
v Udzielenie zgody na zawarcie darowizny prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomos$ci oraz prawa wiasnosci Srodkéw trwalych z zakresu gospodarki
wodno-§ciekowej na rzecz Gminy Suszec
v Wybdr Przewodniczacej Rady Nadzorczej, Zastgpcy Przewodniczacej,
Sekretarza, a takze uzupehienie sktadéw Komitetéw nowej X kadenciji Rady
Nadzorczej
v Udzielenie zgody na sposOb wykonywania prawa giosu na Zgromadzeniu
Wspoinikow spotki Jastrzebskie Zakiady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie
wyrazenia zgody na dokonanie czynno$ci prawnej w postaci zawarcia
aneks6w do umow dzierzawy skiadnikéw aktywow trwatych
v Udzelenie zgody na spos6b wykonywania prawa giosu na Zgromadzeniu
Wsp6inikow spotki Centralne Laboratorium Pomiarowo - Badawcze Sp. z 0.0.
w sprawie zmiany Uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6inikow spotki
CLP-B w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu tej
spotki
v Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw spotki Advicom Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakiadowego oraz zmiany umowy tej spolki, a takze objecia przez JSW
nowych udziatéw spoétki Advicom Sp. z 0.0.
v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji
S.A. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz zmiany statutu tej
spolki
v" Udzielenie zgody na zawarcie aneksu do umowy nieodptatnego zbycia KWK
LKrupinski” do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z dnia 31.03.2017 r.
v Udzielenie zgody na zawarcie aneksu do umowy nieodpiatnego zbycia
27.07.2018 oznaczonej czesci zakltadu gémiczego KWK ,Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie”
Ruch ,Jas-Mos” do Spotki Restrukturyzacji Kopalri S.A. z dnia 01.10.2016 r.
v Udzielenie zgody na zawarcie umowy darowizny prawa wiasnosci
nieruchomosci potozonych w Mszanie na rzecz Gminy Mszana
v Udzielenie zgody na zawarcie umowy darowizny prawa wieczystego
uzytkowania oraz wilasnosci nieruchomosci polozonych w Ornontowicach
na rzecz Gminy Ornontowice
v Udzielenie zgody na zawarcie umowy ramowej na Swiadczenie usiug
prawnych
v Udzielenie zgody na zawarcie umowy na $wiadczenie ustug kompleksowego
doradztwa prawnego
v" Uchylenie Uchwaly Rady Nadzorczej nr 182/[X/16 z dnia 26.08.2016 r.
w sprawie zatwierdzenia dokumentu pn. ,Program Restrukturyzacji Grupy
Kapitatlowe] JSW na lata 2016-2025" wraz z dokumentem pn. .Kluczowe
zatozenia Programu Restrukturyzacji Grupy Kapitalowej JSW na lata 2016-
2025”
v Zmiana umoéw o $wiadczenie ustug zarzgdzania, zawartych pomiedzy
Zarzadzajgcymi a Spétkg
Udzielenie zgody na zmiane umowy dotyczacej promocji Spotki
Wyrazenie zgody na korzystanie przez Zesp6l Audytowy przy Radzie
Nadzorczej JSW z uslug doradczych, eksperckich i szkoleniowych
realizowanych przez pracownikbw naukowych, zewnetrzne jednostki
badawcze, eksperckie etc.
Zmiany w poszczeg6inych skiadach Zespoléw Audytowych
Zmiana umowy zlecenia obslugi prawnej zawartej w dniu 28.06.2016 r.
z Kancelarig Prawniczg Glowacki i Wspdlnicy Sp.k. (przediuzenie na czas
28.08.2018 nieokreslony)
v Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spoélki Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywac]i
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Opis czynnosci

S.A. w sprawie dokonania czynnosci prawnej w postaci nabycia zespolu
Srodkéw trwalych zwigzanych z wykonaniem zadania pn. ,Wymiana bloku
roboczego kompresora opar S.C. — 40"

27.09.2018

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa giosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki JSW KOKS S.A. w sprawach zmian w Statucie tej
spotki oraz udzielenia zgody na zaciggniecie pozyczki preferencyjnej
ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Udzielenie zgody na udzielenie przez JSW poreczenia pozyczki, ktéra
zostanie udzielona przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej spolce JSW KOKS S.A. na realizacje zadania pn.
,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”

19.10.2018

Udzielenie zgody na nabycie srodka trwalego o wartosci przekraczajgcej
20 min zt w ramach realizacji inwestycji obejmujgcej m.in. drazenie pochyini
badawczej B-3 poktad 409/3 i 409/4 dla KWK ,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie”
Ruch ,Zofiéwka”

Udzielenie zgody na nabycie srodka trwalego o wartosci przekraczajgcej
20 min zt w ramach realizacji inwestycji obejmujacej m.in. dragzenie przekopu
F tasmowego poz. 1080 dla KWK ,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie® Ruch
Zofidwka”

26.10.2018

AR
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Wybor Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii i Rozwoju

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie dokonania zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia oraz
przyjecia jego jednolitego tekstu

Udzielenie zgody na zmiany umoéw dotyczacych promociji Spétki

Czynnosci w ramach prowadzonych prac audytowych w JSW

Udzielenie zgody na zawarcie umowy na dostawy materiatéw poligraficznych
i reklamowych

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw spotki Advicom Sp. z 0.0. w sprawie zmian w Umowie Spotki
Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa giosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji
S.A. w sprawie zawigzania przez PGWIR S.A. spoiki celowej

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki JSW Innowacje S.A. w sprawie nabycia skiadnikow
aktywow trwatych

Zaopiniowanie wniosku do Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie przez JSW Certyfikatéw Inwestycyjnych serii B
oraz kolejnych serii, emitowanych przez JSW Stabilizacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety i dokonania wplaty na nabycie Certyfikatow
Inwestycyjnych serii B

23.11.2018

Udzielenie zgody na uczestmctwo Zastepcy Prezesa ds. Ekonomicznych
w studiach podyplomowych

Czynnosci w ramach prowadzonych prac sprawdzajgcych w Grupie
Kapitalowej JSW S.A.

10.12.2018

AN N N

Zmiana uméw o $wiadczenie uslug zarzadzania, zawartych pomiedzy
Zarzadzajacymi a Spotka

Powolanie Czlonka Komitetu ds. Strategii i Rozwoju

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spolki JSW KOKS S.A. w sprawie udzielenia zgody
na zaciggniecie pozyczki preferencyjnej ze srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na poczet realizacji zadania
inwestycyjnego pn. ,Poprawa efektywnosci energetycznej w JSW KOKS
S.A.”, zwigzanego z budowg bloku energetycznego w Koksowni Radlin
Udzielenie zgody na udzielenie przez JSW poreczenia wekslowego
za zobowigzania spétki JSW KOKS S.A. z tytutu pozyczki preferencyjnej
Udzielenie zgody na zawarcie uméw promocyjnych

28.12.2018

ANRN

Udzielenie zgody na zawarcie aneksu do umowy na $wiadczenie ustug
doradztwa finansowego w zakresie pozyskania finansowania diuznego
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6. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych si¢ do dzialalnosci
Rady oraz o wykonaniu poleceri i zadan zleconych Radzie przez Ministerstwo Energii
a takze realizacji obowigzkéw sprawozdawczych

v Rada Nadzorcza na biezgco realizowata postanowienia uchwat Walnego Zgromadzenia
odnoszacych sie do dzialalnosci Rady.

v Rada Nadzorcza wykonywata biezgce polecenia i zadania im zlecone przez Ministerstwo
Energii, a takze udzielala wyjasnienn (korespondencyjnie lub osobiScie) w odpowiedzi
na zapytania ze strony Ministerstwa.

¥ Realizujgc zalecenie Sekretarza Stanu w Ministerstwie Energii Grzegorza Tobiszowskiego
(pismo z dnia 09.09.2016 r.), Przewodniczgca Rady Nadzorczej comiesigcznie przekazywala
do Ministerstwa Energii informacje na temat odbytych posiedzen i podjetych uchwat przez
Rade Nadzorczg.

v Rada Nadzorcza realizowata swoje obowigzki sprawozdawcze, w tym obowigzek dotyczacy
przekazywania kwartalnych informacji o Spéice.

7. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach Czlonkéw Zarzadu w pelnieniu funkcji
i oddelegowaniach Czlonkéw Rady do pelnienia funkcji Czionkéw Zarzadu

W roku 2018 r. Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszen Czlonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji
ani nie delegowata Cztonk6w Rady do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

8. Ocena sytuacji Sp6tki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ocena sytuacji w Grupie Kapitalowe]j JSW za 2018 r.

Grupa . Kapitalowa Jastrzebskiej Spolki Weglowej to najwigkszy producent wysokiej jako$ci
wegla koksowego typu hard i znaczacy producent koksu w Unii Europejskiej. Zakres prowadzonej
dziatalnosci i oferowanych produktow skutkuje ekspozycjg Grupy na szereg powiazanych ze sobg
rynkéw. W ostatniej dekadzie, na $wiatowych rynkach weglowo-koksowo-hutniczych zachodzily
istotne zmiany podazy, popytu i cen. Rezultatem wzrostow i spadkéw zapotrzebowania ze strony
odbiorcow i towarzyszgcych im dynamicznych wahan cen sg coraz krétsze cykle koniunkturalne
na powigzanych rynkach. '

Grupa prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o dwie giowne linie biznesowe: gérniczg, obejmujgcy
wydobycie wegla (giéwnie koksowego) oraz koksowniczg, obejmujgcg produkcje peinej gamy
produktow koksowniczych. W skiad Grupy wchodzg takze przedsiebiorstwa wspierajgce glowne
linie biznesowe.

Zasadniczo okolo 43% produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetwarzane jest
przez koksownie Grupy na koks, ktory obok rudy zelaza stanowi podstawowy skiadnik wsadu
do produkg;ji stali w wielkich piecach w hutach. Koks wykorzystywany jest rowniez w odlewniach,
w przemy$le metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatow
izolacyjnych.

Wegiel do celow energetycznych wykorzystywany jest gidwnie do wytwarzania energii
elektrycznej oraz ciepta, sprzedawany jest przedsiebiorstwom energetycznym, uzytkownikom
przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

Grupa jest jednym z najwiekszych pracodawcow w Polsce. tacznie w Grupie zatrudnionych
jest ponad 28 tysiecy osob, w tym ponad 21 tysiecy osob w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A.

Rok 2018 byt rokiem dynamicznego rozwoju w zakresie dzialalnosci w obszarach
badawczych, ktérej efekly beda odgrywaly kluczowg role w modernizowaniu gérnictwa
i koksownictwa oraz zwiekszeniu bezpieczernstwa pracy. Strategiczne obszary badawcze dotyczg
eksploatacji zi6z, nowoczesnych modeli zarzgdzania, heterogenicznych systeméw
telekomunikacyjnych w wyrobiskach, teleinformatyki, wentylacji i klimatyzacji kopalfi, BHP,
ochrony srodowiska, rewitalizacji terenéw pogérniczych, a takze technologii przelomowych.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej sporzadzone za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. wykazalo dodatni wynik operacyjny w wysokosci
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2 254,1 min zt oraz dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 1 760,8 min zi. W analizowanym
okresie w Grupie wystgpily zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz zakres mialy istotny
wplyw na wyniki finansowe, w tym m.in.:
nadptata wynagrodzeri i nagrody jednorazowe w wysokosci 299,3 min zi w -Jednostce
dominujacej,
rozwigzanie czesci rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce deputatu weglowego dla
emerytéw i rencistow w wysokosci 653,5 min zt w Jednostce dominujgcej,
dokonany w wyniku testow na utrate wartosci odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywow
trwalych i wartosci niematerialnych zakltadéw JSW w wysokosci 1 214,0 min zt w Jednosice
dominujgcej,
rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne
w wysokosci 719,1 min zt w Jednostce dominujgcej,
odszkodowanie z tytulu pokrycia kosztéw dotyczacych pozaru w KWK Pniéwek w wysokosci
61,5 min zt w Jednostce dominujgcej.

W 2018 r. Grupa Kapitatlowa JSW uzyskata:
Przychody ze sprzedazy w wysokosci 9 809,56 min 2, kitére byly o 932,3 min zt wyzsze od
osiggnietych w 2017 roku. Na wyzszy poziom uzyskanych przychodéw wplyw mialy przede
wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy koksu o 666,0 min zt {i. o 19,8%, wegla
0 158,7 min z, {j. o 3,2% oraz weglopochodnych o 97,4 min z, {j. o 30,4%. Wyzsze przychody
ze sprzedazy koksu wynikaly przede wszystkim z wyzszej Sredniej ceny sprzedazy o 17,0%,
natomiast wyzsze przychody ze sprzedazy wegla z wiekszego wolumenu sprzedazy o 0,3 min
ton 1. 03,0% i wyzszej Sredniej ceny sprzedazy wegla o 3,2%. Na wzrost przychodéw
ze sprzedazy weglopochodnych wplyw miaia przede wszystkim osiagnieta wyzsza cena
sprzedazy smoty o 51,3%.
Pozostate przychody w wysokosci 1 616,5 min z, co oznacza wzrost o 47,1 min z, tj. o 3,0%
w stosunku do kwoty 1 569,4 min zt osiggnietej w 2017 roku. Na wzrost warto$ci pozostatych
przychodow w 2018 roku istotny wplyw mialo rozwigzanie w Jednostce dominujgcej odpisu
aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w kwocie 719,1 min zt, a takze
otrzymane odszkodowanie z tytulu pokrycia kosztow dotyczacych pozaru w rejonie Sciany W-1
pokiad 362/1 w KWK Pniéwek w kwocie 61,5 min zt.
Przychody finansowe w wysokosci 40,1 min zl, ktére byly 0 92,8 min z, {j. 0 69,8% nizsze od
osiggnietych w 2017 roku, co wynika przede wszystkim z ujecia w ksiggach 2017 roku przez
Jednostke dominujgcg przychodéw z tytulu réznic kursowych z wyceny obligacii, ktore nie
wystapity w 2018 roku.
Pozostate zyski/straty netto ktére wyniosty (14,0) min zt wobec 43,5 min zt zysku w 2017 roku,
co oznacza spadek o 57,5 min zi. Na zmiane pozostalych zyskéw/(strat) netio gitdwny wplyw
miala osiggnieta w 2018 roku strata na pochodnych instrumentach finansowych w wysokosci
29,2 min zt wobec zysku osiggnietego w 2017 roku na poziomie 72,9 min zi. W roku 2018
odnotowano rowniez wickszg strate z tytulu zbycia rzeczowych aktywoéw trwalych, ktdéra
wyniosta 25,2 min zt wobec 11,5 min zt w 2017 roku, a takze strate z tytulu wyceny portfela
aktywéw Funduszu inwestycyjnego Zamknietego (FIZ) w wysokosci 1,8 min zt. Natomiast
w 2018 roku odnotowano zysk z tytulu przychodow odsetkowych porifela aktywow FIZ
w wysokosci 27,9 min zt a takze z tytulu réznic kursowych w wysoko$ci 14,3 min zt wobec
osiggnietej w 2017 roku straty w wysokosci 17,6 min zi.

W 2018 r. Grupie Kapitatowej JSW poniesiono:
Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towaréw w wysokosci 6 938,4 min zi, tj. wyzsze
w poréwnaniu do 2017 roku o 1 300,1 min z, tj. 0 23,1% na co wplynely m.in. wyzsze koszty
produkcji wegla w JSW. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku wyni6st 2 871,1 min zt
i byt nizszy o0 367,8 min zt (tj. 0 11,4%) od zysku uzyskanego w 2017 roku.
Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedycji giownych produktéw Grupy
w analizowanych okresach wyniosly 298,8 min zt i byly o 16,4 min z, ti. o 5,8% wyzsze od
poniesionych w 2017 roku.
Koszty administracyjne obejmujace koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych, wyniosty 623,8 min zt i byly wyzsze o 143,0 min z, tj. 0 29,7% od
poniesionych w 2017 roku, w tym w Jednostce dominujgcej o 126,1 min zt (wzrost Swiadczen
na rzecz pracownikéw o 71,7 min z).
Koszty finansowe w wysokosci 101,8 min zt, co oznacza ich nizszy o 24,1 min z}, . 19,1%
poziom w stosunku do kosztow poniesionych w 2017 roku, co wynika przede wszystkim
z nizszych kosztéw odsetek od obligacji o 26,0 min zt.
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej
wyniosta 13 762,6 min zt i byla wyzsza o 13,8% (1672,4 min zt) w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2017 r.

Najwigksza pozycje aktywow trwalych wedlug stanu na 31 grudnia 2018 roku stanowig
rzeczowe aktywa trwate (70,9%). Ich warto$¢é w 2018 roku wzrosta 0 467,1 min zt §j. o 6,8%, co jest
przede wszystkim konsekwencjg wyzszych poniesionych nakiadéw. W analizowanym okresie
sprawozdawczym JSW dokonala analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastapi€ dalsza
utrata wartosci aktywéw lub odwrocenie wczesniej ujetych odpisow. Przeprowadzone testy
wskazaly na zasadno$¢ ujecia na dzieri 31 grudnia 2018 roku odpisu aktualizujacego z tytutu utraty
wartosci aktywow trwatych zakladéw JSW w kwocie 1 214,0 min zt (z czego kwota 1 213,1 min zt
dotyczy rzeczowych aktywow trwatych, a kwota 0,9 min zt — wartosci niematerialnych). Odpis ten
zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych
dochodéw. Natomiast odwrécony odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
KWK ,Budryk” zostat ujety w kwocie 719,1 min zt w pozostatych przychodach w sprawozdaniu
zwyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw. Ponadto na wyzszy poziom aktywow
trwatych mialy wplyw przede wszystkim Inwestycje w portfel aktywoéw FIZ w kwocie 1 826,1 min zt.
Jednostka dominujgca w ramach przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem plynnosci utworzyla Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Fundusz zostat utworzony
na czas okreslony — do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatainosci Funduszu moze
zostaé przediuzony maksymalnie o trzy lata. W dniu 29 grudnia 2017 roku JSW dokonata wptaty
w kwocie 1 450,0 min zt tytulem zapisu na certyfikaty inwestycyjne serii A, ktéra na dzien
31 grudnia 2017 roku zostala ujgta- w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy jako pozostate
naleznosci. Pozostata cze§¢ wplaty zostata dokonana 18 stycznia 2018 roku tym samym speiniajac
wymogi statutu, a wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych ujeta na koniec 2017 roku w pozycji
naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci zostata przeniesiona do pozycji Inwestycje
w portfel aktywéw FIZ. Na koniec 2018 roku Fundusz zostat zasilony dodatkowo kwotg 300 min zt.
Wartosé bilansowa inwestycji w portfel aktywow FIZ na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
1 826,1 min zk.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2017 roku, wystapit ogéiny
spadek sumy aktywow obrotowych igcznie o 510,1 min zi, przede wszystkim w wyniku obnizenia
sie stanu naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci o 1 110,0 min 2, tj. o 49,2%, co
zwigzane jest z przeniesieniem $rodkéw przeznaczonych na Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety w kwocie 1 450,0 min zI do pozycji inwestycie w portfel aktywow FIZ
w zwigzku z otrzymaniem certyfikatow inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2017 roku nastgpit wzrost srodk6w pienigznych i ich
ekwiwalentéw o 481,3 min zt w wyniku osiggniecia wyzszych wplywow pienigznych z dziatalno$ci
operacyjnej w stosunku do wydatkow dzialalnosci inwestycyjnej i finansowej w wysokoSci
480,9 min zi. Odnotowano rowniez wyzszy o 157,1 min z! poziom zapaséw, w tym wyroboéw
gotowych o0 93,8 min zt i materialéw o 63,1 min zl. Stan zapasu wegla wyprodukowanego w Grupie
na dzief 31 grudnia 2018 roku wyniést 791,6 tys. ton (o 146,4 tys. ton wyzszy w poréwnaniu do
stanu na 31 grudnia 2017 roku). Natomiast stan zapasu koksu na dzief korczgcy okres
sprawozdawczy wyniést 2253 tys. ton (wyzszy o 31,2 tys. ton od stanu na 31 grudnia 2017 roku).
Wzrost kapitatu wiasnego ogétem o 27,5% na dzier koriczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest
przede wszystkim ze wzrostem zyskéw zatrzymanych o 1 677,7 min z, {j. 39,0% w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2017 roku czego bezposrednim powodem byt osiggniety zysk netto za ten
okres w wysokosci 1 760,8 min zi. Ponadto, wediug stanu na 31 grudnia 2018 roku Grupa ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentow
finansowych w wysokosci (52,1) min zt stanowigcy skumulowang czeS¢ zyskoéw i strat
wynikajgcych ze zmian wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych.

Na dzien kornczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowily 38,6% kapitatow
i zobowigzan ogotem, co oznacza ich nizszy udziat w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku
0 6,6 p.p. W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowigzan diugoterminowych o 1 241,2
min zi, tj. 0 42,3% w relacji do stanu na 31 grudnia 2017 roku, w tym w szczegdlnosci zobowigzan
z tytulu emisji diuznych papieréw wartoSciowych o 792,6 min zi, (w zwigzku z reklasyfikacja do
zobowigzan krotkoterminowych). W 2018 roku Jednostka dominujgca dokonata wykupu diuznych
papierow wartoSciowych o {gcznej wartosci 737,3 min zi (w tym 446,0 min zt oraz 80,5 min USD).
Wedlug stanu na 31 grudnia 2018 roku fgczne zobowigzanie z tytulu emisji diuznych papieréw
wartosciowych wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej wyniosto 121,0 min z (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 856,0 min zi). Ponadto
zmniejszeniu ulegt stan rezerw diugoterminowych o 575,0 min zt zwigzany z rozwigzaniem rezerwy
w Jednostce dominujgcej na spory sadowe dotyczace wegla deputatowego dla emerytéw
i rencistow w kwocie 653,5 min zt. Rozwigzanie rezerwy skutkuje dodatnim wplywem na wynik
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operacyjny Grupy w kwocie 653,5 min zt w IV kwartale 2018 roku. W 2018 roku odnotowano wzrost
zobowigzan krétkoterminowych o 1 089,7 min zi, tj. 0 43,0% w stosunku do stanu na 31 grudnia
2017 roku, w tym w szczeg6lnosci zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
o 6974 min zt t. o 32,6%, w tym gidwnie zobowigzania o charakterze inwestycyjnym
(0 367,1 min zl), zwigzane z wyzszymi nakladami inwestycyjnymi poniesionymi w roku 2018
w relacji do roku 2017 oraz wyzszym stanem zobowigzar handlowych o 190,4 min zi. W 2018 roku
nastgpit rowniez wzrost rezerw krétkoterminowych o 113,2 min zl, w tym rezerwy w Jednostce
dominujgcej na likwidacje szkdd gériczych o kwote 90,0 min zt.

Wygenerowane przez Grupe w 2018 roku dodatnie przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 2 818,4 min zl, gléwnie za sprawg osiggnigtego zysku przed
opodatkowaniem w wysokosci 2 192,5 min zt oraz amortyzacji w kwocie 766,0 min z.

Wartos¢é srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku
wyniosta 1 581,7 min z& w poréwnaniu do 2017 roku poziom ten obnizyt sie o 588,6 min z,
co zwigzane jest z faktem, iz w 2017 roku JSW dokonata wplaty na nabycie aktywow FIZ w kwocie
1 450 min zt. Gléwna pozycje wydatkéw inwestycyjnych w 2018 roku stanowi nabycie rzeczowych
aktywow trwatych w wysokosci (1 246,2) min zt oraz wplata na nabycie aktywow FIZ w kwocie
(350,0) min z.

Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej w 2018 roku wyniosly (755,8) min zt
wobec 699,8 min zt przeplyw6w pienieznych w 2017 roku. Ich poziom w analizowanym okresie
uwzglednia miedzy innymi wykup diuznych papierow wartosciowych w wysokosci (737,3) min zi,
odsetki zaplacone z dziatalno$ci finansowej w wysokosci (37,5) min zt oraz platno$ci zwigzane
z leasingiem finansowym (31,8) min zi. Jednoczesnie Grupa uzyskata wplywy z tytulu dopfat do
kapitatow spotki JZR od Skarbu Paristwa na poziomie 120,0 min zi.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
31 grudnia 2018 roku wyniost 1 650,8 min zt i uwzglednia kwote 488,9 min zt z tytutu przekazanych
przez Spotki Grupy srodkéw pienieznych w ramach realizowanej w Grupie Kapitatlowej JSW ustugi
Cash Poolingu Rzeczywistego. Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow
wyniosta 480,9 min 2z Przedstawiony stan $Srodkow pienieznych nie zawiera $rodkéw
zgromadzonych w FIZ w wysokosci 1,8 mid PLN, stanowigcego bufor gotéwkowy w przypadku
zapotrzebowania na gotéwke w okresach dekoniunktury.

Ocena sytuacji ekonomicznej w Jastrzebskiej Spolce Weglowej S.A. w 2018 r.

Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sporzgdzone za rok obrotowy
zakoficzony dnia 31 grudnia 2018 r. wykazalo dodatni wynik operacyjny w wysokosci
1 825,8 min zt oraz dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 1418,6 min zt. W 2018 roku
w JSW wystapity zdarzenia, ktorych charakter oraz zakres miat istotny wplyw na wyniki finansowe.
Zdarzenia te zostaly opisane w informacji dotyczacej wynikow GK JSW.

W 2018 r. Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. uzyskata:
Przychody ze sprzedazy w wysokosci 12 773,6 min zt i byly o 1 141,8 min zt wyzsze od
osiggnietych w 2017 roku (wzrost o 9,8%). Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego
przez JSW, ktoére stanowig 63,2% przychodow ogétem, uksztaltowaly si¢ na poziomie
8071,4 min z, tji. o 387,2 min zt (5,0%) wyzszym niz w 2017 roku. Na wzrost przychodéw
z tytutu sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW wplyneta przede wszystkim wyzsza Srednia
cena sprzedazy wegla (wzrost o 15,22 zif, tj. o 3,%), co zwigkszylo przychody o 240,8 min zi.
W 2018 roku sprzedano 14 827,3 tys. ton wegla, . o 269,0 tys. ton wigcej niz w 2017 roku
(wzrost 0 1,8%), co zwigkszyto przychody o 146,4 min zt. W 2018 roku JSW prowadzita réwniez
sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujgc przychody z tego tytulu w wysokosci
4 379,6 min zt. W poréwnaniu do 2017 roku byly one o 753,2 min zt (20,8%) wyzsze, przede
wszystkim z uwagi na wyzszy o 159,26 zi/t (17,0%) poziom $redniej ceny sprzedazy koksu na
bazie FCA.
Pozostate przychody w wysokosci 1 599,6 min zi, co oznacza wzrost o 34,2 min zi, {j. 2,2%
w stosunku do kwoty 1 565,4 min zt osiggnietej w 2017 roku. Na wzrost wartosci pozostatych
przychodéw w 2018 roku istotny wplyw miato rozwigzanie odpisu aktualizujacego rzeczowe
aktywa trwale i wartosci niemateriaine w kwocie 719,1 min zi, co zostalo szerzej przedstawione
w Nocie 6.3. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku, a takze otrzymane odszkodowanie z tytulu pokrycia kosztow
dotyczacych pozaru w rejonie Sciany W-1 pokiad 362/1 w KWK Pniéwek w kwocie 61,5 min zi.
Przychody finansowe w wysokosci 37,7 min zi, tj. byty 0 95,5 min zt nizsze niz w 2017 roku, co
wynika giéwnie z ujecia w ksiegach 2017 roku przychodow z tytutu réznic kursowych z wyceny
obligacji, ktére nie wystapity w 2018 roku.
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Pozostale zyski/(straty) netto w wysokosci (15,2) min zt wobec 43,3 min zt zysku w 2017 roku,
co oznacza spadek o 58,5 min zi. Na zmiane pozostatych zyskéw/(strat) netto gidowny wplyw
miata réznica pomiedzy osiagnietym w 2017 roku zyskiem na pochodnych instrumentach
finansowych w wysokosci 73,9 min zt, a poniesiong w 2018 roku z tego tytulu stratg
w wysokosci (30,9) min zt. Spadek w wysokosci 104,8 min zt zwigzany jest giéwnie ze zmiang
warunkow rynkowych oraz réznica w wolumenach transakcji. Jednoczesnie odnotowano
wyzsze wyniki: z tytulu roznic kursowych o 36,2 min zt oraz z tytulu wyceny certyfikatow
inwestycyjnych o 26,1 min zi, a takze wyzszg w poréwnaniu z 2017 rokiem strate z tytutu zbycia
rzeczowych aktywow trwatych o (15,8) min zt.

W 2018 r. JSW poniesiono:
Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towar6w na wartos¢ 10 382,4 min 2, co oznacza
wzrost 0 1 903,7 min zt (22,5%) w poréwnaniu do 2017 roku, na co wplynely: wyzsze o 1 228,1
min zt koszty wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW, wyzsze o 592,5 min zt koszty
zakupionego w koksowniach koksu oraz wyzsze o 83,1 min zt pozostate koszty sprzedanych
produktow, materiatow i towaréw.
Koszty sprzedazy, ktore obejmujg przede wszystkim koszty spedycji giéwnych produktow JSW
w analizowanym okresie wyniosty 343,8 min zt i byly 0 41,7 min 2zt wyZsze od poniesionych
w 2017 roku (13,8%), co wynika giéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy wegla i koksu
odpowiednio 0 269,0 tys. ton oraz 80,3 tys. ton.
Koszty administracyjne obejmujace koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych, wyniosly 535,6 min z, co oznacza wzrost o 126,1 min zt (30,8%),
w poréwnaniu do 2017 roku, wynikajacy przede wszystkim z zawartego Porozumienia ze Strong
Spoleczng w zakresie ujednolicenia zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote,
niedziele i $wieta, wynagrodzenia za czas choroby i za czas urlopu oraz Porozumienia
dotyczacego wzrostu stawek plac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku wraz z wyr6wnaniem
zasad i uprawnien do dodatku stazowego fj. Karly Gémika, a takze dokonania nadplaty
Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensiji za rok 2016 i deputatu weglowego za 2016 rok.
Pozostale koszty w wysokosci 1 270,4 min zi wobec 1 080,7 min zt w 2017 roku, co oznacza
wzrost o 189,7 min z, tj. 17,6%, gldwnie z uwagi na ujecie w 2018 odpisow z tytulu trwalej
uiraty wartosci rzeczowych akfywow trwalych i wartosci niematerialnych w wysokosci
1 214,0 min 2, tj. 0 454,9 min zt wiecej niz w 2017 roku. Natomiast w pozostatych kosztach roku
2017 ujeto koszty zwigzane z przekazaniem KWK Krupifiski do SRK w wysokoSci
125,7 min zi, tj. 0 117,5 min 2t wigcej niz w 2018 roku.
Koszty finansowe ktore uksztaltowaly sie na poziomie 96,5 min zi, a ich poziom byt nizszy
od wykonania w 2017 roku (116,4 min zl) o 19,9 min zt, co wynika giéwnie z nizszych
0 27,1 min zt odsetek z dziatalnosci finansowej.

Na dzieri 31 grudnia 2018 r. suma bilansowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. wyniosia
13 604,4 min z i byla wyzsza o 14,1% (1 681,4 min zt) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2017r.

Najwickszg pozycje aktywow trwalych JSW wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku stanowig
rzeczowe aktywa trwale (52,6%). Ich wartos¢ w 2018 roku wzrosta o 390,3 min zt tj. o 8,0%,
co jest przede wszystkim konsekwencjg wyzszych poniesionych nakiadow. W analizowanym
okresie 2018 roku naklady na rzeczowe aktywa trwate wyniosly 1 400,4 min zi, przy amortyzacji
na poziomie 608,5 min zt. W biezacym okresie sprawozdawczym JSW dokonata analizy
przestanek w celu weryfikacji, czy mogia nastgpi¢ dalsza utrata wartosci aktywéw lub odwrdcenie
wczesniej ujetych odpiséw. Przeprowadzone testy wskazaly na zasadno$¢ ujecia na dzien
31 grudnia 2018 roku odpisu aktualizujgcego z tytulu utraty wartosci aktywow trwalych zakiadéw
JSW w kwocie 1214,0 min zt (z czego kwota 1 213,1 min zl dotyczy rzeczowych aktywow
trwalych, a kwota 0,9 min zt — wartosci niematerialnych). Odpis ten zostat ujety w pozostatych
kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw. Natomiast
odwrécony odpis aktualizujgey z tytulu utraty wartosci aktywow trwalych KWK Budryk zostat ujety
w kwocie 719,0 min zt w pozostalych przychodach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych
catkowitych dochodéw. Ponadto na wyzszy poziom aktywoéw trwalych miat wplyw wzrost
01846,2min zi pozostalych dlugoterminowych aktywow finansowych. JSW w ramach
przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z pogorszeniem plynnosci utworzyta
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Dodatkowo na wyzszy poziom akiywéw trwalych wplyw miat
wzrost 0 1724 min 2z, ti. 9,4% Inwestycji w jednostkach zaleznych, wspéizaleznych
i stowarzyszonych. Jednoczes$nie zmniejszeniu ulegt stan aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 144,3 min zl, (w grudniu 2018 roku rozwigzano rezerwe na postepowania sgdowe
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dotyczace deputatu weglowego emerytow i rencistow na kwote 653,5 min zl, na kioérg utworzone
bylo aktywo z tytutu odroczonego podatku w kwocie 124,2 min zf).

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 3 602,3 min zf, co oznacza spadek
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku o 588,1 min zl, (14,0%), giéwnie w wyniku spadku
naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci o 1 117,3 min zl, m.in. z uwagi na przeniesienie
Srodkdw przeznaczonych na Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w kwocie
1 450,0 min zt do pozycji pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe. Jednocze$nie odnotowano
wzrost srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 426,8 min z, tj. 35,3% w poréwnaniu do 2017
roku. Bilansowy stan $Srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2018 roku uwzglednia kwote
489,0 min zt otrzymang przez JSW z tytulu rozliczen cash poolingu rzeczywistego. Wzrost stanu
Srodkéw pienieznych wynikat gléwnie z dodatnich przeplywoéw pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej. Na koniec 2018 roku zapasy stanowily 12,7% aktywow obrotowych. Ich stan na
koniec okresu sprawozdawczego wyniost 457,3 min zt i byt o 140,3 min zt wyzszy w stosunku do
31 grudnia 2017 roku. Zapas wyrobéw gotowych na dziern 31 grudnia 2018 roku wynosi 657,6 tys.
ton wegla o wartosci 215,2 min zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku zapas wyrobéw gotowych
wynosit 483,3 tys. ton wegla o wartosci 173,3 min zf). Natomiast wartoS¢ towar6w na zapasie
wzrosta 0 96,7 min zt ze 119,1 min zt na koniec 2017 roku do 215,7 min zt na koniec 2018 roku.

Wzrost kapitalu wlasnego ogétem o 21,5% na dzien koriczgcy okres sprawozdawczy zwigzany
jest przede wszystkim ze wzrostem zyskéw zatrzymanych o 1 363,7 min zi w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2017 roku, czego bezposrednim powodem byt osiggniety zysk netto za 2018 rok
w wysokosci 1 418,6 min z. Ponadto, wedlug stanu na 31 grudnia 2018 roku JSW ujela
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci
(52,1) min zt stanowigcy skumulowang cze$¢ zyskéw i strat wynikajgcych ze zmian wartosci
godziwej instrumentow.

Na dzien koniczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowily 42,8% kapitaiow
i zobowigzan ogétem, wobec 46,3% na koniec 2017 roku. W analizowanym okresie odnotowano
wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 1 532,8 min zt w relacji do stanu na 31 grudnia 2017
roku, w tym w szczeg6lnosci zobowigzar handlowych i pozostatych zobowigzan, ktore wzrosty
01139,7 minzl, w zwiazku ze wzrostem zobowigzan o charakterze inwestycyjnym (wyzsze
nakiady inwestycyjne poniesione w roku 2018 w relacji do roku 2017) oraz wyzszym stanem
zobowigzan handlowych. Ponadto zanotowano wzrost rezerw krétkoterminowych o 102,8 min zi,
w tym rezerwy na likwidacje szkdd gorniczych o kwote 90,0 min zt. Wzrosly rowniez zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych o 57,6 min z. Spadkowi
natomiast ulegly zobowigzania dtugoterminowe o 1 229,7 min zl, w tym zobowigzania z tytuiu
emisji diuznych papieréw wartosciowych o 792,6 min zt W omawianym okresie JSW dokonata
wykupu dluznych papieréw wartoSciowych w wysokosci 446,0 min zt i 80,5 min USD (ij. fgcznie na
kwote 737,3 min zl). Zmniejszeniu ulegt rowniez stan rezerw diugoterminowych o §74,3 min zi,
w zwigzku zrozwigzaniem rezerwy na spory sadowe dotyczace wegla deputatowego dia
emerytéw i rencistow w kwocie 653,5 min zl, a takze dlugoterminowe zobowigzania handlowe
oraz pozostale zobowigzania - spadek o 15,2 min z (15,2%). Jednocze$nie odnotowano wzrost
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 154,4 min 2, tj. o 37,3% w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2017 roku.

Wygenerowane przez JSW w 2018 roku przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej
wwysokoSci 2 4369 min zi osiagnigte, giownie za sprawg osiggnietego zysku przed
opodatkowaniem w wysokosci 1 767,0 min zi oraz amortyzacji w kwocie 612,1 min zi.

Warto§é Srodkéw pienieznych wykorzystanych w dzialalnosci inwestycyjnej w 2018 roku
wyniosta (1 508,9) min zt w poréwnaniu do kwoty (2 062,4) min zt $rodkow pienigznych
wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 roku. Giéwng pozycje wydatkow
inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 1 018,7 min zi, wplata
na nabycie certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci 350,0 min zt oraz nabycie aktywow
finansowych w wysokosci 173,4 min zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2018 roku wyniosty (807,3) min zt wobec
(720,9) min zt przeptywow pienieznych w 2017 roku. Ich poziom w analizowanym okresie
uwzglednia miedzy innymi wykup dtuznych papieréw wartosciowych o {gcznej wartosci 737,3 min
Zt, odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej w kwocie 37,5 min zt oraz pfatnosci zwigzane
z leasingiem finansowym w wysokosci 26,5 min zt.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
31 grudnia 2018 roku wyniést 1 147,6 min z. Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw wyniosta 120,7 min zi.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontroine, w tym
zwilaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjnej

Funkcjonujgcy w JSW system kontroli wewnetrznej, obejmujgc swoim zakresem calg
dziatalnosé Spotki okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury organizacyjnej, wpltywa
na catosé proceséw zachodzacych w JSW. Okresla dziatania w obszarach kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance, audytu wewnetrznego, a takze tych, ktére majg bezposredni
lub posredni wplyw na prawidlowos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych. W ramach tego
systemu funkcjonujg liczne zaimplementowane mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne.

Wsrad nich do podstawowych zalicza sie m.in.:

v w obszarze systemu kontroli wewnetrznej Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli
Wewnetrznej - stanowigcy zbior regulacji i zasad tworzacych podstawe budowy, dziatania
oraz wykorzystania systemu kontroli wewnetrznej w JSW. Zgodnie z § 31" ust. 4 Statutu
Spokki, Regulamin okresla zasady oraz zakres systemu kontroli wewnetrznej w ramach
ktérego, ustanowiono odpowiednie mechanizmy kontroline, struktury organizacyjne
i hierarchiczne, procedury operacyjne, instrukcije wewnetrzne, podziai odpowiedzialnosci
i sposoby pracy. Wszystkie te elementy zostaly okreSlone w taki sposéb aby utatwiac
osigganie celow przez Spotke i ograniczyé do minimum mozliwosci, okoliczno$ci i warunki
powstawania strat. Dziatania Systemu Kontroli Wewnetrznej stuzg zapewnieniu skutecznego
i efektywnego dziatania calej organizacji, rzetelnej sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi;

v w obszarze audytu wewnetrznego Regulamin Audytu Wewnetrznego JSW - okre$lajacy
cele, uprawnienia, odpowiedzialnos¢ oraz umiejscowienie w strukturze Spé6tki komorki audytu
wewnetrznego. Regulamin okresla réwniez jej kluczowe zadania, sposéb ich realizacji oraz
zasady raportowania. Integralng czescig regulaminu jest Kodeks Etyki, ktorym audytorzy
kierujg sie przy realizacji zadan. Funkcje audytu wewnetrznego majgce obiektywny
i niezalezny charakter zmierzajg do przysparzania Spoéice wartoSci | usprawniania dziatalnoSci
operacyjnej calego przedsiebiorstwa. Funkcje te polegajgce na systematycznej i dokonywanej
w sposOb uporzadkowany ocenie proces6w pomagajg osiggnaé cele dostarczajgc
zapewnienia o ich prawidlowym przebiegu. W wyniku corocznie przeprowadzanych zadar
audytowych i kontrolnych wydawane sg rekomendacje ipolecenia, wskazujgce kierunki
poprawy efektywnosci procesow, usprawniajgce mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce

ryzyka.

Dodatkowo w celu zapewnienia prawidiowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdar
finansowych z obowigzujacymi przepisami prawa oraz generowania danych finansowych
o wysokiej jakosci, funkcjonujgcy w Spdice system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
obejmujg swoim zakresem réwniez powyzszy obszar. Celem szeregu ustanowionych procedur
oraz wewnetrznych regulaminéw jest zapewnienie skutecznej iefektywnej kontroli oraz
identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk w obszarze sprawozdawczosci finansowej. Do
podstawowych zalicza sie Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, Instrukcje
obiegu dokumentéw oraz Procedure podatkows. Rzetelnosé sprawozdania finansowego
zapewniajg dane wynikajgce z ksigg rachunkowych, kidre zawierajg zapisy wprowadzone na
podstawie wiasciwej dokumentacji zrodlowej, przy zastosowaniu odpowiedniej technologii
informatycznej stuzacej do rejestracji, przetwarzania iprezentacji danych ekonomiczno-
finansowych. Funkcjonujace wJSW S.A rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezyta ochrong iarchiwizacje
ksiag rachunkowych.

W 2018 roku JSW S.A. rozpoczela proces wdrazania kompleksowego systemu compliance,
ktory jako caloS¢ ma na celu przeciwdzialanie i ograniczanie skutkéw sankcji prawnych,
zwigzanych z wystgpieniem potencjalnych nieprawidlowosci. Ponizej przedstawiona zostata krotka
charakterystyka poszczeg6lnych regulacji, skiadajacych sie na system compliance JSW S.A.

v Polityka Compliance (w opracowaniu), bedzie regulacja majacg na celu ograniczenie
i przeciwdzialanie skutkom zwigzanym z wystgpieniem w Jastrzebskiej Spélce Weglowej S.A.
nieprawidlowosci przyczyniajgcych sie do wzrostu ryzyka braku zgodnosci. Polityka
Compliance bedzie podstawowym dokumentem regulujgcym sposéb realizacji funkciji
compliance w JSW S.A. Zawiera¢ rowniez bedzie podziat zwigzanych z tym obowigzkow
i kompetenciji pomiedzy poszczegélne komoérki organizacyjne Spétki.
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v Polityka antykorupcyjna (w opracowaniu) — nadrzednym celem Polityki bedzie ztozenie
deklaracji w sprawie odrzucenia korupcji i wszystkich jej przejawdw przez pracownikow Spokki,
jel wspotpracownikow i przedstawicieli. Polityka ustanawia¢ bedzie takze jednolitg Sciezke
zgtaszania iraportowania nieprawidlowosci, zapewniajgc jednoczesnie ochrone osobom
dziatajacym w dobrej wierze, wraz z gwarancjg zachowania anonimowosci.

v Kodeks Etyki (przyjety), wskazuje najwazniejsze zasady i standardy zachowarn aprobowane
przez JSW S.A. oraz informacje, jak zachowywac si¢ w okolicznosciach, w ktérych dana
decyzja lub sytuacja moze budzi¢ dylematy etyczne.

v Regulamin ustanawiania regulacji wewnetrznych w JSW S.A. (przyjety) — celem
wprowadzenia w zycie Regulaminu jest zapewnienie, aby wszystkie regulacje wewnetrzne
JSW S.A. byly tworzone przy zachowaniu jednolitych Sciezek obiegu, mialy jednolitg forme,
byly kompletne, spéjne i zgodne z przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spéiki i innych
regulaciji wewnetrznych.

v Procedura weryfikacji kontrahentéw, lista postanowien antykorupcyjnych (w opracowaniu) —
dokument ten zgodnie ze standardami rekomendowanymi dla spélek notowanych na GPW
w Warszawie zawiera¢ bedzie procedure weryfikacji kontrahentéw stuzgcg sprawdzaniu
podmiotéw wspélpracujacych ze Spotkg pod katem ryzyka braku zgodnosci i ryzyka korupgciji
w zakresie dostosowanym do potrzeb Spéiki.

v" Procedura kontroli zewnetrznych (w opracowaniu) — dokument bedzie mie¢ zastosowanie
w przypadku kontroli lub przeszukania w Jastrzebskiej Spolce Weglowej przez organy
panstwowe.

v Polityka bezpieczenstwa — zasady ochrony danych osobowych (przyjeta). Celem dokumentu
jest zapewnienie przetwarzania przez JSW S.A. danych osobowych w systemach
informatycznych i poza nimi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi.

v Zasady ochrony informacji niejawnych (przyjete). Regulacja ta przypisuje odpowiedzialno$¢ za
ochrone informacji niejawnych w JSW S.A. oraz okresla zadania Peinomocnika ds. ochrony
informacji niejawnych.

v Polityka zatrudniania krewnych i oséb bliskich (w opracowaniu) — dokument bedzie mie¢ na
celu zapobieganie naduzywaniu zajmowanego stanowiska przez dang osobe poprzez
protegowanie i faworyzowanie krewnych.

v" Polityka sponsoringowa i charytatywna (w opracowaniu) — dokument bedzie mie¢ charakter
regulujgcy dziatalno$¢ sponsoringowsa, filantropijng i spoleczng Spétki. Majac na wzgledzie
zachowanie dobrych praktyk rynkowych w zakresie racjonalnosci dziatan na kazdym etapie,
dokument odnosi¢ sie bedzie do spolecznej odpowiedzialnoSci  biznesu,
w ktorej uwzglednione beda potrzeby wszystkich interesariuszy spdlki. Zgodnie ze
standardami rekomendowanymi dia spotek notowanych na rynkach organizowanych przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dokument okresli zakazy bezposredniego
i posredniego sponsoringu w stosunku do poszczegélnych podmiotow i zakreSli moziiwe
obszary takich dziatan.

v" Procedura anonimowego zglaszania naruszen przepiséw z zakresu przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (przyjeta) — okreSla zasady tychze zgloszen
wyznaczonemu Czionkowi Zarzagdu JSW S.A.

v" Procedura przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (przyjeta), okresla
sposob postepowania JSW S.A. w tym zakresie jako podmiotu wykonujgcego dziatalno$¢
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

v' Polityka wreczania i przyjmowania prezentéw (w opracowaniu) — zasady opisane w tej
Polityce, dotyczy¢ beda sytuacji, w ktérych mozliwe bedzie wreczanie lub przyjmowanie
prezentéw okreslajac ich warto$é oraz warunki, po spelnieniu ktérych bedzie to mozliwe.

v Polityka zapobiegania konfliktom intereséw (w opracowaniu) — dokument okre$li standardy
i sposoby dziatania majgce na celu wiasciwe identyfikowanie, unikanie oraz zarzadzanie
konfliktami interesow.

Zastosowane w JSW S.A. podejscie do compliance uwzglednia wymagania prawne, a takze
wytyczne i rekomendacje w tym zakresie oraz jest zgodne z najlepszymi praktykami. Ostateczne
przyjecie wszystkich regulacji, sktadajgcych sie calosciowo na kompleksowy system compliance
JSW S.A. planowane jest w drugim kwartale 2019 roku.

Powyzsze wskazuje, ze Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdinych systemach lub funkcjach. Istnieje wyraZzny podziat rol,
obowigzkoéw i odpowiedzialnosci pomiedzy uczestnikami poszczegdlnych systeméw lub funkcji.
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W Zbiorze Dobrych Prakiyk Spélek Notowanych na GPW 2016, w punkcie Hll Systemy i funkcje

wewnetrzne ppkt 111.Z.1.-111.Z 6. okreslono zasady szczegGlowe:

e |il.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoiki. Zasada
jest stosowana.

e HI.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu,
atak?e majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu. Zasada jest stosowana.

e 1Il.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych o0s6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Zasada jest stosowana.

e [HI.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spolce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1Il.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem. Zasada jest stosowana.

e [ll.Z5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie Ill.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoéiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcii, zgodnie
zzasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoélce dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$é systemow i funkgiji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednak ze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw
i funkcji. Zasada jest stosowana.

e HLZ6. W przypadku gdy w spéice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada nie
dotyczy Spélki, w Spéice wyodrebniono organizacyjnie jednostke odpowiedzialng za audyt
wewnelrzny.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc potencjat dalszego rozwoju, pozytywnie ocenia realizowane
w ramach Spoiki funkcje compliance, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze
funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej JSW.

9. Dziatalno$¢é Komitetow Rady Nadzorczej

W 2018 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastepujace Komitety:
v Komitet Audytu

v Komitet Nominacji i Wynagrodzen

v' Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitety majg charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady.

Komitet Audytu

Powolywany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego
oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjaé
wlasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Odgrywa szczegélng role wsrod Komitetoéw z uwagi na jego charakter i zadania.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegélnosci:
v"  monitorowanie:
— procesu sprawozdawczo$ci finansowej
— skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
— wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalern Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej
¥ kontrolowanie i monitorowanie niezalezno§ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczeg6binosci w przypadku, gdy na rzecz Spéltki Swiadczone sa przez firme audytorska inne
uslugi niz badanie
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v informowanie Rady lub innego organu nadzorczego Ilub kontrolnego Spdtki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynilo sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoélce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania

v' dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem (na uzasadniony wniosek Spétki)

v'  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

v' opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

v okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke

v’ przedstawianie Radzie lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,

o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, rekomendaciji
dotyczacych powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami
v przedkiadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spoice.
Tab. 5: Skiad osobowy Komitetu oraz pelnione w nim funkcje w okresie dziatania Rady
Nadzorczej IX kadencji (od 01.01.2018 r. do 28.06.2018r.)
Imig i Nazwisko Petniona funkcja 3 Okres sprawowania ﬁ;mkéj_i
Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2018 — 28.06.2018
Eugeniusz Baron Czilonek 01.01.2018 — 28.06.2018
Robert Kudelski Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Antoni Malinowski Czlonek 01.01.2018 — 28.06.2018
Tab. 6: Skfad osobowy Komitetu oraz pefnione w nim funkcje w okresie dzialania Rady
Nadzorcze_j_X kadenciji (od 28.06.2018 r. do 31.12.2018r.)*
Imig i Nazwisko Pelnionafunkcja =~ Okres sprawowania funkcji
Halina Buk Przewodniczaca 27.07.2018 — 31.12.2018
Pawet Bieszczad Czionek 27.07.2018 — 31.12.2018
Robert Kudelski Czionek 27.07.2018 — 31.12.2018
Tomasz Lis Czionek 27.07.2018 - 31.12.2018
Antoni Malinowski Czionek 27.07.2018 — 31.12.2018

+ w dniu 27.07.2018 r. odbylo sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej X kadencji, na
ktérym Rada podjeta uchwaly m.in. w sprawie wyboru Haliny Buk na Przewodniczgcg
Komitetu oraz powofania Pawla Bieszczada, Roberta Kudelskiego, Tomasza Lisa oraz
Antoniego Malinowskiego w skiad Komitetu.

Sktad Komitetu Audytu spelnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na przestrzeni roku obrotowego 2018 Komitet odbyt 7 posiedzen zar6wno w siedzibie Spotki jak
i poza nig. Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzeri, Komitet swobodnie korzystat z dostgpu
do pracownikéw i dokumentéw Spolki. Miat wiasny kalendarz spotkan, co oznacza nie zbierat sie
przy okazji posiedzern Rady Nadzorczej. W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali:
biegly rewident badajacy sprawozdania Spétki, Gléwny Ksiegowy Spétki, Dyrektor Biura Audytu
i Kontroli, Pelnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania
Ryzykiem, a takze inni pracownicy Spoiki.

Poza posiedzeniami Komitet réwniez podejmowat uchwaly przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc. tacznie w 2018 r. Komitet podjat 27 uchwat.
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Opis najistotniejszych czynnosci oraz zagadnien, ktérymi zajmowat sie¢ Komitet w 2018 r.

v Spotkanie z bieglym rewidentem w celu oméwienia Sprawozdania finansowego JSW S.A. za rok

obrotowy zakoriczony 31.12.2017 r.

Przyjecie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych

JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW za 2017 rok.

Zapoznanie sie z wynikami Sp6tki/Grupy Kapitalowej i ujawnieniami w sprawozdaniach

finansowych za okres | péirocza 2018 r., bedgcych przedmiotem planowanego opublikowania.

Omoéwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny

sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Spoiki i sprawozdania

z platnosci na rzecz administracji publicznej Spétki oraz wnioskéw Zarzadu w sprawie

podziatu zysku netto oraz rozliczenia Innych catkowitych dochodéw, a takze pozytywnej oceny

skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej JSW oraz przyjecia sprawozdari z wynikow przeprowadzonej oceny.

v Oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej jako organu Spékki za rok 2017.

v Przyjecie zmian do ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia
dozwolonych usfug niebedgcych badaniem przez firme audytorska, podmioty powigzane
z firmg audytorskg oraz czfonka jego sieci”.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetiznego, oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. za rok 2017” oraz zarekomendowanie
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie przedmiotowego sprawozdania.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Strategicznego Planu Audytu Jastrzebskiej Spé6tki Weglowej S.A.
na lata 2018-2020" oraz zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenie
przedmiotowego planu.

v Przyjecie i przediozenie Radzie Nadzorczej ,Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
JSW S.A. za rok obrotowy 2017".

v Powolanie Zespolu Technicznego do przeprowadzenia weryfikacji i analizy ekonomicznego
uzasadnienia zamoéwiefi na najem lub dzierzawe maszyn gomiczych dla kopalii JSW S.A,,
w stosunku do mozliwosci zakupu ww. maszyn gorniczych, w tym za Srodki pochodzace
z kredytu bankowego. '

v Pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach

na uslugi prawne, uslugi marketingowe, usfugi public relations i komunikacji spofecznej oraz

na uslugi doradziwa zwigzanego z zarzgdzaniem”.

Zaopiniowanie raportow koricowych z przeprowadzonych zadan audytowych.

Informacja o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tymi

ryzykami.

¥ Omoéwienie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w JSW.

AN

\

AR

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powolywany jest w celu przedstawiania Radzie opinii i wnioskdbw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania Spoétki, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzer
i wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy
Kapitatowej Spéiki.

Do podstawowych zadari Komitetu nalezy w szczegélnosci:

v prowadzenie czynno$ci rekrutacji i zatrudniania Czlonkéw Zarzgdu poprzez opracowywanie
i organizowanie projektow dokumentéw i proceséw do przediozenia Radzie Nadzorczej
do akceptacji

v' opracowywanie projektéw umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem
stosunkow pracy Czionkéw Zarzgdu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony

v" nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzgdu, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentdw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen
w celu przedioZzenia rekomendacji Radzie Nadzorczej

v" monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej
Spalki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej

¥ nadzér nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z umow
o prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.
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Tab. 7: Skiad osobowy Komitetu oraz peifnione w nim funkcje w okresie dziatania Rady
Nadzorczej IX kadencji (od 01.01.2018 r. do 28.06.2018r.)

Imig i Nazwisko Pelniona funkcja ~ Okres sprawowania funkcji
Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2018 — 28.06.2018
Eugeniusz Baron Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Andrzej Palarczyk Czlonek 01.01.2018 — 28.06.2018
Tab. 8: Skiad osobowy Komitetu oraz peinione w nim funkcje w okresie dziafania Rady
Nadzorczej X kadenciji (od 28.06.2018 r. do 31.12.2018 r.)*
Imie i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Alojzy Nowak Przewodniczacy 27.07.2018 — 31.12.2018
Robert Kudelski Czionek 27.07.2018 - 31.12.2018
Adam Pawlicki Czlonek 27.07.2018 — 31.12.2018
Arkadiusz Wypych Czilonek 27.07.2018 — 31.12.2018

* wdniu 27.07.2018 r. odbylo sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej X kadencji, na kiorym
Rada podjeta uchwaly m.in. w sprawie wyboru Alojzego Nowaka na Przewodniczgcego
Komitetu oraz powofania Roberta Kudelskiego, Adama Pawlickiego oraz Arkadiusza
Wypycha w skiad Komitetu

Komitet na biezgco realizowat powierzone mu zadania i podejmowat dziatania w zakresie
wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw. Realizacja biezgcych
zadan polegala m.in. na systematycznej wymianie opinii, pogladéw i informacji pomiedzy
Czionkami Komitetu i Czitonkami Rady Nadzorczej zaréowno w toku, jak i poza posiedzeniami
Rady.

Na przestrzeni roku obrotowego 2018 Komitet odbyl 3 posiedzenia (zaréwno w siedzibie Spokki
jak i poza nig), podczas ktérych m.in.:

v Zarekomendowat Radzie Nadzorczej katalog Celéw Zarzadczych na 2018 rok dla Czionkow
Zarzadu.

Pozytywnie zaopiniowat wniosek Zarzadu o ustalenie zasad przyznawania Czionkom Zarzadu
$wiadczenia w postaci udziatu w szkoleniach i kursach (w tym jezykowych).

Omawiat kwestie dotyczace Polityki Wynagrodzen dia Grupy Kapitatowej JSW.

Dokonat analizy tresci obowigzujagcych uméw o $wiadczenie ustug zarzagdzania.

Dokonal aktualizacji zapisow Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.

AN

Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikéw i dokumentow Spoétki. Mial wiasny kalendarz spotkafh. W posiedzeniach,
w zalezno$ci od potrzeb, udziat brali pracownicy Spotki.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ma charakter doradczy i opiniotwérczy wobec Rady Nadzorczej i jest powolywany w celu
przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii isprawozdan dotyczgcych zakresu
realizowanych zadan.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy:
v ocena Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej JSW oraz przedstawianie wynikow tej oceny
Radzie Nadzorczej,

v rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkladania przez Zarzad
strategicznych planéw rocznych i wieloletnich,

v ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztait aktywow
Spoiki,

v'  monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

v'  ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spoiki,

v opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej.
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Tab. 9: Sktad osobowy Komitetu ds. Restrukturyzacji i Strategii ) oraz petnione w nim funkcje
w okresie dz:afanla Rady Nadzorczej IX kadenc: 01.01.2018 r. do 28.06. 21 8r.

—'\H‘P"w,-'l-v ru—lﬁl vania 1 —I- ,;

Krzysztof Kwaénieki Przewodniczacy 01.01.2018 — 28.06.2018

Tomasz Lis Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2018 — 28.06.2018
Andrzej Palarczyk Czlonek 01.01.2018 — 28.06.2018
Adam Pawlicki Czlonek 01.01.2018 — 28.06.2018

Tab. 10: Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju " oraz peinione w nim funkcje
w okresie dziafania Rad Nadzorcze X kadenc i (od 28.06.2018 r. do 31. 1 2. 201 8 r.

Krzysztof Kwasniewski Przewodniczacy 27.07.2018 — 22. 10 2018
Adam Pawlicki Czionek 27.07.2018 — 26.10.2018

Przewodniczacy 26.10.2018 — 31.12.2018
Konrad Balcerski Cdonek 10.12.2018 — 31.12.2018
Tadeusz Kubiczek Czlonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Tomasz Lis Czionek 27.07.2018 - 31.12.2018
Alojzy Nowak Czilonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Arkadiusz Wypych Czionek 27.07.2018 — 31.12.2018

) z uwagi na zmiane biezacej sytuacji Spoéitki, Rada Nadzorcza w dniu 27.07.2018 r.
dokonafa zmiany nazwy Komitetu ds. Restrukturyzacji i Strategii na Komitet ds. Strategii
i Rozwoju

2  w dniu 27.07.2018 r. odbylo sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej X kadencji,
na ktérym Rada podjefa uchwaly m.in. w sprawie wyboru Krzysziofa Kwasniewskiego
na Przewodniczacego Komifetu oraz powofania Tadeusza Kubiczka, Tomasza Lisa,
Alojzego Nowaka, Adama Pawlickiego oraz Arkadiusza Wypycha w skfad Komitetu

Komitet w ramach realizacji powierzonych mu zadan odbyt 3 posiedzenia (zaréwno w siedzibie
Spolkl jak i poza nig), podczas ktérych m.in.:
Zweryfikowat kluczowe zatozenia Strategii Spolki.
/ Dokonat analizy w zakresie:
— realizacji projektow inwestycyjnych GK JSW,
— realizacji parametréw produkcyjnych w JSW (wydobycie, roboty korytarzowe,
inwestycje),
- czasu pracy maszyn wydobywczych oraz wydajnosci,
— systeméw klimatyzacyjnych pracujgcych oraz planowanych do uruchomienia
na poszczegolnych kopalniach JSW S.A,,
— stopnia realizacji inwestycji w GK JSW,
-~ poziomu kosztéw osobowych w GK JSW,
— poziomu i struktury zatrudnienia w spotkach GK JSW,
— Polityki finansowej Spélki w aspekcie stosowanych terminéw platnosci.

Realizacja biezacych zadan Komitetu polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii,
pogladéw iinformacji pomiedzy Czlonkami Komitetu i Czionkami Rady Nadzorczej
dokonywanej zarowno w toku, jak i poza posiedzeniami Rady. Czlonkowie Rady byli ha biezaco
informowani o dziataniach Komitetu.

Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystal z dostepu
do pracownikéw i dokumentow Spélki. Mial wlasny kalendarz spotkan. W posiedzeniach,
w zalezno$ci od potrzeb, udziat brali pracownicy Spéiki.
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10. Ocena sposobu wypelniania przez Spoétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych

W opinii Rady Spélka starala sie realizowa¢ rekomendacje i zasady przyjete w zbiorze Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016. Oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad tadu
korporacyjnego w 2018 r. zostalo zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci JSW oraz
Grupy Kapitalowej JSW za 2018 r. Informacja na temat stanu stosowania przez JSW
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobrych Prakiyk Spotek Notowanych na GPW 2016
jest dostepna na stronie internetowe] Spéikki pod adresem http://www.jsw.plirelacje-
inwestorskie/lad-korporacyiny/dobre-praktyki/.

W 2018 r. JSW nie stosowala nastepujgcych zasad:

Rekomendacija IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoéice oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spélka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia”.

Wyijasnienie:

Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-

technicznej, mogace zagrazac prawidiowemu przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu

akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie obowigzujgce w JSW zasady udziatu

w walnych zgromadzeniach umoZliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw

z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Zasada V.Z.6.

.Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktéorych moze dojs¢
w spolce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw iub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg migdzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wylgczania
czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw”.

Wyjasnienie:

JSW odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian
w dokumentach korporacyjnych obowigzujacych w JSW.

Ponadto, JSW nie stosuje zasad: 1.Z.1.10., 1ll.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacji: IV.R.3, gdyz nie
dotyczg one Jednostki dominujgce;j.

W dniu 14 marca 2019 r. dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5) oraz § 71 ust. 4 i §
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paistwa niebgdgcego
panstwem czionkowskim JSW S.A. opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za
2018 r., w tym ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci JSW S.A. oraz Grupy Kapitatowej JSW S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r.”, w ktorym wyodrebniong czgS¢ stanowi
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2018 roku zawierajgce wszystkie
wymagane ww. przepisami informacje. Dokumenty te dostepne sg rowniez na stronie
korporacyjnej spotki www.jsw.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka prawidiowo wypelniala obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a wyjasnienia dotyczace zakresu ich stosowania przez
Spatke zostaly ujete w sposob przejrzysty, doktadny i wyczerpujacy.
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11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dotyczacej dzialalnosci
promocyjnej i charytatywnej (przekazanych przez Spotke darowizn)

W 2018 r. JSW prowadzita dziatalnos¢ promocyjng oraz charytatywna.

Promocja w Spéice odgrywa wazng role w budowaniu relacji ze spoleczno$ciami lokalnymi,
wspieraniu rozwoju regionu oraz budowie pozytywnych skojarzen z markg korporacyjng oraz
zwiekszeniu stopnia identyfikacji pracownikow z organizacjg. JSW jako filar branzy weglowo-
koksowej, znany i ceniony w kraju i za granicg, w sposéb przemyslany buduje wizerunek firmy
nowoczes$nie zarzgdzanej, takze przyjaznej i odpowiedziainej spolecznie.

JSW traktuje sport jako wazng dziedzing zycia spolecznego, dlatego wspiera zaréwno sport
zawodowy najwyzszej klasy jak i sport amatorski. W ubiegtym roku zlecono ustugi promocyjne dla
okolo 40 klubow sportowych, co stanowito w przyblizeniu 74 % calej opisywanej dziatalnosSci
promocyjnej. Pozostala dziatalno$¢ to wspélpraca przy projektach i wydarzeniach w ramach
obchodow 100-lecia odzyskania Niepodlegiosci przez Polske i 25-lecia dziatalnosci Spoiki,
obchodéw tradycyjnych uroczystosci barborkowych a takze nawigzywanie dobrych relacii
z jednostkami kultury i o$wiaty oraz udziat w wielu konferencjach krajowych i zagranicznych.

Dziatalno$¢ charytatywna skierowana byla gidwnie do Stowarzyszen, Fundacji, Klubéw
Sportowych, Przedszkoli, Szkol, Jednostek Stuzby Zdrowia oraz do Jastrzebskiej Ochronki
zajmujacej sie dzie¢mi z rodzin ubogich, patologicznych i dysfunkcyjnych.

JSW srodki na cele promocyjne oraz dziatalno$¢ charytatywng angazuje na terenie prowadzenia
swojej dziatalnosci, tak by jak najwiekszy udziat tego obszaru byt skierowany do zatogi JSW.

W ocenie Rady Nadzorcze] prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ promocyjna i charytatywna
stuzy interesom Spolki i jej akcjonariuszy. Przynosi rzeczywiste korzySci oraz wyraza zalozenia
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

12. Wspélpraca Rady z Zarzadem Spotki

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade, Zarzad Spétki zapewnit Radzie dostep do

informaciji o sprawach dotyczgcych Spoétki, w tym m.in.:

v przedstawiat Radzie comiesieczne informacje o aktualnej sytuacji produkcyjnej, ekonomiczno
— finansowej i spolecznej Spotki, w tym raportowal o wykonaniu podstawowych wskaznikow
finansowych oraz sytuacji ptynno$Sciowej Spokki,

v udzielat odpowiedzi i wyjasnien na pytania Czlonkéw Rady.

Dodatkowo Zarzad zapewniat Radzie niezbedne srodki techniczne i organizacyjne pozwalajgce

Radzie na prawidiowe wykonywanie jej obowigzkoéw.

Ponadto Spélka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych usiug doradczych, ktére w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w Spoélce. Rada na przestrzeni calego roku obrotowego korzystala z ustug
pomocy prawnej, Swiadczonych w ramach zawartej umowy.

13. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Wykazywata sie skutecznoscia, rzetelnoscia, kompetencja i fachowg wiedza.

CZonkowie Rady przy wykonywaniu swoich obowigzkéw oraz peinieniu swoich funkcji doktadali
nalezytej starannosci wynikajgcej z zawodowego charakieru swojej dziatalnoSci, a realizujgc
czynnosci nadzorcze przestrzegali obowigzujgcych przepisow prawa.

Sktad Rady i jej Komitetéw uwzgledniat przekr6j kompetencji niezbednych dla sprawowania swojej
funkcji. Czlonkowie Rady dzialali w interesie Spotki i kierowali sie w swoim postepowaniu
niezaleznoscig wiasnych opinii i osgdéw. Wyraznie zglaszali swdj sprzeciw i zdanie odrebne
w przypadkach uznania, ze decyzja stoi w sprzecznoéci z interesem Spélki. Dziatali w sposéb
etyczny i uczciwy. Nie prowadzili aktywnosci zawodowej ani pozazawodowej, kiéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow. Nie wykonywali zajeé, kiére pozostawalyby
w sprzeczno$ci z ich obowigzkami albo moglyby wywolywaé podejrzenie o stronniczosé lub
interesownosé. W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu Rady, Czlonkowie
Rady usprawiedliwiali swojg nieobecno$¢, a Rada podejmowala uchwaly o usprawiedliwieniu
niemogacych uczestniczyé w posiedzeniu Czionkéw Rady. Rada nie podjela zadnej uchwaly
0 nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci RN JSW S.A. jako organu Spékki za rok obrotowy 2018 Str. 22z 23



Czlonkowie Rady uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym
udzielanie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w czasie Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie niniejszego
Sprawozdania oraz udzielenie Czionkom Rady absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w 2018 roku.

Ha a Buk
" Konrad Balcerski
""" Jolanta Gorska
B Tadeusz Ku/buzzek ' Antoni Malinowski
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Uchwata nr .A83../02019
Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia A%...03.2019 r.

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spéiki Weglowef S.A. za rok obrotowy
Zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

Zarzagd Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. dzialajgc na podstawie § 12 ust. 4, w zwigzku z § 20 ust. 2
pkt 7) i 11) oraz § 26 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, zgodnie z art. 52 oraz art. 45 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 351) oraz § 70 ust. 1
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. wsprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 757), uchwala co nastepuje:

§1

Przyjac ,Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku” zgodne z postanowieniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, w brzmieniu zalacznika do niniejszej uchwaty.

§2

1. Wystapi¢ do Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spdlki Weglowej S.A. o dokonanie oceny
~Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku” w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

2. Wystgpic do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. o rozpatrzenie
i zatwierdzenie ,Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spiki Weglowej S.A. za rok obrotowy
Zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

%
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Daniel Ozon

/

" Tomasé|Sleds Robert Mattek

\(f%]astrngska Spotka Weglowa SA RADCA PRAWN

suny Ksi {
i T 3683
Adam Marika K

tor Biura

Ksiggowy gzynion Holekss



jastrzehska

A

Uchwata nr A%9...1x/2019
Zarzadu Jastrzebskie] Spotki Weglowej S.A.
z dnia .44..03.2019 r.

W sprawie: przyjecia ,Sprawozdania Zarzadu z dziafalnos$ci Jastrzebskiej Spoiki Weglowej S.A.
oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku”

Zarzad Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. dziatajac na podstawie § 12 ust. 4, w zwiazku z § 20 ust. 2
pkt 8) i 11) oraz § 26 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, zgodnie z art. 52 i 63c oraz art. 45 i 55 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 351) oraz § 70 i § 71
Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. wsprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebgdgcego pafstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 757), uchwala co nastepuije:

§1

Przyja¢ ,Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitafowej Jastrzebskiej Spéiki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”,
w brzmieniu zalgcznika do niniejszej uchwaty.

§2

1. Wystapi¢ do Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spolki Weglowej S.A. o dokonanie oceny
~Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Jastrzebskiej Spéiki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku” w zakresie
zgodnoéci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spolki Weglowe] S.A. o rozpatrzenie
i zatwierdzenie ,Sprawozdania Zarzgdu z dzialalnoSci Jastrzebskiej Spoiki Weglowsj S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spoii Weglowej S.A. 2a rok obrotowy zakonhczony
31 grudnia 2018 roku”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym lio§é obecnych:..(A .............

Darviel Ozon
) '+6}ﬁ;'s§ Sledz " Robert Matiek Artur Wojtkgdy
Spotka Weglowa SA \ RADCA ERAWNY
ktor Biura _,/
KSIegowy szymdh Holeksa

Marka KT 36883



Uchwata nr . A33..1x/2019
Zarzadu Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia .4:2:..03.2019 r.

w sprawie: przyjecia ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Jastrzebskief Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

Zarzad Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. dziatajac na podstawie § 12 ust. 4, w zwigzku z § 20 ust. 2
pkt 7) i 11) oraz § 26 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, zgodnie z art. 63c | z art. 55 ustawy z dnia
29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowoéci (tekst jednolity Dz. U. z2019r. poz. 351) oraz § 71
ust.1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panfstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 757), uchwala co nastepuje:

§1

Przyja¢ ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spoiki
Weglowej S.A. za rok obrofowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku” zgodne z postanowieniami
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w brzmieniu zatacznika do niniejszej
uchwaty.

§2

1. Wystgpic do Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. o dokonanie oceny
~Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spéiki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2018 roku” w zakresie zgodnosci
z dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Wystgpic do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. o rozpatrzenie
i zatwierdzenie ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej
Spoiki Weglowej S.A. za rok obrotfowy 2akoriczony 31 grudnia 2018 roku”.

§3

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llosé obecnych:..Ll .............
llo&¢ gtosow ,,za”:..l.a....llosé glos6w ,przeciw”:..0. .llos¢ glosoéw ,wstrzymujacych sie”. ...

Daniel Ozon

v

Sledz Robert Mattek Artur Wojtké

Toma

KY 3683

It’-]astnv.e;hsi,(a Spotka Weglowa SA RADGA PRAWNY
Dyfe#tor Biura {
Ksiggowy Szymeff Holeksa

Adam Manka



Uchwata nr .A9.1x/2019
Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
zdnia ..1}...03.2019 .

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Spo6iki
Weglowej S.A. za rok obrofowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. dzialajac na podstawie § 12 ust. 4, w zwigzku z § 20 ust. 2
pkt 7) i 11) oraz § 26 ust 1 pkt 1) Statutu Spétki, zgodnie z art. 63f i z art. 52 ustawy z dnia
29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z2019r. poz. 351) oraz
§ 61 ust.1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 757), uchwala co nastepuje:

§1

Przyja¢ ,Sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku" zgodne z postanowieniami Rozdzialu 6a Ustawy
o rachunkowosci, w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty.

§2

1. Wystapi¢ do Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. o dokonanie oceny
~Sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Spé&tki Weglowej S.A.
zarok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku® wzakresie zgodnosci z ksiggami,
dokumentami, jak | ze stanem faktycznym.

2. Wystgpic do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. o rozpatrzenie
i zatwierdzenie ,Sprawozdania z platno$ci na rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llog¢ obecnych:..t.l ..............

Daniel Ozon

" Tomase Sledz " Robert Mattek

‘{#‘Jastrzehska Spdli: - vaglowaSA RADCA PRAWNY

Dyrgidor Biura W
Ksiggowy Szymon Holekss
Adarr Mafka KT 38687



Uchwata nr...A19.4. 2019
Zarzadu Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A.
z dnia .A43..03.2019 .

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. co do podzialu zysku netto
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku

Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. dzialajac na podstawie § 12 ust. 4, § 20 ust. 2 pkt 8)i11), § 26 ust. 1 pkt 2
Statutu Spélki oraz art. 382 § 3 i art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spélek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Whioskuje sie do Walnego Zgromadzenia Jastrzehskiej Spolki Weglowej S.A. 0 wyrazenie zgody na przeznaczenie
Zysku netto Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku w kwocle
1 418 629 884,95 z (slownie: jeden miliard czterysta osiemnascie miliondw szeséset dwadziescia dziewied tysiecy
oslemset osiemdziesigt cztery 24 95/100) na:

1. wyplate dywidendy w kwocie 1,71 zt na akcje, co stanowi 200773820,16 1,
. pokrycie straty netto powstatej w ,Innych catkowitych dochodach™ w kwocie 53 410512,00 24,
3. poknyie siraty netto powstalej na dziefi pierwszego zastosowania
MSSF 9, Instrumenty finansowe™ w kwocie 1 508 687,74 2t
4. kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie
programu inwestycyjnego JSW S.A. 1 162 936 856,05 2.
§2

Uzasadnienie do wniosku do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spdlki Weglowej S.A. co do podzialu zysku netto
Jastrzebskiej Spbtki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakericzony 31 grudnia 2018 roku stanowi zalgcznik do niniejszej
uchwaly.
§3
Proponuje sie ustali€:
= dzierh dywidendy na 27 sierpnia 2019 roku,
» termin wyptaty dywidendy na 10 wrzesnia 2019 roku.

§4

Whioskuje sie do Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. o oceng wniosku kierowanego do Walnego
Zgromadzenia Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. co do podzialu zysku netto Jastrzebskiej Spétki Weglowe] S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, o kiérym mowa w § 1 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej
wyplaty, o kidrych mowa w §3 niniejszej uchwaty.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. lios¢ obecnych:.....‘..i, .........
llosé glosow ,za”:..!«.—\...lloéc gloséw przeciw™.. ... lloéé gloséw ,wstrzymuijacych sig”:..2.........

" Daniel Ozon

____________________ e

Tomasz Sledz " Robert Matiek Artur Wojtkow

“astrzehska Spolia Weglowa SA RADCA BIAWNY
Dyrektor Biura f
Gk siegowy Sxymon Holekss

/A%gm%Maﬁka

KT 3683



Uchwata nr 2.5%../11X/2019
Zarzadu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
z dnia ../%....04.2019 r.

w sprawie: zmian w kapitale rezerwowym Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A.

Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. dzialajgc na podstawie § 12 ust. 4 i § 20 ust. 2 pkt 11)
Statutu Spétki, uchwala co nastepuje:

§1

Wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. o wyrazenie zgody na
przeniesienie z kapitatu rezerwowego na kapitat zapasowy kwoty 124 500 000,00 zt

Uzasadnienie stanowi zatacznik do ninigjszej uchwaly.

§2

Przediozy¢ do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Jastrzebskie] Spélki Weglowej S.A. propozycje
Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w kapitale rezerwowym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. lloéé obecnych:.b..............

llo$¢é glosow ,za”..2....Ilos¢ gloséw ,przeciw”:. Q)....llos¢ gloséw ,wstrzymujacych sig”. Q...

I S T .
Tomasz Sledz Robert Mattek Artur Wojtkéw

adca Prawny ]astrngska Spotka Weglowa SA
@'ﬂp cj:ca_ CLO_*«E’ Dyrekto B
ci rendarczyk Giéwny g€-y

ja Brocka-
[(\I Adedm Maﬁka



Uchwata nr .. 3205 /1X/2019
Zarzadu Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A.
z dnia .#4....04.2019 1.

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, usiugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem Jastrzgbskiej Spolki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku”

Zarzad Jastrzgbskiej Spotki Weglowe] S.A. dziatajgc na podstawie § 12 ust. 4, w zwigzku z §20 ust. 2
pkt 15) oraz § 30 ust. 4 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Przyjac ,Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, uslugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa Zwigzanego
zZ zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spoiki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”,
w brzmieniu zatacznika do niniejszej uchwaty.

§2

Wystapi¢ do Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. o wydanie opinii dotyczacej
~Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi public relations i komunikacji spolecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
Jastizebskiej Spbiki Wegiowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

§3

Przediozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. ,Sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, usfugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na uslugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem Jastrzebskiej Spotki
Weglowsj S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku® wraz z opinig Rady Nadzorczej
Jastrzgbskiej Spéiki Weglowej S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Daniel Ozon

Kazunierz/Szynal



Zatgcznik do protokolu z posiedzenia
RN JSW S.A. w dniu 13.03.2018r.

Uchwata nr 85 X119
Rady Nadzorczej Jastrzebskie] Spétki Weglowej S.A.
z dnia 13.03.2019 r.

w sprawie:  oceny ,Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A.
Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roky”

Rada Nadzorcza JSW S.A., dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 20 ust. 2 pkt 7 i 11 Statutu Spétki, uchwala co nastepuje:

pozytywnie ocenia ,Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku” w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty,
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnosi
0 jego rozpatrzenie i zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. <
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llo§é obecnych: ... 77
llosé gtosow ,za”™; =, llosé glosow ,przeciw”; ... llo§¢ wstrzymujgcych sie: ...

Pawet Biegzczad

Konrad Balcerski

oedheeonma .
Tadeusz Kubicz lopha
Oddat gtos Oddat glos
w tryble wideokonferenc]l w trybie wideokonferenci

Alojzy Nowak

Arkadiysz Wypych




Zalgcznik do protokolu z posiedzenia
RN JSW S.A. wdniu 13.03.2019 r.

Uchwata nr 8'\% XM1M9
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia 13.03.2019 r.

w sprawie:  oceny ,Sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Jastrzebskiej Spétki Weglowej
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

Rada Nadzorcza JSW S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 ust. 2 pkt 8 i 11 Statutu Spélki, uchwala co nastepuje:

pozytywnie ocenia ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrofowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku” w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaly, w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnosi o jego
rozpatrzenie i zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia. &
Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llos¢ obecnych: ...
llo§¢ gtosow ,za™: -7... lloéé glosow ,przeciw”. ........ llo$¢ wstrzymujgcych sie: .7......

'Robert Kydelski

Konrad Balcerski

e NEOREC ..
Tadeusz Kubiczek
Oddat gtos Oddat glos
w irybie wideokonferenc]i w frybie wideokonferencji

Alojzy Nowak

"'Arkadi sz Wypych




Zatgcznik do profokotu z posiedzenia
RN JSW S.A. wdniu 13.03.2019 r.

Uchwata nr ‘86 X9
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia 13.03.2019 r.

w sprawie:  oceny ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2018 roku”

Rada Nadzorcza JSW S.A,, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 20 ust. 2 pkt 7 i 11 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

pozytywnie ocenia ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku’
w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty, w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnosi o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. =%
Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llosé obecnych: ...
llosé glosdw ,za”.. 7. llosé glosow ,przeciw”: ...7.... llo§é wstrzymujgcych sie: .. 7.

“Robert Kudélski

Oddai glos
w trybie wideokonferencli

Konrad Balcerski

..vgohecmu,
Tagtig Gbiczek

w tryble wideokonferencjl




Zalgcznik do protokolu z posiedzenia
RN JSW S.A. w dniu 27.05.2019 r.

Uchwata nr X119
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia 27.05.2019 r.

w sprawie:  zaopiniowania wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW S.A.
w sprawie zmian w kapitale rezerwowym Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

Rada Nadzorcza JSW S.A., dziatajagc na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spédiki,
po zapoznaniu sie¢ z wnioskiem Zarzadu z dnia 10.04.2019 r. oraz Uchwata Zarzadu
nr 255/1X/2019 z dnia 10.04.2019 r., a takze rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
JSW S.A. wyrazong w Uchwale nr 13/X/2019 z dnia 23.05.2019 r., uchwala co nastepuje:

pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW S.A. w sprawie zmian
w kapitale rezerwowym Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., wyrazony w Uchwale Zarzadu
nr 255/1X/2019 z dnia 10.04.2019 r., stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llo$¢ obecnych: Z7 o
llos¢ gtosow ,za" 77 lloéé glosow ,przeciw’: & llosé wstrzymujacych sie: ... ...

Halina Buk

Oddat gtos
w frybie wideokonferenciji

Konrad Balcerski
Oddat gtos

w trybie wideokonferenciji

""" Jolanta Gorska
Oddat gios

w frybie wideokonferencji

Antoni Malinowski
Oddat gtos

w trybie wideokonferenciji




Zaflgcznik do profokolu z posiedzenia
RN JSW S.A. w dniu 27.05.2019 r.

Uchwata nr Xi19
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia 27.05.2019 r.

w sprawie:  zaopiniowania ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spolecznej oraz na ustugi doradziwa zwigzanego z zarzgdzaniem Jastrzgbskiej
Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”

Rada Nadzorcza JSW S.A., dziatajgc na podstawie § 20 ust. 2 pkt 15) Statutu Spoiki,
po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu z dnia 24.04.2019 r. oraz Uchwalg Zarzadu
nr 303/IX/2019 z dnia 24.04.2019 r., a takze rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
JSW S.A. wyrazong w Uchwale nr 12/X/2019 z dnia 23.05.2019 r., uchwala co nastepuje:

pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spofecznej oraz na ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2018 roku”, w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. llos¢ obecnych: =
lloéé glosow ,za™: <77 llo$é glosow ,przeciw™ .. <. llos¢ wstrzymujacych sie: ... &

Oddat glos
w tryble wideokonferenciji

"Konrad Balcerski
Oddot glos

w trybie wideokonferenciji

Jolanta Goérska
Oddat gios

w trybie wideokonferencii

TadeusZ Kubiczek Antoni Malinowski
. Oddat glos
/-’ ;- w tryble wideokonferencii

Alojzy Nowak

/e
Arkaditsz Wypych




Zafgcznik do protokotu z posiedzenia
RN JSW S.A. w dniu 27.05.2019 r.

Uchwata nr X9
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
z dnia 27.05.2019 r.

w sprawie:  przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. jako organu Spéiki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018
roku”

Rada Nadzorcza JSW S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 ust. 1 i ust. 2 pkt. 10) Statutu Spéiki, a takze postanowienn Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016, uchwala co nastepuje:

1. Przyjmuje ,Sprawozdanie z dziatalnoSci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. jako organu Spoétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku’,
w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaly.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 Rada Nadzorcza przedkfada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu JSW S_A.

3. Wnhioskuje do Walnego Zgromadzenia JSW S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w 2018 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. lio§¢ obecnych: ///
llo$é gtosow ,,za":%Z. llo$¢ gtosow ,przeciw’: & .. llo$¢ wstrzymujagcych sie: 2.

Oddat gios
w trybie wideokonferenciji

Konrad Balcerski
Oddat glos

w trybie wideokonferencii

Pawet Bieszczad Jolanta Gorska ....
| Oddat glos

! | w tryble wideokonferencii

........... L'.ﬂ............... mesmee il aliasmnnanmana e
Tadeusz Kubiczek Antoni Malinowski

Oddat gtos
w trybie wideokonferencji

Alojzy Nowak

Al
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N~ 2 dog
Arkfdi}g Wypych




