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Szanowhni Panstwo,

przedstawiamy Panstwu rezultaty dziatalnosci Grupy PCC Rokita odnotowane
w pierwszym kwartale 2025 r. Minione miesigce byty okresem intensywnej pracy, dzigki

czemu mogliSmy utrzymac stabilno$¢ oraz kontynuowa¢ rozwdj naszej dziatalnosci.

W pierwszym kwartale 2025 osiggneliSmy skonsolidowane przychody ze sprzedazy na
poziomie ponad 500 min z, co oznacza wzrost o ponad 3% JednoczeSnie
wypracowaliSmy wyzsze wolumeny sprzedazy od tych w analogicznym okresie 2024 roku.
Byto to mozliwe dzigki zréznicowanemu portfolio oraz dywersyfikacji klientdw. Wynik
EBITDA Grupy wynibst 57,4 min zt i byt o okoto % nizszy od tego w pierwszym kwartale roku

2024.

Wsparciem naszej dziatalnosci jest dywersyfikacja, w tym nasza réznorodnosSc¢
produktowa zwigkszajgca odpornoS€ Grupy na zmieniajgce sie otoczenie. Jej
odzwierciedleniem jest réwniez struktura Grupy, w ramach ktérej mamy pie¢ segmentow
sprawozdawczych wedtug grup wytwarzanych produktéw, w tym trzy segmenty
produkcyjne zajmujqce sie produkcjg chemicznqg. Segment Poliuretany wytwarza poliole,
systemy poliuretanowe oraz prepolimery. W ramach segmentu Chloropochodne gtéwnie
powstajg chloroalkalia a segment Inna dziatalno§€ chemiczna koncentruje swojq
dziatalno§¢ na produktach chemicznych, ktére sg stosowane w wielu gateziach
przemystu joko dodatki, w tym o dziataniu uniepalniajgcym i zmiekczajgcym. Dwa
pozostate segmenty to Energetyka, zajmujgca sie przede wszystkim wytwarzaniem
energii cieplnej oraz wytwarzaniem, obrotem i dystrybucjq energii elektrycznej, gtdbwnie
na potrzeby Grupy PCC Rokita oraz Pozostata dziatalno§€ chemiczna. W ramach tego
segmentu przede wszystkim agregujemy spotki ustugowe dziatajgce gtdéwnie na potrzeby

Grupy PCC Rokita.
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Przechodzqc do analizy wynikéw finansowych Grupy za pierwszy kwartat 2025 roku na
poziomie zysku EBITDA w poszczegdlnych segmentach, nalezy zaznaczy€, ze w stosunku
do analogicznego okresu 2024 roku wyzsze wyniki wypracowaty dwa segmenty, zas
wyniki pozostatych segmentédw byly na nizszym poziomie. Najwiekszy wptyw na

cato$ciowe wyniki Grupy miat segment Chloropochodne oraz Poliuretany.

W segmencie Poliuretany w pierwszym kwartale 2025 roku odnotowany byt spadek
wynikédw wzgledem zaréwno pierwszego jaki i czwartego kwartatu 2024 roku. Zysk EBITDA
byt o ok. % nizszy niz w pordbwnywalnym okresie 2024 roku. Stato sie tak mimo wyzszego
wolumenu sprzedazy. W tym segmencie mozna byto zaobserwowacé niski popyt na rynku
polioli polieterowych, przy jednoczesnym wysokim poziomie ich dostepnosci na rynku, jak
rébwniez wysokie zapotrzebowanie na poliole poliestrowe. W grupie polioli polieterowych,
pomimo niskiego popytu, Spdétka wypracowata satysfakcjonujgcy poziom sprzedazy.
Wiqzato sie to gtdwnie z odbudowq standw magazynowych klientdw. Z rynku ptynety
réwniez sygnaty, ze brakowato importu z Azji. Z kolei w grupie polioli poliestrowych popyt
i sprzedaz utrzymywaty sie¢ na dobrym poziomie a Spotka byta bliska wykorzystania
swoich petnych zdolnosci produkcyjnych. W ramach tego segmentu istotng role
stanowiq dla nas produkty dedykowane dla budownictwa. Pomimo okresowej
dekoniunktury w tym obszarze, optymistycznie oceniamy rozwdj tej grupy produktow.
Poliuretanowe panele warstwowe sq jednym z powszechniejszych materiatdw
izolacyjnych. Termiczne izolacje wpisujg sie w unijne wysitki na rzecz ograniczenia emisji
CO, co ma szansg generowa dalszy wzrost popytu na tego typu rozwigzania.
Prowadzimy réwniez badania nad innowacyjnymi, niszowymi zastosowaniami, ktére

w przyszioSci miatyby pozwoli€ rozwinq¢ sprzedaz do innych aplikaciji.
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W segmencie Chloropochodne w pierwszym kwartale 2025 roku wyniki byty istotnie nizsze
niz w porobwnywalnym okresie roku 2024. Zysk EBITDA spadt o ponad 60% wzgledem
pierwszego kwartatu 2024 roku. Pomimo generalnie wymagajgcej sytuacji na rynku
chloroalkaliéw, w przypadku tugu sodowego zwigkszyliSmy o 24% wolumen sprzedazy
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. JednoczesSnie Srednie ceny
tugu sodowego byty o 6% nizsze od odnotowanych w pierwszym kwartale 2024 roku.
Natomiast w przypadku sody kaustycznej wolumen sprzedazy byt o okoto 11% nizszy niz
w pierwszym kwartale 2024 roku. Z kolei Srednie ceny w pierwszym kwartale 2025 roku
byty na poziomie wyzszym o 17% od tych notowanych Srednio w analogicznym okresie
roku poprzedniego. W pierwszym kwartale 2025 roku, w tym segmencie, rozwijaliSmy
sprzedaz podchlorynu sodu w zwigzku z nowq instalacjq, oddanqg do uzytku jeszcze na
poczqtku 2024 roku. Z kolei na rynku kluczowego medium dla segmentu Chloropochodne,
jakim jest energia elektryczna, w pierwszym kwartale 2025 roku ceny ksztattowaty sie na
wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie roku 2024. Ceny energii elektrycznej wciqz
utrzymujq sie na poziomie wyzszym od tego sprzed kryzysu energetycznego w Europie

zapoczgtkowanego w 2021 roku.

Segmenty, w ktérych w pierwszym kwartale 2025 roku wypracowali§my wyzsze wyniki to
Inna dziatalno$¢ chemiczna oraz Energetyka. W segmencie Inna dziatalno§€ chemiczna,
pomimo wymagajgcej sytuaciji rynkowej, w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku
wzrést wolumen sprzedazy produktdw oraz wyzszy byt takze zysk EBITDA. Jego poziom

wzrost 0 14%. Zysk EBITDA tego segmentu wzrést rowniez wobec czwartego kwartatu 2024 r.

W segmencie Energetyka, analizujgc pierwszy kwartat tego i ubiegtego roku,

odnotowalismy poréwnywalny poziom przychoddw oraz blisko 40% wzrost zysku EBITDA.
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Poza dziatalnoScig produkcyjng kontynuowaliSmy projekty inwestycyjne, w tym
rozbudowe instalacji elektrolizy membranowej o dwa kolejne elektrolizery. Tu gtdbwnym
celem jest obnizenie kosztédw zuzycia energii elektrycznej. Chcemy stworzy¢é mozliwose
wigkszego zmiennego obciqgzania instalacji elektrolizy i dzigki zwigkszonym zdolnoSciom
produkcyjnym dopasowywaé obcigzenie do zmieniajgcych sie cen energii. Poza tym
jesteSmy w trakcie realizacji inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym. Projekt ten prowadzi spotka PCC BD, w ktorej po 50% udziatdw posiada PCC Rokita

i PCC EXOL.

Przed nami wigksza czg$€ roku i kolejne wyzwania zwigzane z sytuacjq rynkowq catego
europejskiego przemystu. Okres ten moze wymagaé od nas elastycznosci przy czym
korzystajgc z naszego wieloletniego do$wiadczenia oraz potencjatu Grupy, bedziemy
dgzy¢é do wykorzystania wszystkich warunkédw, aby wzmacnia¢ naszg pozycje

konkurencyjna.

Dzigkujemy Panstwu za zaufanie i nieustanne wsparcie. Zachgcamy Panstwa do lektury

catego raportu.

Adam Jarosz Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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1. PODSUMOWANIE 1 KWARTALU 2025 ROKU

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe il 1Q2024 e 1Q2024
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 508 518 491924 121515 113 842
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 18 622 26 900 4 450 6 225
Zysk przed opodatkowaniem 9673 20195 23N 4674
Zysk netto 2874 16 361 687 3786
EBITDA 57 438 77943 13725 18038
Pozostate dochody catkowite netto (576) (400) (138) (93)
Catkowite dochody ogdtem 2298 15 961 549 3694
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 49776 42128 11894 9749
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej*) (15 611) (27 946) (3 730) (6 467)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (27 555) (22 070) (6 584) (5107)
Przeptywy pienigzne netto 6 610 (7 888) 1578 (1825)
:i(;lrocltiril;\;/r\:(:i?)/cyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci 25 439 04 673 6079 5710
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) 0,14 0,82 0,03 0,19
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 1720 497 1727 980 41218 404 395
Aktywa obrotowe 820 973 786 418 196 223 184 044
Kapitat wtasny 1396158 1393 860 333698 326 202
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4745 4646
Zobowiqgzania dtugoterminowe 669 993 665 643 160 136 155 779
Zobowiqgzania krétkoterminowe 475 319 454 895 113 607 106 458
Wartoéé ksiggowa na jedng akcje (w PLN [ w EUR) 70,32 70,21 16,81 16,43
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1Q 2025 1Q 2024 1Q 2025 1Q 2024
Wybrane jednostkowe dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 464 681 458 873 111040 106 194
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 234 2915 56 675
Zysk przed opodatkowaniem (8 598) (4767) (2 055) (1103)
Zysk netto (12170) (4179) (2908) (967)
EBITDA 37085 51993 8862 12032
Pozostate dochody catkowite netto 168 104 40 24
Catkowite dochody ogétem (12 002) (4 075) (2 868) (943)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 033 15 577 9566 3605
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej*) (5140) (23 783) (1228) (5504)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (24 826) (20347) (5 932) (4709)
Przeptywy pienigzne netto 10 067 (28 553) 2 406 (6 608)
:;I;:J(ii ri(;Ir;\;/ff)tycyjne na rzeczowe aoktywa trwate i wartosci 21024 18 846 5024 4361
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) (o0,61) (0,21) (0,15) (0,05)

Stan na Stan na Stan na Stan na

31.03.2025  31.12.2024  31.03.2025  31.12.2024

Aktywa trwate 1641561 1651557 392 352 386 509
Aktywa obrotowe 697 832 671018 166 790 157 037
Kapitat wtasny 1276 544 1288 546 305109 301555
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4745 4 646
Zobowigzania dtugoterminowe 628 633 624 503 150 250 146 151
Zobowigzania krétkoterminowe 434 216 409 526 103 783 95 840
Wartosé ksiggowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 64,30 64,90 15,37 15,19

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie
lub zbywanie sktadnikéw aktywoéw trwatych i aktywdw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pienigzne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych,
nie zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Pierwszy kwartat 2025 roku byt wciqz bardzo wymagajgcym
okresem dla Grupy PCC Rokita podobnie jak i kilka
poprzednich kwartatow.

W minionym kwartale Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wypracowata zysk EBITDA w wysokosci 57,4 min z, ktéry spadt
0 26% w stosunku do pierwszego kwartatu 2024 roku. Réwniez
skonsolidowany zysk netto za pierwszy kwartat 2025 roku byt
nizszy i spadt o 83%, osiggajgc wartos¢ 2,9min zt.

Jednocze$nie sama PCC Rokita jako spoétka dominujgca za
pierwszy kwartat 2025 roku osiggneta zysk EBITDA na poziomie
37,1 min zt, ktéry w stosunku do pierwszego kwartatu 2024 roku
byt nizszy o 29% oraz strate netto réwng -12,1 min zt. Na wyniki
Spotki gtdwny wptyw miaty analogiczne czynniki jok na wyniki
skonsolidowane.

W pierwszym kwartale 2025 roku na poziomie zysku EBITDA
poszczegdlnych segmentdw, wzrost odnotowaty dwa
segmenty, wyniki pozostatych segmentéw byty na nizszym
poziomie w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Na
spadek wynikéw catej Grupy w gtdwnej mierze wptynety nizsze
wyniki segmentdéw Chloropochodnych oraz Poliuretandw.

Segment Poliuretany w pierwszym kwartale 2025 roku
odnotowat spadek wynikéw wzgledem zaréwno pierwszego
kwartatu 2025 roku jaki i czwartego kwartatu 2024 roku. Zysk
EBITDA tego segmentu byt na poziomie 4,9 min zt, 0 76% nizszy
niz w poréwnywalnym okresie 2024 roku. W pierwszym
kwartale 2025 roku wprawdzie wolumen sprzedazy segmentu
byt na wyzszym poziomie w stosunku do analogicznego
okresu 2024 roku, jednocze$nie jednak odnotowano spadek
marz. Pierwszy kwartat 2025 roku gtéwnie charakteryzowat sie
niskim popytem na rynku polioli polieterowych przy
jednoczesnym wysokim poziomie ich dostgpnosci na rynku
i bardzo dobrym popytem na poliole poliestrowe.

W grupie polioli polieterowych pierwszy kwartat tego roku
pomimo niskiego popytu na nie, byt dla Spoétki dos¢ dobry pod
wzgledem wielkosci sprzedazy. Wynikato to gtdwnie z potrzeby
odbudowy stanéw magazynowych przez bezposSrednich
klientéw Spotki oraz z probleméw produkcyjnych u niektérych
konkurentéow. Wedtug sygnatéw ptyngcych z rynku brakowato
robwniez importu z Azji. Taka sytuacja pozwolita na
wprowadzenie niewielkich podwyzek. Spdtka ocenia podwyzki
jako konieczne, gdyz rentownoS¢ sprzedazy polioli
polieterowych w ostatnich dwoéch latach jest najnizsza od
kilkunastu lat. Taki poziom rentownosci nie jest akceptowalny
w diuzszej perspektywie czasu, majgc na uwadze potrzeby
odtworzeniowe i inwestycyjne Spotki.

Z kolei w grupie polioli poliestrowych popyt i sprzedaz
utrzymywaty sie na dobrym poziomie od poczgtku biezgcego
roku. Najwiekszym wyzwaniem jest staba europejska

konsumpcja wewnetrzna, ,agresywna” sprzedaz azjatyckich
producentéw  polioli, konkurujgcych gtdéwnie poprzez
obnizanie cen oraz trudnos¢ konkurowania poza Unig
Europejskq. Od dtuzszego czasu obserwuje sie znaczqce
wzrosty importu polioli polieterowych spoza Europy. Wynika to
z globalnych nadwyzek produkcyjnych, w szczegdlnosci w Azji.

W segmencie Chloropochodne w pierwszym kwartale 2025
roku wyniki byty istotnie nizsze niz w poréwnywalnym okresie
roku 2024, zysk EBITDA spadt o 62% wzgledem pierwszego
kwartatu 2024 roku. Na wyniki segmentu Chloropochodne
w pierwszym kwartale 2025 roku rzutowaty gtéwnie spadki cen
sprzedazy kwasu solnego oraz sytuacja na rynku tlenku
propylenu.

W  przypadku tugu sodowego wolumen sprzedazy
w pierwszym kwartale 2025 roku byt o 24% wyziszy
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Natomiast srednie ceny tugu sodowego byty o 6% nizsze od
odnotowanych w pierwszym kwartale 2024 roku. Pomimo
tego, ze w pierwszym kwartale 2024 roku ceny tugu sodowego
byty bardziej stabilne niz w poprzednich latach, to jednak
Srednio ksztattowaty sie na nizszym poziomie.

Z kolei w przypadku sody kaustycznej wolumen sprzedazy byt
o okoto NM% nizszy niz w pierwszym kwartale 2024 roku.
Natomiast Srednie ceny w pierwszym kwartale 2025 roku byty
na poziomie wyzszym o 17% od tych notowanych §rednio
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa nadal rozwijata
sprzedaz podchlorynu sodu w zwigzku z nowq instalacjq,
oddang do uzytku jeszcze na poczgtku 2024 roku.

Ceny rynkowe energii elektrycznej, kluczowego medium dla
segmentu Chloropochodne, w pierwszym kwartale 2025 roku
ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w analogicznym
okresie roku 2024. JednoczeSnie ceny energii elektrycznej
wcigz utrzymujq sie na poziomie wyzszym od tego sprzed
kryzysu energetycznego w Europie zapoczqtkowanego w 2021
roku. Wptyw na sytuacje na rynku energii elektrycznej ma
ogélna sytuacja geopolityczna na Swiecie, m.in. polityka
zagraniczna USA, konflikt na Bliskim Wschodzie oraz wojna
w Ukrainie.

Segmenty, w ktérych w pierwszym kwartale 2025 roku Grupa
PCC Rokita wypracowata wyzsze wyniki to Inna dziatalnos§é
chemiczna oraz Energetyka.

Segment Inna Dziatalno§¢ Chemiczna w pierwszym kwartale
2025 roku odnotowat wzrosty i osiggngt wynik EBITDA na
poziomie 5,3 min zt, co oznacza wzrost o 14% w stosunku do
analogicznego okresu 2024 roku. Pomimo wymagajgcej
sytuacji rynkowej, w segmencie wzrést wolumen sprzedaz
produktéw. W pierwszym kwartale 2025 r. wzmozong
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aktywno$¢ w Europie ponownie wykazywali konkurenci z Chin,
oferujgcy swoje produkty w znaczqgco nizszych cenach od tych
z Il pétrocza 2024 r. Wzrosty cen w Il pétroczu 2024 wynikaty
gtébwnie z interwencji PCC Rokita wraz z innymi europejskimi
producentami uniepalniaczy fosforowych, w zwigzku ze
stosowanymi od dtuzszego czasu przez dostawcodw chifiskich
praktykami drastycznego zanizania cen. W wyniku interwencji
europejskich przedsigbiorcéw Komisja Europejska
zdecydowata o ustaleniu cet na okres 5 lat na Srednim
poziomie ok. 60%. Pomimo cet natozonych na chihskie
produkty, dostgpnos¢ chifiskich uniepalniaczy fosforowych do
pian poliuretanowych w niskich cenach zaczeta ponownie
rosnq€. W potgczeniu z redukcjq zapotrzebowania, obecnie
powoduje to wzmozong presje cenowq.

W segmencie Energetyka, analizujgc pierwszy kwartat tego
i ubiegtego roku, odnotowany zostat poréwnywalny poziom
przychodow, ktére osiggnety wartos€ 32,5 min zt oraz wzrost
0 37% zysku EBITDA.

W  minionym kwartale poza dziatalnoscig produkcyjng
i handlowq Grupa byta takze aktywna w obszarze inwestyciji.
W segmencie Chloropochodne kontynuowana byta
rozbudowa instalacji elektrolizy membranowej o dwa kolejne
elektrolizery, gdzie gtéwnym celem jest obnizenie kosztow
zuzycia energii elektrycznej poprzez stworzenie mozliwosci
wiekszego zmiennego obcigzania instalacji elektrolizy.
Zwigkszone zdolnosci produkcyjne pozwolg na obcigzenie
dopasowywane do zmieniajgcych sie cen energii, ktore
potrafig sie istotnie zmieni¢ nawet w ciggu jednej doby. Wigze
sie to przede wszystkim z dostepnosciq zielonej energii na
rynku, ktérej ilos€ i cena potrafiq si¢ takze istotnie rézni¢
pomiedzy weekendami a dniami pracujgcymi, a na rynku
pojawiajq sie nawet okresy z ujemng cenq energii. Ponadto
Grupa jest w trakcie realizacji inwestycji budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Projekt ten prowadzi
spbtka PCC BD, w ktérej po 50% udziatdbw posiada PCC Rokita
i PCC EXOL.

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 1 kwartat 2025 roku

Przychody ze sprzedazy

Wynik brutto ze sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA
Zysk netto

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

Zatrudnienie*)

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 1 kwartat 2025 roku

Przychody ze sprzedazy
Wynik brutto ze sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA
Zysk netto

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

Zatrudnienie **)

1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
508 518 491924 3,4%
90 468 101 847 -1,2%
17,8% 20,7% -29 p.p.
18 622 26 900 -30,8%
57438 77943 -26,3%
2874 16 361 -82,4%
0,1% 0,6% -0,5 p.p.
0,2% 12% -1,0 p.p.
1445 1456 -0,8%
1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
464 681 458 873 13%
67 226 72 688 -7,5%
14,5% 15,8% -1,3 p.p.
234 2915 -92,0%
37085 51993 -28,7%
(12170) (4179) -191,2%
-0,5% -02% -03 p.p.
-1,0% -0,3% -0,7 p.p.
918 921 -0,3%

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 31 marca, uwzgledniajgea spétki Grupy Kapitatowej PCC Rokita konsolidowane metodq petng

**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 31 marca
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gidwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spotkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spbtek produkcyjnych oraz spétek prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowq, zarbwno na potrzeby wiasne jak i na
rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spotek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszly w jej strukturze zostat
umieszczony w pkt 11.2 niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesieciopiecioletnig
tradycjq, jedna z wiodqcych firm chemicznych w Polsce

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2024 roku

1947 min PLN EUROPA

przychody w 2024 Polska

112 min PLN

mwestycje w 2024

1447

zatrudnienie

SEGMENTY DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

42% POLIURETANY

35% CHLOROPOCHODNE

i najwigksza na Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spotka
rozpoczeta dziatalnos§¢ w wyniku przeksztatcenia w 1991 r.
przedsigbiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady
Przemystu Organicznego ,Organika-Rokita”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papierébw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

AZJA PRZEMYSt
Tajlandia TWORZYW SZTUCZNYCH
Oo

g e PRZEMYSL
CHEMICZNY
.' PRZEMYSL
r—u MEBLARSKI
2 PRZEMYSL
E] BUDOWLANY
- ag PRZEMYSL
O—IO MOTORYZACYJINY

8% INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

Inwestorem wigkszoSciowym PCC Rokita jest firma PCC SE
zsiedzibg w  Duisburgu (Niemcy), dzatajgca na
miedzynarodowych rynkach w ramach segmentéw: Poliole
i pochodne, Surfaktanty i pochodne, Chlor i pochodne, Krzem
i pochodne, Handel i ustugi, Logistyka oraz Holding i projekty.
PCC Rokita jest najwiekszq i najwazniejszq spotkq produkcyjng
w obszarze chemii.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita,
jest  produkcja i handel wyrobami  chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz

w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodqgcq pozycje na Srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji  wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,
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— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkcji
ponad potowy wszystkich wyrobdw branzy chemicznej.

Ponadto Spétka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna), podchlorynu
sodu oraz kwasu solnego do branzy spozywcze;j.

Jest réwniez  liczgcym sie  dostawcqg zwiqzkow
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spoétka jest
najwigkszym w Europie Wschodniej producentem fosforowych
uniepalniaczy do pian poliuretanowych iznaczgcym na
kontynencie europejskim producentem plastyfikatoréw
fosforowych i stabilizatoréw termicznych do polichlorku winylu
(pve).

Spotka produkuje rowniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz dostarcza tez inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnoSci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania Sciekow miejskich
i przemystowych.

W  strukturze PCC Rokita wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru,
Chemii Fosforu, a ponadto Kompleks Lubrykantéw oraz
Centrum Energetyki i Centrum Zarzgdzania.

Produkcja spdtek Grupy ma miejsce gtdbwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spotki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyrdznia pie€ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$§¢ chemiczna,
— Energetyka,

— Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnos$¢ zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych.

Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry tgczy dziatalno$é
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC Rokita poprzez swéj model biznesowy dgzy do
budowania wartosci dla klientdw, starajqc sie tworzy€ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osigga¢ to miedzy
innymi dzigki do$wiadczeniu, dostosowanemu dziataniu na
rynku, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
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dziatom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowangq kadre pracownikéw.

Grupa poprzez jakos¢ swoich produktéw i ustug stara sie by¢
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor
szerokiej gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sg
z powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dqzy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz
do dywersyfikacji  portfolio  produktow i formulacji
chemicznych, zgodnie z aktualnymi trendami w réznych
gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC Rokita sktadajq sie muin.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC Rokita dysponuje unikatowymi technologiami produkcji
oraz bogatym know-how w dziedzinie chemii przemystowej
i specjalistycznej. Ta ekspercka wiedza i doswiadczenie
stanowiqg kluczowy zasdb niematerialny, od ktérego zalezy
model biznesowy Spoétki — umozliwiajq efektywne prowadzenie
ztozonych proceséw technologicznych, utrzymanie wysokiej
jakosci wyroboéw oraz elastyczne dostosowywanie oferty do
potrzeb  rynku. Posiadane know-how przekiada sie
bezposrednio na tworzenie wartosci: dzigki niemu PCC Rokita
moze ciqggle udoskonala€¢ produkty, opracowywaé nowe
rozwigzania (np. innowacyjne formulacje polioli  czy
uniepalniaczy) oraz budowaé trwatq przewage
konkurencyjng. W efekcie Spétka jest m.in. jedynym w kraju
i wiodgcym w regionie producentem polioli polieterowych, co
potwierdza jej przewage technologiczng i rynkowq.

Kapitat ludzki
Kapitat ludzki jest fundamentem modelu biznesowego PCC

Rokita,  ktéra  zatrudnia  wysoko  wykwalifikowanych
specjalistow z dziedziny chemii, inzynierii oraz zarzgdzania
produkcjg. Doswiadczona kadra inzynieryjno-techniczna
i menedzerska stanowi kluczowy zaséb niematerialny Spotki,
bez niej prowadzenie skomplikowanych instalacji
chemicznych oraz realizacja prac badawczo-rozwojowych nie
bytyby mozliwe na obecnym poziomie. Model biznesowy PCC
Rokita w duzej mierze zalezy od kompetencji pracownikéw w
zakresie optymalizaciji procesow, zapewnienia
bezpieczenstwa operacyjnego i utrzymania najwyzszych
standardéw jakosci. Inwestycje w rozwdj pracownikéw (np.
specjalistyczne szkolenia, programy rozwoju talentéw)
przektadajg sie na tworzenie wartosci: zmotywowana
i kompetentna kadra przyczynia sie do wzrostu efektywnosci
produkcji,  wdrazania innowacji oraz budowania
dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej Spotki.

Relacje z klientami
Relacje z klientami stanowiq istotny niematerialny element
modelu biznesowego PCC Rokita, opierajgcego sig¢ na
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sprzedazy B2B do odbiorcéw przemystowych. Spétka od lat
buduje dtugoterminowe partnerstwa z kluczowymi klientami
w branzach takich jak produkcja tworzyw sztucznych,
poliuretany, czy przetworstwo chemiczne. Te trwate relacje sq
kluczowym zasobem niematerialnym - dzigki zaufaniu
i bliskiej wspotpracy z odbiorcami PCC Rokita lepiej rozumie
ich potrzeby i moze dostosowywaé oferte (np. opracowujqc
dedykowane specyfikacje produktéw lub zapewniajgc
wsparcie techniczne). Model biznesowy Spoétki w znacznym
stopniu zalezy od utrzymania wysokiej satysfakcji odbiorcow
i stabilnej bazy zamoéwien, co przektada sie na powtarzalnosé
sprzedazy oraz odpornos¢ firmy na wahania koniunktury. Silne
relacje z klientami tworzg warto$¢ dla PCC Rokita poprzez
zwiekszonqg lojalno$¢ kontrahentéw, mozliwosci wspdlnego
rozwoju nowych produktdw oraz pozytywne referencje
umacniajqce reputacje firmy w sektorze chemicznym.

Marka i reputacija
Marka i reputacja PCC Rokita to kluczowe wartosci

niematerialne, ktére w istotny sposéb wspierajg model
biznesowy Grupy. Wieloletnia obecnos$¢ na rynku chemicznym
oraz konsekwencja w dostarczaniu wyrobéw najwyzszej
jakosci przyczynity sie do ugruntowania renomy Spoétki jako
solidnego i wiarygodnego dostawcy. Dobra reputacja wsréd
kontrahentéw i partneréw biznesowych sprawia, ze PCC Rokita
cieszy sie zaufaniem klientéw, co utatwia nawigzywanie
nowych relacji handlowych i utrzymanie dotychczasowych.
Model biznesowy Spétki w duzej mierze korzysta z kapitatu
marki — rozpoznawalna nazwa i pozytywny wizerunek rynkowy
przektadajg sie na przewage przy pozyskiwaniu kontraktow
oraz mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkéw handlowych.
Ugruntowana marka tworzy warto$¢ roéwniez poprzez
zwiekszenie atrakcyjnosci PCC Rokita jako pracodawcy
i partnera biznesowego, a takze poprzez wspieranie zaufania
inwestoréw, co ma znaczenie dla stabilnosci finansowania
dalszego rozwoju.

Kultura innowaciji
Kultura innowacji w PCC Rokita jest kolejnym kluczowym

zasobem niematerialnym napedzajgcym model biznesowy
Spotki.  Organizacja  promuje  ciggte  doskonalenie
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i poszukiwanie nowych, lepszych rozwiqzah w obszarze
produktéw oraz proceséw technologicznych. Przejawia sig to
m.in. w prowadzonych projektach B+R oraz we wdrazaniu
usprawnien (np. nowych technologii produkciji obnizajgcych
energochtonnos¢, czy formulacji chemicznych
dostosowanych do wymogéw rynku). Zdolnosé do innowaciji
jest nieodzowna dla modelu biznesowego PCC Rokita, gdyz
branza chemiczna wymaga szybkiej adaptacji do
zmieniajgcych sie regulacji, trendéw Srodowiskowych
i oczekiwan klientdéw. Kultura organizacyjna nastawiona na
innowacyjnos¢ przektada sie na tworzenie wartosci poprzez
rozwdj unikalnych produktéw specjalistycznych o wyzszej
marzy, optymalizacje kosztéw produkcji oraz utrzymanie
pozyciji lidera technologicznego. Dzieki ciggtym innowacjom
Spotka rozszerza oferte (np. o bardziej zréwnowazone,
przyjozne S§rodowisku rozwiqzania chemiczne) i zwieksza
swojq konkurencyjno$¢ na rynku globalnym.

Zbiory danych i zarzqgdzanie danymi

Zarzqdzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajgcy na model biznesowy PCC Rokita.
Spotka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzqdzania
produkcjq, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalajqg na
wzrastajgcqg — automatyzacje  procesdbw  oraz  biezqcy
monitoring kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki
cyfrowym narzedziom PCC Rokita gromadzi i analizuje
ogromne wolumeny danych produkcyjnych oraz rynkowych
ijest to istotny zasdb  wiedzy  wykorzystywany
w podejmowaniu decyzji biznesowych. Model biznesowy
Spotki w coraz wiekszym stopniu korzysta na cyfryzacji poprzez
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej (np. lepsze planowanie
produkciji i optymalizacje zuzycia surowcéw) oraz szybszq
reakcje na zmiany popytu. Zarzqdzanie danymi klientow i
produktéw pozwala réwniez na precyzyjniejsze dostosowanie
oferty i personalizacje obstugi (np. poprzez platformy cyfrowe
usprawniajgce komunikacje i realizacje zaméwien B2B).
Inwestycje w technologie cyfrowe przektadajg sie tym samym
na tworzenie wartosci: obnizajg koszty operacyjne, podnoszq
jakos¢ i powtarzalnos¢ produkcii.




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretandéw, gdzie
gtbwng grupe stanowiq poliole polieterowe. Majg one
zastosowanie przede wszystkim w produkcji poliuretanéw
wykorzystywanych w takich gateziach przemystu jak
meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli i poduszek) oraz
budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka montazowa, kleje,
uszczelniacze). Kompleks wytwarza tez poliole poliestrowe, w
gtébwnej mierze stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych.

PRZEMYSL
MOTORYZACYJNY

T

TWORZYWA
SZTUCIZNE

MEBLARSTWO

PRZEMYSL
WYDOBYWCZY

Ponadto produkuje  réwniez

i prepolimery.

systemy  poliuretanowe

Przedmiotem dziatalnoSci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i pbtsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol jest producentem polioli polieterowych, polioli
poliestrowych, prepolimeréw i systeméw poliuretanowych
w Tajlandii oraz spoétkg odpowiedzialng za rozwéj sprzedazy
tych produktéw w gtéwnej mierze na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Indii, Bliskiego Wschodu i Afryki.

&

il

&

BUDOWNICTWO

PRZEMYSL
SPORTOWY

3.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2025 rok

Pierwszy kwartat 2025 roku w segmencie Poliuretany gtéwnie
charakteryzowat sig niskim popytem polioli polieterowych przy
jednoczesnym wysokim poziomie ich dostgpnosci na rynku
i bardzo dobrym popytem na poliole poliestrowe. Kluczowym
czynnikiem wptywajgcym na popyt w branzy poliuretandw jest
kondycja branzy budowlanej. To ona w znacznym stopniu
decyduje o zapotrzebowaniu na pianki izolacyjne, kleje
i uszczelniacze, a po wybudowaniu nieruchomosci na
zapotrzebowanie na  materace, poduszki i meble
tapicerowane. Kondycja tego sektora byta i jest aktualnie
staba, szczegblnie w Europie Zachodniej. Spétka liczy na
przyszte ozywienie w sektorze budowlanym w Europie, ktére
moze wptyngé pozytywnie na konsumpcje produktow
poliuretanowych, a co za tym idzie, na wzrost
zapotrzebowania na poliole.

Popyt na piany elastyczne, bezposrednio powigzany z branzqg
meblarskqg i samochodowq, pozostawat na stabilnym
poziomie, jednak nizszym niz historyczna dtugoterminowa
$rednia. Ponadto z rynku pojawiajg sie sygnaty o spadajgcej
konkurencyjnosci europejskich producentéw z powyzszych
branz wobec azjatyckich dostawcow.

Najwigkszym wyzwaniem jest staba europejska konsumpcja
wewnetrzna, ,agresywna” sprzedaz azjatyckich producentéw
polioli, konkurujgcych gtébwnie poprzez obnizanie cen oraz
trudnos$¢ konkurowania poza Uniq Europejskq. Od dtuzszego
czasu obserwuje sie znaczqce wzrosty importu polioli
polieterowych spoza Europy. Wynika to z globalnych
nadwyzek produkcyjnych, w szczegdlnosci w Azji.

Notowania ICIS polioli w zestawieniu z notowaniami propylenu
(ktéry jest bazg dla tlenku propylenu, bedgcego
podstawowym surowcem polioli polieterowych) réwniez
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wskazujg, ze rentowno$S¢ tego biznesu znajduje sie na
wyjqgtkowo niskim poziomie.

Poliole polieterowe

Styczen br. byt dla Spotki dos¢ dobry pod wzgledem wielkosci
sprzedazy. Jednak nie wynikato to z generalnej zmiany trendu
zapotrzebowania ze strony kohcowych konsumentéw, lecz
potrzeby  odbudowy stanbw  magazynowych  przez
bezposrednich klientdw Spétki. W lutym i w marcu sprzedaz
utrzymywata sie na podobnym poziomie, gtéwnie z powodow
probleméw  produkcyjnych u niektérych konkurentow.
Wedtug sygnatéw ptyngcych z rynku, brakowato réwniez
importu z Azji. Pozwolito to na wprowadzenie niewielkich
podwyzek. Producenci polioli byli zmuszeni podnosi¢ ceny,
w szczegblnosSci w grupie produktéw masowych. Spoétka
ocenia podwyzki jako konieczne, gdyz rentowno$¢ sprzedazy
polioli polieterowych w ostatnich dwoéch latach jest najnizsza
od kilkunastu lat. Taki poziom rentownosci nie jest
akceptowalny w dtuzszej perspektywie czasu, majgc na
uwadze potrzeby odtworzeniowe i inwestycyjne Spotki.

W przypadku produktéw z branzy meblarskiej, najbardziej
interesujgcych Spotke, obserwowany jest trend powrotu do
tafszych, nizszych jakosciowo wyrobdw. W zwigzku z tym
wzrasta  zainteresowanie producentéw pian  poliolami
masowymi, nizej marzowymi, kosztem produktéw bardziej
specjalistycznych. Jest to zmiana w wieloletnim trendzie
poszukiwania przewagi konkurencyjnej w pianach nie tylko
w cenie ale i w jakoSci oraz innowacyjnosci. Dla PCC Rokita,
nastawionej dotychczas na rozwdj nowych specjalistycznych
produktéw, w szerszej perspektywie, dtugoterminowa
strategia skupiania sie na innowacjach i poszerzaniu portfela
przynosita rezultaty. W ocenie Spoétki nadal uzasadniona jest
jej kontynuacja. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze struktura
sprzedazy nastawiona na produkty specjalistyczne, nawet w
tej sytuacji, jest korzystniejsza od sprzedazy produktow
masowych, ze wzgledu na wyzsze marze.

Spotka jest postrzegana na rynku jaoko jedna z bardziej
innowacyjnych i poszukujgcych rozwigzan dostosowanych do
indywidualnych potrzeb klientéw. Sitg Spdtki w poliolach
polieterowych jest portfel sprzedazy. Strategia skupienia sie
na poliolach do pian wyzszej jakosci i dywersyfikacja klientow
w catej Europie sprzyja stabilizacji pozycji na rynku.
Jednocze$nie Spoétka musi dostosowywaé sie do nowych
warunkéw, co powoduje okresowe przesunigcie portfela
produktéw w kierunku polioli bardziej masowych. W ten
sposéb Spotka stara sie optymalnie wykorzystywaé dostepne
moce produkcyjne i integracje surowcowq. Oczywiscie wcigz
kluczowe pozostaje wdrazanie nowych  produktéw
i zachecanie odbiorcow do innowacyjnych rozwiqzan, gdyz
tylko to moze stwarza€ warunki do rozwoju w diuzszym okresie.

W zakresie polioli polieterowych stosowanych do produkciji
powtok, klejow czy uszczelniaczy wptyw kondycji branzy
budowlanej réwniez ma znaczenie. Jest to segment znacznie

bardziej rozdrobniony na zastosowania niz piany elastyczne,
dlatego trudniejsza jest jednoznaczna ocena tego rynku.
Spotka poswigca wiecej uwagi na poszukiwania nowych
kierunkébw rozwoju w tej grupie.

Poliole poliestrowe

Popyt na poliole poliestrowe utrzymat sie na bardzo dobrym
poziomie od poczqgtku biezgcego roku. Gtéwng aplikacjg
sprzedazowqg sq  poliuretanowe  panele  izolacyjne.
Zapotrzebowanie wséréd istniejgcych klientdw byto dobre,
a Spoétka byta bliska wykorzystania swoich petnych zdolnosci
produkcyjnych.

Spotka prowadzi aktualnie intensywne dziatania badawczo-
rozwojowe oraz wdrozeniowe, co moze pozwli¢ pozyskac
nowych klientéw i mogtoby réwniez wptyngé na potencjalnie
Wyzszy poziom marz.

Pomimo okresowej dekoniunktury w budownictwie, Spotka
optymistycznie ocenia rozwdj tej grupy produktow.
Poliuretanowe panele warstwowe sq jednym
z powszechniejszych materiatdéw izolacyjnych. Termiczne
izolacje wpisujq sie w unijne wysitki na rzecz ograniczenia
emisji CO2, co ma szanse generowac¢ dalszy wzrost popytu na
tego typu rozwiqgzania.

Spoétka obecnie prowadzi badania nad innowacyjnymi,
niszowymi zastosowaniami, ktére w przysztosci miatyby
pozwoli¢ rozwinq¢ sprzedaz do innych aplikacji.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

W pierwszym kwartale 2025 roku spétka PCC Prodex osiggneta
wolumeny sprzedazy zblizone do analogicznego okresu 2024
roku.

Wiodgcqg grupg produktéw PCC Prodex sq systemy do izolaciji
termicznych metodq natrysku dla budownictwa, gdzie spotka
jest znaczqcym dostawcq dla krajowego i europejskiego
rynku. W tym segmencie pierwszy kwartat roku jest zazwyczaj
okresem przygotowan do sezonu budowlanego, stqd
aktywnos¢ klientdw spotki jest skierowana na pozyskiwanie
projektow do realizacji w kolejnych kwartatach a liczba
projektdw jest nizsza. Koniunktura rynku budowlanego
-zarbwno w Polsce jak i w krajach Unii Europejskiej -
w pierwszym kwartale biezqcego roku byta nadal staba.

Wobec matejilosci nowych projektéw w Polsce duze znaczenie
dla rynku izolacji termicznych majq termomodernizacje, co
udowodnita kilkumiesieczna przerwa w programie ,Czyste
Powietrze”. Pozytywnym prognostykiem dla tego rynku byto
wydanie w 2024 roku wigkszej liczby pozwoleh na budowe
doméw jednorodzinnych niz w 2023 roku oraz powrét tego
wskaznika do wartosci z 2020 roku. W drugim kwartale 2025
roku planowany jest restart programu ,Czyste Powietrze”, co
powinno skutkowa¢ ozywieniem branzy w ciqgu kilku
miesiecy.
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W zakresie systemow przemystowych, szczegdlnie wsréd
klientéw dla ktérych istotne znaczenie ma rynek budowlany,
spétka odnotowuje obawy tych klientdw co do przysztosci
i mozliwoSci  szybkiego  rozwoju.  Wigkszo$€  klientow
przemystowych podkresla znaczny wzrost kosztdw oraz
wskazuje na trudnosci z przetozeniem wzrostu swoich kosztéw
na ceny sprzedazy produktéw. Spoétka nadal obserwuje
ostroznoé¢ klientdw we wdrazaniu nowych projektéw a nowe
inwestycje sq przektadane na pézniejsze okresy.

Spotka kontynuuje projekty badawczo-rozwojowe w wyzej
opisanych oraz w nowych obszarach, ktérych wdrozenie
w dalszej czesci roku moze przetozy¢ sie na zwiekszenie
sprzedazy.

Segment Poliuretany poza Europg (IRPC Polyol)

Pierwszy kwartat 2025 roku spétka w Tajlandii zamkneta
wynikiem dodatnim, przy czym jednak odbiegajgcym od
oczekiwan. Co istotne wptyw na IRPC Polyol ma réwniez
konkurencja z Chin i wynikajgce z niej problemy, opisane w
czesci dotyczqcej PCC Rokita. Stanowi to powazne wyzwania
dla biznesu poliolowego w §rednim i dtuzszym okresie.
Dotychczas IRPC Polyol skutecznie opierata sie chifiskiej
konkurencji w swoich niszach biznesowych, jednak ostatnio
stracita czeS¢ sprzedazy.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

Podsumowanie sytuacji finansowej
W pierwszym kwartale 2025 roku zysk EBITDA segmentu
osiqgnagt poziom 4,9 min zt, nizszy o 151 min z, ti. o 76%
w stosunku do pierwszego kwartatu 2024 roku.

Segment Poliuretany odnotowat nizsze o 9% przychody ze
sprzedazy produktéw do klientéw zewnetrznych przy wzroscie
wolumenu o 8%. Spadek przychoddw byt réwniez wynikiem
nizszych cen sprzedazy produktéw, ktérych poziomy sqg
powigzane z cenami gtdwnych surowcéw uzywanych do
produkciji.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do pierwszego kwartatu 2024 roku:

— utrzymujgce sie niskie marze z uwagi na agresywnq
konkurencje cenowq na rynku,

— wazrastajgey import polioli polieterowych azjatyckiego
pochodzenia,

— stagnacja popytu na rynku konsumenckim w Europie
zarbwno w budownictwie, jak i branzy samochodowej
i meblarskiej,

— cena rozliczeniowa gtdbwnego surowca do produkcji
polioli = tlenku propylenu, otrzymywanego z segmentu
Chloropochodne.

[wtys.zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 10 508 6699 56,9%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 196 072 215 872 -9,2%
tgczne przychody ze sprzedazy 206 580 222571 -7,2%
EBITDA 4 861 19984 -75,7%
Marza EBITDA 2,4% 9,0% -6,6 p.p.
Zysk/strata brutto (1012) 13 510 -107,5%
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Wykres 1Sprzedaz zewnetrzna ilociowo segmentu Poliuretany [w tys.
ton] za 1 kwartat 2025 roku

22,4
24

1Q 2024 1Q 2025

3.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju
zatrudnia blisko 80 oséb, w tym 15 ze stopniem doktora.
Segment Poliuretany wspiera ponad 40 oséb. Dziaty badan
i rozwoju posiadajq wyspecjalizowane laboratoria
wyposazone W nowoczesng aparature, ktéra stuzy do
prowadzenia syntez chemicznych, wykonywania analiz
chemicznych oraz badan aplikacyjnych w skali laboratoryjnej
i péttechnicznej, a takze do skalowania opracowywanych
procesow.

W pierwszym kwartale 2025 roku, podobnie jak w ubiegtych
okresach, Spotka prowadzita badania zwiqzane
z opracowywaniem nowych rozwiqgzah do elastycznych
pianek poliuretanowych, w tym polioli poliestrowych, polioli
polieterowych oraz technologii ich otrzymywania. Prowadzone
prace badawcze majg na celu rozszerzenie oferty
produktowej PCC Rokita, przy czym nowoopracowane poliole
zostaty zaprojektowane, aby zapewnia€, m.in. podwyzszony
komfort snu i wypoczynku. Cel ten moze zosta¢ osiqgniety,
przyktadowo, poprzez wprowadzenie materacy wykonanych
z piany tzw. lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci
ksztattu, efektem chtodzenia, poprawionqg wentylacjg. Jako
jeden z lideréw europejskich w tym obszarze, Spétka stale
doskonali  oferowane rozwigzania. Prowadzone prace
badawcze skupiajq sig nie tylko na poprawie jakosci, ale takze
na wykazywaniu przewag i korzysci oferowanych produktow
producentom materacy.

Wykres 2 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany w 1 kwartale 2025
roku w ujeciu geograficznym

&

= 49% Polska

m 34% Pozostate kraje UE
= 6% Niemcy

= 4% Azja

7% Pozostate obszary

Jednym z najwazniejszych zadan zespotéw badawczo-
rozwojowych jest poszerzenie portfolio produktowego, w duzej
mierze z uwagi na nowopowstajqgcy zaktad produkcyjny PCC
BD. Przy kazdym projekcie duzg uwage przywiqzuje sig do tego,
aby opracowywane rozwigzania wpisywaty sie w zatozenia
zrbwnowazonego rozwoju. Promowane sq zatem rozwigzania
wspierajgce ochrong $rodowiska naturalnego i gospodarke
obiegu zamknietego, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci oferowanych produktow. Niewgtpliwie bardzo
istotnym elementem prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych jest wykorzystywanie do produkcji polioli
surowcow pochodzenia naturalnego oraz z recyklingu, a takze
opracowywanie technologii bardziej przyjaznych srodowisku,
majgc na uwadze zminimalizowanie ilosci odpadow,
zuzywanej energii, czyli redukcje Sladu weglowego. Spotka
oferuje takze produkty zawierajgce PET pochodzqcy
z recyklingu, ktére z powodzeniem wykorzystywane sq w m.in.
w nowoczesnych izolacjach termicznych.

Intensywnie rozwijajgcym sie obszarem aplikacyjnym
w Grupie sq takze specjalistyczne produkty chemiczne
uzywane w produkcji lubrykantéw. Prowadzone sq liczne
badania w zakresie syntezy nowych polioli polieterowych,
a takze badania aplikacyjne w obszarze syntetycznych olejow
bazowych i surfaktantéw, stosowanych m.n. w ptynach
hydraulicznych oraz przemystowych olejach uzywanych
w przektadniach,  kompresorach, ptynach  obrébczych
i procesowych.
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Dziaty badah i rozwoju Grupy prowadzity réwniez prace
zwigzane z opracowaniem nowych systemow
poliuretanowych i prepolimeréw. Systemy poliuretanowe sq
gtébwnie uzywane jako izolacje w budownictwie. Prowadzone
prace badawcze majgce na celu obnizenie wspodtczynnika
przewodzenia ciepta (1) oraz efektywne uniepalnienie, dzigki
czemu przyczynig sig do rozwoju ekobudownictwa (np.
budowy doméw pasywnych).

3.4. Inwestycje

W pierwszym kwartale 2025 roku nie prowadzono wigkszych
zadan inwestycyjnych, poza standardowymi pracami
odtworzeniowymi. Spétka prowadzi dziatania przygotowawcze
do ewentualnej inwestycji w modernizacje jednego z ciggdw
produkcyjnych pod mozliwos¢ statej produkciji opartej na
katalizatorze DMC. Technologia zostata juz opracowana a
produkcja w oparciu o nig jest uruchamiana okresowo na
dotychczasowych ciggach produkcyjnych. Celem
modernizacji jest zwigkszenie skali i efektywnosci produkciji.
Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Poliuretany
wyniosty 2,2 min zt i byly to gtéwnie naktady zwigzane
z modernizacjq obecnych instalaciji.

We wspbtpracy z Wydziatem Chemicznym Politechniki
Wroctawskiej kontynuowany jest Program Stypendialny. Od
pazdziernika 2024 roku kolejna grupa ambitnych studentéow
prowadzi prace nad swoimi projektami dyplomowymi w
obszarze polioli i pian poliuretanowych, zdobywajgc
jednoczesnie cenne doswiadczenie w pracy w przemysle
i rozwijajgc swoje umiejetnosci zawodowe.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu.
Sg stosowane u wiodgcych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, papierniczej czy spozywczej.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloruy,
ktérego dziatalno$€ zorganizowana jest w szeregu wytworni
produkcyjnych:

— tugu sodowego, chloru i wodoru, oraz podchlorynu sodu,
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— sody kaustycznej,

tlenku propylenu,

— kwasu solnego i chlorobenzendw.

Produkcja tugu sodowego, chloru i wodoru odbywa sie na
nowoczesnej instalacji elektrolizy membranowej. Chlor jest
kluczowym surowcem stosowanym w produkcji okoto potowy
wszystkich wyroboéw branzy chemicznej. W wigkszosci jest on
zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu do produkciji miedzy
innymi tlenku propylenu, kwasu solnego i chlorobenzenu.
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4.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2025 rok

Od 2024 roku rynek chloroalkalibw jest pod wptywem
spowolnienia gospodarczego zaréwno w Polsce jak i w Unii
Europejskiej. Wyniki segmentu Chloropochodne w pierwszym
kwartale 2025 roku byly istotnie nizsze niz w pierwszym
kwartale 2024 roku. W analizowanym okresie negatywny
wptyw na wynik segmentu miat spadek cen kwasu solnego
oraz sytuacja na rynku tlenku propylenu. Jednocze$nie
catkowita sprzedaz iloSciowa segmentu zwigkszyta sig o blisko
17% w porébwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, przede wszystkim dzieki zwigkszonej sprzedazy
chloruitugu sodowego oraz wzrostowi sprzedazy podchlorynu
sodu z nowej instalacji.

W  przypadku tugu sodowego wolumen sprzedazy
w pierwszym kwartale 2025 roku wzrést o 24% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego, przy czym ceny
byty na nizszym poziomie niz w pierwszym kwartale 2024 roku.
Jednym z elementéw, ktory pozwolit na zwigkszenie sprzedazy
tugu sodowego byto czasowe wytgczanie z produkcji instalacji

konkurencyjnego producenta w Polsce. Z kolei w przypadku
sody kaustycznej wolumen sprzedazy byt o okoto 11% nizszy niz
w pierwszym kwartale 2024 roku. Natomiast §rednie ceny sody
kaustycznej w pierwszym kwartale 2025 roku byty na poziomie
wyzszym od tych notowanych Srednio w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Od kilku kwartatéw produkcja chloroalkalibw w Europie
pozostaje pod presjq cen energii elektrycznej. Ma to wptyw na
ograniczenie stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
elektroliz soli w Europie. Cze$¢ podmiotdw wstrzymuje
produkcje na swoich instalacjach, a inne rozwazajg catkowite
zamkniecie instalacji w Europie. Trudno przewidzie¢, w ktérg
strong rozwinie si¢ sytuacja. Czg$¢ krajéw Unii Europejskiej
wydato w marcu 2025 roku wspélne oSwiadczenie w celu
ochrony branzy chemicznej w Europie. Francja, Hiszpaniq,
Wiochy, Czechy, Holandia, Rumunia, Stowacja oraz Wegry
naciskajg na specjalng ustawe Critical Chemicals Act, ktéra
chronitaby 15 kluczowych chemikalibw, w tym m.in. chlor
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i wodorotlenek sodu. Jednocze$nie coraz czesciej producenci
europejscy angazujq sie w dziatania antydumpingowe, w celu
ochrony produkcji chemikaliéw w Europie.

Obecnie trudno przewidzie€ zachowanie europejskiej
gospodarki na wahania  czynnikbw  energetycznych
obserwowane w ostatnich kwartatach. Istnieje scenariusz
przewidujqcy, ze ceny energii ustabilizujg sie na relatywnie
niskim poziomie, co pozwoli przywréci¢ konkurencyjnosé
producentéw europejskich w niektérych branzach oraz
ograniczy¢ na rynku europejskim sprzedaz produktow z Azji.
Potrzebne jest jednak réwniez ozywienie wewnetrznego
popytu, ktéry w przypadku chemii mocno zalezy od branzy
budowlanej i motoryzacyjnej. Na dzi§ trudno przewidzie¢, czy
i jak silne moze by¢ to ozywienie. Z punktu widzenia segmentu
Chloropochodne istotny jest wewnetrzny popyt z segmentu
Poliuretany, ktéry jest gtéwnym konsumentem tlenku
propylenu.

Ponadto wptyw na sytuacje na rynku chloroalkaliéw oraz
energii elektrycznej ma ogoélna sytuacja geopolityczna na
Swiecie, m.in. polityka zagraniczna USA, konflikt na Bliskim
Wschodzie oraz wojna w Ukrainie. Tego typu zdarzenia mogg
by€¢ wykorzystywane do spekulacji na rynkach czynnikoéw
energetycznych m.n. cen uprawnief do emisji CO,, gazu
iwegla, ktére wptywajg na ceny energii elektrycznej,
aw konsekwencji na optacalno$¢ produkcji chloroalkaliow
w réznych regionach $wiata.

W szczegdlnoSci polityka celna USA moze nie$¢ duze
konsekwencje dotyczgce cen i sprzedawanych wolumendw,
zaréwno produktéw segmentu Chloropochodne jak i wyroboéw
produkowanych przez klientéw koncowych. Duza zmiennos¢
amerykanskiej polityki moze powodowaé np. czasowe
wstrzymanie wysytek tugu sodowego z USA do Europy. Wzrost
napiecia pomiedzy USA i Chinami moze spowodowaé¢ naptyw
produktéw chihskich do Europy.

Co wazne, dla petnego oddania specyfiki gtbwnej dziatalnosci
segmentu Chloropochodne, tj. produkcji tugu sodowego,
nalezy pamieta¢, ze w procesie elektrolizy soli jest on
wytwarzany jednoczesnie z chlorem i wodorem, w statej
niezmiennej proporcji. W przypadku PCC Rokita chlor, jak
iwodoér, ze wzgledu na ograniczenia logistyczne sq
w wiekszosci konsumowane na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym, co jest zaletq. tug sodowy natomiast jest
w wigkszosci sprzedawany na zewnqtrz parku przemystowego.
Przewage rynkowq segmentu stanowi unikalna struktura
wewnetrznej konsumpcji chloru.

tug sodowy
W pierwszym kwartale 2025 roku ceny tugu sodowego
nieznacznie rosty, kontynuujgc trend wzrostowy

zapoczgtkowany w drugim kwartale 2024 roku, jednocze$nie
poziom ten byt nizszy o 5,7% niz w pierwszym kwartale 2024
roku.
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Kluczowe branze przemystu konsumujgcego tug sodowy, jak
papiernictwo, produkcja i przetwdrstwo aluminium, nadal
cechujq sie niskim zapotrzebowaniem na ten produkt. Dzigki
kontynuaciji strategii dywersyfikacji sprzedazy do wielu branz
przemystu, Spoétka utrzymuje stabilne wolumeny sprzedazy
tugu sodowego.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej w pierwszym kwartale 2025
roku, podobnie jak w przypadku tugu sodowego, PCC Rokita
kontynuowata rozpoczety w drugim kwartale 2024 roku trend
wzrostowy cen. Ceny sody kaustycznej w pierwszym kwartale
biezqcego roku byly wyzsze o 17,2% w stosunku do cen
w analogicznym okresie 2024 roku.

Spoétka koncentrowata sie na optymalizacji ekonomiczno-
logistycznej koszyka odbiorcow. Ograniczano sprzedaz na
rynki z najnizszq rentownosciq np. do Afryki Srodkowej.

Duzg wartoscig dodang segmentu Chloropochodne jest
elastyczno$¢ pod kgtem przeksztatcenia formy ptynnej tugu
sodowego w forme statq sody kaustycznej ptatkowanej,
w zaleznosci od zmian rynkowych.

Na sprzedaz sody kaustycznej na rynkach zamorskich moze
nadal wptywaé m.in. dostepnos$¢ sody kaustycznej z Chin
i Indii, ktére to kraje majqg pozycje dominujgcq w zakresie sody
kaustycznej oraz stawki frachtu morskiego, ktére w ostatnim
czasie sqg zmienne | nerwowo reagujg na sytuacje
geopolityczng, m.in. na polityke celnq.

Chlor

Jednym z celdw Grupy PCC Rokita jest wewnetrzne
zbilansowanie konsumpcji chloru. W zwiqzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych swoich
wytwérniach, jak réwniez przez zwigkszanie dostaw do
segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna oraz do spétki PCC
MCAA Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym, podmiotu spoza Grupy PCC
Rokita. Jednoczes$nie Grupa dgzy do utrzymania wspotpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkcji.

Pozostate produkty
W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sg
m.in.: kwas solny, podchloryn sodu, wodér, chlorobenzeny.

Od poczgtku 2025 roku kontynuowany byt trend spadkowy cen
rynkowych kwasu solnego, przy czym poziomy cenowe kwasu
solnego wciqz sq wyzsze od historycznych benchmarkow.
Wptyw na spadki cen miato m.in. wznowienie produkcji
w Niemczech u producentéw, dla ktérych kwas solny jest
jedynie produktem ubocznym oraz ograniczony popyt.
W pierwszym kwartale 2025 roku zmniejszono znaczgco
dostawy wysokiej jakosci kwasu solnego z PCC Rokita do
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Klienta, ktéry miat problemy produkcyjne i wstrzymywat
odbiory.

Podchloryn sodu byt dotychczas wytwarzany na jednym
zweztbw produkcyjnych elektrolizy membranowej. Na
poczgtku 2024 r. oddano do uzytku dedykowanq instalacje do
produkcji tego wyrobu. W pierwszym kwartale roku 2025
sprzedaz podchlorynu sodu byta znaczgco wyzsza, o ok. 24%
w porébwnaniu do pierwszego kwartatu 2024  roku.
W nadchodzqcych kwartatach nie jest wykluczony dalszy
wzrost sprzedazy w Polsce i krajach osciennych.

Wodér wytwarzany jest na elektrolizie membranowej.
Zuzywany jest na instalacji do produkciji sody kaustycznej oraz
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego. Dodatkowo
dostarczany jest do PCC MCAA. Dzigki uruchomieniu kotta
wodorowo-gazowego PCC Rokita wykorzystuje praktycznie
w catosci wodér produkowany w procesie elektrolizy.

W przypadku rynku chlorobenzenéw Spoétka obserwuje
zmniejszone  zapotrzebowanie ze strony najwigkszych
odbiorcoéw co wptywa na ograniczenie sprzedazy.

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
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Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym kwartale 2025 segment Chloropochodne
osiggnat wynik EBITDA na poziom 12,6 min z4, tj. nizszym o 62%
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentu obejmujgce
gtéwnie sprzedaz alkalidbw, chloru i pozostatych produktow
chloropochodnych  stanowity 33% przychodéw Grupy.
W poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2024 roku przychody te
byty o okoto 3% nizsze pomimo wyzszego wolumenu
sprzedazy.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do 1 kwartatu 2024 roku:

— spadek cen tugu sodowego o okoto 6% i wzrost cen sody
kaustycznej o okoto 17%,

— spadek cen kwasu solnego,

— wyzszy poziom cen nabywanej energii elektrycznej,

— wyzszy wolumen sprzedazy zewnetrznej o okoto 17%,

— spadek ceny tlenku propylenu.

[wtys. zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 79 249 87 625 -9,6%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 167 521 172 421 -2,8%
tgczne przychody ze sprzedazy 246770 260 046 -51%
EBITDA 12595 32804 -61,6%
Marza EBITDA 51% 12,6% -7,5 p.p.
Zysk/strata brutto (5 816) 14 712 -139,5%
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Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Chloropochodne
za 1 kwartat 2025 roku [w tys. ton]
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4.3. Inwestycje

W pierwszym kwartale 2025 r. w segmencie Chloropochodne
kontynuowane byty inwestycje zwigzane z modernizacjq oraz
odtworzeniem instalacji. Dziatania w dalszym ciggu
ukierunkowane sg na optymalizacje zaréwno produkcii,
tancucha dostaw, jok i magazynowania produktéw oraz
kluczowych surowcow. Spétka ustabilizowata proces produkcji
na nowej instalacji do wytwarzania podchlorynu sodu oraz
znaczqco zwiekszyta jego produkcje.

Kontynuowane byty prace zwigzane z rozbudowq instalacji
elektrolizy membranowej o dwa kolejne elektrolizery
najnowszej dostepnej generacji, wptywajgcej na mniejszq
energochtonno$¢. Inwestycja ta ma m.in. wpltyngé na
ograniczenie jednostkowego zuzycia energii elektrycznej
w produkcji tugu i chloru. Jednoczesnie nadwyzkowa zdolnos¢
produkcyjna moze byE wykorzystywana do produkcji
chloroalkalibw w momentach duzej generacji energii
z odnawialnych zrédet energii (przy potencjalnie nawet
ujemnych cenach energii). Dzieki temu moze ona dawaé
wymierny efekt zwigkszenia mozliwosci modulowanej pracy
instalacji elektrolizy w sposéb dopasowany do aktualnie
zmieniajgcych sig cen energii, przez co moze wptyngé na
obnizenie kosztoéw energii elektrycznej. Inwestycja wpisuje sie
w szeroko obecnie omawiang koncepcje produktowych
magazyndéw energii. Koncepcja produktowego magazynu
energii opiera si¢ na zatozeniu przewymiarowania zdolnosci
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Wykres 4 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za 1 kwartat
2025 roku w ujeciu geograficznym

m 49% Polska
m 23% Pozostate kraje UE
m 13% Niemcy
u 2% Azja
13% Pozostate obszary

produkcyjnych danej instalacji tak, by w okreslonym
momencie méc produkowaé wiecej wyrobdéw niz wynikatoby
to z popytu klientow. Dzigki temu produkujgc wezesniej wyroby
na magazyn (w okresach niskich cen energii) mozna
nastepnie ograniczy¢, lub wrecz wytgczy¢é najbardziej
energochtonne wezty produkcyjne (w okresach wysokich cen
energii). Inwestycja ta przyczynia sie réwniez do
zagospodarowania wiekszej ilosci energii z OZE dostepnych
w Krajowej Sieci Elektroenergetycznej (KSE). Ostatnie miesigce
pokazujg spore problemy w bilansowaniu Krajowej Sieci
Elektroenergetyczne;j. Skutkuje to centralnym
redysponowaniem (wytgczaniem) niektérych zrodet OZE,
w momencie wysokiej ich generacji, oraz problemami KSE
kilka godzin p6zniej, gdy stonce przestaje Swieci€. Powoduje to
duze dysproporcje w cenach energii.

W pierwszym kwartale 2025 roku najnizsza cena na Rynku Dnia
Nastepnego wyniosta minus 429 zt/MWh (PCC Rokita miata
ptacone za konsumpcje energii elektrycznej), natomiast
najwyzsza 1370 zt/MWh. Natomiast na Rynku Bilansujgcym, na
ktérym réwniez obecna jest PCC Rokita, najnizsza cena
wyniosta minus 1004 zt/MWh, natomiast najwyzsza 1393
zt/MWh. Dla odbiorcéw energochtonnych, jakim jest elektroliza
membranowa, kluczowe jest elastyczne prowadzenie procesu
produkcyjnego tak, by w jak najwigkszym stopniu
wykorzystywa€ momenty niskich cen energii, a redukowac
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produkcje w momentach wysokich cen. Inwestycja w dwa
kolejne elektrolizery pozwoli na jeszcze wigkszq elastycznose
produkciji elektrolizy. Obecnie szacowany termin zakohczenia
inwestycji planowany jest na czwarty kwartat 2025 roku.

Spotka  prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne byty zawsze dostosowane do obowiqzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowac sytuacje,
w ktérej stang sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

Ponadto prowadzone sq prace zwigzane z rozbudowq bazy
magazynowej kwasu solnego. Redlizacja tego zadania ma
zapewni¢ wigkszg elastyczno$¢ w magazynowaniu wyrobu
gotowego. Termin zakonczenia inwestycji planowany jest na
koniec 2025 roku.

W pierwszym kwartale 2025 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 7,5 min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno$€ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalno§¢ na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach
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przemystu joko dodatki, poprawiajgce witasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy€ dziatanie uniepalniajqce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wiasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$¢ produktdw gotowych i ich odpornos¢ na
dziatanie réznych czynnikow.
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5.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2025 rok

Pierwszy kwartat 2025 roku byt dla segmentu Inna dziatalnose
chemiczna stosunkowo stabilnym okresem, w ktérym warunki
rynkowe pozostawaty na poziomie zblizonym do drugiego
pbtrocza 2024 r. W dalszym ciggu zauwazalne byto
spowolnienie gospodarcze w wielu obszarach aplikacyjnych,
obstugiwanych przez ten segment. W szczegdlnosci dotyczy to
dedykowanych do przemystu budowlanego wyrobdéw
naftalenopochodnych, ale takze innych aplikacji do takich
branz, jak np. izolacje poliuretanowe czy przetwoérstwo
tworzyw. Lekkie ozywienie na rynku, ktérego pierwsze oznaki
dato sig odczu€ pod koniec 2024 roku, pozwolito osiggngé
relatywnie dobre efekty sprzedazowe. Trudno jednak obecnie
oceni¢, czy wzrost zapotrzebowania ze strony odbiorcow
bedzie miat trwaty charakter. W szczegélnosci niepewnos¢ co
do polityki celnej moze wprowadzi¢ dodatkowe zawirowania
rynkowe.

W branzy fosforopochodnych w pierwszym kwartale 2025 r.
wzmozonq aktywno§¢ w Europie ponownie wykazywali
konkurenci z Chin, oferujgcy swoje produkty w nizszych
cenach od tych z drugiego pétrocza 2024 r. Wzrosty cen
w drugim poétroczu 2024 wynikaty gtéwnie z interwencji PCC
Rokita wraz z innymi europejskimi  producentami
uniepalniaczy fosforowych, w zwiqzku ze stosowanymi od
dtuzszego czasu przez dostawcéw chinskich praktykami
drastycznego zanizania cen. W  wyniku interwencji
europejskich przedsigbiorcéw Komisja Europejska
zdecydowata o ustaleniu cet na okres 5 lat na poziomie
pomiedzy 53,1% a 68,4%. Celem tych cet ma by¢ ochrona rynku
unijnego i wyréwnanie szans europejskich producentéw oraz
przywrécenie warunkéw uczciwej konkurencji. Pomimo cet

natozonych na chifiskie produkty, dostgpno$¢ chinskich
uniepalniaczy fosforowych do pian poliuretanowych w niskich
cenach zaczeta ponownie rosngé. W potgczeniu z redukcjq
zapotrzebowania, obecnie powoduje to wzmozong presje
cenowaq.

Segment Inna dziatalno§€ chemiczna sprzedaje swoje
produkty gtébwnie na rynku europejskim oraz w duzo
mniejszym zakresie na azjatyckim i pétnocnoamerykanskim.
Od kilku miesiecy obserwowane jest zwiekszone
zainteresowanie produktami segmentu ze strony klientéw
amerykanskich. Jest to spowodowane zmiang polityki celnej
USA. W zwigzku z tym sprzedaz produktdw na rynku
amerykanskim w pierwszym kwartale 2025 roku zauwazalnie
wzrosta.

W pierwszym kwartale 2025 r. ceny surowcoéw stosowanych do
produkciji wyrobow fosforopochodnych podlegaty
umiarkowanym fluktuacjom, w wigkszosci przypadkoéw
pozostajgc na srednim lub do$¢ wysokim poziomie.

Takze w branzy naftalenopochodnych, ceny podstawowego
surowca (naftalenu) nadal utrzymywaty sig na wysokim
poziomie, co miato negatywny wptyw na popyt. Czgs¢ klientow
zdecydowata sig bowiem na zmiane swoich formulaciji
i zastosowanie korzystniejszych kosztowo rozwigzan.

Po zakonczeniu pierwszego kwartatu miat miejsce pozar, przy
czym objqgt on bardzo niewielki obszar i nie obejmowat zadnej
instalacji produkcyjnej oraz zadna instalacja produkcyjna nie
zostata uszkodzona. Obecnie zidentyfikowane  skutki
ekonomiczne pozaru nie sq dla Grupy istotne.
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Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym kwartale 2025 roku wolumeny sprzedazy, jak
i obroty byty na znaczqgco wyzszym poziomie (odpowiednio
o ok. 19% i 13%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2024. Osiggniete przychody i marze przetozyty sie na wzrost
wyniku EBITDA segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna o ok. 14%
w stosunku do pierwszego kwartatu 2024 r.
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Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do pierwszego kwartatu 2024 roku:

- wprowadzone cta antydumpingowe na produkty
pochodzenia chinskiego,

— stabilne, cho¢ pozostajgce na stosunkowo niskim
poziomie zapotrzebowanie rynkowe na produkty
segmentu,

- wzrost popytu poza Europgq, gtdwnie ze strony odbiorcéw
z USA, wywotany w duzej mierze niestabilng politykq

celna.
Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
[wtys. zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 2766 2639 4,8%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 48 932 43113 13,5%
tgczne przychody ze sprzedazy 51698 45752 13,0%
EBITDA 5331 4671 14,1%
Marza EBITDA 10,3% 10,2% 0,1 p.p.
Zysk/strata brutto 1727 1277 35,3%

Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnos¢
chemiczna za 1 kwartat 2025 roku [w tys. ton]
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5.3. Innowacje

PCC Rokita stawiajgc na innowacyjnos¢, ustawicznie zwieksza
zatrudnienie w swoich dziatach badan i rozwoju czego
efektem jest blisko 80 osobowa kadra, a w tym 15 osdb
ztytutem doktora. Segment Inna Dziatalno§¢ Chemiczna
wspiera 26 oséb (w tym 6 doktoréw).

Dziaty badah i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w nhajnowszg

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
za 1 kwartat 2025 rok w ujeciu geograficznym

m 16% Polska
m 37% Pozostate kraje UE
= 21% Niemcy

= 7% Azja
19% Pozostate obszary

aparature, ktére stuzq do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i ¢Ewierétechnicznej oraz testéw
aplikacyjnych.  Ponadto bardzo dobrze wyposazone
laboratoria analityczne (zaréwno analizy klasycznej jak
iinstrumentalnej) pozwalajg na  duzg  niezaleznosé
w okreslaniu sktadu i budowy opracowywanych produktow
oraz Swiadczenie wsparcia analitycznego dla wydziatéw
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produkcyjnych i innych laboratoriow w ramach Grupy
Kapitatowej PCC.

Spotka w  pierwszym kwartale 2025 roku kontynuowata
projekty badawcze zmierzajgce do poszerzenia portfolio
produktéw w zakresie specjalistycznych dodatkédw do réznych
branz takich, jak: tworzywa sztuczne, oleje bazowe i dodatki,
przemyst meblarski, budowlany, kleje, gumy, farby i lakiery
oraz baterie litowo-jonowe.

W planach rozwojowych segmentu ,Inna dziatalnosé
chemiczna” szczegdlny nacisk kiadzie si¢ na nowoczesne
i specjalistyczne rozwigzania. Dzieki nim konsekwentnie
buduje sie renome kompetentnego dostawcy
z profesjonalnym pionem doradztwa technicznego.

W pierwszym kwartale 2025 r. rozpoczeto nowy projekt
badawczo - rozwojowy dotyczqcy opracowania technologii
otrzymywania polimerycznych plastyfikatoréw
dedykowanych do przetwérstwa tworzyw sztucznych.
Zarébwno opracowywana technologia, jak i uzyskane dzieki niej
produkty mogg stanowi¢ zupetnie nowq game wyrobow,
otwierajgc tym samym wiele nowych mozliwosci
aplikacyjnych. W pierwszym kwartale 2025 r. przeprowadzono
takze préby technologiczne otrzymywania wodnej zawiesiny
mikrokrzemionki. Testy zakonczyty sig rezultatem pozytywnym
i stanowity niewqtpliwie duzy krok w dalszym opracowywaniu
ww. technologii.

W odpowiedzi na zaostrzajgce sie regulacje prawne
przystgpiono réwniez do prac ukierunkowanych na
otrzymanie fosforowych uniepalniaczy, plastyfikatorow
i trudnopalnych  ptynéw  hydraulicznych  pozbawionych
klasyfikacji sSrodowiskowej. Prace te prowadzone sq zaréwno w
zakresie syntezy, analizy jak i weryfikacji aplikacyjne;.
Kontynuowano prace badawcze nad rozwojem istniejgcych
produktébw w nowych obszarach aplikacyjnych  (np.

5.4. Inwestycje

W pierwszym kwartale 2025 roku prowadzone byly prace
modernizacyjne.

W pierwszym kwartale 2025 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna wyniosty
2,3 min.
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plastyfikatorow uniepalniajgcych w kompozytach i gumach).
W zakresie polimeréw typu NSF prowadzone sq prace nad
dostosowaniem  technologii i uzyskaniem  produktu
spetniajgcego oczekiwania producentéw dyspersji
polimerowych.

Po zakohczeniu projektu dofinansowanego przez NCBIR
wramach programu Szybka Sciezka - dotyczgcego
opracowania bezhalogenowych, oligomerycznych
uniepalniaczy do systemoéw poliuretanowych, majgcych takze
potencjat w branzy farb i lakierbw oraz w dyspersjach
poliuretanowych — kontynuowane sqg finalne testy technologii,
weryfikacja surowcéw, a takze trwajq przygotowania do préb
technologicznych. Opracowywane rozwigzania odznaczajq
sie wigkszg skutecznosciq w testach palnosci gotowych
materiatdbw, co zostato potwierdzone wewnetrznymi
badaniami aplikacyjnymi. Te wiasciwosci jak réwniez fakt
braku niekorzystnej klasyfikacji odréznia opracowywane
produkty od obecnie proponowanych bezhalogenowych
rozwigzan o analogicznej funkcji.

W ramach prac prowadzonych nad nowq generacjq
superplasyfikatoréw do betonu - polikarboksytereréw, PCE —
rozpoczeto przygotowania do przeprowadzenia skalowania
pierwszej z  opracowywanych  technologii  poprzez
modernizacje wezta technologicznego. Projekt zaktada
wprowadzenie serii produktéw PCE, ktére sq dedykowane do
betonu towarowego i prefabrykowanego. Jako odpowiedz na
zmieniajgce sie wymagania srodowiskowe, a tym samym
zmieniajgcy sie sktad cementow, w zakres projektu zostaty
wigczone prace dotyczqce opracowania polimeru PCE
dedykowanego do cementéw niskoemisyjnych. W zwigzku
z tym podjeto préby modyfikacji monomeréw w celu nadania
polimerom PCE unikatowych wtasciwosci.
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalnoS€ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji gazu
ziemnego i azotu, wody demineralizowanej oraz sprezonego
powietrza, gtbwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita. Segment
ten tworzy Centrum Energetyki dziatajgce w ramach PCC
Rokita oraz spétka zalezna Gaia Sp. z 0.0. (dalej Gaia).

Gtownym zadaniem segmentu jest zapewnienie dostaw
energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC
Rokita, zuzywanej do procesdbw chemicznych. Stqd istotne
znaczenie majq tu naktady remontowe i inwestycyjne, ktérych
celem jest zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu technicznym,
jak réwniez majgce na celu spetnienie wymogow prawnych
odnosnie ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita,
a takze do pozostatych spotek z Grupy PCC, funkcjonujgcych
na terenie przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy
do odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi wigkszoS¢
przychoddéw segmentu.
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Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zzrédio energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest &cisle skorelowane z poziomem wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych odbiorcéw.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
i czasie produkcji uwzgledniajg ceny dostgpnej energii na
rynku w stosunku do kosztdbw jej wytworzenia. oS¢
wytwarzanej energii  elektrycznej w segmencie jest
wypadkowq mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej za sprawqg procesu
kogeneracji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wigkszos¢
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widac
perspektyw jego wzrostu.

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2025 rok

W ciqgu pierwszego kwartatu 2025 roku dziatalno$€ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W  stosunku do pierwszego kwartatu 2024  roku
zapotrzebowanie na ciepto w parze technologicznej dla
instalacji chemicznych byto o ok. 6% wyzsze. Zapotrzebowanie
na ciepto grzewcze byto wyzsze o blisko 13%.

Produkcja wiasna energii elektrycznej byta o 41% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 1%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki na potrzeby
wiasne. Decyzje o produkcji energii elektrycznej sq
podejmowane na  podstawie  analiz  optacalnosci
poréwnujgcych koszty wytworzenia energii w ramach PCC
Rokita oraz alternatywnq mozliwo$¢ zakupu z zewngtrz. Spotka
ma mozliwos¢ wytwarzania energii elektrycznej na dwéch
turbinach w procesie kogeneracji lub kondensaciji.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
wiekszosci produktéw chemicznych. W pierwszym kwartale
2025 roku rynkowe ceny energii elektrycznej wzrosty wzgledem
adekwatnego okresu roku poprzedniego, i byly wyzsze
w stosunku do poziomdéw cenowych sprzed wybuchu wojny
na Ukrainie, tj. sprzed europejskiego kryzysu energetycznego
zapoczqgtkowanego w 2021 roku. Aktualnie rynkowe ceny tego
kluczowego medium dla produkciji segmentu

Chloropochodne charakteryzujq sie pewnymi wahaniami.
R6znice w cenach energii w ciggu doby staty sige szczegdlnie
widoczne po wprowadzeniu w czerwcu 2024 roku reformy
rynku bilansujgcego.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujqg migdzy innymi czynniki
obiektywne, takie jak konflikt na Bliskim Wschodzie, wojna
w Ukrainie czy polityka celna USA, i zwigzane z nimi obawy
o dostgpnos¢ podstawowych paliw takich jak ropa, gaz czy
wegiel. Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania energii
elektrycznej, w tym utrzymujqcy sie nadal wysoki udziat paliw
kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE,
gtébwnie uprawnien do emisji CO.. Nalezy jednak zwrdcic
uwage na coraz wigkszg produkcje energii elektrycznej
zodnawialnych Zzrédet energii i jej wptyw na okresowe
wahania poziombéw  cen, gtbwnie na  rynkach
krétkoterminowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest obecnie
funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektorébw energochtonnych. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisbw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentowno$¢ oraz konkurencyjnosc
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
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elektrycznej, spowodowanego m.in. rosngcymi cenami
zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Spotka w pierwszym kwartale 2025 roku ztozyta do Urzedu
Regulacji  Energetyki kompletny wniosek o wyptate
rekompensaty podstawowej za rok 2024. Do lipca 2025 roku
Spotka zamierza uzupetnic wniosek o zwigkszenie kwoty
rekompensaty. Wyptata  Srodkéw  przewidziana  jest
w listopadzie 2025 roku.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng Spétka
realizowata w pierwszym kwartale 2025 roku zakupy na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) oraz bilansowata energie na
Rynku Bilansujgcym. Ceny energii elektrycznej wyznaczane
byty przez transakcje zawierane na TGE. Ponadto Spoétka
dokonywata zakupdéw od PGE. CzgS€ energii elektrycznej
pochodzita réwniez z produkcji wtasnej PCC Rokita. Ceny
energii elektrycznej majq wptyw przede wszystkim na wyniki
segmentu Chloropochodne.

Grupa dziata na silnie konkurencyjnym rynku. Ceny energii
elektrycznej w réznych krajoch mogq ksztattowac sie na
réznym poziomie, rowniez w krajach, w ktérych zlokalizowane
sq zaktady produkcyjne konkurencji. Ksztattowanie sie cen
energii elektrycznej w Polsce na wyzszym poziomie niz np.
w Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim Wschodzie, moze
wptyng€ na konkurencyjno$¢ Grupy szczegdlnie w zakresie
produkciji chloroalkalidw.

Uprawnienia do emisji CO2

Spotka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspoélnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji
CO: (EU ETS). Koszty uprawniei do emisji CO2 wplywajq
w istotnym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO: (jednostki EUA) sq czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO2). W czerwcu 2024 r. Spotka
ztozyta wniosek o przydziat uprawnien do emisji na lata 2026-
2030.

Emisja CO2 z instalacji objetych zezwoleniem EU ETS w roku
2024 wyniosta 128 968 MgCO.. Raport roczny emisji, raport
poziomu dziatalnosci oraz sprawozdania z  weryfikaciji
przedtozono do organéw administracyjnych. Raport roczny
emisji zostat zatwierdzony przez KOBIZE. Ustawowy termin na
umorzenie uprawnien dla roku 2024 to 30 wrzes$nia 2025 roku.

W pierwszym kwartale 2025 r. Spétka nabyta 26 000 szt.
jednostek EUA. Na koniec marca 2025 r. Spétka posiadata na
rachunku 223 766 szt. jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma
w catoéci zabezpieczone potrzeby rozliczeniowe emisji CO2 dla
roku 2024 w zakresie posiadanych uprawnien EUA.
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Surowce
Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

W pierwszym kwartale 2025 roku ceny dostarczanego do
Spotki wegla kamiennego byty nizsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego, co miato wptyw na koszt
wytworzenia energii w ramach dziatalnosci Spotki.

Pomimo wciqz toczgcej sie wojny w Ukrainie i wprowadzonych
sankcji na wegiel z Rosji, sytuacja na rynku surowcoéw
energetycznych ulega stabilizacji, co przektada sie na nizsze
ceny zakupu miatu weglowego.

Alternatywq dla instalacji weglowych moze by¢é mozliwosé
produkciji przez Spotke czgsci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w kotle wodorowo - gazowym.
Produkcja ciepta z powyzszego zroédta stanowita kilkanascie
procent catkowitej produkcji w omawianym okresie.

Jednoczes$nie dwa nowe kotty gazowe majq zapewni¢ wigksze
bezpieczefistwo dostaw pary technologicznej. Dodatkowa
moc zapewniana przez nowe jednostki gazowe zwieksza
rezerwe na wypadek awarii i remontéw kottdw weglowych
oraz w sytuacji utrudnionego dostepu do wegla. Z drugiej
strony, w okreSlonych przypadkach, jednostki gazowe
pozwalajg na optymalizacje kosztdw wytwarzania pary
technologicznej. Spétka na biezgco monitoruje te relacje
iwsposdb elastyczny reaguje na zmiany cen czynnikow
energetycznych. Zastgpienie wegla wodorem oraz gazem
ziemnym pozwala na istotne zmniejszenie zapotrzebowania
na uprawnienia CO, co poza aspektem czysto
ekonomicznym, jest zgodne ze strategiq Spoétki nastawiong na
poprawe oddziatywania na Srodowisko.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla  kamiennego. W ostatnich  kwartatach  Spétka
obserwowata stabilizacje na rynku surowcdw energetycznych,
co przetozyto sie na nizsze notowania cen wegla.

W pierwszym kwartale 2025 roku odnotowano 3% spadek
przychododw ze sprzedazy do innych segmentéw i 14% wzrost
sprzedazy do klientbw zewnetrznych w stosunku do
pierwszego kwartatu 2024 roku. tgczne przychody segmentu
wyniosty 54,4 min zt, a wynik EBITDA 17,9 min zt i byt o blisko 40%
wyzszy w porébwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.
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Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
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[wtys. zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 32510 33498 -2,9%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 21865 19122 14,3%
tqgczne przychody ze sprzedazy 54 375 52 620 3,3%
EBITDA 17 923 13053 37,3%
Marza EBITDA 33,0% 24,8% 8.2 p.p.
Zysk/strata brutto 7598 (9 310) 181,6%
6.1. Inwestycje
Inwestycje w segmencie Energetyka zwiqgzane sq zmianie struktury  zuzywanej energii elektrycznej

z modernizacjq techniczng instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetniania rosnqgcych wymogéw Srodowiskowych. Ponadto
wramach naktadéw inwestycyjnych tego segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnieh do emisji CO..

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(pakiet ,Fit for 55”) oraz wobec nieprzewidywalnych cen na
rynku uprawnief do emisji CO,, Spdtka nie moze wykluczy¢
w przyszioSci inwestycji w zakresie zmian w jednostkach
produkujgcych energie cieplng (para technologiczna, woda

grzewcza) oraz energie elektryczng, w tym
w elektrocieptownig¢ na potrzeby wiasne i odbiorcéw
zewnetrznych.

Obecnie analizowane sq dalsze, potencjalne kierunki rozwoju
Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach. Spétka nie wyklucza
migdzy innymi ewentualnych inwestycji we witasne Zzrédta
energii odnawialnej, cho¢ w obecnych realiach, m.in. niskich
cen energii w momencie wysokiej generacji odnawialnych
zrédet energii, ten scenariusz nie jest kluczowym
rozwigzaniem. Réwnoczednie trwajg analizy dotyczgce
projektow efektywno$ciowo-energetycznych, majgcych na
celu ograniczenie zapotrzebowania na energie cieplng oraz
elektrycznq.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqgcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Moze to zosta€ osiggniete dzigki obnizaniu
energochtonnoéci procesdéw technologicznych, a takze

i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodezielnie, jak i nabywanej ze zrodet zewnetrznych.

W pierwszym kwartale 2025 roku kontynuowane byty prace
zwigzane z rozbudowq instalacji elektrolizy membranowej
o dwa kolejne elektrolizery najnowszej dostepnej generaciji, co
ma docelowo wptyng¢é na mniejszg energochtonnos¢ procesu
produkciji. Inwestycja ta ma m.in. wptyng€é na ograniczenie
jednostkowego zuzycia energii elektrycznej w produkciji tugu
i chloru. Jednocze$nie nadwyzkowa zdolno$¢ produkcyjna
moze by¢ wykorzystywana do produkcji chloroalkaliéw
w momentach duzej generaciji energii z odnawialnych zrédet
energii (przy potencjalnie ujemnych cenach energii). Dzigki
temu moze ona dawa¢ wymierny efekt zwiekszenia
mozliwosci modulowanej pracy instalacji elektrolizy w sposdb
dopasowany do aktualnie zmieniajgcych sig cen energii, przez
co moze wptynq¢ na obnizenie kosztdw energii elektryczne;j.
Inwestycja wpisuje sie w koncepcje produktowych
magazyndéw energii. Koncepcja produktowego magazynu
energii opiera sig na zatozeniu przewymiarowania zdolnosci
produkcyjnych danej instalacji tak, by w okreSlonym
momencie méc produkowac wiecej wyrobdéw niz wynikatoby
to z popytu klientdbw. Dzieki temu produkujgc wczesniej wyroby
na magazyn (w okresach niskich cen energii) mozna
nastepnie ograniczy¢, lub wrecz wyilgczy¢é najbardziej
energochtonne wezly produkcyjne. Inwestycja ta przyczynia
sie robwniez do zagospodarowania wigkszej iloSci energii z OZE
dostepnych w Krajowej Sieci Elektroenergetyczne;j.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w ciggu pierwszego kwartatu 2025 roku wyniosty 8,9 min z,
w tym zakup uprawnien do emisji CO2 wynidst 7,1 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.1. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalnos¢ dokonano
agregaciji jednostek, w tym jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania w ramach PCC Rokita SA i spotek Grupy
Kapitatowej oraz Kompleksu Lubrykanty z uwagi na to, ze nie
zostaty spetnione kryteria wymagajqce wydzielenia z tej grupy
odrebnego dodatkowego segmentu sprawozdawczego.

Przedmiotem dziatania jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania jest przede wszystkim $wiadczenie ustug dla
Grupy PCC Rokita w zakresie: zarzqdzania i administraciji,
ochrony §rodowiska, oczyszczania Sciekéw, zarzgdzania
majgtkiem, bezpieczenstwa (stuzby ratownicze, prewencija),
utrzymania sieci elektroenergetycznych oraz transportu
kolejowego na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym.

Ponadto w sktad segmentu Pozostata dziatalno$¢ wchodzqg
spotki zalezne PCC Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0,
Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.,
Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0, Centralna Oczyszczalnia Sciekow w
Brzegu Dolnym Sp. z 0.0, PCC Rokita Trade Sp. z 0.0, i spotki
wspobtkontrolowane distripark.com Sp. z 0.0, PCC EXOL Kimya
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi PCC Italy srl i PCC
BD Sp. z o.0.

Segment Pozostata dziatalno§¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq miedzy innymi:

— ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzqdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzgdzanie  sktadowiskami  odpaddéw  wapiennych,

odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, magazynem
odpadéw surowcdw wtérnych oraz odpadéw z Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw (PCC Rokita posiada pozwolenie
wodnoprawne na wprowadzanie do rzeki Odry Sciekoéw
komunalnych oczyszczonych na wiasnej oczyszczalni
sciekow).

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczeh antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczolnio sciekow), zarzqdzania  majgtkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu  kolejowego na terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikalibw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne,
atakze kompleksowe pakiety ustug tqczqce transport
drogowy, transport intermodalny oraz logistyke
magazynowaq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqgcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

—  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitnej,

— utrzymania sieci elektroenergetycznych,

— handel wyrobami chemicznymi.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$¢ Swiadczg ustugi
zarébwno spdtkom Grupy PCC Rokita jak i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2025 roku

Segment Pozostata dziatalno§¢ odnotowat nizszy o 3,7 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2024 roku.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalno$é

[w tys. zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 57 604 56 705 1,6%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 74128 41396 79,1%
tgczne przychody ze sprzedazy 131732 98 101 34,3%
EBITDA 9565 13289 -28,0%
Marza EBITDA 7,3% 13,5% -6,2 p.p.
Zysk/strata brutto (960) 3964 -124,2%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtébwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zarbwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jok
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§¢ podstawowq
regulacji prawnych.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury  sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucjg i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdtka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktaddw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalaciji, jednoczes$nie majgc
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosc
uzytkowania.

Spoétka PCC BD, ktorej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zakiadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqgzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej instalacji ma
by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatow
oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Cze§¢ produktow
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sie
nizszg emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym Sladem
weglowym.

Spotka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz rozpoczeta
sie juz dostawa i montaz instalacji technologicznej.
Zamoéwiono i dostarczono juz wigkszo§€  zbiornikow
magazynowych oraz aparatury procesowej. Jednoczesnie
prowadzone prace projektowe sq na ukohczeniu. Inwestycja
ma bardzo ztozony charakter, co wptywa migdzy innymi na
sposbb jej realizacji. Jak wiekszos¢ inwestycji w Grupie PCC,
rébwniez i ta inwestycja jest realizowana bez udziatu
generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych
stuzb  wyspecjalizowanych w readlizacji  przedsiewzigc
inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji, ktéry zaktada
prowadzenie  prac  projektowych oraz  budowlano-
montazowych w Scistym rezimie czasowym, determinuje
konieczno$€ ciqgtego monitorowania harmonogramu.
Pomimo podejmowanych wysitkdw pojawiajq sie okolicznosci,
takie jok opdznienia prac projektowych i nie mozna wykluczy€,
ze w przysztoSci mogg one przetozy¢ sie na realizacje
pierwotnie zaktadanego harmonogramu inwestyciji.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakonhczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszgcych.
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Aspektem moggcym réwniez wptywa€ na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego mogq byc
wymagania zwigzane z ochrong srodowiska, w tym krajowe
i unijne przepisy.

Warto$¢ naktaddw zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sie
zmniejszy¢ lub zwigkszyé szacunkowo o okoto 25%.
Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujgce sig niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestycji
potencjalnie mogqg odbiega¢ od szacunkdéw ze wzgledu na
wielo§€ obszaréw, w ktérych zmiany mogtyby wptywaé na te
koszty. Na koszty inwestycji mogtaby wptyngé m.in. sytuacja
na rynku materiatéw i ustug (w tym budowlanych), w tym ceny
poétproduktdéw, materiatdw budowlanych, komponentdw,
maszyn i urzqdzen, koszty wykonania instalacji niezbednych
do readlizacji inwestycji. Dodatkowo cze$¢ zakupdw
zwigzanych z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co zwigksza niepewnos¢, co do finalnych
potencjalnych naktadéw. Spbtka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji, co moze by¢ szczegdlnie istotne dla celéw
zwigzanych z finansowaniem inwestycji. Zrédta finansowania
przedsigwzigcia w postaci nowego zaktadu produkcyjnego w
Brzegu Dolnym sq zapewnione miedzy innymi przez PCC EXOL
oraz PCC Rokita, ktére posiadajq po 50% udziatdw podmiotu
bedqcego wiascicielem projektu, spotki PCC BD. Dla realizacji
inwestycji brane pod uwage jest dokapitalizowywanie spotki
PCC BD przez wspoblnikbw w postaci podwyzszania kapitatu
witasnego w formie jednej lub kilku transz. Jednocze$nie
finansowanie inwestycji musi uwzglgdnia¢ ograniczenia PCC
Rokita i PCC EXOL wynikajgce z innych zawartych przez nie
umoéw kredytowych, w tym m.in. w zakresie mozliwosci
udzielania poreczen jak i z decyzji akcjonariuszy o podziale
zysku i wysokosci dywidendy. W zwiqzku z tym, biorgc pod
uwage dotychczasowe zaangazowanie wspdlnikéw, dla
uzyskania optymalnej struktury finansowania pod wzgledem
kosztu kapitatu pozyskano finansowanie w formie kredytu
bankowego. Finansowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. W zwiqzku z powyzszym PCC BD narazone jest na
ryzyko zmiany stép procentowych, m.in. w odniesieniu do juz
zaciggnietego kredytu, jak réwniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.
Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztdw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe PCC Rokita.
Analogicznie ewentualny spadek stdép procentowych moze
wptyngé na spadek kosztéw finansowych, a tym samym
wywrze€ pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ze wzgledu
miedzy innymi, ale nie tylko, na sytuacje geopolityczng
w najblizszych okresach sprawozdawczych Grupa PCC Rokita
nie jest w stanie okreSlicé poziomu zmiennosci stop
procentowych. Potencjalne zawirowania gospodarcze, wzrost
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wymogow instytucji finansujgcych, zmniejszenie
konkurencyjnosci Spotki oraz inne czynniki mogg powodowaé
ryzyko ograniczonej dostepnosci finansowania zewnetrznego,
wypowiadania uméw finansowania oraz inne dziatania
stanowigce istotne wyzwania dla Grupy.

Przewidywany termin zakoficzenia inwestycji i uruchomienie
nowego zaktadu to 2026 rok, przy czym nie jest wykluczone, ze
mogq pojawic sig okolicznosci, ktére potencjalnie bedg mogty
wptyngé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewzigcia lub zaktadanych wolumenéw produkcji bgdz
w skrajnym scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji
(migdzy innymi zmiany w sytuacii rynkowej, w tym dostepnosé
materiatdéw oraz ustug, lub zmiany w zakresie mozliwosci
lokowania produktéw na rynku). Na dzieh publikacji raportu
Spotka nie zaktada, aby znane jej warunki mogty uniemozliwi¢
kontynuacje inwestyciji.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych” spotka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowad, po
spetnieniu  warunkéw okreSlonych w umowie, ma by¢
wyptacana w formie rat do 2026 r, w maksymalnej tgcznej
kwocie 42,1 min zt. Wsparcie udzielone przez Legnickq Strefe
Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego
przez okres do 15 lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz
mozliwosci wykorzystania zwolnienia podatkowego jest
spetnienie przez PCC BD okreSlonych zobowigzan. Ponadto,
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PCC BD zobowigzana jest do przedktadania informaciji
i sprawozdaf oraz do poddania sie kontrolom dotyczgcym
realizacji przedsiewziecia. Ryzyko niewypetnienia przez PCC BD
zobowigzan wynikajgcych z umowy o udzielenie pomocy
publicznej zwigzane jest migedzy innymi z faktem, ze
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w  przemysle
generalnie towarzyszq wyzwania zwigzane z readlizacjg
inwestycji. Obecnie takze w innych spétkach operujgcych
w przemysle  chemicznym  pojawiajg sie  problemy
z dotrzymywaniem terminéw wynikajgcych z pierwotnych
harmonograméw a takze z finalng realizacjq zamierzeh
w zatozonym ksztatcie i zakresie.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spotka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotaciji
oraz nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego. Natomiast brak
zakonczenia realizacji inwestycji w przewidzianym w umowie
terminie lub  niedotrzymanie pozostatych  warunkéw
udzielenia dotaciji i przyznania zwolnienia podatkowego moze
spowodowaé, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$¢ w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 4,5 min
zt, przy czym w kwocie tej nie sq ujete wydatki na inwestycje
w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym ze wzgledu na konsolidacje spdtki PCC BD metodq
praw wiasnosci.
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8. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.1. Omowienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita w 1 kwartale 2025 roku

33

[wtys. zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 508 518 491924 3,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 90 468 101847 -1,2%
Marza brutto na sprzedazy 17,8% 20,7% -2,9 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 18 622 26 900 -30,8%
Wynik netto 2874 16 361 -82,4%
EBITDA 57438 77943 -26,3%
Marza EBITDA 1,3% 15,8% -4,5 p.p.

8.1.1.Przychody ze sprzedazy

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa PCC Rokita uzyskata
przychody ze sprzedazy produktow, towardw i ustug w kwocie
509 min zt. Przychody ulegty zwiekszeniu o 3,4% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiekszy wzrost
sprzedazy odnotowat segment Pozostata Dziatalno$¢
wzwigzku z wydzieleniem i rozwojem sprzedazy grupy
produktowej lubrykanty. W segmentach Chloropochodne
i Poliuretany pomimo wigkszego wolumenu sprzedazy
zanotowano spadek przychoddéw natomiast w segmencie
Inna Dziatalno$¢ Chemiczna i Energetyka przychody wzrosty.

Najwyzszqg warto$€ przychoddw ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych uzyskaty segment Poliuretany w kwocie 196 min
zt i segment Chloropochodne w kwocie 167,5 min zt. Ich udziat
w przychodach tqcznie stanowit razem 72% przychoddéw
Grupy.

Wykres 7 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
w wartosci sprzedazy Grupy w 1 kwartale 2025 roku

= 39% Poliuretany
m 33% Chloropochodne
m 10% Inna dziatalno$§é chemiczna

m 18% Pozostata sprzedaz
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Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentow wg
obszaréw geograficznych w 1 kwartale 2025 roku

N

m 52% Polska
m 26% Pozostate kraje UE
= 10% Niemcy
= 3% Azja
9% Pozostate obszary

8.1.2.Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) w pierwszym
kwartale 2025 roku wyniosty 490,9 min zt i byty 0 29,8 min zi, tj.
o 6,5% wyzsze od kosztow w pierwszym kwartale roku
ubiegtego.

Koszt witasny sprzedazy wyniost 418,1 min zi, z czego 397,5 min
z (bez wytgczen konsolidacyjnych) przypadio na PCC Rokita.
Grupa odnotowata wzrost kosztu wiasnego o 28 min zt
w odniesieniu do pierwszego kwartatu 2024 roku, co
procentowo stanowito 7,2%. Zmiana ta byta spowodowana
miedzy innymi wzrostem wolumenu sprzedazy.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita od poczqtku 2025 roku wyniosty tgcznie 429,3 min
zt, przedstawia sie nastepujgco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity 53% wszystkich kosztow i wyniosty
227,9 min zt. Jest to poziom kosztéw wyzszy o 5,3 min zt do
okresu poréwnawczego. Wzrost spowodowany byt
gtébwnie wyzszym wolumenem produkcji i sprzedazy.

— Koszty ustug obcych wzrosty 9,7% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku i wyniosty 75,9 min zt, co
w strukturze kosztéw stanowito 17,7%. W ramach tej grupy
kosztbw istotny udziat stanowity koszty  ustug
transportowych oraz remontow.

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 16,7% w strukturze kosztéw i wyniosty 71,7 min zt,

34

i odnotowaty wzrost o 11% w stosunku do pierwszego
kwartatu 2024 roku.

— Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych spadty
012,0 min zt (24%) w stosunku do okresu porébwnawczego.

— Pozostate koszty, na ktére skiadajg si¢ podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
spadty o 1,6 min zt wzgledem pierwszego kwartatu 2024
roku i wyniosty 15,0 min zt.

8.1.3.Pozostate przychody i koszty operacyjne

W pierwszym kwartale 2024 roku wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej Grupy wynidst 1,0 min zt i byt wyzszy
o blisko 5,0 min zt w poréwnaniu do poréwnywalnego okresu
2024 roku. Na wyzszy poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy wptyw miaty m.n. réznice kursowe
z dziatalnoSci operacyjne;.

8.1.4.Koszty finansowe

Koszty finansowe w pierwszym kwartale 2025 roku osiggnety
poziom 9,7 min zt i byly 015 min zt wyzsze niz w analogicznym
okresie 2024 roku. Na wyzszy poziom kosztéw wptyw miaty
m.in. koszty odsetkowe =z tyt. zaciqggnietych kredytow
i pozyczek oraz wyemitowanych obligaciji.

8.1.5.Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci

W pierwszym kwartale 2025 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq praw wiasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp. z 0.0, PCC BD Sp. z 0.0, PCC ltaly oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 0,7 min zt.

8.1.6.Wynik netto

W pierwszym kwartale 2025 Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 2,9 min zt, 0 83% nizszy niz
w okresie poréwnawczym. Gtéwnym czynnikiem, ktory wptynat
na nizszy zysk netto w 2025 roku byt gorszy wynik na
dziatalnosSci operacyjnej przede wszystkim w  zwiqzku
z gorszymi wynikami w segmentach Poliuretany
i Chloropochodne.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw w 1 kwartale 2025 roku i w 1 kwartale 2024 roku
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys. zt]

1Q2025 1Q2024 zZmiana 1Q2025 1Q2024 zZmiana 1Q2025 1Q2024 zZmiana 1Q2025 1Q2024 zZmiana 1Q2025 1Q2024 Zmiana
Prychody ze sprzedazy 15 508 699 56,9% 79249 87625  -96% 2766 2639  48% 32510 33498  -29% 57604 56705 16%
do innych segmentow
Przychody ze sprzedazy
od klientow 196 072 215872 -92% 167 521 172 421 -2,8% 48932 43113 13,5% 21865 19122 14,3% 74128 41396 79,1%
zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedazy 206580 222571 -7,2% 246770 260046 -5,1% 51698 45752 13,0% 54375 52620 3,3% 131732 98101 34,3%
EBITDA 4 861 19984 -75,7% 12595 32804 -61,6% 5331 4671 14,1% 17 923 13053 37,3% 9565 13289 -28,0%
Marza EBITDA 2,4% 9,0% -6,6p.p. 5,1% 126% -7,5p.p. 10,3% 10,2% 0,1 p.p. 33,0% 248% 82 p.p. 7,3% 135% -6,2p.p.
Zysk/strata brutto (1012) 13510 -107,5% (5 816) 14712 -139,5% 1727 1277 35,3% 7598 (9310) 181,6% (960) 3964 -124,2%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 2229 2190 1,8% 7 501 3734 100,9% 2283 582  292,3% 8 891 9809 -9,4% 4535 8358 -458%

niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentow w 1 kwartale 2025 roku i w 4 kwartale 2024 r.
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt

1Q2025 4Q2024 Zmiana 1Q2025 4Q2024 Zmiana 1Q2025 4Q2024 Zmiana 1Q2025 4Q2024 Zmiana 1Q2025 4Q2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do  yh 508 13995  -249% 79249 87783  -97% 2766 4084 -323% 32510 29774 92% 57604 55679 3,5%
innych segmentéw
Elr.zyd,“’dy ze sprzedazy od 196 075 189 054 37% 167521 173603  -35% 48932 40455 210% 21865 20201 82% 74128 63961  159%

ientdbw zewnetrznych
11 hod
s:::::uiy Prayehiody ¢ 206580 203049 17% 246770 261386 -5,6% 51698 44539  16,1% 54375 49975  8,8% 131732 19641  101%
EBITDA 4861 16700 -70,9% 12595 116587 -89,2% 5331 4649 147% 17923 1518 556% 9565 1243  669,2%
-39,5

Marza EBITDA 2,4% 82% -59 p.p. 51% 44,6% Bp 10,3% 104% -0,1p.p. 33,0% 23,0% 99 p.p. 7,3% 1.0% 6,2 p.p.
2Zysk/strata brutto (1012) 9535 -110,6% (5816) 98551 -105,9% 1727 1017 69,8% 7598 (4926) 254,2% (960) (9592) 90,0%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate | wartosci 2 229 16541 44,6% 7501 3208 1338% 2283 1513 50,9% 8 891 1745 4096% 4535 12691 -643%

niematerialne
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Tabela 11 Wyniki segmentéw w ostatnich 4 kwartatach
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt] 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2024 2024 2024 2025 2024 2024 2024 2025 2024 2024 2024 2025 2024 2024 2024 2025 2024 2024 2024 2025
Przychody ze Sprz,edazy 12867 8664 13995 10508 94498 68688 87783 79249 3682 3572 4084 2766 26586 21324 29774 32510 57052 55253 55679 57604
do innych segmentow
Przyc,hOd,y 26 Sprzedaly . o4 193131 189054 196072 175758 155030 173603 167521 42818 37560 40455 48932 13257 12873 20201 21865 64033 61659 63961 74128
od klientow zewnetrznych
::::::uinrZYChOdy *® 225409 201794 203049 206580 270256 223718 261386 246770 46500 41132 44539 51698 39843 33697 49975 54375 121090 T6912 1964l 131732
EBITDA 16271 10479 16700 4861 31332 18543 116587 12595 5417 2254 4649 5331 8847 3325 M58 17923 63776 10058 1243 9565
Marza EBITDA 7,2% 52% 8,2% 2,4% 1,6% 83%  44,6% 5,1% 1,6% 55%  104%  103%  222% 99%  230%  330%  527% 8,6% 1,0% 7,3%
Zysk/strata brutto 10017 4758 9535 (1012) 13561 506 98551 (5816) 1551 (1272) 1017 1727 (4998) (8076) (4926) 7598 54152  (803) (9592)  (960)
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 3729 1814 1541 2229 17511 6472 3208 7501 1133 1247 1513 2283 8123 12950 1745 889l 1623 12455 12691 4535
niematerialne

Tabela 12 Wyniki Grupy w poszczegdlnych kwartatach w latach 2024-2025
[wtys. zt]
1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025

Przychody ze sprzedazy 491924 508 413 459752 487 276 508 518
Wynik brutto ze sprzedazy 101847 117 642 73 036 98 318 90 468
Marza brutto na sprzedazy 20,7% 23,1% 15,9% 20,2% 17,8%
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 26 900 46 251 2863 118 393 18 622
EBITDA 77943 88 831 42802 164 379 57438
Zysk netto 16 361 29730 (7 432) 104 409 2874
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 24 673 3219 34 938 20698 25 439
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Tabela 13 skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
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[wminzt] 31.03.2025 31.12.2024 Zmiana %
Rzeczowe aktywa trwate 1350,3 1361,7 -0,8%
Wartosci niematerialne 107,0 99,0 8,1%
Prawo do uzytkowania aktywow 134,6 1231 9,3%
Zapasy 143,4 180,4 -20,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 277,6 233,0 19,1%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 256,5 249,8 2,7%
Pozostate aktywa 272, 267,4 1,7%
AKTYWA RAZEM 25415 2514,4 11%
Kapitat wtasny 1396,2 1393,9 0,2%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 517,2 516,5 0,1%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 152,7 149,2 2,3%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 120,2 123,6 =2,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 148,3 147,5 0,5%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 206,9 183,9 12,5%
PASYWA RAZEM 25415 2514,4 11%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

nizszy o 37,0 min zt poziom zapasdéw zwigzany gtdwnie
z nizszymi wolumenami potproduktédw i surowcdédw na
magazynie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024
roku,

wyzszy o 44,6 min poziom naleznoSci z tytutu dostaw
i ustug zwigzany gtébwnie ze wzrostem sprzedazy w drugiej
potowie pierwszego kwartatu 2025 roku w porébwnaniu
z kohcem ubiegtego roku,

wyzszy o 11,56 min poziom praw do uzytkowania aktywoéw
w zwiqzku z nabyciem sktadnikow majgtku.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

wyzszy o 26,3 min zt poziom pozostatych zobowigzah
irezerw gtébwnie ze wzgledu na wzrost wartosci
zobowigzah publiczno-prawnych na koniec pierwszego
kwartatu 2025 roku,

wyzszy o 0,8 min zt poziom zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug,

nizszy o 2,7 min zt poziom zobowigzanh z tytutu kredytow,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na sptate
biezgcego zadtuzenia.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w pierwszym kwartale 2025 roku
dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 49,8 min zt. W stosunku do
analogicznego kwartatu 2024 roku jest to wzrost o 18,2%, czyli
07,6 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -15,6 min zt
wobec -27,9 min zt w pierwszym kwartale 2024 roku.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita w pierwszym
kwartale 2025 roku zamkneta sie saldem w wysokosci —27,6
mIn zt w poréwnaniu do -22,0 min zt w analogicznym okresie

Tabela 14 Przeptywy Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

2025 roku. W pierwszym kwartale 2025 roku przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej. Wyzsze wptywy
z dziatalnoSci operacyjnej i nizsze wyptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej spowodowaty wzrost srodkéw pienigznych o 6,6
min zt.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnos¢ finansowq i wykazywata catkowitg
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciqgnietych zobowigzan,
zarébwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu zobowigzan
finansowych.

[wtys. zt] 1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 49776 42128 18,2%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (15 611) (27 946) 44,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (27 555) (22 070) -24,8%
Przeplywy pienigzne netto 6610 (7 888) 183,8%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 249758 290 044 -13,9%
Srodki pienigzne na koniec okresu 256 543 282156 -9,1%

8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Grupa w procesie biezqce] dziatalnoSci postuguje sie
miernikami rentowno$ci, ptynno$ci oraz kapitatu pracujgcego.
W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq by¢ istotne dla
inwestoréw, poniewaz stanowiq wyznacznik pozycji i wynikoéw
finansowych dziatalnoSci Grupy, a takze jej zdolnoSci do
finansowania  wydatkédw i zaciggania oraz  obstugi
zobowiqgzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowiq
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqgcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie
podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sq
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw finansowych lub przeptywéw pienieznych. Wskazniki
te nie sq jednolicie definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne
do wskaznikébw prezentowanych przez inne spoétki, w tym
spoétek prowadzgcych dziatalno§€ w tym samym sektorze co
Grupa PCC Rokita. Alternatywne pomiary wynikébw powinny

by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$
zastgpujgce informacje finansowe prezentowane @ w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PCC
Rokita. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie tqcznie ze
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC
Rokita prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii
sq one zrédtem  dodatkowych  (oprécz  danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) informacii
o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych
na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobér alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony
analizg ich przydatnosci pod kgtem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywéw pienigznych i efektywnosci finansowej Grupy PCC
Rokita i w opinii Zarzqdu pozwala na optymalng oceneg
osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywaé¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom
bezposrednio wynikajgcym ze sprawozdania finansowego
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Spotki lub  skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy.

Tabela 15 Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy Kapitatowej
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1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 17,8% 20,7% -2,9 p.p.
Marza netto 0,5% 3,3% -28 p.p.
Marza EBIT 3,7% 5,5% -1.8 p.p.
Marza EBITDA 1,3% 15,8% -4,5 p.p.
Rentowno$¢ majqtku (ROA) 0,1% 0,6% -0,5 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 0,2% 12% -1,0 p.p.

31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Biezgca ptynnos¢ finansowa 215 2,5 0,0
Szybka ptynnos¢ finansowa 2] 19 0,2
Szybkos¢ inkasa naleznosci 44 44 0
Szybkos§¢ sptaty zobowigzan 30 33 -3
Szybkos¢ obrotu zapasami 29 29 0
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 45,1% 44,6% 0,5 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,1% 25,5% -0,4 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 0,8 08 0,0
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem statym 12 12 0,0
Dtug netto / EBITDA 11 10 01
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Tabela 16 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$¢ majqtku (ROA)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Biezgca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos¢ sptaty zobowiqzan

Szybkos¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytqgczeniem podatku
dochodowego (biezgcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/ Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe -
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe - Rezerwy
krotkoterminowe — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnoéci podstawowej

(Sredni stan zapasdw X liczba dni w okresie) /Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogdtem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogdétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wasny + Zobowigzania diugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 17 Uzgodnienie skonsolidowanego dtugu netto
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[wtys. zt] 31.03.2025 31.12.2024
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 256 543 249758
B. Ptynnosé 256 543 249758
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 98 956 102 284
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacii 21273 21293
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 120 229 123 577
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (136 314) (126 182)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 388 618 387 929
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 128 630 128 545
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 517 248 516 474
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 380934 390293
Tabela 18 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 3 miesigce
[wtys. zt] 1Q 2025 1Q 2024
Wynik netto 2874 16 361
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 6799 3834
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 38741 51039
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 75 4
[+] Koszty finansowe 9669 8152
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (720) (1447)
[=] EBITDA 57 438 77943
Tabela 19 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 3 miesigce
[w tys. zt] 1Q 2025 1Q 2024
Wynik netto (12170) (4179)
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 3572 (588)
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 36 777 49 077
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana 75 1
[+] Koszty finansowe 8832 7 682
[=] EBITDA 37085 51993

Tabela 20 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

[wtys. zt] 04.2024-03.2025 04.2023-03.2024
Wynik netto 129 583 143 698
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 20295 16 328
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 166 621 177 288
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 701 780
[+] Koszty finansowe 36 958 30384
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (705) (3009)
[=] EBITDA 353 452 365 467
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Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za pierwszy kwartat 2025 roku takie jak:
rentownoséci majgtku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza
netto, marza EBIT oraz marza EBITDA osiggnety poziomy nizsze
niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz ptynnosci szybkiej
w pierwszym kwartale 2025 roku osiqgnety poziomy zblizone
do tych z analogicznego okresu roku poprzedniego. Wskazniki
ptynnosci nie mogq by¢ analizowane w oderwaniu od
specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spétka identyfikuje sie
réznymi warto§ciami pozycji w bilansie wptywajgcymi na jego
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wielko$¢. Oceniajgc spotke pod kgtem wskaznika, nalezy mie¢
na uwadze jej sytuacje finansowq, otoczenie zewnetrzne
i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowaq.

Na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku dtug netto w Grupie
PCC Rokita wynidst 380,9 min zi, natomiast EBITDA za okres 12
miesiecy wyniosta 57,4 min zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na
koniec pierwszego kwartatu 2025 roku wyniést 11. Jest to
poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje
finansowe.

Grupa na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku nie
odnotowata probleméw zwigzanych z ptynnosciqg, a wartos¢
dostepnych limitdw kredytowych przewyzszata o ponad 500
min zt ich wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata
w minionym okresie 2025 roku dodatnie przeptywy
z dziatalnosSci operacyjnej w kwocie 49,8 min zt.
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8.6. Gtéwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajgce na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W  wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie oraz eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, mogg
by€ zaktbcone miedzy innymi tancuchy dostaw. Sytuacja ta
moze mie€ przetozenie na ceny surowcdéw w Europie i na
Swiecie. Réwnolegle wojna w Ukrainie i eskalacja konfliktu na
Bliskim Wschodzie moze mie¢ wptyw na rynki finansowe
i moze wptywac na zwigkszong dynamike zmian kurséw walut.
W zwigzku z wojnq w Ukrainie na catym Swiecie wzrosto takze
ryzyko cyberatakéw i dezinformaciji.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

W ostatnim czasie pojawita sie dodatkowa zmienna na
rynkach, zwiozana ze zmiang polityki celnej w réznych
regionach na Swiecie, zapoczqtkowana przez ogtoszenie
nowych taryf celnych przez Stany Zjednoczone. Sytuacja
w ostatnich tygodniach jest bardzo dynamiczna i trudno
przewidzie¢ finalny rezultat naktadanych cet i cet odwetowych
pomiedzy panstwami. Zmiany pozioméw cet mogqg wptynqé
na zmianeg przeptywu towaréw na $wiecie, co moze wptynqé
zaréwno pozytywnie jak i negatywnie na dziatalno$¢ Grupy.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie€, w jaki sposéb zaistniate
kryzysy w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz zmiany taryf
celnych mogg mie¢ przetozenie na jej dziatalnosé
w przysztosci. Ostatnie lata pokazaty, ze Grupa poradzita sobie
w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagq analizowana
jest biezgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Wojna w Ukrainie przektada sie negatywnie na notowania
walut poprzez reakcje rynku, ktoéry to podwyzsza premie za
ryzyko trzymania walut krajow  w sgsiedztwie konfliktu
zbrojnego. Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs
EUR/PLN wyniést okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej
korekty i spadku kursu. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsréd
innych walut regionu. Przez ostatni rok kurs ztotego oscylowat
w okolicach 4,25 ze §rednim odchyleniem w okolicach 0,10.
Spotka nie ma wptywu na ryzyko kursowe. Trzeba mie¢ na
uwadze, ze w zwiqzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, wahania
kurséw walut w przysziosci mogq by¢ nieprzewidywaine,
a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majqg: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 1 kwartat 2025 r.” opublikowanego 15 maja
2025 roku, ,produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany
sezonowo w 1 kwartale 2025 r. zwigkszyt sie realnie o 3,2% rok
do roku wobec wzrostu o0 2,2% w analogicznym okresie 2024 r.".
GUS zaznacza jednak, ze przedstawione dane majq charakter
wstepny i mogq by¢ przedmiotem rewizji, zgodnie z politykq
rewizji stosowang w kwartalnych rachunkach narodowych, w
momencie  opracowywania  pierwszego  regularnego
szacunku PKB za 1 kwartat 2025 r,, ktory zostanie opublikowany
w dniu 02.06.2025 r.

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 14 marca 2025 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2024
roku wyniosto 2,9%. Wzgledem ostatniej publikacji z listopada
2024 r, prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2024 zostata
podwyzszona z wczesniej prognozowanego poziomu wzrostu
2,7%. Jednocze$nie NBP prognozuje wzrost PKB w 2025 roku na
poziomie 3,7% oraz w 2026 roku na poziomie 2,9% rok do roku.
W poréwnaniu z poprzednig publikacjq z listopada 2024 roku,
prognozowany byt nizszy wzrost PKB - w 2025 roku na poziomie
3,4% i w 2025 na poziomie 2,8%. Zgodnie z tq samqg publikacjg
wzrost PKB w 2027 roku ma wynies¢ 2,3%. Zgodnie z publikacjg
czynniki, ktére w najblizszych latach bedq oddziatywa¢ na
krajowq koniunkture to m.in. ,silny wzrost naptywu funduszy
unijnych w 2025 r. w ramach perspektywy finansowej 2021-
2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy”, ,ograniczony popyt
zagraniczny — umiarkowane ozywienie w strefie euro,
w szczegoblnosci stagnacja gospodarki niemieckiej” oraz
wzrost wydatkéw zwigzanych z trwajgcq transformacjg
energetycznq polskiej gospodarki”.

Zgodnie z publikacjg GUS z 15 maja 2025 r. ,Wskazniki cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2025 r.” ceny
towardéw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2025 r. wzrosty
04,3% w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku
(przy wzroscie cen ustug — o 6,3% i towaréw — o 3,5%).
W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towardw i ustug
wzrosty o 0,4% (w tym ustug — o 11% i towaréw - o 0,2%).
Zaprezentowany poziom wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych rok do roku jest wyzszy niz zatozone pasmo
celu inflacyjnego NBP. Z posréd poszczegdlnych grup towaréw
i ustug zywnos¢ i napoje bezalkoholowe odnotowaty wzrost r/r
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o 53%, uzytkowanie mieszkania lub domu i noéniki energii
wzrosty r/r 010,8%, a transport spadt r/r o 5,6%.

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)
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W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price-index-
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
JProjekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 14 marca 2025 r.,
powinna uksztattowac sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniosta w 2024 r. 3,6%, w poréwnaniu do
poziomu 1,4% w 2023 roku. W 2025 r. ma wynieS¢ 4,9%,
aw 2026 r. 3,4%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2025 i 2026
w poréwnaniu do poprzedniej projekciji z listopada 2024, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na poziomie
5,6% i 2,7%. Zgodnie z tg samq publikacjq inflacja CPI w 2027
roku ma wynie§¢ doktadnie tyle co cel inflacyjny - 2,5%.
Zgodnie z publikacjq, na sciezke inflacji w horyzoncie projekciji
wptywaé bedzie m.n. ,dziatania regulacyjne w zakresie cen
noénikdbw energii”, ,wzrost akcyzy na wyroby tytoniowe” oraz
~Stabngce tempo wzrostu wynagrodzen”.

Nalezy pamietag, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczqcq sie wojne w Ukrainie
oraz sytuacje geopolityczng, istnieje ryzyko niezrealizowania
sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatniq informacjq po posiedzeniu Rady Polityki
Pienigznej (RPP) w dniach 6-7 maja 2025 r.:

W strefie euro roczna dynamika PKB w | kw. 2025 r. — podobnie
jak w IV kw. 2024 r. — wyniosta 1,2%. Natomiast w Stanach
Zjednoczonych aktywno$¢ gospodarcza w | kw. br. obnizyta sig,
co przetozyto sie na spadek rocznej dynamiki PKB do 2,0%.
W obu gospodarkach inflacja ksztattuje sie w poblizu celéw
inflacyjnych bankéw centralnych. Perspektywy aktywnosci
iinflacji na $Swiecie obarczone sq niepewnoscig, w tym
w zwigzku ze zmianami polityki handlowe;j.

W Polsce dostgpne dane sygnalizujq, ze roczna dynamika
aktywnosci gospodarczej w | kw. 2025 r. byta prawdopodobnie
nizsza od oczekiwan i nieco nizsza niz w IV kw. ub.r. W marcu
br. roczne dynamiki sprzedazy detalicznej i produkcji
budowlano-montazowej byty ujemne, natomiast produkcja
przemystowa wzrosta w ujeciu rocznym. Na rynku pracy
utrzymuje sie niskie bezrobocie i wysoka liczba pracujgcych,
cho¢ zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w marcu 2025 r.
byto nizsze niz rok wczesniej. Wzrost wynagrodzen nadal
ksztattuje sie na wysokim poziomie, jednak dane z sektora
przedsigbiorstw sygnalizujg obnizanie sie dynamiki ptac.

Wedtug szybkiego szacunku GUS roczny wskaznik inflacji CPI
w kwietniu 2025 r. obnizyt si¢ do 4,2% (z 4,9% w marcu br.).
Do spadku rocznego wskaznika inflacji przyczynito sie gtownie
wygasénigcie wptywu wzrostu stawki podatku VAT w kwietniu
ub.r. na dynamike cen zywnosci, a takze nizsze ceny paliw
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wzwigzku z obnizeniem sie cen ropy naftowej oraz
ostabieniem dolara. Uwzgledniajgc dane GUS mozna
szacowag, ze w kwietniu br. obnizyta sie réwniez inflacja po
wytgczeniu cen zywnoSci i energii, przy wcigz podwyzszonej
dynamice cen ustug. Wczeéniejszy wzrost administrowanych
cen noénikéw energii, a takze nadal podwyzszona roczna
dynamika cen zywnosci i napojow bezalkoholowych
przektadajq sie na weigz podwyzszony poziom inflacji CPI.

Biorgc pod uwage naptywajgce informacje, w tym nizszq
biezgcq i prognozowang inflacje, obnizanie sie dynamiki ptac
oraz stabsze dane o koniunkturze, w ocenie Rady uzasadnione
stato sie dostosowanie poziomu stép procentowych NBP.

Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczgcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej. Czynnikiem niepewnosci pozostaje
ksztattowanie sie presji popytowej i sytuacji na rynku pracy
w kolejnych  kwartatach, poziom administrowanych cen
nosnikbw energii oraz dalsze dziatania w zakresie polityki
fiskalnej. Zrédtem niepewnosci jest rowniez ksztattowanie sig
inflacji na Swiecie, w tym ze wzgledu na zmiany polityki
handlowej gtéwnych gospodarek.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania
dla zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej,
w tym przede wszystkim dla trwatego powrotu inflacji do celu
inflacyjnego NBP w $rednim okresie. NBP moze stosowac
interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 6-7 maja
2025 r. podjeta decyzje o obnizeniu stop procentowych NBP,
ktére pozostawaty na niezmienionym poziomie od
posiedzenia w dniach 3-4 pazdziernika 2023 roku. Nowy
poziom stop procentowych zostat ustalony na nastepujgcych
poziomach:

- stopa referencyjna 5,25%;

- stopalombardowa 5,75%;

- stopa depozytowa 4,75%;

- stopa redyskontowa weksli 5,30%;
- stopa dyskontowa weksli 5,35%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowiqzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienigznej z dnia 8 lutego
2022 r,, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszony poziom stoép procentowych w ostatnich
kwartatach wptyngt na wyniki finansowe Grupy poprzez
zwiekszenie oprocentowania finansowania opartego na
zmiennej stopie procentowe;.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jok i obligaciji,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzigki
zréznicowanym formom finansowania oraz dgzeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara  sig
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rownowazy€  strukture  finansowania oraz = zapewnié
maksymalne  bezpieczehstwo finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednoczednie Spdtka nie wyklucza wykupéw
obligacji we wczeéniejszych terminach niz te przewidziane
w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stgd tez wyniki finansowe
Grupy PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywow
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem  kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtdwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcédw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcéw czgs¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktow tak, aby podqzaty za
wzrostem cen gtownych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtbwnych surowcéw mogg mie¢ wptyw trwajgca wojna w
Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie oraz zmiany taryf
celnych. Rozwéj zagrozeh, a takze podejmowane dziatania
majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mie¢ kluczowy
wptyw na sytuacje makroekonomicznqg w Polsce ipoza jej
granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celow
strategicznych Grupy

Readlizacja  planéw  inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie  wybiera te, ktére
charakteryzujq sie odpowiednim poziomem optacalnoéci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwigkszenie wartosci spotek
wchodzqcych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektow. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamigtajgc jednoczesnie
o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Obecnie ma
miejsce bardzo wymagajgce otoczenie Grupy, w tym mogqgce
mie¢ wptyw na prowadzenie projektéw inwestycyjnych.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane
zinwestycjq budowy nowego uniwersalnego zaktadu w
Brzegu Dolnym, realizowanq przez spdtke PCC BD, ktorej
wspolnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po
50% udziatdw. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana
szeroka gama migdzy innymi etoksylatéw oraz polioli
polieterowych, mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie
w licznych  branzach. Réwnolegle kontynuowana byta
rozbudowa instalacji elektrolizy membranowej o dwa kolejne
elektrolizery, gdzie gtébwnym celem jest obnizenie kosztéw
zuzycia energii elektrycznej poprzez stworzenie mozliwosci
wiekszego zmiennego obciqzania instalacji elektrolizy.
Zwigkszone zdolnosci produkcyjne pozwolg na obcigzenie
dopasowywane do zmieniajgcych sie cen energii, ktére
potrafig sie istotnie zmieni¢ nawet w ciggu jednej doby. Wigze
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sie to przede wszystkim z dostgpnosciq zielonej energii na
rynku, ktoérej iloS€ i cena potrafiq sie takze istotnie réznic
pomiedzy weekendami a dniami pracujgcymi, a na rynku
pojawiajq sie nawet okresy z ujemng ceng energii.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, Grupie, bardzo trudno
jest przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci, w szczegblnosci na
inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqgzy do
wzrostu sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach. Dzigki
takim dziataniom umacnia swojqg pozycje rynkowq i poprawia
relacje z klientami.

8.7. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena zarzgdzania
zasobami finansowymi i realizacji zamierzeh inwestycyjnych

Zarébwno Grupa ani Spdtka nie publikowata prognoz
finansowych na 2025 r,, w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami nie sg
wymagane.

Swoje zobowiqgzania zarbwno Spétka jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo.

Oczekuje sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spoétka jak i Grupa
PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy pienigzne
z dziatalnoSci operacyjnej, ktére w potqczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywdéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskaza€, ze czynnikami zewnetrznymi
mogqcymi wptywaé na zarzqdzanie zasobami finansowymi,

wtym na zdolnoS¢ wywiqzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz na mozliwoS¢ realizacji  zamierzeh
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnos¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytow przewidujgcych kowenanty, mozliwos¢
wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez zmiany ich
warunkow.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng i postepujqcy kryzys
gospodarczy, Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢ w jaki
sposdb zaistniata sytuacja moze mie¢ przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przyszioSci. Grupa na biezgco analizuje
dostepne informacje i podejmuje starania, aby wraz
z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich
wptyw na swojq dziatalnose¢.
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9. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

9.1. Znaczgce umowy i zdarzenia

Rekomendacje Zarzgdu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 26 marca 2025 r. Spbétka opublikowata podjete przez
Zarzqgd i Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie rekomendacii
dotyczqcej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2024 w kwocie 115.809.140,39 zt.

Zgodnie z ww. uchwatami zarekomendowany zostat
nastepujgcy podziat zysku:

— kwota 57.971.636,00 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spoétki, wyptacang  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
2,92 PLN na jednq akcje,

— kwota 57.837.504,39 PLN na kapitat zapasowy Spoiki.

9.2. Inne zdarzenia

Zatwierdzenie prospektu przez KNF

W dniu 19 marca 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny IX Programu Emisji Obligaciji
o tqcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 200 min zt.

9.3. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym kwartale 2025 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od
niej zalezng poregczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczefi lub gwaranciji jest znaczqca.

Postepowania sgdowe

Spoétka PCC Rokita ani zadna spdtka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem wiasciwym dla postgpowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczgcego zobowiqzah oraz
wierzytelnosci Spoétki lub jego jednostki zalezne;j.
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Ostatecznq decyzje dotyczqcq podziatu zysku netto podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, przy czym decyzjg
akcjonariuszy zysk netto Spotki za 2024 rok zostat podzielony
w nastepujgcy sposbdb:

— kwota 100.259.165,00 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy  Spoétki,  wyptacang  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
5,05 PLN na jednq akcje,

— kwota 15.549.975,39 PLN na kapitat zapasowy Spofki,
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢é w latach
przysztych wyptacie dywidendy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byly i sq
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomigdzy
podmiotami powiqgzanymi ujete sq w nocie 10.3.31
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za
| kwartat 2025 rok.
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10. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

10.1. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

10.1.1.skonsolidowane sprawozdanie zdochodéw catkowitych

01.2025-03.2025

49

01.2024-03.2024

Nota 10.3.10 Przychody ze sprzedazy 508 518 491924
Nota 10.3.11 Koszty' s’przedqnych produktéw, towaréw i (418 050) (390 077)
materiotow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 90 468 101847
Nota 10.3.11 Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzqdu (72 808) (70 959)
Nota 10.3.23 Pozostate przychody i koszty operacyjne 962 (3988)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 18 622 26 900
Nota 10.3.15 Koszty finansowe (9669) (8152)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9673 20195
Nota 10.3.24 Podatek dochodowy (6 799) (3834)
Zysk (strata) netto 2874 16 361
Zysk netto przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 2 869 16 354
Udziatowcom niekontrolujgcym o) 7
EBITDA 57 438 77943
$rednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19853 19853
Zysk na akcje podstawowy (zt) 0,14 0,82
Zysk na akcje rozwodniony (zt) 0,14 0,82
01.2025-03.2025 01.2024-03.2024
Zysk netto 2874 16 361
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu
efektu podatkowego) podlegajgce (576) (400)
przeklasyfikowaniu do wyniku
:g;?;cneicznl;irsowe z przeliczenia  jednostek (744) (504)
Instrumenty zabezpieczajqgce przeptywy Srodkéw 168 104
pienieznych
Pozostate dochody catkowite netto (576) (400)
Catkowite dochody ogétem 2298 15 961
Catkowite dochody przypadajgce:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 2293 15954
Udziatowcom niekontrolujgcym 5 7

w tys. zt jedli nie podano inaczej



50
GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.1.2.skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych

01.2025- 01.2024-
03.2025 03.2024
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za rok obrotowy 2869 16 354
Nota 10.3.24  Obciqgzenie z tyt. podatku dochodowego 2292 4634
Nota 10.3.11 Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 38 741 51039
Koszty finansowe 7 280 8297
Pozostate korekty zysku (14 877) (36 415)
Zaptacony/(zwrécony) podatek dochodowy (6 530) (8 953)
Zmiany w kapitale obrotowym 20 001 7172
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 49776 42128
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Platnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych (15 033) (50)
Platnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (85 719) (25 000)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 109 428 39314
Otrzymane odsetki 3589 128
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (28 416) (42 716)
Wptywy z tytutu zbycia rzeczowego majqtku trwatego i wartoSci niematerialnych 540 378
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej (15 611) (27 946)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji obligaciji 0 25000
Ptatnosci z tytutu wykupu obligagii 0 (25 000)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 1371 3828
Platnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (20 099) (18 202)
Zaptacone odsetki (8827) (7 696)
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (27 555) (22 070)
Zwigkszenie/zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 6 610 (7 888)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 175 0
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu sprawozdawczego 249758 290 044
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 256 543 282156

— w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.1.3.skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

Aktywa trwate 1720 497 1727 980

Nota 10.3.12 Rzeczowe aktywa trwate 1350 294 1361703
Nota 10.3.13 Wartosci niematerialne 107 046 98 991
Nota 10.3.25 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3249 3070
Nota 10.3.14 Prawa do uzytkowania aktywow 134 579 123 078
Nota 10.3.30 Pozostate aktywa 125 329 141138
Aktywa obrotowe 820973 786 418

Nota 10.3.18 Zapasy 143 437 180 379
Naleznosci od odbiorcéw 277 580 233035

Pozostate naleznosci 9 641 9789

Nota 10.3.22 Aktywa z tytutu umoéw z klientami 8 347 6 423
Pozostate aktywa 125 425 107 034

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 256 543 249758

AKTYWA RAZEM 2541470 2514 398

Kapitat wiasny 1396158 1393 860

Kapitat witasny akcjonariuszy Jednostki Dominujqgcej 1396 086 1393793

Kapitat akcyjny 19 853 19 853

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto§ci nominalnej 50 113 50 113

Pozostate catkowite dochody (14 389) (13 813)

Zyski zatrzymane 1340 509 1337 640

Kapitaty udziatowcoéw niekontrolujgcych 72 67
Zobowigzania dtugoterminowe 669993 665643

Nota 10.3.16 Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 128 630 128 545
Nota 10.3.15 Kredyty i pozostate zadtuzenie 388 618 387 929
Nota 10.3.25 Zobowiqzania z tytutu podatku odroczonego 55 490 50 831
Nota 10.3.19 Rezerwy 19 800 19 47
Nota 10.3.21 Zobowiqzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 2520 2521
Nota 10.3.29 Otrzymane dotacje 73705 74 881
Pozostate zobowigzania 1230 1465

Zobowigzania krétkoterminowe 475 319 454 895

Zobowiqgzania wobec dostawcow 148 272 147 457

Nota 10.3.20 Zobowiqzania z tytutu umow z klientami 8522 7 468
Nota 10.3.16 Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 21273 21293
Nota 10.3.15 Kredyty i pozostate zadtuzenie 98 956 102 284
Nota 10.3.19 Rezerwy 95 243 89110
Nota 10.3.21 Zobowiqzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 44 515 50 637
Nota 10.3.29 Otrzymane dotacje 4902 5046
Pozostate zobowigzania 53 636 31600

Zobowigzania razem 1145 312 1120 538

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2541470 2514 398

— w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.1.4.Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z .
. . Kapitat
. emisji akcji Pozostate . . Razem
Kapitat L .. . Zyski przypadajgcy .
. powyzejich catkowite . kapitat
akcyjny . zatrzymane na udziaty
wartosci dochody . . wiasny
. . niekontrolujgce
nominalnej
Stan na 1stycznia 2025 19853 50113 (13 813) 1337640 67 1393860
Catkowite dochody o o (576) 2869 5 2298
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 2 869 5 2874
Pozostate catkowite dochodly: 0 0 (576) 0 0 (576)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
- 0 0 (744) 0 0 (744)
zagranicznych
I‘nstrufnenFy . 'Zabezpleczcuqce przeptywy 0 0 168 0 0 168
Srodkoéw pienigznych
Stan na 31 marca 2025 19 853 50113 (14 389) 1340509 72 1396158
Stan na 1stycznia 2024 19 853 50113 (14583) 1325 955 82 1381420
Catkowite dochody o o (400) 16 354 7 15 961
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 16 354 7 16 361
Pozostate catkowite dochody: 0 0 (400) 0 0 (400)
Roance. kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 (504) 0 0 (504)
zagranicznych
I’nstrur"nen"cy . ?obezpleczojqce przeptywy 0 0 104 0 0 104
Srodkow pienieznych
Stan na 31 marca 2024 19853 50113 (14 983) 1342309 89 1397 381

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.2. Kwartalna informacja finansowa o emitencie

10.2.1.Jednostkowe sprawozdanie z dochodéw catkowitych

01.2025-03.2025
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01.2024-03.2024

Przychody ze sprzedazy 464 681 458 873
Koszty' ’sprzedonych produktéw, towarébw i (397 455) (386 185)
materiotdw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 67226 72688
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu (66 657) (65186)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (335) (4 657)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 234 2915
Koszty finansowe (8 832) (7 682)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8598) (4767)
Podatek dochodowy (3572) 588
Zysk (strata) netto (12170) (4179)
EBITDA 37085 51993
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853
Zysk/(strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,61) (0,21)
Zysk/(strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,61) (0,21)

01.2025-03.2025

01.2024-03.2024

Zysk/(strata) netto (12170) (4179)
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 168 104
podatkowego) podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku

Instrumenty zabezpieczajqce przeptywy Srodkéw pienieznych 168 104
Pozostate dochody catkowite netto 168 104
Catkowite dochody ogétem (12002) (4075)

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.2.2.Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych

01.2025-03.2025

54

01.2024-03.2024

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (12170) (4179)
Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 1 (1123)
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych 36 777 49 077
Koszty finansowe 6 975 7774
Pozostate korekty zysku (7 440) (31782)
Zaptacony podatek dochodowy (964) (6 898)
Zmiany w kapitale obrotowym 16 854 2708
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 40033 15 577
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych (15 038) (50)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (59 719) (25 000)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 87 628 39314
Otrzymane odsetki 2887 128
:Z::Z::icjn ;Zthuiu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (21 438) (38 379)
Wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 540 204
niematerialnych
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej (5140) (23783)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji obligaciji 0 25 000
Ptatnosci z tytutu wykupu obligacii 0 (25 000)
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (16 759) (12 959)
Zaptacone odsetki (8 067) (7 388)
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (24 826) (20347)
Zwigkszenie/zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 10 067 (28 553)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny §rodkéw pienigznych i ich 78 0
ekwiwalentéw
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu sprawozdawczego 209769 232025
§rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 220014 203 472

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.2.3.Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Aktywa trwate 1641561 1651557
Rzeczowe aktywa trwate 1269 834 1284 087
Wartosci niematerialne 92159 84 058
Prawo do uzytkowania aktywéw 102 459 90 518
Pozostate aktywa 177109 192 894
Aktywa obrotowe 697 832 671018
Zapasy 117798 155 005
Naleznosci od odbiorcow 257132 215 830
Pozostate nalezno$ci 7 489 6 846
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 2 050 2362
Pozostate aktywa 93 349 81206
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 220014 209 769
AKTYWA RAZEM 2339393 2322575
Kapitat wtasny 1276 544 1288 546
Kapitat akcyjny 19 853 19 853
ﬁgf:igglnzej emisji akcji powyzej ich wartoSci 50 113 50 113
Kapitat zapasowy 1064 430 1064 430
Kapitat rezerwowy 49 49
Pozostate catkowite dochody (10 528) (10 696)
Zyski zatrzymane 152 627 164 797
Zobowigzania dtugoterminowe 628 633 624 503
Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 128 630 128 545
Kredyty i pozostate zadtuzenie 362 384 360 624
Zobowiqzania z tytutu podatku odroczonego 401 36 566
Rezerwy 21003 20 839
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1602 1602
Otrzymane dotacje 73 675 74 862
Pozostate zobowigzania 1228 1465
Zobowigzania krétkoterminowe 434 216 409 526
Zobowigzania wobec dostawcow 143 253 146 028
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 3250 3333
Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 21273 21293
Kredyty i pozostate zadtuzenie 73 401 75766
Rezerwy 108 075 95 773
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 36 235 43 074
Otrzymane dotacje 4885 5008
Pozostate zobowigzania 43 844 19 251
Zobowigzania razem 1062849 1034029
KAPITAL WtASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2339393 2322575

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.2.4.Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z
isji akcji P tat R

Kapitat emlsj! q, ,cjl Kapitat Kapitat ozos cf © Zyski az.em

akcyjny powyzejich zapasowy rezerwowy catkowite zatrzymane kapitat

wartosci dochody wiasny

nominalnej
Stan na 1stycznia 2025 19 853 50113 1064430 49 (10696) 164797 1288546
Catkowite dochody o o 0 o 168 (12170) (12002)
Zysk/(strata) za rok biezgcy 0 0 0 0 0 (12170) (12170)
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 168 0 168
I’nstrutnenFy . ?obezpieczajqce przeptywy 0 0 0 0 168 0 168
Srodkow pienieznych
Stan na 31 marca 2025 19853 50113 1064430 49 (10528) 152627 1276544
Stan na 1stycznia 2024 19853 50113 949792 49 (nmns) 296643 1305335
Catkowite dochody o o 0 o 104 (4179) (4075)
Zysk/(strata) za rok biezgcy 0 0 0 0 0 (4179) (4179)
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 104 0 104
I’nstrutnenFy . ?obezpieczajqce przeptywy 0 0 0 0 104 0 104
Srodkow pienieznych

Stan na 31 marca 2024 19853 50113 949792 49 (mom) 292464 1301260

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.3. Noty objasniajqgce
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10.3.1.Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami:

—  MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa,

— Rozporzqdzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentébw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Prezentowane dane finansowe obejmujg okres od 1 stycznia
2025 r. do 31 marca 2025 r. oraz okres poréwnawczy.

Sprawozdanie  finansowe  konsolidowanych  jednostek
zaleznych zostaty sporzqdzone za ten sam okres co
sprawozdanie finansowe Emitenta.

10.3.2.Informacja o zasadach przyjetych przy sporzqgdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego

Polityka rachunkowosci Grupy jest tozsama z politykg
rachunkowosci Emitenta.

10.3.3.Zmiany szacunkéw

W biezgcym okresie nie dokonano istotnych zmian pozyciji
szacunkowych.

Pozycje, ktérych wysokos¢ ustalana jest na bazie aktualnej
wiedzy Zarzgdu odno$nie biezqcych iprzysztych dziatah
i zdarzen dotyczq:

— odpiséw aktualizujgcych aktywa z tytutu umoéw,
— odpiséw aktualizujgcych naleznosci,
— odpiséw aktualizujgcych zapasy,

10.3.4.Przyjete zasady konsolidaciji

Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia
objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR
8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od
zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosg,
odstqgpita od konsolidaciji niektérych spoétek zaleznych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato
sporzgdzone w oparciu o te same zasady rachunkowosci co
ostatnie roczne sprawozdanie finansowe.

— odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate,

— odpiséw aktualizujgcych finansowy majqtek trwaty,

—  okreséw uzytkowania aktywow trwatych,

— podatku odroczonego,

— rezerw i zobowiqzan z tytutu wiadczeh pracowniczych,
— rezerw naroszczenia i sprawy sqdowe’

— zobowigzan z tytutu niepewnoséci podatkowe;j.

Wszystkie znaczqce salda i transakcje pomiedzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji
w ramach Grupy sq eliminowane.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.3.5.Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji i zasady przeliczen

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy Kapitatowej
jest ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe
wyrazone sq w zaokrqgleniu do 1tysigca, o ile nie wskazano, ze
jestinacze;j.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz  waluta
funkcjonalna sq przeliczane na walute funkcjonalng przy
zastosowaniu kursu obowiqzujgcego w dniu zawarcia
transakcji lub kursu okreslonego w towarzyszgcym danej
transakciji kontrakcie terminowym typu ,forward”.

Na dzief bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone
w walutach obcych sqg przeliczane na walute funkcjonalng
przy zastosowaniu odpowiednio obowiqgzujgcego na koniec

okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Aktywa i zobowiqzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sq wykazywane
po kursie historycznym <z dnia transakcji.  Aktywa
i zobowigzania niepienigzne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sq przeliczane po kursie
z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;.

10.3.6.Kursy odpowiednich walut w stosunku do PLN przyjete dla potrzeb wyceny:

Kurs sredni* 01.2025- 01.2024-
Kurs obowigzujgcy na ostatni Stan na Stan na urs sre 03.2025 03.2024
dzien okresu 31.03.2025 31.12.2024 EUR 41848 43211
EUR 4,1839 4,2730

THB on7 0,1m3
THB 0,1139 0,1199
TRY 0,018 0,161 Y il 01278

*)  Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiqzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

10.3.7.0bjasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci

Zarzqd szacuje, ze wyniki Grupy Kapitatowej nie bedqg charakteryzowaty sig sezonowosciq i cyklicznosciq.

10.3.8.Zysk na akcje

W prezentowanych okresach Jednostka Dominujgca nie byta emitentem instrumentéw kapitatowych, ktére majq charakter
potencjalnie rozwadniajgcy zysk. Wysoko$¢ rozwodnionego zysku na akcje jest rowna zaprezentowanemu powyzej podstawowemu
zyskowi na akcje.

01.2025-03.2025 01.2024-03.2024

Zysk (strata) netto 2874 16 361
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19853
Zysk na akcje podstawowy (zt) 0,14 0,82
Zysk na akcje rozwodniony (zt) 0,14 0,82

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.3.9.Informacje na temat segmentéw
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01.2025-03.2025
P hod daz d
rrzyehody - ze - sprzedazy  do 10508 79 249 2766 32510 57604 (182 637) 0
innych segmentow
Przychody ze sprzedazy do
L 196 072 167 521 48 932 21865 74128 0 508 518
klientéw zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 206 580 246770 51698 54 375 131732 (182637) 508 518
Wynik segmentu - EBITDA 4 861 12595 5 331 17 923 9565 7163 57438
Zysk/strata brutto (1012) (5 816) 1727 7598 (260) 8136 9673
Informacje dodatkowe
dotyczgce istotnych pozyciji
kosztéw/przychodéw
segmentu
A t j jet ik
mortyzacja ujeta w wyniku (4 474) (14.727) (2 985) (9 484) (7 312) 241 (38 741)

finansowym
Odpis z tyt. utraty wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych 0 (51) 3 0 (20) 0 (68)
oraz wartosci niematerialnych
Stan na 31.03.2025

Aktywa, w tym:

Aktywa segmentu 425 906 809 041 183 750 274 386 926 653 (78 266) 2541470
Akt i

ywa ) niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0
segmentow

Zobowigzania, w tym:

Zobowigzania segmentu 200 368 443157 78 916 95 009 384 387 (56 525) 1145 312
7 . . .

ObOWIQZf]nICI niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0
segmentow

01.2025-03.2025

Naktady na rzeczowe aktywa

. L. . . 2229 7501 2283 8 891 4535 0 25439
trwate i wartosci niematerialne

I w tys. zt jesli nie podano inaczej
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01.2024-03.2024
Przychod dazy d
rreyenody - ze - sprzedazy - do 6 699 87 625 2639 33 498 56705  (187166) 0
innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy do
e 215 872 172 421 4313 19122 41396 0 491924
klientow zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 222571 260 046 45752 52620 98101 (187166) 491924
Wynik segmentu - EBITDA 19984 32804 4671 13053 13 289 (5858) 77943
Zysk/strata brutto 13510 14712 1277 (9310) 3964 (3958) 20195
Informacje dodatkowe
dotyczqgce istotnych pozycji
kosztéw/przychodéw
segmentu
Amortyzacja ujeta w  wyniku
) yzac] I y (5168) (14 801) (2 863) (21 465) (6 976) 234 (51039)
finansowym
Odpis z tyt. utraty wartoSci
rzeczowych aktywéw trwatych 1 0 200 0 (3) 0 198
oraz wartosci niematerialnych
Stan na 31.12.2024
Aktywa, w tym:
Aktywa segmentu 415 788 839234 181 257 295 465 919163 (136 509) 2514 398
Akt iealok d
ywa ) niealokowane o 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu 218 254 417 925 84 545 123100 385 327 (108 613) 1120 538
2 . ia niealok
ObOWIC]Zf]nIG niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
01.2024-03.2024
Naktad kt
qariacly na rzeczowe axtywd 2190 3734 582 9809 8358 0 24673

trwate i wartosci niematerialne

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.10.Informacje dotyczqgce obszaréw geograficznych

Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat sporzqgdzony wedtug lokalizacji odbiorcow.

Przychody wedtug podziatu geograficznego

01.2025-03.2025

61

01.2024-03.2024

Polska 262 266 240164
Niemcy 51330 59 869
Unia Europejska - pozostate kraje 132 939 131527
Pozostate kraje Europy 14 656 14 341
USA 9592 826
Azja 14 891 19 839
Pozostate obszary 22 844 25 358
Razem 508 518 491924

spmw;:i':'v::; 01.2025-03.2025 01.2024-03.2024
Przychody ze sprzedazy produktéw 362304 377 251
Alkalia © 109 618 101485
Poliole ® 164 426 177 863
Naftalenopochodne ® 6 303 5980
Fosforopochodne ® 40 828 34 859
Chloroorganiczne © 14 201 14 395
Chlor © 6 552 7873
Chloropochodne © 11284 26 552
Pozostate chemikalia ®0 9092 8244
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow PO0®60 45224 35372
Przychody ze sprzedazy ustug (OXeXORGX] 100 990 79 301
Przychody ze sprzedazy 508 518 491924

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy do podmiotéw powigzanych z Grupy PCC SE
traktowanych jako zewnetrzny pojedynczy klient na poziomie 23,5% (21,3% w okresie poréwnywalnym za rok ubiegty).

Poza podmiotami powigzanymi Grupa nie zidentyfikowata przychodéw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem
stanowigcych 10 lub wigcej procent tgcznych przychodéw Grupy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.11.Koszt wiasny sprzedazy

01.2025-03.2025
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01.2024-03.2024

Amortyzacja §rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (38 741) (51039)
O.dpisy z. tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci (68) 198
niematerialnych

Koszty §wiadczen pracowniczych (71666) (64 621)
Zuzycie materiatow i energii (227 943) (233 231)
Ustugi transportu (3512) (35220)
Pozostate ustugi obce (40 754) (33942)
Podatki i optaty (6 741) (7 600)
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe (5797) (5704)
Pozostate koszty (2 484) (3324)
Razem koszty rodzajowe (429 306) (434 483)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (45 228) (34 478)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 2813 2705
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i pétproduktow (18195) 6275
Odpisy aktualizujgce wartoéé zapaséw (942) (1055)
wpriodosy I ogiinego saraaum iy (s50850) (as1036)
Koszty sprzed;nych-produktc’)w, towardéw i materiatow (418 050) (390 077)
Koszty sprzedazy (36 418) (32741)
Koszty ogblnego zarzqdu (36 390) (38218)

10.3.12.Rzeczowe aktywa trwate

W sktad rzeczowych aktywéw trwatych wchodzqg nastepujgce grupy rodzajowe:

Stan na 31.03.2025 Stanna 31.12.2024  Stan na 31.03.2024
Grunty, budynki i budowle 606 520 614 678 633 951
Srodki transportu oraz maszyny i urzqgdzenia 591448 604 830 631724
Pozostate srodki trwate 37044 38 417 40 280
Srodki trwate w budowie 115 282 103 778 116 997
Srodki trwate razem 1350 294 1361703 1422952

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 01.2025-03.2025 01.2024-12.2024 01.2024-03.2024

Nabycie 16 474 78 706 14 385
- w tym koszty finansowania zewnegtrznego 20 104 29
Warto$¢ netto zbytych sktadnikow aktywow trwatych 18 1371 26

Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w Srodkach trwatych w budowie:

Projekt inwestycyjny Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych 35 281 25 261
Opracowanie nowych, innowacyjnych oraz przyjaznych dla 15 548 15102
Srodowiska, grup produktowych dla przemystu poliuretanowego

Rozk?udowc oczyszczalni Sciekdw o reaktor oparty o system ztoza 10 204 8598
zawieszonego

Rozbud.owc instalacji elektrolizy membranowej (VI i IX 8163 5023
elektrolizer)

Inwestycje w modernizacje i optymalizacje wytwérni polioli 5844 5806
Inwestycje w modernizacje i optymalizacje instalacji tlenku 4090 3944
propylenu

Budowa punktu zatadunku tugu sodowego 2734 2018

Zobowigzania z tytutu transakceji zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych na dzien 31 marca 2025 roku
wynoszq 9 831 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2024: 10 584 tys. zt).

Na dzief 31 marca 2025 r. umowne zobowigzania inwestycyjne nie ujgte w sprawozdaniu finansowym wynoszq 101 456 tys. zt (na dzien
31 grudnia 2024: 93 225 tys. zt)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.13.WartosSci niematerialne
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Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024  Stan na 31.03.2024
Wartos¢ firmy 14 372 14 372 14 372
Nabyte koncesje, patenty i licencje 8273 8 658 7 442
Prawa do emisji CO2 59156 52 039 73 864
Inne wartosci niematerialne 8 386 7 564 10 969
Wartosci niematerialne w trakcie realizaciji 16 859 16 358 16 326
Wartosci niematerialne razem 107 046 98 991 122 973

Nabycie i sprzedaz wartosci niematerialnych

01.2025-03.2025

01.2024-12.2024

01.2024-03.2024

Nabycie 8 965 33723 10 288
- w tym koszty finansowania zewngtrznego 0 0 0
Wartos¢ netto zbytych sktadnikoéw wartosci niematerialnych 0 0 0

Na dzief 31 marca 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r. w Grupie nie wystepowaty zobowigzania kontraktowe zwigzane z nabyciem
wartosci niematerialnych nie ujete w sprawozdaniu finansowym.

10.3.14.Prawa do uzytkowania aktywow

Stan na 31.03.2025  Stan na 31.12.2024  Stan na 31.03.2024
Grunty, budynki i budowle 52 54 66
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 68 466 68 728 69 863
Srodki transportu oraz maszyny i urzqdzenia 64 765 52 959 39 449
Pozostate srodki trwate 1296 1337 1460
Prawo do uzytkowania aktywoéw 134 579 123 078 110 838

Pozycja w sprawozdaniu z wyniku finansowego

01.2025-03.2025

01.2024-12.2024

01.2024-03.2024

Grunty, budynki i budowle (2) (15) 3)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (263) (1038) (262)
Srodki transportu oraz maszyny i urzqgdzenia (3818) (13 424) (3452)
Pozostate érodki trwate (a1) (164) (a1)
Amortyzacja praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw (4124) (14641) (3758)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.15.0procentowane kredyty bankowe i pozyczki
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Kredyty i pozostate zadtuzenie Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

Kredyty bankowe 293146 302 337
Pozyczki 13375 14726
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 1443 1588
Zobowigzania z tytutu leasingu 80 654 69278
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie dtugoterminowe 388618 387929
Kredyty w rachunku biezgcym 21129 21505
Kredyty bankowe 56 916 58 073
Pozyczki 5403 5403
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 559 562
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 949 16 741
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie krétkoterminowe 98 956 102284

Oprocentowanie wigkszosci kredytow (52%) oparte jest na
statej stopie procentowej. Pozostata cze$¢ kredytow oparta
jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR powiekszonej
o marzg. Oprocentowanie pozyczek oparte jest na statej
stopie procentowej. Umowy o kredyty bankowe (saldo na
dzien 31marca 2025: 371191 tys. z) zawierajq kowenanty
finansowe. Gtéwnymi kowenantami finansowymi zawartymi
w umowach sq:

- wskaznik dlugu netto/ EBITDA, ktérego dopuszczalna
warto$¢ zgodnie z postanowieniami wigkszosci umoéw nie
moze przekroczy¢ poziomu 4,2 (ma zastosowanie do 100%
salda kredytéw na 31 marca 2025)

- wskaznik pokrycia obstugi dtugu — nie nizszy niz 12. (ma
zastosowanie do 96% salda kredytéw na 31 marca 2025).

92% salda kredytow na 31 marca 2025 to zadtuzenie Jednostki
Dominujgcej. Kalkulacja wskaznikbw wskazanych w  jej
umowach kredytowych oparta jest o dane skonsolidowane
lub jednostkowe, zgodnie ze szczegdtowymi definicjami
okreSlonymi w poszczegdinych umowach. Weryfikacja
odbywa sie kwartalnie, pétrocznie lub rocznie. Na dzieh
konczqcy okres sprawozdawczy oraz w trakcie roku
obrotowego warto$¢ kowenantéw spetniata zapisy zawarte
wumowach  kredytowych.  Wskazniki na  31.03.2025,
w zalezno$ci od metodologii liczenia okreslonej w umowach,
ksztattowaty sie na poziomach od okoto 1,0 do okoto
16 —w przypadku wskaznika diugu netto |/ EBITDA oraz na
poziomie okoto 3,0 - w stosunku do wskaznika pokrycia
obstugi dtugu.

Warto§¢ kowenantéw spotek zaleznych, zaréwno na dzieh
konczqcy okres sprawozdawczy jak i w trakcie roku

obrotowego, réwniez spetniata zapisy zawarte w umowach
kredytowych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia
jego publikacji Jednostka Dominujgca i spoétki zalezne
terminowo sptacaty kredyty i pozyczki.

W dniu 3 marca 2025 roku Jednostka Dominujgca zawarta
z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy o Multilinie,
wramach ktérej bank udostgpnia kredyt w rachunku
biezqgcym do kwoty 50 min zt oraz kredyt rewolwingowy do
kwoty 30 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci limitu do 31
marca 2027 roku.

Ze zobowiqzaniomi z tytutu obligacji, kredytéw i innego
zadtuzenia wigze sig ryzyko stopy procentowej, walutowe oraz
ryzyko ptynnosci.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zmiany w zobowigzaniach finansowych i instrumentach zabezpieczajqgcych:
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Zmiany pienigzne

Zmiany niepienigzne

Zmiany

Stanna  wptywy/  Odsetki Efekt " Stan na
01.01.2025 (wyptywy) iprowizje Zwiekszenia Zmniejszenia  réznic wartoscl 31.03.2025
netto zaptacone kursowych L
godziwej
Pozyczki/kredyty/leasi
ozyczkifkredyty/leasing 40110, (12 747) (1396) 1920 0 0 0 391971
zwrotny
Zobowigzania z tytutu
wyemitowanych 149 838 0 (13086) 1371 0 0 0 149 903
obligacji
Zobowi i
obowiqzania 86 019 (5 981) (6) 15 679 (43) (65) 0 95 603
leasingowe
Zobowiqgzania z
640 051 18 728 2708 18 970 43 65 0 637 477
dziatalno$ci finansowej ( ) ( ) = G
Grupa posiada nastepujgce limity w ramach podpisanych uméw kredytowych, pozyczek, akredytyw i gwaranciji:
Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Dostepne limity Dostepne limity
niepomniejszone o Wykorzystanie niepomniejszone o Wykorzystanie
wykorzystanie wykorzystanie
Otwarte linie kredytowe 532 000 21129 532 000 21505
Akredytywy i gwarancje 147 654 38 084 147 654 48 884
01.2025-03.2025 01.2024-03.2024
Koszty z tytutu odsetek (9343) (7862)
- kredyty i pozyczki (5532) (4 496)
- obligacje wyemitowane (2 710) (2 550)
- leasing (1101) (816)
Pozostate (326) (290)
Zmiany wysokosci zobowigzan i rezerw diugoterminowych (192) (179)
wynikajgce z przyblizania czasu wykonania zobowigzania
zyski/ (straty) z tytutu réznic kursowych 89 122
Optaty administracyjne i emisyjne (88) (149)
zyski/ (straty) z tytutu zmian wartoéci godziwej instrumentéow i -
finansowych*)
Pozostate koszty finansowe (139) (155)
Razem koszty finansowe (9669) (8152)

*) W pozycji wykazano wplyw wyceny instrumentéw pochodnych na wynik finansowy Spoétki. Ze wzgledu na koniecznos§é zabezpieczenia stéop
procentowych zwiqzanych z zaciggnietymi kredytami oprocentowanymi zmiennq stopg procentowq, Jednostka Dominujgca stosuje strategie
zabezpieczajgcg w postaci swapa procentowego IRS na kwote 65 113 tys. zt, rozliczang do 31 grudnia 2025 roku. Na dzien 31.03.2025 kwota zabezpieczona

wynosi 4 964 tys. zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



67
GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.3.16.Stan, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Obligacje Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

Czgs¢ dtugoterminowa 128 630 128 545
CzeS¢ krotkoterminowa 21273 21293
Razem zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligacji 149903 149 838
Stan na 01.01.2025 149 838
Emisje, wptyw Srodkdw z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 0
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 2710
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (2 645)
Wykup papieréw dtuznych 0
Stan na 31.03.2025 149 903

Dane za okres poréwnywalny:

Stan na 01.01.2024 149736
Emisje, wptyw Srodkdéw z tytutu wyemitowanych papierdw dtuznych 25 000
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 2138
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (2341)
Wykup papieréw dtuznych (25 000)
Stan na 31.03.2024 149533

10.3.17.0dpisy aktualizujgce

Stan na 01.01.2025 Zwigkszenia/zmniejszenia Stan na 31.03.2025

Rzeczowe aktywa trwate 23788 68 23 856
Wartosci niematerialne 2 970 = 2970
Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych 200 - 200
Pozyczki 1110 (838) 272
Zapasy 21603 942 22 545
Naleznosci 1335 (10) 1225

I w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.18.Zapasy
Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

Materiaty 105 737 122 046
Towary 5233 5312
Potprodukty 39194 57 666
Wyroby gotowe 15 818 16 958
Zapasy (brutto) 165 982 201982
Odpisy aktualizujgce wartosé zapasow (22 545) (21603)
Zapasy (netto) 143 437 180 379

Zgodnie z umowq kredytowq zawartq z BNP Paribas Bank Polska S.A. na zapasach ustanowiono zabezpieczenie w formie zastawu
rejestrowego. Maksymalna kwota zabezpieczenia to 4 min zt.

10.3.19.Rezerwy
Rezerwa na
P Rezerwana Rezerwana Rezerwana
Swiadectwa .. .. Pozostate
Pozostate rezerwy . uprawnienia koszty prowizje od Razem
pochodzenia .. . rezerwy*)
.. CO2 rekultywacji  sprzedazy
energii
Stan na 01.01.2025 1999 39932 15193 737 50720 108 581
Ut i iez ik
worzenie W cigzar - wyniku 591 5804 192 459 5202 12 248
finansowego
Wykorzystanie 0 0 (576) (84) (4 280) (4 940)
Rozwigzanie 0 0 0 0 (846) (846)
Stan na 31.03.2025 2590 45736 14 809 1112 50796 115 043
Krotkoterminowe 2590 45 736 1873 12 43 932 95 243
Dtugoterminowe 0 0 12 936 0 6 864 19 800

*) podziat z uszczegbtowieniem pozostatych rezerw zaprezentowano w osobnej tabeli

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Utworzenie w
Pozostate rezer Stan na ciezar Wykorzys- Rozwigza- Stan na Krétkoter Dtugoter-
Wy 01.01.2025 wyniku tanie nie 31.03.2025 -minowe minowe
finansowego
Rezerwa na ryzyko korekty cen
sprzedazy w  zwigzku ze
to3 ioskiem i t
zlozonym whioskiem | toczqeym 28736 3082  (3082) (133) 28603 28603 0
sie postepowaniem o
odnowienie uprzedniego
porozumienia cenowego
Rezerwa na ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia 6 535 0 (1035) 0 5500 5500 0
spraw sqgdowych
Rezerwa na ryzyko zwigkszenia
kosci tat i j
WysoKoscl “opidty zmienne] z 2939 670 0 (697) 2912 2912 0
tytutu odprowadzania Sciekow
w latach 2018-2024
Rezerwa na utylizacje odpadéw 2749 0 (163) 0 2586 2 046 540
Rezerwa na ryzyko zwiekszonej
optaty za wieczyste uzytkowanie 6160 164 0 0 6324 0 6324
gruntu za lata 2017-2024
Rezerwa ne ryzyko 3178 1134 0 0 4312 4312 0
zakwestionowania przychodu
Pozostate 423 152 0 (16) 559 559 0
Razem 50720 5202 (4 280) (846) 50796 43932 6864
10.3.20.Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
Rezerwa narabaty  Zaliczki otrzymane
. Razem
od sprzedazy na dostawy
Stan na 01.01.2025 3275 4193 7468
Utworzenie w ciezar wyniku finansowego 869 869
Kwot hod kresi
wota przychodu rozpoznanego w okresie (2715) (4193) (6 908)
sprawozdawczym
Zwigkszenie z tytutu przedptat od klientdéw, z wytgczeniem
kwot  rozpoznanych jako przychody w  okresie - 7093 7093
sprawozdawczym
Stan na 31.03.2025 1429 7093 8522
Krotkoterminowe 1429 7093 8522
Dtugoterminowe 0 0

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

Rezerwa na premie 24 942 33692
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 10 769 10 205
Zalegte urlopy 8 642 6 579
Odprawy emerytalno-rentowe 2682 2682
Razem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, 47035 53158
w tym:

Krétkoterminowe 44 515 50 637
Dtugoterminowe 2520 2521

10.3.22.Aktywa z tytutu uméw z klientami
Aktywa z tytutu umoéw z
klientami

Stan na 01.01.2025 6423
Zmniejszenie aktywow z tytutu umow w wyniku reklasyfikacji do naleznosci od odbiorcoéw (2 409)
Zwiekszenie aktywodw z tytutu umow w wyniku spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczen, ktére 4334
nie zostaty jeszcze zafakturowane

Stan na 31.03.2025 8 347

W pierwszym kwartale 2025 roku nie wystgpity przestanki wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé

aktywoéw z tytutu umow z klientami.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.23.Pozostate przychody i koszty operacyjne

01.2025-03.2025
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01.2024-03.2024

Koszty i przychody z tytutu odsetek 3314 2100
- odsetki od udzielonych pozyczek 1196 254
- odsetki z lokat 1843 1903
- odsetki od naleznosci 299 61
- pozostate (24) (118)
Pozostate (2352) (6 088)
Otrzymane dotacje 1320 1083
Odszkodowania, kary, grzywny 21 132
iézkrlc{:(;:;tw z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci (5 605) (2 893)
Darowizny przekazane (10) (o)
Koszty bankowe (104) (698)
Utworzenie/rozwigzanie rezerw na koszty 1595 (4 415)
zysk/(strata) na zbyciu i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych o 74
oraz wartosci niematerialnych

Pozostate przychody i koszty operacyjne (289) 639
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne 962 (3988)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za 1 kwartat 2025 roku oraz okres poréwnywalny roku poprzedniego przedstawiajq sie

nastepujgco:

01.2025-03.2025 01.2024-03.2024

Biezgcy podatek dochodowy (2292) (4634)
Biezqce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (2 261) (5 7486)
Korekty wykazane w biezgcym okresie dotyczqce podatku @31) 112
dochodowego za lata ubiegte

odroczony podatek dochodowy (4507) 800
R datek dochod dani ik

.uzem podate ochodowy w sprawozdaniu z wyniku (6799) (3834)
finansowego
Jednostka Dominujgca od 4 listopada 2015 r. prowadzi W Il Zezwoleniu zmienionym decyzjg Ministra Rozwoju

dziotalno§¢ na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej uzyskujgc dwa Zezwolenia:

- Zezwolenie nr 84 z 4 listopada 2005 r
- Zezwolenie nr z 23 pazdziernika 2017 r.

Limit pomocy publicznej w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego z tytutu kosztoéw inwestycji objetej Zezwoleniem
nr 84 zostat wyczerpany w roku 2018.

Jednocze$nie, Spobtce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztdw inwestycji objetej drugim zezwoleniem,
tj. zezwoleniem nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

i Technologii PCC Rokita SA zobowiqzata sie do:

- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 170 min zt do dnia 30.09.2026 r. Inwestycja ma zostaé
zakoficzona w terminie do 30.09.2026 r. - warunek w trakcie
realizacji,

- zwigkszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy
w zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikbw w terminie do 3112.2018 r. — warunek zostat
spetniony.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.25.Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (47761) (45 281)
podatku dochodowego na poczgtek okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 65 640 58 418
poczgtek okresu
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (113 401) (103 699)
poczgtek okresu
Ujecie w wyniku finansowym (4507) (2 564)
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach 27 84
Nadwyzka zobowigzah nad aktywami z tytutu odroczonego (52241) (a7761)
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 65 276 65 640
okresu
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (17 517) (13 401)

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 3 249 tys. zt (w okresie poréwnawczym 3 070 tys. zt) oraz zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego w wysokoéci 55490 tys. zt (w okresie poréwnawczym 50 831 tys. zt) wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wynikajg z dokonania w ramach kazdej spotki kompensaty aktywa ze zobowigzaniami z tytutu podatku

odroczonego.

10.3.26.Zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych

Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

10.3.27.Zobowigzania warunkowe

Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

Poreczenie sptaty kredytu i pozyczek udzielone spdtkom

. . 3 91636 0

zaleznym oraz innym spoétkom
Poreczenie za przyszte zobowigzania z tytutu zakupu surowcoéw, 203 4309
materiatdw i ustug udzielone spoétkom powigzanym
7 . . - .

O’bOV\.IIq.ZCInICI z ty.tuiu gworonql .bonk()’wych udzielonych 48 088 48 433
gtdbwnie jako zabezpieczenie wykonania umoéw handlowych
Otrzymane dotacje 67 395 67 395
Razem zobowigzania warunkowe 207 322 120137

Gwarancje wykazywane sg joko maksymalne kwoty ustalone
w umowach, natomiast poreczenia wykazywane sg w kwocie
wartosci zabezpieczanego diugu na dzief bilansowy.

Zmiana wysokosci zobowigzan warunkowych wynika gtéwnie
z udzielenia poreczenia umowy kredytowej spdtce PCC BD Sp.
z0.0. (91636 tys.zt na 31.03.2025).

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W pozyciji otrzymane dotacje Grupa wykazuje ryzyko zwrotu do
instytucji finansowych otrzymanych dotacji do aktywéw, co do
ktérych zgodnie z zapisami umoéw o dofinansowanie Grupa

10.3.28. Aktywa warunkowe
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jako beneficjent pomocy publicznej zobowigzana jest do
utrzymania okreslonych wskaznikoéw, efektéw przez okres
trwatosci oraz wptywy dotacji dotyczqce projektéw w toku.

Na dziefh 31 marca 2025 roku oraz na dziefi 31 grudnia 2024 roku Grupa nie zidentyfikowata aktywdéw warunkowych.

10.3.29.Pomoc rzgdowa

Dotacje

Na dzien bilansowy podmiot dominujgcy prowadzi projekty
inwestycyjne, ktére sq wspierane dotacjami rzgdowymi.
Dotacje pozyskane na dofinansowanie realizowanych
inwestycji sq ujmowane w ramach rozliczen
migdzyokresowych  przychodéw w  pozycji ,Dotacje
otrzymane” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a nastepnie

sq rozliczane systematycznie w pozostate przychody
operacyjne na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika
aktywoéw podlegajgcego amortyzacji. Zmiana w okresie od
Istycznia do 31 marca 2025 roku, ksztattowata sie
nastepujgco:

Rozliczenie
dotacjiw
Rodzaj dotaciji Stan dotacjina Wptywy Zwrot dotaciji ozostjale Stan dotacji na
Jdotacl 01.01.2025 P ] P 31.03.2025
przychody
operacyjne
Dotacje do aktywow 79 927 (1320) 78 607
Dotacje jako zwrot kosztéw 0 0 0
Razem 79 927 0 (1320) 78 607
w tym:
Krotkoterminowe 5 046 4902
Diugoterminowe 74 881 73705
Inne formy pomocy rzgdowej
Jednostka Dominujgca korzysta ze wsparcia finansowego preferencyjnie oprocentowanych pozyczek, ktére

z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Pomoc polega na udzieleniu Spbice dwéch

przeznaczono nha modernizacje instalacji  elektrolizy
membranowe;j.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Lr;g:itg/é(:é? w jednostkach konsolidowanych metodqg praw 122 524 107 514
Wspolne przedsiewziecia 110 246 95 234
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited §irketi 847 879
PCC BD Sp. z o.o0. 109 399 94 355
Jednostki stowarzyszone 12 278 12 280
IRPC Polyol Company Ltd 12 278 12 280
Inwestycje w jednostkach zaleznych (niekonsolidowanych ze 858 858
wzgledu na nieistotnosé)
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 1941 32760
Inne 6 6
Pozostate aktywa diugoterminowe 125 329 141138

Akcje i udziaty w jednostkach
wycenianych metodqg praw

Akcje i udziaty w jednostkach
zaleznych i pozostatych

Stan na 1 stycznia 2025 wiasnosci
Warto$¢ wedtug ceny nabycia 107 514 1064
Odpisy aktualizujgce 0 (200)
Wartos¢ ksieggowa netto na 1stycznia 2025 107 514 864
Zmiany w roku 2025 15010 0
- objecie udziatdw w zamian za wkiad pienigzny 15 033 0
- udziat w zysku/stracie netto  jednostek 790 0
wycenianych metodqg praw wtasnosci
- rbznice kursowe z rzeliczenia  jednostki
zagranicznej " J (744) 0
Stan na 31 marca 2025
Warto$¢ wedtug ceny nabycia 122 524 1064
Odpisy aktualizujgce 0 (200)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 marca 2025 122524 864

W pierwszym kwartale 2025 roku oraz do dnia publikaciji
sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany w portfelu
posiadanych udziatow:

- w dniu 7 stycznia 2025 roku nastgpito objecie 50%
nowoutworzonych udziatdéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt

w spdtce PCC BD Sp. z 0.0. Udziaty zostaty pokryte w tym
samym dniu wktadem pienieznym w wysokosci 15 033 tys.
zt. Spbétka PCC BD Sp. z o. o. jest wspdlnym
przedsigwzigciem, w ktérymm PCC Rokita S.A. posiada
wspobtkontrole w postaci 50% udziatu witasnosciowego.
Pozostate 50% posiada spoétka PCC EXOL S.A.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.3LInformacje o podmiotach powigzanych

Grupa w ramach transakcji z jednostkami powigzanymi
dokonuje transakcji z jednostkg dominujgcg - PCC SE.
jednostkami stowarzyszonymi, jednostkami
wspbtkontrolowanymi oraz podmiotami powigzanymi, do
ktérych zaliczane sq spétki zalezne wytqczone z konsolidacji
w oparciu o MSR 8, w szczegélnosci pkt 8 (dane finansowe
spotek sg nieistotne) oraz pozostate spétki powigzane nie

Przychody od podmiotéw powigzanych
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bedgce w sktadzie Grupy Kapitatowej PCC Rokita — nalezgce
do Grupy wyzszego szczebla PCC SE.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku oraz w okresie
porbwnawczym od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku Grupa

dokonata  nastepujqcych

powigzanymi:

01.2025-03.2025

transakcji  z  podmiotami

01.2024-03.2024

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

- jednostce dominujgcej 0 147
- jednostkom stowarzyszonym 296 297
- jednostkom wspotkontrolowanym 29369 20 029
- pozostatym podmiotom powigzanym 70 554 68 421
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

- jednostce dominujgce;j 0 0
- jednostkom stowarzyszonym 0 0
- jednostkom wspotkontrolowanym 300 450
- pozostatym podmiotom powigzanym 21597 18 721
Przychody ze sprzedazy Srodkéw trwatych, wartosci

niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych

- jednostce dominujgce;j 0

- jednostkom stowarzyszonym 0

- jednostkom wspotkontrolowanym 0

- pozostatym podmiotom powigzanym 0 174
Pozostate przychody operacyjne

- jednostce dominujgce;j &7 52
- jednostkom stowarzyszonym 0 0
- jednostkom wspotkontrolowanym 630 19
- pozostatym podmiotom powigzanym 86 84
Razem 123 369 108 494

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zakup od podmiotéw powigzanych

01.2025-03.2025
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01.2024-03.2024

Zakup ustug

- od jednostki dominujgcej 2076 1983
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od jednostek wspotkontrolowanych 3232 0
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 19 228 22013
Zakup towaréw i materiatow

- od jednostki dominujgcej

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek wspotkontrolowanych 73 66
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 51 027 45 567
Zakup Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych,

nieruchomosci inwestycyjnych

- od jednostki dominujgcej

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek wspotkontrolowanych

- od pozostatych podmiotéw powigzanych 2] 17
Transfery zwigzane zumowami o finansowanie

- od jednostki dominujgcej

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek wspotkontrolowanych

- od pozostatych podmiotéw powigzanych 26 31
Razem 75683 69677

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

78

W sprawozdaniu z sytuaciji finansowej zidentyfikowano nastepujgce salda naleznosci i zobowigzanh z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotéw powigzanych *) Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

- od jednostki dominujgcej 0 9
- od jednostek stowarzyszonych 131 58
- od jednostek wspodtkontrolowanych 17 557 15920
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 77787 75628
Razem naleznosci od podmiotoéw powigzanych 95 475 91615
*) z wytgczeniem naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

- jednostce dominujgcej 43 041 22265
- jednostkom stowarzyszonym 0 0
- jednostkom wspodtkontrolowanym 17 824 63 716
- pozostatym podmiotom powigzanym 1615 1652
Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 62480 87633
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024

- wobec jednostki dominujgcej 2077 1858
- wobec jednostek stowarzyszonych 8 8
- wobec jednostek wspotkontrolowanych 3390 3520
- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 57 632 21686
Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 63107 27072

10.3.32.Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupa ocenia, ze transakcje, jakie Spotki Grupy PCC Rokita zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w pierwszym kwartale 2025
roku zawierane na warunkach rynkowych.

10.3.33.Korekty btedéw poprzednich okresow

Spotki Grupy nie korygowaty danych za poprzednie okresy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.3.34.Rozliczenia z tytutu spraw sqdowych

Na dzief 31 marca 2025 roku Spoétki Grupy nie byty strong
istotnych sporébw sqdowych. W biezgcym okresie nie
dokonano réwniez istotnych rozliczeh z tego tytutu. Zadne
z pojedynczych postepowan sqdowych, w ktoérych Spoiki
Grupy sq strong pozwang, jok réwniez wszystkie postepowania
tgcznie nie sq istotne i nie stwarzajq zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy. Spoétki Grupy Kapitatowej sq strong
pozwang w postgpowaniach sqgdowych, w  ktérych
potencjalna, tgczna kwota roszczeh  stron  trzecich

10.3.35.Dywidenda

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2024 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2024 w kwocie 115 809 140,39 zt zostat przeznaczony
na:

- wyptate dywidendy w kwocie 100 259 165,00 zt (5,05 zt na
jednq akcje),

10.3.36.Zdarzenia po dniu bilansowym

Uchwata w sprawie podziatu zysku

w dniu 24 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podijeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za 2024
rok w ktérej postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 r, w kwocie 115809140,39 PLN zostaje
podzielony w nastepujgcy sposob:

— kwota 100 259 165,00 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spétki,  wyptacang  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
5,05 PLN na jednq akcje,

— kwota 15 549 975,39 PLN na kapitat zapasowy Spotki,
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢é w latach
przysztych wyptacie dywidendy.

Jako dzien dywidendy ustalony zostat dzien 5 maja 2025 r.
Jako termin wyptaty dywidendy ustalony zostat dzien 8 maja
2025r.

Wyptatg dywidendy objete sq wszystkie akcje Spotki w liczbie
19 853 300.
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pomniejszona o0 wzajemne roszczenia w ramach tych
postepowan wynosi 13 116 tys. zt, z czego kwota 8 278 tys. zt jest
objeta rezerwami ujetymi w sprawozdaniu na dzieh 31 marca
2025. W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa rozwiqzata
rezerwe w wysokosci 1 035 tys. z. Wedtug Zarzqdow spotek
Grupy, w oparciu o opinie doradcéw prawnych, nie istniejq
okolicznosci wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia rezerw na
pozostate roszczenia sqdowe.

- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
15 549 975,39 zt.

Dzief dywidendy ustalony zostat na 5 maja 2025 roku, a termin
wyptaty dywidendy na dziefh 8 maja 2025 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem
okre§lonym w uchwale.

Ujawnienie opéznionej informacji poufnej oraz ztozenie
rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Spétka podata do publicznej
wiadomosci informacje poufng, ktéra zostata opdzniona dnia
3 marca 2025 r. na podstawie art. 17 ust. 4 MAR. Zgodnie
z upublicznionq informacjq Zarzqd PCC Rokita poinformowat
o zamiarze zakohczenia przez Pana Rafata Zdona wspétpracy
ze Spotkg, w tym ziozenia rezygnacji z petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzqdu Spoiki.

Jednocze$nie Spétka poinformowata, ze w dniu 8 kwietnia
2025 r. Pan Rafat Zdon ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqdu Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30
kwietnia 2025 roku.

Powotanie Wiceprezesa Zarzgdu Spétki

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana
Adama Jarosza do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu
Spotki od dnia 1 maja 2025 .

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.1. Kapitat zakiadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu cztonkéw witadz os6b zarzqgdzajgcych oraz

nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 19 853 300 akciji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4 i A
sq akcjami imiennymi nalezqgcymi do PCC SE, nienotowanymi
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Sq to akcje
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposoéb, ze na kazdg z nich
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii
BiC sq akcjami zwyktymi na okaziciela i sq notowane na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejq jednoczes$nie zadne ograniczenia w wykonywaniu
prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych serii akcji Spotki.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnoSci  wyemitowanych  przez = Spétke  papierow
wartosciowych.

Akcjonariuszem wigkszoSciowym PCC Rokita jest PCC SE, ktory
na dzief publikacji raportu posiadat 16 728 811 akcji Spoétki PCC
Rokita, stanowiqce 84,26% udziatu w kapitale zaktadowym
Spoétki  oraz dajgce 26655462 gtosy na  Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 89,51% udziatu w ogolnej
liczbie gtosdbw na Walnym Zgromadzeniu (w tym wszystkie
akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).

PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim. Wiascicielem wszystkich akcji PCC SE jest

Waldemar Preussner i tym samym faktycznie sprawuje
kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na migdzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
migdzynarodowq grupe kapitatowqg, sktadajgcq  sie
z kilkudziesigciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC SE posiadajgc wigkszos¢ gtosébw na  Walnym
Zgromadzeniu, moze wywierac istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczqcych
funkcjonowania  Spdtki, takich jok zmiana  Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci glosow (zwyktej lub kwalifikowane]) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich czionkéw
Zarzqdu. W zwiqgzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC
Chemicals posiada zdolnos¢ do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnosciq PCC Rokita.

Tabela 21 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 26 marca 2025 r. oraz na dzien publikacji raportu

. udziat
udziat . <
. . . . . . liczba gtoséw na w gltosach
Akcjonariusz Seria liczba akciji w kapitale
WZA na WZA
zaktadowym p

ogotem
PCC SE Al 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A2 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A4 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A5 1985 331 10,00% 3970 662 13,33%
PCC SE B 6 802160 34,26% 6 802160 22,84%
PCCSE razem Al-A5,B 16 728 811 84,26% 26 655 462 89,51%
Pozostali akcjonariusze B,C 3124 489 15,74% 3124 489 10,49%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2025 roku
Zatgczniki

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 26 marca 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zaszty zmiany w strukturze wiasnosci pakietow
akcji.

Strukture akcjonariatu prezentuje Tabela 21.

Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC SE, byt
akcjonariusz przekraczajgcy prog 5% ogolnej liczby gtosow.

Akcjonariuszom mniejszoSciowym przystugujg, okreslone
w obowigzujgcych przepisach, prawa okreslone
w obowiqzujgcych  przepisach, stuzqce  zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru
czionkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami  (uprawnienie  przystugujgce  akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego);
uprawnienie do zgdania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz umieszczenia okreSlonych spraw w
porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia
(uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego);
prawo sprawdzenia listy obecnosci przez wybrang w tym celu
komisie (na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10
kapitatu  zaktadowego reprezentowanego na  walnym
zgromadzeniu), prawo zgtaszania przed terminem walnego
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zgromadzenia projektéw uchwat dotyczgcych  spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia,
lub spraw, ktére majq by¢ wprowadzone do porzgdku obrad
walnego  zgromadzenia (uprawnienie  akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego) oraz
przystugujgce kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania
projektdw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszos¢
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadezenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czgéci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejg zadne ustalenia,
ktoérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg takze zadne znane
Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogq w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Tabela 22 Akcje bedqce w posiadaniu oséb zarzqdzajgceych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dzief 26.03.2025 r. oraz na dzief publikacji raportu

20.05.2025r.
Wartosé
. " . artose .. Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji w
zaktadowym
zt
Rada Nadzorcza
Wald P
araemar rreussner 16 728 811 16 728 811 84,26%

za posrednictwem PCC SE
Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 26 marca 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w iloSci akcji posiadanych
przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spoétkq.

Spotka oraz spétki z Grupy nie nabywaty udziatdw wiasnych.
PCC Rokita nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

W Spétce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagréd lub
korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejqg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Spotka oraz spdtki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatow
wtasnych.

PCC Rokita nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spétkami Grupy PCC
Rokita a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujqce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potqczenia PCC Nie istniejg zadne zobowiqgzania wynikajgce z emerytur

Rokita przez przejecie. i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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11.2. Lista spotek Grupy PCC Rokita i spotki wyceniane metodq praw
wiasnosci na dzief publikacji raportu

Lp. Nazwa podmiotu siedziba Wysokosé Liczba akcji/ Wartosél  Udziaty w Udziat w kapitale % bezposrednio Dziatalno§é
kapitatu udziatéw akcji/ kapitale zaktadowym posiadanych przez
zaktadowego udziatu ktadowym P tych PCC Rokita SA
w zt, jesli nie bedgce podmiotow gtoséw na Walnym
podano w posiadaniu Zgromadzeniu/
inaczej PCC Rokita SA Zgromadzeniu
wsp6Inikéw
1 PCC Rokita SA Brzeg 19.853.300 19.853.300 akcji 1PLNzal 84,26% PCCSE: ~  ----- produkcja i handel
Dolny akcje 15,74% pozostali wyrobami chemicznymi
akcjonariusze:
2 PCC Prodex Brzeg 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 100% - 100% produkcja jedno- i
Sp.zo.0. Dolny udziat dwukomponentowych
systemow poliuretanowych,
spotka opracowuje réowniez
systemy poliuretanowe o
specjalnych wtasciwosciach
i przeznaczeniu
3 PCC Apakor Brzeg 4.819.950  96.399 udziatéw 50 PLN za 1 99,59% 0,41% pozostali 99,59% wytwarzanie, naprawy i
Sp.zo.o. Dolny udziat udziatowcy osoby modernizacje aparatury
fizyczne przemystowej; Swiadczenie
ustug w zakresie
kompleksowego
wykonawstwa instalacji
przemystowych, gtéwnie dla
przemystu chemicznego,
koksowniczego i
petrochemicznego
4 PCC Autochem Brzeg 4.398.500 8.797 udziatéw 500 PLN za 1 100% - 100% obstuga transportowo-
Sp.zo.o. Dolny udziat spedycyjna krajowego i
miedzynarodowego obrotu
towarowego
5 Ekologistyka Brzeg 29.567.000  59.134 udziaty 500 PLN zal 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.0. Dolny udziat Sp. 0.0. przemystowymi
6 Zaktad Ustugowo- Brzeg 2.680.620 3117 udziatbw 860 PLN za 1 100% 100% Swiadczenie ustug w
Serwisowy ,LabMatic” Dolny udziat zakresie kompleksowego
Sp.zo.0. utrzymania ruchu urzqdzen i
instalacji technologicznych,
w tym prac mechanicznych,
automatyki i
opomiarowania
przemystowego, elektryki,
nadzoru technicznego oraz
doradztwa technicznego
7 ChemiPark Brzeg 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp. 99,98% zarzqdzania strefq
Technologiczny Dolny 1 udziat 20.0. przemystowq GK PCC Rokita,
Sp.zo.0. w tym wynajem, dzierzawa
oraz sprzedaz
nieruchomosci i majgtku
ruchomego, nadzorowanie
prac gospodarczych i
remontowych, sprzedaz
paliw, nadzér nad flotg
samochodéw osobowych
8 Aqua tososiowice Brzeg 1.265.000  25.100 udziatéw 50 PLN za 1 100% - 100% pobér, uzdatnianie |
Sp.zo.o. Dolny udziat dostarczanie wody
9 Gaia Sp. zo.o. Brzeg 3.71.000 74.220 udziatébw 50 PLN za 1 100% === 100% przesyt i dystrybucja ciepta
Dolny udziat sieciqg cieptowniczq wodng,
sprzedaz ciepta
19 PCC Rokita Trade Brzeg 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 1 100% - 100% handel wyrobami
Sp.zo.o. Dolny udziat chemicznymi

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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11 Centralna Oczyszczalnia  Brzeg 5.000 100 50 PLN za 1 100% -=—- 100% spotka powotana w celu
Sciekéw w Brzegu Dolnym  Dolny udziat realizacji potencjalnych
nowych projektow
inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PCC Rokita
12 Enerion Sp.z 0.0. Brzeg 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 100% - 100% spotka powotana w celu
Dolny udziat realizacji potencjalnych
nowych projektow
inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PCC Rokita
13 Centrum Wspierania Brzeg 100.000 40 udziatbw  2.500 PLN za 97,5% 2,5% LabMatic Sp. z 0.0. 97,5% outsourcing funkcji
Biznesu ,Partner” Dolny 1udziat finansowo-kadrowych oraz
Sp.zo.0.* consulting finansowy i
doradztwo personalne
14 LabAnalityka Brzeg 650.300 929 udziatow 700 PLN za 1 99,89% 011% - CWB ,Partner” Sp. 99,89% Swiadczenie
Sp.zo0.0.* Dolny udziat z0.0. kompleksowych ustug w
zakresie badanh substancji
chemicznych
15 Chemia-Serwis Brzeg 5.000 100 udziatébw 50 PLN za 1 100% - 100% dziatalno$¢ ustugowa na
Sp.zo.0.* Dolny udziat rzecz PCC Rokita SA w
zakresie prac
gospodarczych na terenie
PCC Rokita
16 Chemia-Profex Brzeg 5.000 100 udziatbw G50PLNzal —  ----- 99% Chemia-Serwis Sp. ~ ----- dziatalnosci w zakresie
Sp.zo0.0.* Dolny udziat z0.0. posrednictwa zatrudnienia
1% ChemiPark
Technologiczny Sp. z
0.0.
17 LocoChem Brzeg 50.000 1.000 udziatéw 50PLNzal —  ----- 90% ChemiPark ~ ---—- ustugi remontowe i nadzory
Sp.zo.0.* Dolny udziat Technologiczny Sp. z budowlane
o.0.
10% CWB ,Partner” Sp. z
0.0.
18 LogoPort Brzeg 5.000 100 udziatbw G5OPLNzal —  ----- 100% CWB ,Partner”Sp.z ~ ----- ustuga logistyczna
Sp.zo.0.* Dolny udziat 0.0. (magazynowanie, transport
wewnetrzny)
19 Biuro Projektowo- Brzeg 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 85,8% 14,2% 85,8% spotka nie prowadzi
Inzynieryjne Dolny udziat dziatalnosci
~Technochem” Sp.zo.0.*
20 IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 3.700.000 100 THB za 1 50% 50% pozostali 50% produkcja polioli i systemow
Co. Ltd. ** Tajlandia THB udziatéw udziat udziatowcy poliuretanowych oraz ich
sprzedaz na terenie Azji
Potudniowo-Wschodniej,
Chin i Indii
21 distripark.com Brzeg 3.950.000  79.000 udziatéw 50 PLN za 1 50% 50% PCC SE 50% sprzedaz internetowa
Sp.zo.0.** Dolny udziat szerokiej gamy surowcow i
wyrobéw wykorzystywanych
w licznych branzach
przemystu
22 PCC Exol Kimya Sanayive Stambut 2.750.900 TL 110.036 25TLzal 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% dziatalno$¢ dystrybucyjna
Ticaret Limited** Turcja udziat
23 PCCBD Sp.zo0.0. ** Brzeg 60.050.000 600.500 100 PLN za' 1 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% spotka prowadzi projekt
Dolny udziatéw udziat inwestycyjny polegajqcy na
utworzeniu howego
uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkow
chemicznych w Brzegu
Dolnym
24 Terra 77 Sp.zo.0.* Brzeg 5.000 100 udziatébw 50 PLN zal 100% === 100% spotka powotana w celu
Dolny udziat realizacji potencjalnych

nowych projektow
inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PCC Rokita

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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25 Rail Wagon Management Brzeg 50.000
Sp.zo0.0.* Dolny udziat

1.000 udziatéw 50 PLN za 1

100% -=—- 100% docelowo spétka bedzie
Swiadczyta ustugi
odpowiedzialnego za
utrzymanie taboru
kolejowego i ustugi
rewidenckie dla spoétek z GK
PCC

26 PCC Italy s.r.l.** Mediolan  10.000 EUR

Wiochy 1 udziat

2udziaty  5.000 EUR za

50% 50% PCC EXOL S.A. 50% handel wyrobami
chemicznymi na terenie

Wtoch

*) jednostki wytgczone z konsolidacii
**) jednostki wyceniane metodqg praw wiasnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosg,
odstgpita od konsolidacji niektorych spotek zaleznych. W okresie objetym raportem nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem PCC Rokita

oraz Grupg Kapitatowq PCC Rokita.

11.3. Zmiany w organizacji Grupy w 1kwartale 2025 roku

Dnia 26 czerwca 2024 roku Zarzgd Biura Projektowo-
Inzynieryjnego ,Technochem” Sp. z o0.0, w zwiqgzku ze
ziszczeniem sig przestanek wynikajgcych z umowy Spoiki,
podjat uchwaty w sprawie umorzenia 142 udziatdw nalezqcych
do udziatowcdw indywidulanych oraz w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 50.000 zt o kwote 7.100 zt,
to jest do kwoty 42.900 zt. Dnia 28 czerwca 2024 roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Biura Projektowo-
Inzynieryjnego ,Technochem” Sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do pierwotnej
wysokosci, to jest z kwoty 42.900 zt o kwote 7.100 zt do kwoty
50.000 zi. Nowoutworzone udziaty w ilosci 142, o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy udziat, zostang objete przez PCC Rokita
SA i pokryte wktadem pienigeznym. Obnizenie i podwyzszenia
kapitatu nie zostato jeszcze zarejestrowane w KRS.

Dnia 25 listopada 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,03 min
zt do kwoty 60,04 miIn zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym
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wspodlnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 8,0 min zt kazdy,
a nadwyzka wktadoéw pienigznych nad warto$€ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 15,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 7 stycznia 2025 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spbtki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,04 min
zt do kwoty 60,05 miIn zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspolnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. - po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspodlnicy wniesli wkiad pieniezny w kwocie po 15,033 min z
kazdy, a nadwyzka wktaddéw pienigznych nad wartosé
nominalng objetych udziatdw tj. agio w wysokosci 30,056 min
zt zostata przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 10 stycznia
2025 roku podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 1 kwietnia 2025 roku zostata utworzona spétka Enerion
Sp.z o.0. w organizacji, ktéra zostata zarejestrowana
w rejestrze przedsigbiorcow KRS dnia 2 kwietnia 2025 roku.
Jedynym udziatowcem spétki jest PCC Rokita SA.
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w tys. zt jedli nie podano inaczej
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