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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panistwo,

w imieniu Zarzadu Przedsiebiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA przedstawiam sprawozdanie zarzadu
z dziatalnodci Spéthi i Grupy Kapitatowej Hydrotor wraz z jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniem ﬁnansowym zarok 2018. Dokumenty te kiervy'g do naszych Akcj onariuszy, Inwestoréw oraz

innych uczestnikéw rynku kap 'Ltaj(owego.

W roli Prezesa Zarzadu Hydrotor SA formalnie wystepuje od lipca 2018 roku. Wezesniej petnitem funkgje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Hydrotor SA, wobec tego specyfika spétki jest mi znana. Z ragji
wezesniej petnionej roli uczestniczylem w podejmowaniu strategicznych decyzji zwigzanych z obranymi
kierunkami jej rozwoju.

W lutym 2018 zakoticzyligmy proces potaczenia poprzez przejecie Spétki Hydrotorbis zlokalizowanej na
terenie miasta Tuchola, przez Spétke Hydrotor. Spétka Hydraulika Sitowa Hydrotorbis na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego w Bydgoszczy zostata przeksztafcona z odrebnego podmiotu
gospodarczego w wydziat produkcyjny BIS, spétki Hydrotor SA. Podjecie decyzji o potaczeniu spétek
stanowito etap realizacji procesu integracji Grupy Kapitatowej, majacym na celu osiagniecie korzysci
ekonomicznych z faktu loycia wigkszym podmiotem, zo{obycie wigkszego Yynku z’oytu, osiggniecie [epszej
zdolnosei kvedytowej, w celu op’tyma[izagji proceséw produkqg’nych a takze uproszczenie styuktwy
whadcicielskiej.

W 2018 roku spétki Grupy Kapitatowej Hydrotor sprzedaty w sumie 5,9 mln sztuk wyrobéw gotowych za
kwote 113.953.000,00 zt, czy[i 0 15,3% wicksza niz w roku ubiegjtym. Ten do’ory wynik sprzedazowy Jest
udziatem rozbudowy eksportowej siatki sprzedazowej, poniewaz prawie 45 % wartosci sprzedazy zostato
zrealizowane u klientéw poza granicami Polski, pvzede wszystkim w Niemczech, Holandii, we Wloszech, w

Stanach Zjednoczonych Ameryki, Frangji, Czechach i w Chinach.

W 2016 roku w spétce dominujacej podjeto decyzje o realizacji projektu: Centrum Badawczo-Rozwojowe
nowych technologii i konstrukeji w zakresie hydrauliki sitowej i elementéw wielkogabarytowych maszyn,
wspartego $rodkami unijnymi. W 2017 roku zakoriczono budowe hali centrum. Natomiast proces

doposazania CBR jest aktualnie realizowany i powinien zostaé¢ ukoticzony do kovica 1 pétrocza 2019 roku.
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Nakfady inwestycyjne poniesione w 2018 roku w 69% dotyczyly gtéwnie tej kwestii. Nasze Centrum
Badawezo — Rozwojowe oparte ghéwnie na pracownikach istrigacego w ramach strukbury frmy Dziahe
Technologicano — Konstrukcyjrym pracowsbonad wdrozeniami do produkgi ponad 200 nowych wyrobéw.
Migdzy innymi rozszerzono asortyment produkcyiry o szesé kolefrych wersji wysokociénieniowych pomp
promieniowo — tloczkowych stosowanych w ratownictwie. We wspétpracy z nowym klientem niemieckim
wruchomiono produkcje dwéch typéw korpuséw pomp smarujacych stosowanych w elektrowniach
wiatrowych oraz w ramach wspétpracy kooperacyjnej z innym klientem zagranicznym wdrozono linie
produkcyjng elementéw stosowanych w sprzecie gasniczym. W odpowiedzi na potrzeby polskich
producentéw maszyn rolniczych wruchomiono produkeje kilkunastu nowych typéw cylindréw
hydrau[icznych i produkcjg trzech typéw pomp zcg’oatych na rynek wtérny oraz w ramach wspéjrpracy
kooperacyjingj wprowadzono kilka typéw zaworéw hydraulicznych o réznych finkgach.

Wyniki 2018 roku sa efektem ciezkiej pracy i zmian wprowadzonych w grupie — zaréwno w zakresie
Vozloudowy mocy produkcyjnych i wdrazania nowoczesnych techno[ogii, wprowadzania na Vynek nowych
produktéw, jak i zmian w zasadach zarzadzania grupa. To wszystko pozwala mi byé przekonanym, ze
mamy silne findamenty do dalszego wzrostu nie tylko dzigki sprayjajacym czynnikom zewngtrznym, ale

takze w{asnym zasobom.

Pragne aby rok 2019 byt jednoczesnie okresem dalszego wzmacniania naszej organizacji. Traktujmy obecny
czas jako wyzwanie do nowych dokonan. Uwazam, ze Grupa Kapitatowa Hydrotor jest przygotowana do
dziatania w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu. Nowoczesne produkty, uwzgledniajace potrzeby

producentéw maszyn ro[niczych, innowacyjne techno(ogie oraz wykwalifikowana kadra pracownikéw

pozytywnie buo{ujac obraz grupy na g[oba[nym Vynku.

Sktadam podzigkowania wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej Hydrotor za to, ze wspélnie z
Wami moge uczestniczyé w procesie rozwoju firm grupy. Jako cztonek zespotu decydentéw zapewniam, ze
wykorzystam zdobyte wezesniej doswiadczenia, w sposéb zwigkszajacy wartoéé Grupy Kapitatowej w celu
zadowolenia interesariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Lewicki

Prezes Zarzadu Hydrotor SA
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A. Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej Hydrotor w 2018 roku

1. Struktura grupy

GRUPA HYDROTOR

Grupe Kapitatowa Hydrotor na dzien 31.12.2018 roku tworzyty nastepujace jednostki:

Podmiot dominujacy:

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
;) Hydors

w Tucholi, ul. Chojnicka 72

Podmioty zalezne:
AGROMET
ai Agromet ZEHS Luban SA

LUBAN

w Lubaniu, ul. Esperantystow 2

Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Spoétka z o.0.

we Wroclawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Spoétka z o0.0.

w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

W dniu 5 marca 2018 spotka dominujgca Hydrotor otrzymata Postanowienie Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy z dnia 28.02.2018 r. dotyczacego wpisu o potgczeniu poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej Hydrotorbis na spotke przejmujacg Hydrotor bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki przejmujacej oraz bez wymiany udzialéw spotki przejmowanej na akcje spotki
przejmujacej. Polaczenie nastgpito poprzez przejgcie w trybie uproszczonym, tym samym z dniem
01.03.2018 spotka zalezna Hydraulika Sitowa Hydrotorbis sp. z 0.0. zostata polgczona poprzez przejecie
ze strukturg organizacyjng spotki dominujacej PHS Hydrotor SA

% ”‘Id’.a lorbis Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Spotka z o.0.

w Tucholi, ul. Transportowa 5

Na przestrzeni 2018 r. nie doszto do innych zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;.
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2. Stan prawny i charakterystyka dzialalnosci grupy
Spotka dominujaca

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola
Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.
Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 r.
Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS Hydrotor SA notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. W obrocie gieldowym na dzien 31.12.2018 r. znajdowalo si¢ 87,9 % akcji
wyemitowanych przez PHS Hydrotor SA
Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.
Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2018 r. wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o
warto$ci nominalnej 2,00 zt.
Wtiadze Spotki w okresie 01.01.2018 — 30.06.2018:

Zarzad pracowat w sktadzie:

e Waclaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

o  Wiestaw Wruck — Czlonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Czestaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.
W dniu 30 czerwca 2018 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru na nowa kadencje
Prezesa Zarzadu Pana Mariusza Lewickiego. Pan Mariusz Lewicki, pelnigcy dotychczas funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w dniu 30 maja 2018 zlozyl rezygnacje z wykonywania
obowigzkéw Przewodniczacego RN.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato uchwatg nr 21/VI/2018 Pana Wactawa Kropinskiego do
Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza PHS Hydrotor SA na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2018 r. Uchwata Nr 27/10/2018
r. powotata na kolejng kadencj¢ jako Cztonka Zarzadu Pana Wiestawa Wruck, natomiast Uchwatg Nr
26/10/2018 r. powotala z dniem 1 lipca 2018 r. Pana Wactawa Kropinskiego na stanowisko
Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA oraz Uchwatg Nr 28/10/2018 1. z dniem 1 lipca
2018 r. powotata Pana Waclawa Kropinskiego na Cztonka Komitetu Audytu.
W zwigzku z powyzszymi zmianami od dnia 01.07.2018 do chwili obecnej:

Zarzad pracuje w skladzie:

o Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu,
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o Wiestaw Wruck — Czlonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracuje w sktadzie:
e Wactaw Kropinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o (Czestaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;,
e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
o Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Komitet Audytu pracuje w sktadzie:
e Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Komitetu Audytu
o  Waclaw Kopinski — Cztonek Komitetu Audytu

Produkty Hydrotor SA kierowane sg do producentow maszyn, urzadzen oraz pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne.
Wisrdd finalnych, kooperacyjnych odbiorcéw Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, sprzetu
ratowniczego, urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego.
Duza ilo$¢ wyrobow kierowana jest na krajowy rynek czesci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do
produkcji rolnej. Czg$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom
hydrauliki sitowej. Spotka zajmuje si¢ tez przemystowsa i uslugowa regeneracja elementéw hydrauliki
sitowej. Odrgbnym rodzajem dziatalno$ci jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych oraz
ustugowe pomiary wykonywane na Wydziale Obrobki Wielkogabarytowe;.
Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego
glownie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materiatowego spotek Grupy Kapitatowej.
W 2018 1. dziatalno$¢ Spoiki oparta byta na prowadzeniu:

- Produkcji elementow hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji ustugowej,

- Produkcji wyrobow i elementow kooperacyjnych na eksport,

- Sprzedazy towardw i materialow,

- Uslug precyzyjnej obrobki i pomiardéw elementow wielkogabarytowych.

Podmioty zalezne
Agromet ZEHS SA w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban Slaski

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia
- Fabrycznej — IX Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009 r.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2018 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit si¢ na 2.542.500 akcji,

o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.

Gtownym udzialowcem Spoétki jest PHS Hydrotor SA w Tucholi. Udzial jednostki dominujacej w
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kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2018 r. wynosi 99,99 %.

Spotka zostata utworzona na czas nieokre$lony i dziata na podstawie Statutu, przepisow
Kodeksu Spétek Handlowych i innych wigzacych norm prawnych. Agromet ZEHS Luban SA jest

jednostka przemystowa zlokalizowana w jednym zaktadzie produkcyjnym.

Wiadze Spoiki w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018:

Zarzad pracowat w sktadzie:

o Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu,

o Lestaw Winiarski — Wiceprezes Zarzadu.
Od 04 maja 2018 do 31 grudnia 2018 roku Zarzad pracowat w sktadzie jednoosobowym.
Prezes Zarzadu przebywat na zwolnieniu lekarskim. W trakcie roku obrotowego sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie. Zgodnie z Uchwatami podjetymi przez Rade Nadzorcza wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powotani na wspdlna trzyletnia kadencje, ktéra wygasa w maju 2019r. z dniem odbycia si¢ Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy.
Zarzad powotywany i odwolywany jest przez Rad¢ Nadzorcza.
Rada Nadzorcza do 30.06.2018 roku pracowata w sktadzie:

e  Wactaw Kropinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Lech Mielniczek — Sekretarz Rady Nadzorczej

o Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

o  Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Od 1.07.2018 roku nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej zostat

Pan Mariusz Lewicki, zastgpcg Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pan Wactaw Kropinski. Pozostali

przedstawiciele Rady Nadzorczej pracowali w niezmienionym sktadzie.
Czlonkoéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dziatalno$¢ Spotki przede wszystkim oparta jest na produkcji sitownikow hydraulicznych tlokowych,
nurnikowych i teleskopowych wykonywanych zgodnie z indywidualnymi wymaganiami klientow oraz
wedlug katalogu. Sitowniki hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych jako urzadzenia
zamieniajgce energi¢ cisnienia czynnika roboczego na ruch ré6znych elementéw maszyn. Ponadto Spotka
zajmuje si¢ rowniez produkcja komponentow kierowanych na rynki zagraniczne i krajowe bedacych
elementami sktadowymi innych wyrobow hydrauliki sitowej. Produkcja wyrobow oparta jest na
wlasnych lub uzgodnionych z odbiorcg rozwigzaniach konstrukcyjnych. Prawidtowos¢ rozwigzan
konstrukcyjnych potwierdzana jest badaniami trwato$ciowymi. Spélka zajmuje si¢ rowniez
wykonywaniem uslug zwigzanych z chromowaniem detali z powierzonego materialu. Procesy
stosowane w Spotce pozwalajg na produkcje wyrobow dobrej jakosci 1 spetniajg wymagania odbiorcow.
Spotka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015.

Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. jako odrgbny podmiot gospodarczy do dnia 28.02.2018
Adres siedziby: ul. Transportowa 5, 89-500 Tuchola
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Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 r.
Spotka zostata zawigzana w dniu 08.11.2004 r. Zalozycielem Spotki bylo Przedsiebiorstwo Hydrauliki
Sitowej Hydrotor SA, ktore objeto 100% kapitatu.

W dniu 03.01.2005 r. Spotka rozpoczeta dziatalnos$é produkeyjnag. Spotka dziatata na podstawie statutu,
przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 28.02.2018 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatow po
500,00 zt kazdy.

Wtiadze Spotki w okresie 01.01.2018 — 28.02.2018:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza zgodnie z umowg Spoéiki nie byta powolywana.

Spotka w dniu 01.03.2018 po potaczeniu ze spotka dominujaca stata si¢ wydziatem produkcyjnym firmy
Hydrotor SA Dzigki do$§wiadczeniu w zakresie obrobki skrawaniem, wykwalifikowanej kadrze
pracownikoéw, sprawnym systemie programowania obrobki i zarzadzania jakos$cia, wydzial potrafi
szybko reagowa¢ na potrzeby nawet najbardziej wymagajacych klientoéw. Spelniajac ich oczekiwania
jakos$ci i precyzji wykonania wydzial podejmuje wyzwania jednostkowe oraz w zakresie produkcji
seryjnej W ciggu kilkunastu lat dziatajac na rynku hydrauliki silowej i zdobywajac coraz wigksze
doswiadczenie w obrébce elementow dla tej branzy, udato si¢ zbudowac park maszynowy pozwalajacy
na produkcje detali dla wielu r6znych gatezi przemystu: maszynowego, budowlanego, wydobywczego,
rolniczego i innych.

Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej VI Wydzial Gospodarczy pod nr 0000082498. Spdtka powstata na czas
nieokreslony i dziata na podstawie Umowy Spoiki sporzadzonej w formie aktu notarialnego, przepiséw
Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowigzujacych norm prawnych. Kapitat zakladowy w
wysokosci 3.782,0 tys. zl, podzielony na 18.910 udzialow o warto$ci nominalnej 200 zt w 100 % objety
jest przez PHS Hydrotor SA z siedziba w Tucholi.

Wtiadze Spotki

w okresie 01.01.2018 — 31.10.2018:

Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu

w okresie 01.11.2018 — do chwili obecnej:

Ryszard Wojciechowski — Prezes Zarzadu

Zgodnie z umowa w Spodtce nie powoluje si¢ Rady Nadzorczej.

Przedmiotem dziatalno$ci WPH Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie
obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w maloseryjnej i jednostkowej
a jednocze$nie w szerokim zakresie asortymentowym, produkcji pomp zg¢batych hydraulicznych,
zespolow pompujacych, zasilaczy i uslug wykonywanych zgodnie z Zzyczeniami klientow. Ponadto
spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowa na rynku hydrauliki silowej. Znaczna cze¢$¢ uwolnionej
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powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewnetrznym.

Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wiecbork

Spotka WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie
Spoiki nastgpito 16.09.1996 r.

Wtadze Spotki w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018:
Zarzad pracowal w sktadzie jednoosobowym:
e Grzegorz Nowak — Prezes Zarzadu
Kadencja Zarzadu konczy si¢ w maju 2021 roku
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
o (Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Danuta Zelezik — Sekretarz Rady Nadzorczej.
Kadencja Rady Nadzorczej konczy si¢ w maju 2019 roku.
Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi, posiada 445,67 udziatéw, stanowiacych
96,88 % kapitatu zaktadowego 1 96,88 % glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

- Pozostali udzialowcy posiadaja 14,33 udzialéw, stanowigcych 3,12% kapitatu zaktadowego
i 3,12% gltosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o warto$ci nominalnej
6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich w Banku Spotdzielczym w Wigcborku.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja zakué, zlacz rurowych i przej§¢ grodziowych,
tacznikow  gwintowych (ztaczki hydrauliczne  wysokoci$nieniowe), przewodow  gietkich
wysokocisnieniowych hydraulicznych i ich elementow, amortyzatoréw elastycznych, dtawic i dlawikéw
metalowych oraz wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje obstuge przemystu
stoczniowego, maszyn rolniczych i budowalnych, goérnictwo wegla i miedzi.

3. Sprzedaz Grupy Kapitalowej
Podstawowe produkty, towary i ustugi spélek Grupy Kapitalowej
Gléwnym asortymentem produkcji w Hydrotor sg: pompy hydrauliczne zebate i tloczkowe, pompy

olejowe do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory

przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.

Ponadto Spoétka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy

tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.

Pompy hydrauliczne stosowane sg w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
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ci$nienia i przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikéw (sitowniki, silniki
hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne majg zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych urzadzen,
takich jak: ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widtowe, samochody ci¢zarowe,
obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do roboét drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne,
urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrdbcze. Sitowniki hydrauliczne (cylindry) stosowane sa
praktycznie w kazdym uktadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne maja zastosowanie w
urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania pracg odbiornikéw hydraulicznych.

Pompy olejowe stosowane sg w uktadach smarowania silnikéw spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosuje si¢ w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cisnienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeplywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
tloczace sg zespolem generujacym cisnienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych

wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

Odrebnym rodzajem dziatalnosci zwigkszajacym rokrocznie swoje znaczenie jest precyzyjna obrobka
elementow wielkogabarytowych oraz ustugowe pomiary wykonywane w Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowe;j.

Zakres dziatalno$ci Hydrotorbis Sp. z 0.0. do 28 lutego 2018 jako odrebny podmiot gospodarczy a od 1

marca 2018 jako wydzial produkcyjny spotki dominujgcej pozostaje niezmienny i obejmuje cztery
kluczowe obszary: wytwarzanie czes$ci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych, potfabrykatow
do produkcji hydrauliki sitowej (pomp, rozdzielaczy, regulatorow, zaworow), rosnacg w ostatnich latach
produkcje wysoko specjalizowanych elementow hydraulicznych i mechanicznych do kompletacji
hydraulicznych urzadzen ratunkowych oraz finalne wykonanie gotowych produktow jakimi sg cylindry
hydrauliczne.

Produkcja potfabrykatéw wykonywana byla gtdéwnie na zlecenie spotki PHS Hydrotor SA, ktora
jest bezposrednim dostawca elementow kooperacyjnych, badz gotowych podzespotdéw do klientow
zagranicznych. Cylindry oraz ich podzespoty dostarczane sg dla spotki ZEHS Agromet Luban,
natomiast zmontowane i wykonane zgodnie z wymaganiami klienta sg oferowane i sprzedawane

bezposrednio do odbiorcow w kraju.

W Agromet SA gtéwnym produkowanym asortymentem sg cylindry hydrauliczne ttokowe, nurnikowe
i teleskopowe. Ze wzgledu na charakter pracy cylindry hydrauliczne dzielg si¢ na jednostronnego lub
dwustronnego dziatania. Sitowniki jednostronnego dzialania wymagaja wymuszonego powrotu do
pozycji wyjsciowej, a ruch roboczy odbywa si¢ tylko w jednym kierunku. Natomiast w sitownikach
dwustronnego dziatania ruchy robocze odbywaja si¢ w obu kierunkach. W zaleznos$ci od charakteru
pracy stosuje si¢ roOwniez rozwigzania regulujgce przesuw poprzez instalowanie zaworow dtawigcych
lub zastosowanie innych rozwigzan uwzglgdniajace potrzeby odbiorcow. Spotka wdrozyla i
opatentowata rozwigzanie polegajace stworzeniu systemu uszczelnien umozliwiajagcego zamknigcie
komory bezolejowej w sitownikach tlokowych jednostronnego dziatania, eliminujac zjawisko

powstawania korozji i przeciekdw wewngtrznych.

Oprocz cylindrow produkowane sg rowniez roznego rodzaju komponenty majgce zastosowanie
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przy produkcji wyroboéw zwigzanych z hydraulika sitowa.

Podstawowymi procesami technologicznymi stosowanymi w produkcji sa: obrobka skrawaniem $cierna
i widrowa, chromowanie techniczne, ktére zapewnia bardzo dobra odpornos¢ korozyjna chromowanych
ttoczysk, wysoka twardo$¢ i odporno$¢ na Scieranie, niklowanie i chromowanie elektrochemiczne —

zwicksza odporno$¢ na korozje, spawanie metodg MIG/MAG i TIG, montaz, malowanie natryskowe.

Gtownymi odbiorcami wyroboéw Spotki sa producenci urzadzen przetadunkowych, maszyn rolniczych:
ciggnikoéw, kombajnow, przyczep, pras, agregatow uprawowych, kosiarek, tadowaczy, rozsiewaczy,
owijarek, opryskiwaczy, podnosnikow hydraulicznych, maszyn transportowych: platform, wozkow
widtowych itp., samochoddéw ciezarowych: burt roztadowczych, przyczep itp., maszyn budowlanych:
koparek, dzwigow, tadowarek, urzadzen komunalnych: ptugi do ods$niezania, $mieciarki, zamiatarki,
urzadzen technologicznych: obrabiarki, wtryskarki.

Znaczna czg$¢ wyrobow trafia rowniez na rynek czes$ci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.

Przedmiotem dziatalnosci WPH Wroctaw jest produkcja pomp zebatych o statej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn réznych gatezi przemystu, zespotow pompujacych,
silnikow zebatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,
obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przenosnych.

Zakres dziatalnosci_Spétki Wizamor obejmuje przede wszystkim produkcj¢ zakué, korpusow, oprawek

przytaczy i innych. Uzupetnieniem podstawowych proceséw jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),
operacje Slusarskie oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo.

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Przychody ze sprzedazy Grupa Kapitatowa Hydrotor

L. Sprzedaz .
Tresé 2017 2018 Zmiana
Grupa Kapitatowa ogétem
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 104 393,7 109 148,9 4,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 36 014,1 22 563,0 -37,3%
Razem przychody ze sprzedazy 140 407,8 1317119 -6,2%
w tym eksport 41651,8 50 827,3 22,0%
Grupa Kapitatowa ogdtem z wytqczeniem sprzedazy wzajemnej (skonsolidowana)
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 93 146,0 108 137,0 16,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5643,0 5816,0 3,1%
Razem przychody ze sprzedazy 98 789,0 113 953,0 15,3%
w tym eksport 41 651,8 50 827,3 22,0%
udziat eksportu w przychodach ogétem 42,2% 44,6%

dane w tys. zt

W Grupie Kapitatowej w 2018 roku wystapit wzrost skonsolidowanej sprzedazy produkcji wtasnej o
16,1 %. Sprzedaz towarow i materialow we wszystkich spotkach zaleznych utrzymata si¢ na poziomie
z ubiegtego roku a w spotce dominujacej znaczaco spadta, stad wzrost na tej dziatalnosci wyniost tylko
3,1 %. W efekcie przychody ogotem ze sprzedazy powickszyly sie¢ w stosunku do ubiegtego roku o
15,3%.

Na wielko$¢ sprzedazy dodatnio wptyneto utrzymanie si¢ bardzo dobrej koniunktury
gospodarczej w kraju. Ponadto w roku 2018 sprzedaz eksportowa wzrosta 0 22% a jej udziat w
sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej zwigkszyt si¢ z 42,2% do 44,6 %. Nawiazane kontakty oraz
budowa nowych relacji z partnerami zagranicznymi, stwarzajg podstawy do dalszego wzrostu sprzedazy
eksportowej, w ktorej doszukuje si¢ gldéwnego zrodta wzrostu warto$ci sprzedazy ogétem w przysztosci.
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W Grupie Kapitalowej w zakresie przychodow ze sprzedazy wzrostowy wskaznik uzyskaly dwie
najwicksze spotki Agromet i Hydrotor. Bylo to mozliwe gltownie dzigki wzrostowi sprzedazy
zagranicznej uzyskanej mig¢dzy innymi poprzez wprowadzenie nowych produktow i pozyskanie
znaczacych klientow.

Wedtug wilasnych szacunkow udziat poszczegdlnych grup produktow w segmentach krajowego rynku

elementéw hydrauliki sitowej, na ktoérych obecna jest Grupa Hydrotor, przedstawia si¢ nastepujaco:

Udziat w rynku (%)
Nazwa wyrobu 2017 2018
Pompy hydrauliczne 69 70
Zawory hydrauliczne 40 38
Rozdzielacze hydrauliczne 38 39
Pompy olejowe 45 46
Elementy ttoczace (regeneracja) 27 25
Cylindry tlokowe 37 38
Cylindry nurnikowe 40 39
Cylindry teleskopowe 33 35

Udziaty w rynku sp6tki Hydrotor SA ulegly nieznacznym zmianom. Wedlug naszych ocen spotka
powigkszyta swoj udziat w rynku pomp hydraulicznych, olejowych i rozdzielaczy hydraulicznych.
Znacznie spadty udzialy w zakresie sprzedazy regenerowanych elementéw tloczacych.

Udziat Agromet w segmentach swej obecnos$ci na rynku odnosnie cylindrow ttokowych i teleskopowych
utrzymatl si¢ na wyzszym poziomie niz w ubieglym roku. Firma nadal jest jednym z najwigkszych
krajowych producentéw cylindrow hydraulicznych oraz sukcesywnie umacnia swoja pozycje przede
wszystkim na rynkach poza granicami kraju.

Udzialy pozostatych spotek w rynku krajowym i zagranicznym w zakresie wytwarzanych przez nie

produktéw sa nieznaczace.

Udziat sprzedazy eksportowej spétek Grupy Kapitatowej w zagranicznych rynkach zbytu

Kraj Ka:irt:'::wa Hydrotor Agromet Wizamor WPH
NIEMCY 70,9% 53,0% 17,8% 0,1% 0,1%
HOLANDIA 11,8% 0,6% 11,2%
WLOCHY 6,0% 6,0%
USA 5,7% 5,7%
FRANCJA 2,7% 0,7% 1,8% 0,1%
CZECHY 0,9% 0,2% 0,1% 0,6%
CHINY 0,6% 0,6%
BIALORUS 0,2% 0,2%
IRAK 0,1% 0,1%
EGIPT 0,1% 0,1%
StOWACJA 0,1% 0,1%
ROSJA 0,1% 0,1%
SZWECJA 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
POZOSTALE 0,6% 0,1% 0,2% 0,3%
Razem 100,0% 61,7% 37,2% 0,2% 0,9%
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Najwickszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitatowej sa Niemcy, ktore posiadaja ok. 71% udzialu w

sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej. Mniejsze ilosci wyrobow Grupa eksportuje do: Holandii —
11,8 %; Wioch — 6,0 %; USA — 5,7 %; Francji — 2,7 % i Czech — 0,9% udziatu w eksporcie ogotem.
Pozostatymi odbiorcami zagranicznymi sa: Chiny, Biatorus, Irak, Egipt, Stowacja, Rosja, Szwecja i

inne.
Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
Przychody ze sprzedazy Hydrotor
. Udziat w Udziat w
Tresé SRigEdE Zmiana sprzedazy ogétem IR
produkcji wtasnej
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Wyroby 24 922,2 46 018,6 85% 37% 64% 70% 86%
Wyroby regenerowane 1289,5 1107,5 -14% 2% 2% 4% 2%
Ustugi regeneracji nietypowej 2323,7 2 315,7 0% 3% 3% 7% 4%
Obrébka wielkogabarytowa 2693,2 3013,2 12% 4% 4% 8% 6%
Pozostate ustugi 4245,9 1180,4 -72% 6% 2% 12% 2%
Razem przychody ze sprzedazy produkcji wiasnej 35474,5 53 635,4 51% 53% 74% 100% 100%
w tym eksport 9 686,8 26 801,7 177% 14% 37% 27% 50%
Towary i materiaty 31742,8 18 789,8 -41% 47% 26%
w tym eksport 14 019,2 4 556,8 -67% 21% 6%
Razem przychody ze sprzedazy 67 217,3 72 425,2 8% 100% 100%
w tym eksport 23 706,0 31358,5 32% 35% 43%
dane w tys. zt
Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor Udziat wartosciowy w
Sprzedaz . sprzedazy ogotem
Le- R jedn. miary 2017 2018 Zmiana 2017 2018
1 Pompy hydrauliczne tys. szt. 32,2 34,9 8,4% 23% 17%
2 Zawory hydrauliczne tys. szt. 77,6 71,2 -8,3% 7% 4%
3 Sekcje ttoczace tys. szt. 18,0 15,9 -11,4% 4% 2%
4  Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 5,1 5,3 3,9% 7% 5%
5 Pompy olejowe tys. szt. 7,3 7,5 3,0% 3% 2%
6 Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 377,0 533,7 41,6% 2% 35%
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Pompy dla ratownictwa tys. szt. 3,8 6,9 80,5% 11%
Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 6,1 5,2 -14,3% 3%
Cylindry hydrauliczne tys. szt. 16,4 26,1 58,9% 9%
Agregaty hydrauliczne szt. 935,0 900,0 -3,7% 3%
Pozostate wyroby tys. szt. 32,5 20,3 -37,6% 3%
Elementy regenerowane tys. zt 1289,5 1107,5 -14,1% 4%
Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 23237 2315,7 -0,3% 7%
Ustugi Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej tys. zt 2693,2 3013,2 11,9% 8%

14%
2%
10%
2%
1%
2%
4%
6%

dane w tys. zt
W 2018 roku Spotka zanotowata przychody ze sprzedazy ogotem na poziomie wyzszym o 8% w
porownaniu do poprzedniego roku. Pozytywnie na poziom sprzedazy oddziatywala ciagle utrzymujaca
si¢ bardzo dobra dynamika wzrostu eksportu zwigzana gltdwnie z rozszerzeniem asortymentu pomp i
elementow stosowanych w ratownictwie, takze wzrost sprzedazy w podstawowym asortymencie Spotki,
a mianowicie w grupie pomp hydraulicznych i olejowych, a takze w asortymencie rozdzielaczy
hydraulicznych.

Spotka od kilku lat odnotowuje spadek sprzedazy w grupie wyrobow regenerowanych, wynika on
glownie z braku sieci skupu zuzytych czg¢éci i stopniowej reorientacji rynku na zakup nowych

elementow.

Sprzedaz krajowa w PHS Hydrotor SA prowadzona jest czterema kanatami — poprzez przedstawicieli
handlowych, obejmujacg swym zasiegiem caty kraj, umowy i zamowienia bezposrednie, zamowienia
kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy i internetowy. Geograficznie sprzedaz
krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cata Polske, z niewielka koncentracjg na potnocy i w

wojewddztwach typowo rolniczych.

W strukturze asortymentowej najwickszy wzrost ilosciowy sprzedazy 80,5% nastapil w grupie pomp
dla ratownictwa i cylindrow hydraulicznych 58,9%, a takze elementéw kooperacyjnych wysytanych do
odbiorcOw zagranicznych. Poprzez rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi odbiorcami i jej
nawigzanie z nowymi wzrosty uzyskano réwniez w asortymencie pomp hydraulicznych o 8,4%, i
olejowych o0 3,0% oraz rozdzielaczy hydraulicznych o 3,9%.

Dzigki podjetym w minionym roku przez Spotke dziataniom utrzymano w kolejnym roku wzrost
sprzedazy w obszarze uslug wykonywanych w Wydziale Obrobki Wielkogabarytowej, ktory wynosit
11,9%.

Spadki sprzedazy zanotowano w grupie agregatoéw hydraulicznych i blokéw zaworowych oraz
regulatorow. Byly one zwigzane z ograniczonymi mozliwo$ciami produkcyjnymi Spotki. Uruchomione
w drugiej potowie inwestycje winny pozwoli¢ na znaczne wzrosty sprzedazy w biezacym roku w
omawianym asortymencie.

Natomiast znaczace spadki sprzedazy w grupie sekcji i zaworow to wynik uruchomienia produkcji
kolejnych pomp tloczkowych i skierowania sporych ilosci tego asortymentu na potrzeby montazu.

Spadek ilosciowy w grupie pozostatych wyrobow jest zwigzany ze zmniejszeniem produkcji dla spotki

zaleznej Agromet elementéw do montazu cylindrow hydraulicznych i alokowaniem jej w kooperacji
celem wzmocnienia mozliwo$ci produkcyjnych zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowe;.
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Gtéwni odbiorcy krajowi Hydrotor

Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Odbiorca krajowa zagraniczna  sprzedazy sprzedazy sprzedazy
krajowej ex ogotem
1 A 3920,4 9,6% 5,4%
2 B 1436,6 3,5% 2,0%
3 C 1291,4 3,2% 1,8%
4 D 1137,0 2,8% 1,6%
5 E 1054,7 2,6% 1,5%
6 F 569,2 1,4% 0,8%
7 G 552,9 1,4% 0,8%
8 Pozostali odbiorcy krajowi 30964,3 75,7% 42,8%
1 A 13515,3 43,1% 18,7%
2 B 5651,5 18,0% 7,8%
3 C 2940,6 9,4% 4,1%
4 D 2 686,5 8,6% 3,7%
5 E 2531,3 8,1% 3,5%
6 F 1832,4 5,8% 2,5%
7 G 357,8 1,1% 0,5%
8 Pozostali odbiorcy ex 1843,1 5,9% 2,5%
Sprzedaz ogétem 72 285,0 100,0%

dane w tys. zt

W stosunku do poprzedniego roku pozycja najwazniejszych odbiorcéw krajowych nie zmieniata sig.
Ponad 24% udzial w sprzedazy krajowej posiada 7 odbiorcow, z ktorych jeden przekroczyt prog 5%
udzialu w sprzedazy ogotem. Natomiast na pozostate 76% sprzedazy sktada si¢ ponad tysiagc odbiorcow

stanowigcych ponad 42 % udziatu w sprzedazy ogotem.

Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw, dlatego nie istnieje zagrozenie utraty
znacznych przychodow czy utraty udzialu w rynku krajowym w przypadku odejscia jakiegokolwiek
klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest gtdéwnie na podstawie uméw ramowych i rocznych prognoz

konkretyzowanych miesi¢gcznymi zamowieniami.

Kierunki sprzedazy eksportowej przedstawiaty si¢ w 2018 roku nastepujaco:

Udziat poszczegdlnych krajow w eksporcie Hydrotor

1% 1% 1% 2%

m DE
mUSA
B FR

B NL

m CHINY

M Pozostate
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Glownym odbiorcag wyrobéw Hydrotor pozostaja niezmiennie Niemcy, gdzie przyrost sprzedazy w
porownaniu do 2017 roku wyniost prawie 57,6%. Spadek eksportu nastapit do USA i do Francji. W
stosunku do 2017 roku spotka zanotowata natomiast wzrost sprzedazy eksportowej do Chin. Pozostate
kraje, do ktorych spotka eksportuje wyroby to: Holandia, Czechy, Biatorus, Irak, Egipt, Stowacja, Rosja,
Wielka Brytania Szwajcaria, Szwecja, Belgia, Litwa i Hiszpania.

W przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje zupetnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowej. Mamy
tu do czynienia z koncentracja sprzedazy. Dwoch odbiorcow posiada 61 % udzial w sprzedazy
eksportowej oraz 26,5% w sprzedazy ogdtem. Przyrost sprzedazy do gtéwnego odbiorcy zagranicznego
w stosunku do 2017 roku wynidst 67%.

Przewidywania na 2019 rok sg optymistyczne i zaktadaja zwigkszenie produkcji oraz sprzedazy do
statych oraz nowych odbiorcow zagranicznych. Osiagniecie tych zalozen warunkowane jest pomyslnym
przystosowaniem maszyn, ugruntowaniem do$wiadczenia oraz powtarzalno$cia i ciagloscia produkcji.
Kontrahenci zagraniczni to firmy silne i stabilne, mocno osadzone na rynku, gwarantujace stabilno$é

wspotpracy kooperacyjne;j.

Agromet ZEHS Luban SA

Przychody ze sprzedazy Agromet

Tredé s ) Udziat w,sprzedaiy Udziat w fprzedaiy
Zmiana ogotem produkcji wtasnej
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Cylindry ttokowe 22209,1 27 373,2 23,3% 52,8% 58,4% 56,0% 61,6%
Cylindry nurnikowe 10 008,1 7 654,5 -23,5% 23,8% 16,3% 25,2% 17,2%
Cylindry teleskopowe 2049,8 3028,2 47,7% 4,9% 6,5% 5,2% 6,8%
Pozostate wyroby i ustugi 5408,6 6387,3 18,1% 12,9% 13,6% 13,6% 14,4%
Razem przychody za sprzedazy produktéw i ustug 39675,6 44 443,2 12,0% 94,3% 94,8% 100,0% 100,0%
Towary i materiaty 2413,4 2455,3 1,7% 5,7% 5,2%
w tym cylindry 1778,1 1539,5 -13,4% 4,2% 3,3%
Razem przychody za sprzedazy 42 089,0 46 898,5 11,4% 100,0% 100,0%
w tym eksport 17 476,3 18 900,5 8,1% 41,5% 40,3%
dane w tys. zt
Sprzedaz wedtug asortymentu Agromet Udziat wartosciowy w
Lp. Nazwa wyrobu 2017 SRIESdSE 2018 Zmiana szr())rlz;dazy ogozl(e)r;; |
1 Cylindry ttokowe 73,6 76,1 3,4% 52,8% 58,4%
2 Cylindry nurnikowe 62,3 50,2 -19,4% 23,8% 16,3%
3 Cylindry teleskopowe 3,3 3,8 15,2% 4,9% 6,5%
4 Czesci do uktadéw hydraulicznych 42,0 46,8 11,4% 12,9% 13,6%
dane w tys. szt. dane w tys. zt

W roku 2018 Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 46.898,5 tys. zt.
Sprzedaz eksportowa byta wyzsza 0 8,1% w stosunku do roku ubiegltego i stanowita 40,2% sprzedazy
ogotem. Sprzedaz krajowa wyniosta 27.988,0 tys. zt i byta wyzsza 0 13,7% w poréwnaniu do 2017 roku.

Agromet ZEHS Luban SA od lat specjalizuje si¢ w produkcji sitownikow hydraulicznych
tlokowych, nurnikowych i teleskopowych. W 2018 r. nastgpit wzrost wartosci sprzedazy w trzech
podstawowych segmentach. Najwigkszy na cylindrach ttokowych, gdzie w poréownaniu do roku

ubieglego sprzedaz wartosciowo byta wyzsza o 23,3%, na pozostalych wyrobach i ustugach o 18,1%.

W porownaniu do roku 2017 nastapit wzrost sprzedazy cylindrow teleskopowych 0 47,7 %. Jest
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to nastepstwem podjetych przez Spotka dziatan zmierzajacych do zmniejszenia kosztoéw produkeji tych

cylindrow i odbudowania tej pozycji w wolumenie ogolnej sprzedazy.

Spotka odnotowata spadek wartosci na cylindrach nurnikowych o 23,5%, co jest efektem zmiany

polityki zamowien jednego z najwigkszych odbiorcow.

Gtowni odbiorcy krajowi Agromet

Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna  sprzedaiy sprzedazy sprzedazy
krajowej ex ogotem

1 A 3914,2 14,0% 8,3%
2 B 3669,2 13,1% 7,8%
3 C 27744 9,9% 5,9%
4 D 1652,3 5,9% 3,5%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 15987,9 57,1% 34,1%
1 A 2448,0 13,0% 5,2%
2 B 2324,7 12,3% 5,0%
3 C 22442 11,9% 4,8%
4 D 1479,3 7,8% 3,2%
5 E 1255,0 6,6% 2,7%
6 Pozostali odbiorcy ex 9149,3 48,4% 19,5%
Razem 46 898,5 100,0%

dane w tys. zt

Sprzedaz krajowa prowadzona jest gtéwnie w oparciu o zamdwienia kooperacyjne na pierwszy

montaz, ktére stanowia 93% zamoéwien krajowych, dostarczanych bezposrednio do ostatecznego

odbiorcy oraz w mniejszej czg$ci okoto 7% stanowig zamowienia handlowe na czg$ci zamienne

dostarczane na rynek wtorny. W porownaniu do roku poprzedniego nastapit wzrost sprzedazy o 3 385

tys. zt. tj. 0 ok. 14%. Udziat czterech najwigkszych odbiorcow krajowych stanowit okoto 43% ogolne;j

sprzedazy na rynek krajowy. Spotka w 2018r. sprzedawata swoje produkty do 245 odbiorcow

krajowych. Spotka 2018 r. sprzedawata swoje produkty do 41 odbiorcow zagranicznych. Pigciu

najwickszych odbiorcow zagranicznych stanowi tacznie 51,6% udzialu w sprzedazy eksportowej i

20,8% ogodlnej wartosci sprzedazy.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.o.

Przychody ze sprzedazy WPH

. Udziat w sprzedazy Udziat w sprzedazy
Tresc SERCEENTT R O Zmiana ogotem produkcji wtasnej
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Wyroby gotowe 2994,6 2712,5 -9,4% 74,4% 74,2% 91,9% 93,7%
Ustugi 265,4 181,2 -31,7% 6,6% 5,0% 8,1% 6,3%
2:;’“;53?2‘;;’“‘;’3 sprzedazy 3260,0 28937  -11,2% 81,0% 79,2% 100,0%  100,0%
Towary i materiaty 763,7 761,0 -0,4% 19,0% 20,8%
Razem przychody za sprzedazy 4023,7 3654,7 -9,2% 100,0% 100,0%
w tym eksport 367,5 445,5 21,2% 9,1% 12,2%

dane w tys. zt
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Sprzedaz wedtug asortymentu WPH LCLE wartoscn?wy w

sprzedazy ogétem

2017 2018 Zmiana 2017 2018
1 Pompy PZ2 184 171 -7,1% 2,0% 2,1%
2 Pompy PZ3 i pochodne 1292 1310 1,4% 14,9% 16,6%
3 Pz4 2083 1072 -48,5% 21,4% 16,4%
4  Pompy wielosekcyjne PZW 531 698 31,5% 19,3% 23,0%
5 Zespoty pomp. i zasilacze 175 156 -10,9% 12,4% 12,1%

dane w szt. dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2018 r. wyniosty 2.893,7 tys. zt. i sa o ponad 11% nizsze nizw 2017
roku. Na spadek sprzedazy gtowny wpltyw mialy nizsze przychody ze sprzedazy ustug i whasnych

wyrobow.

Warto$¢ sprzedazy Spotki na rynku zagranicznym wyniosta w 2018 r. 4455 tys. zk, co wskazuje na
wzrost 0 21,2 % w porownaniu do okresu poprzedniego i wynika gtéwnie ze zwigkszenia potrzeb
klientow z Czech. WPH nie jest nastawiona na silng ekspansj¢ rynkowa, stad oczekiwania w zakresie
sprzedazy nie sa wysokie. Jednak nadal winna rozwija¢ sprzedaz jednostkowych i matoseryjnych

wyrobow hydraulicznych.

Wazrosty ilosciowe i wartosciowe odnotowano tylko w asortymencie pomp PZ3 oraz pomp
wielosekcyjnych PZW. Duzy spadek ilosciowy w sprzedazy 0 ok. 49% w 2018 wystgpit w pompach
Z typoszeregu PZA4.

Wyroby i ustugi sprzedawane sg zarowno na rynek rolniczy, budownictwo oraz rynek ustug w zakresie
hydrauliki mobilnej.

Gtéwni odbiorcy WPH

Sprzedaz Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta . . sprzedazy . sprzedazy
krajowa zagraniczna o sprzedazy ex o

1 A 93,7 2,9% 2,6%
2 B 88,1 2,7% 2,4%
3 C 77,7 2,4% 2,1%
4 D 73,0 2,3% 2,0%
5  Pozostali odbiorcy kraj 2876,7 89,6% 78,7%
1 A 182,1 40,9% 5,0%
2 B 100,5 22,6% 2,7%
3 Pozostali odbiorcy ex 162,9 36,6% 4,5%
Razem 3654,7 100,0%

dane w tys. zt
Wyroby i ustugi Spotki WPH sprzedawane sg w zdecydowanej wigkszosci na rynek krajowy, ktory
stanowi ok. 88% przychodéw ze sprzedazy. Udziat odbiorcow jest bardzo rozproszony. Zaden z

odbiorcow nie przekroczyt 5% udziatu w sprzedazy ogdtem.

Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0.
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Przychody ze sprzedazy Wizamor

Sprzedaz Udziat w sprzedazy Udziat w sprzedazy
Tres¢ P Zmiana ogoétem produkcji wtasnej
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Wyroby gotowe 8280,50 8140,80 -1,7% 93,1% 93,2% 99,6% 99,6%
Ustugi 33,5 35,8 6,9% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Razem przychody za sprzedazy 8314,0 81766  -1,7% 93,4% 93,6%  100,0%  100,0%
produktéw i ustug
Towary i materiaty 583,3 556,9 -4,5% 6,6% 6,4%
Razem przychody za sprzedazy 8897,3 87335 -1,8% 100,0% 100,0%
w tym eksport 103,0 122,8 19,2% 1,2% 1,4%

dane w tys. zt

W 2018 roku przychody ze sprzedazy ogdétem wyniosty 8.733,5 tys. zt. W odniesieniu do roku
poprzedniego Spotka odnotowata spadek przychodow ze sprzedazy o 1,8 %. Wyroby gotowe stanowia
93,2 % sprzedazy ogétem. Spotka systematycznie wyposazana jest w nowoczesny park maszynowy,
posiada szeroki wachlarz produktow, dzieki czemu jest w stanie produkowa¢ wyroby pod indywidualne

zamowienia klienta w zwigzku z tym ma coraz lepsza pozycje rozwojowa.

Sprzedaz wedtug asortymentu Wizamor Udziat wartosciowy w
Sprzedaz . sprzedazy ogétem

Lp. Nazwa wyrobu 2017 2018 Zmiana 2017 2018 |
1 Zakucia 2301,3 2112,0 -8,2% 41,9% 44,1%
2 Pozostate 1133,0 1069,5 -5,6% 18,7% 20,7%
3 Grupa podstawowa - hydraulika 102,6 101,9 -0,7% 4,0% 5,2%
4 Kroéce 862,6 778,8 -9,7% 33,6% 28,6%
5 Dtawnice 51 5,5 7,8% 0,4% 0,6%
6 Przewody hydrauliczne 0,7 0,6 -12,9% 0,4% 0,5%
7 Amortyzatory 0,09 0,01 -88,9% 0,9% 0,3%

dane w tys. szt. dane w tys. zt

Spotka w biezacym roku odnotowala nieznaczny spadek sprzedazy wyrobéw w stosunku do
roku ubieglego. Najwickszy udzial wartosciowy w sprzedazy ogotem stanowig zakucia: 44,1 %, co
stanowi warto$ciowy wzrost sprzedazy w tej grupie o 2,2 %. W grupie pozostalej, gdzie mieszcza si¢
wyroby typowo pod zamowienie klienta, sg to min. koncoéwki, taczniki, oprawki, przytaczki, redukcje,
tulejki, zawory, zaslepki i inne, spotka odnotowata wartosciowy wzrost sprzedazy o 2,0 %. Spadek

sprzedazy odnotowany zostat dla wyrobow z grupy krociec co stanowi 5,0 % w stosunku do roku

ubieglego
Gtéwni odbiorcy Wizamor Sp. z 0.0.
Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna  sprzedazy . sprzedazy
krajowej CLEIES ogétem
1 A 2332,2 27,1% 26,7%
2 B 648,1 7,5% 7,4%
3 C 550,5 6,4% 6,3%
4 D 504 5,9% 5,8%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 4 575,90 53,1% 52,4%
1 Pozostali odbiorcy ex 122,80 100,0% 1,4%
Razem 8733,5 100,0%

dane w tys. 2t

Wyroby i ustugi Spotki WZM Wizamor sprzedawane bylty w 98,6% na rynku krajowym. Sprzedaz
zagraniczna stanowila jedynie 1,4 % sprzedazy ogotem. Odbiorcami zagranicznymi byly nastgpujace
kraje: Niemcy, Francja i Szwecja. Gtowny odbiorca krajowy wyrobow Spotki Wizamor 2018 r. uzyskat
prawie 27% udziat w sprzedazy ogdtem, co jest ryzykiem rynkowym i winno by¢ w najblizszych latach

przynajmniej w czgsci zneutralizowane.
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4. Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodacg rolg w zakupach dla gtéwnych spotek Grupy Kapitatowej, odgrywa
Hydrotor SA Centralizowanie zakupow w spotce matce, pozwala uzyska¢ znaczne korzysci z tytutu
obnizenia cen, wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztattowania kosztow transportu i

poziomu zapasow.

Grupa Kapitalowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatdéw. Okoto 89%
materiatlow sprowadzanych jest od dostawcow krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb
logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatéw
oraz terminowo$¢ dostaw. Hydrotor SA dywersyfikuje dostawcow podstawowych materiatow. Z reguty
na okreslony asortyment materiatow Spotka posiada wigcej niz jednego dostawce. Spotka Hydrotor SA
sprowadza materiaty od ok. 390 dostawcow, w tym 11 % stanowig zagraniczni dostawcy. Podstawowi
dostawcy posiadaja oceng wydana w oparciu o obowiagzujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

W 2018 r. w Hydrotor SA jeden z dostawcow osiggnat ponad 12% udziat w wartos$ci dostaw materiatow.
Glownym dostawca dla spotek Agromet i WPH jest spotka dominujaca, ktorej udziat w dostawach
krajowych dla tych firm wynosi odpowiednio ponad 64% i ok. 77%. Gtownymi dostawcami
zagranicznymi materialéw sa firmy niemieckie. Z zagranicy sprowadzane sa glownie specjalistyczne
wysokogatunkowe odlewy aluminiowe i zeliwne, stale oraz uszczelnienia.

Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spotkach grupy sa:
- rury: stalowe precyzyjne ze szwem, precyzyjne bez szwu, gorgcowalcowane,
- prety: 1 -stalowe okragle ciagnione tuszczone, chromowane, 2 - aluminiowe plaskie, okragle
- ksztaltowniki aluminiowe,
- odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,

- odkuwki matrycowe i swobodnie kute

Dostawcy T Ca Udziat dostaw
Spétka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Hydrotor SA 31799,0 100,0% 3776,7 100,0% 35575,7 100,0% 49,1%
Firma A 4317,8 13,6% 4317,8 12,1% 6,0%
Firma B 21314 6,7% 2131,4 6,0% 2,9%
Firma C 2 000,6 6,3% 2 000,6 5,6% 2,8%
Pozostali krajowi 23 349,2 73,4% 23 349,2 65,6% 32,2%
Firma A 902,1 23,9% 902,1 2,5% 1,2%
Firma B 404,4 10,7% 404,4 1,1% 0,6%
Firma C 388,5 10,3% 388,5 1,1% 0,5%
pozostali zagraniczni 2081,7 55,1% 2081,7 5,9% 2,9%
Dostawcy R Udziat dostaw
Spétka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

Agromet ZEHS Luban SA 17 777,6 100,0% 1938,8 100,0% 19716,4 100,0% 42,0%
Hydrotor SA 11397,1 64,1% 11397,1 57,8% 24,3%
Firma B 857,5 4,8% 857,5 4,3% 1,8%
Firma C 522,1 2,9% 522,1 2,6% 1,1%
Pozostali krajowi 5000,9 28,1% 5000,9 25,4% 10,7%
Firma niemiecka 755,0 38,9% 755,0 3,8% 1,6%
Firma wtoska 509,2 26,3% 509,2 2,6% 1,1%
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Firma francuska 467,4 24,1% 467,4 2,4% 1,0%
pozostali zagraniczni 207,2 10,7% 207,2 1,1% 0,4%
Dostawcy e e Udziat dostaw
Spétka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 1190,0 100,0% 28,9 100,0% 1218,9 100,0% 33,4%
Hydrotor SA 934,8 78,6% 934,8 76,7% 25,6%
Firma B 30,5 2,6% 30,5 2,5% 0,8%
Firma C 29,1 2,4% 29,1 2,4% 0,8%
Pozostali krajowi 195,6 16,4% 195,6 16,0% 5,4%
Hypneu Niemcy 28,9 100,0% 28,9 2,4% 0,8%
pozostali zagraniczni 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Dostawcy e e Udziat dostaw
Spétka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Wizamor Sp. z o0.0. 4019,9 100,0% 5,9 100,0% 4025,8 100,0% 46,1%
Firma A 2046,9 50,9% 2046,9 50,8% 23,4%
Firma B 527,5 13,1% 527,5 13,1% 6,0%
Firma C 410,0 10,2% 410,0 10,2% 4,7%
Firma D 118,6 3,0% 118,6 2,9% 1,4%
Pozostali krajowi 916,9 22,8% 916,9 22,8% 10,5%
Pozostali zagraniczni 5,9 100,0% 0,1%

a)

b)

W zwiazku z koncentracjg funkcji logistycznych dla Grupy Kapitalowej w spotce Hydrotor SA,
wystepuja transakcje pomiedzy nig a spotkami zaleznymi. Sg one transakcjami typowymi, zawieranymi
na warunkach rynkowych.

5. Umowy istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej w tym o umowy kredytu i

poreczen

Spotka PHS Hydrotor SA posiadala podpisane umowy z :

Towarzystwem Ubezpieczen Ogélnych AVIVA SA na ubezpieczenie majatku i mienia na tgczng kwote
101.081,4 tys. zt (94.247,4 tys. zt suma ubezpieczenia: lokalizacja Chojnicka 72; 6.834,1 tys. z suma
ubezpieczenia — lokalizacja Transportowa 5). Polisy zawarto dnia 04.11.2017 na okres jednego roku.
W dniu 04.11.2018 przedtuzono umowe na ubezpieczenie majatku i mienia na taczng kwote 105.167,8
tys. zt do dnia 03.11.2019 roku.

Colonnade Insurance SA z siedzibg w Warszawie na ubezpieczenie szkoéd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkow organow spotki kapitatowej. Okres ubezpieczenia:
1.03.2017 — 28.02.2018. Polisa zostata przedtuzona o kolejny rok.

Alior Bank SA z siedzibg w Warszawie (polaczenie czg$ci korporacyjnej Banku BPH z Alior Bank,

spowodowalo przejecie zawartych uméow)
— umowa o prowadzenie rachunkéw bankowych — umowe zawarto w dniu 3.11.2011r. na czas

nieokreslony.

—umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu
3000,0 tys. EUR. Umowa zostata zastgpiona nowg umowg o kredyt inwestycyjny walutowy z
dnia 18.03.2015 r. Kwota kredytu 2.225,0 tys. EUR. Termin sptaty kredytu nastapit 30.11.2018
roku. Kredyt zostat przeznaczony na finansowanie wydatkow zwigzanych z zakupem maszyn.
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d)

€)

f)

9)

h)

)

K)

Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu
— umowa ramowa o prowadzenie rachunkoéw bankowych zawarta 06.06.2017 roku na czas
nieokreslony,
— umowa 0 kredyt w rachunku biezagcym zawarta 06.06.2017 roku na kwote 5.000,0 tys. zt z
okresem sptaty 06.06.2019 roku. Na dzien 31.12.2018 roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 1.837,9 tys. zl.
Santander Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie. Umowa o walutowy kredyt inwestycyjny z dnia
04.03.2019 na kwote 1.000,0 tys. euro z datg sptaty 28.02.2022 roku, z przeznaczeniem na
finansowanie projektow inwestycyjnych.
Bankiem Millennium SA z siedzibg w Warszawie.
Umowa:
e ramowa rachunkéw i ustug bankowych dla klientéw bankowos$ci przedsigbiorstw z dnia
28.11.2018 na czas nieokreslony
e o udostgpnienie platformy transakcyjnej z dnia 28.11.2018 na czas nieokre$lony
e 0 kredyt obrotowy z dnia 20.03.2019 roku na kwote 1.000,0 tys. euro z data sptaty 19.03.2021
rok
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie na indywidulane ubezpieczenie
komunikacyjne dla poszczegolnych pojazdow floty catej Grupy Kapitatowe;.
Powiatowym Urzgedem Pracy w Tucholi z dnia 8.04.2019 do dnia 30.09.2019 o finansowanie z
Krajowego Funduszu Szkoleniowego dziatan obejmujacych ksztalcenie ustawiczne pracownika i
pracodawcy. Urzad zobowiazuje si¢ sfinansowaé Pracodawcy ze $srodkow KFS koszty ksztalcenia
ustawicznego dla czterech pracownikéw w kwocie 2,1 tys. zt
Domem Maklerskim TRIGON SA z siedziba w Krakowie o petnienie funkcji:
- Animatora Emitenta, podpisang 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,
- sponsora emisji, podpisang w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.
Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostaw¢ wyrobow do:
- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawartg w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2017, przedtuzona aneksami do 30.06.2019 roku
- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawartg w dniu 09.06.2011, przedtuzona
aneksami do 30.06.2019 roku
Firmg Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawe wyrobow, zawartag w dniu
10.10.2012 na czas do 30.09.2014. Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron skutkuje jej
przedhuzeniem.
Usines Claas France SAS z siedziba w Woippy na dostawe wyrobow. Umowe zawarto 12.03.2011
roku i obowiazuje do 30.09.2019
Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca 2006
roku na dostawe pomp i zespotdw hydraulicznych, na czas nieokreslony z 3 miesigcznym okresem
wypowiedzenia.
Firmg Claas Saulgau GmbH Bad Salgau na dostawe wyrobow. Umowe zawarto w dniu 18.06.2012 i
obowiazuje do 30.09.2019
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p)

q)

Y

Firmg Projprzem Bydgoszcz. Umowa zawarta zostata w dniu 17.03.2017. Aneksowano ja 28.12.2017
przediuzajac okres obowigzywania do 30.06.2019 roku.

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I potrocza 2017
obowigzywata umowa podpisana 22.07.2016 roku na przeglad/ badanie poétrocznego/ rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016. W dniu 30.06.2017 r.
podpisano umowe na wykonanie ustug jak wyzej za lata 2017 — 2019.

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Przedmiotem umowy podpisanej 7 maja 2014 r. bylo dofinansowanie projektu:
Opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej. Catkowity
koszt projektu przewidywany byt w wysokosci 3.578,9 tys. zt, w tym koszty kwalifikowane 3.150 tys.
zt, a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany. Spotka jest
zobowigzana do pigcioletniego okresu trwato$ci projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do 2020
roku.

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego pelnigcym funkcje Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007 — 2013.
Przedmiotem umowy bylo dofinansowanie projektu: Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp
hydraulicznych w PHS Hydrotor SA, prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy, w ramach
poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki kwalifikowane przewidywano w wysokosci 7.400 tys. zt, a
kwote dofinansowania wyniosta 3.700 tys. zi. Rzeczywiste wydatki wyniosty 7.643 tys. zt. Projekt
zostat zrealizowany. Spotka jest zobowigzana do pigcioletniego okresu trwatosci projektu od momentu
jego rozliczenia, czyli do 2021 roku.

Politechnika Gdanska. W lutym 2016 Spotka podpisala porozumienie o wspoélpracy, dotyczace
realizowanego na Wydziale Mechanicznym Politechniki projektu ,,Zastosowania wybranych
rozwigzan mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotow wielkogabarytowych
na wieloosiowych centrach obrobkowych”. Porozumienie zawarto w ramach grantu Tango —
wspolnego przedsiewzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Realizacja fazy badawczo — rozwojowej rozpoczgta si¢ w marcu 2016, natomiast
zakonczenie tego zakresu prac nastgpito w maju 2018. Obecnie finalizowane sg rozmowy z
przedstawicielami gdanskiej Uczelni zwigzane z wdrozeniem fazy badawczo — rozwojowej. Efektem
finalnym bedzie obnizenie kosztow wytwarzania realizowanych w ramach Wydziatu Obrobki
Elementéw Wielkogabarytowych komponentéw przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakos$ci.

Politechnikg Wroctawskg. W ramach projektu firma podpisata w styczniu 2015 umowg konsorcjum z
Politechnika Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem. Projekt odnosi si¢ do Programu Badan
Stosowanych ,,Opracowanie konstrukcji wysokoci$nieniowych pomp zebatych” Uczelnia podpisata
umowe¢ z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu 30.03.2015. Termin realizacji projektu
przewidywany jest na okres od 01.04.2015 do 31.08.2018, koszt projektu 1.372,5 tys. zl, z tego

dofinansowanie dla Uczelni 1.102,5 tys. z1.

Udzial Hydrotor SA zakonczyt si¢ 31.12.2016 roku i polega¢ mial na wykonaniu: a) zadania nr 6
»Zaprojektowanie i wykonanie oprzyrzadowania oraz narzedzi skrawajacych”, b) zadania nr 7 ,,Ocena
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jakosci wytworczej przyjetej technologii wykonania” oraz c) zadania nr 8 ,,Wykonanie
eksperymentalnych wysokoci$nieniowych pomp zebatych”. Catkowity koszt firmy przewidywany byt
na 410,0 tys. zl, w tym wktad wilasny 270,0 tys. zt, dofinansowanie 140,0 tys. zt Termin realizacji
projektu dla Uczelni uptynat z koncem 2018 roku.

W sierpniu 2016 z Ministerstwem Rozwoju o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-
Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow
wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania 2.1 wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsigbiorstwo programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt
realizacji projektu wynosi 17.541 tys. zt, w tym wydatki kwalifikowane 14.261 tys. zt Kwota
dofinansowania przewidywana jest w wysokosci 3.993 tys. zi. Naklady w ramach tego projektu w
2018 roku wyniosty 3499,0 tys. zt. Do dnia 31 grudnia 2018 naktady wyniosty 10.078 tys. zt. Termin
rozliczenia dotacji uptynie 30 czerwca 2019 roku.

W lipcu 2018 roku PHS Hydrotor SA ztozyt dwa wnioski o dofinansowanie w ramach konkursu Nr
RPKP.01.02.01-1Z2.00-04-192/18 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 Osi priorytetowej 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji przedsi¢biorstw w
badania i innowacje Poddziatania 1.2.1 Wsparcie procesow badawczo-rozwojowych Schemat: Rozwoj
sfery B+R w przedsigbiorstwach. Przewidywany termin rozstrzygniecia konkursu: czerwiec 2019.
Przewidywany termin realizacji projektow: 07.2019 — 31.12.2021

Projekt I: Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielotloczkowych zmiennego
przeptywu na wartos¢ ogotem: 2.245,3 tys. zt z czego dofinansowanie wyniostoby: 1.179,1 tys. zl.

Projekt Il: Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrobki skrawaniem
wielkogabarytowych czesci maszyn z uwzglednieniem wplywu sztywno$ci mocowania generowanego
za pomoca ukladu hydraulicznego na warto$¢ ogoélem: 2.692,7 tys. zl, z czego dofinansowanie

wyniostoby 1.573,8 tys. zk.

W ramach uméw z Powiatowym Urzgdem Pracy w Tucholi Hydrotor SA otrzymal porgczenia

wyszczegolnione ponizej:

otrzymane poreczenie

poreczenie do kwoty w

poreczenie od przedmiot umowy umowy HT tys. zt

refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
e . J R . yezacy yr..l z PUP Tuchola z 2017,
spotki zaleznej WPH doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych 360,0
2018, 2019
bezrobotnych

Spoétka Agromet ZEHS Luban posiadata umowy z:

a) Kancelarig AUDYT Czestaw Pniewski Poznan. Przedmiotem umowy jest badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego za lata 2017 — 20109.

b) Umowa z AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogodlnych SA — Kompleksowe ubezpieczenie
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mienia od ryzyk. Okres trwania umowy 04.11.2017 — 03.11.2018r. Suma ubezpieczenia wynosi
19.076,5 tys. zt + 1.000,0 tys. euro OC za produkt.

c) Umowa z AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogoélnych SA — Kompleksowe ubezpieczenie
mienia od ryzyk. Okres trwania umowy 04.11.2018 — 03.11.2019. Suma ubezpieczenia wynosi
21.088,1 tys. zt + 1 000,0 tys. euro OC za produkt.

d) Bankiem Raiffeisen Polbank Warszawa o kredyt w rachunku biezagcym na kwotg 4.500,0 tys. zt.
Umowa z dnia 21.01.2013 r. z datg sptaty 13.02.2017 r. Przedtuzona aneksem do 28.02.2019 roku.
W dniu 28.02.2019 aneksem przedtuzono umowe do 28.02.2021 roku.

Na dzien 31.12.2018 zaangazowanie kredytu wynosito 1.600,9 tys. zi.

e) Firmag RM.A.T.P - Umowa zawarta zostala w dniu 16.12.1998 roku na czas nicokreslony.
Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czgéci dla firmy RMATP i Peltrax.

f) Firmg Dautel — Umowa o wspotpracy zawarta zostata w dniu 04.04.2003 roku na czas

nieokreslony.

g) Skarbem Panstwa — Zaktad Karny — Umowa o zatrudnieniu skazanych zawarta w dniu 19.05.2017
r., obowigzujaca do 31.12.2018 roku. Przedluzona w dniu 20.11.2018 aneksem do 31.12.2019
roku.

otrzymane poreczenie
poreczenie do kwoty w

poreczenie od przedmiot umowy umowa Agromet —

refundacja kosztéow dotyczacych wyposazenia lub
spotki zaleznej WPH doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Luban z 2016 18,5
bezrobotnych

Spotka WPH Wroclaw posiadala umowy z:

a) Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym z dnia 15.09.2004 na
kwote: 300 tys. zt, przedtuzang aneksami. Ostatnio z dnia 26.03.2019 r. na okres do 28.02.2020.
Saldo zobowigzan kredytowych na 31.12.2018 wynosito 0,00zt

b) Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogoélnych SA na ubezpieczenie majatku i mienia. Umowa
zawarta na okres od 04.11.2018 do 03.11.2019 .

€) Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogélnych SA na ubezpieczenie majatku i mienia. Umowa
zawarta na okres od 04.11.2017 do 03.11.2018 r.

d) Wizamor sp. z 0.0. w Wigcborku na dzierzawe automatow tokarskich. Umowa z dnia 1.09.2011
r. obowigzujaca do dnia 31.12.2019 .

e) Dzierzawcami pomieszczen magazynowych, pomieszczen biurowych, dzierzawcami gruntu.
Umowy podpisywane byty w latach 2011 — 2016 na czas nieokreslony z trzymiesiecznym lub
dwumiesigcznym okresem wypowiedzenia.
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f) Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882, na badanie rocznego
sprawozdania finansowego za lata 2017 — 2019. Umowa z czerwca 2017 roku.

udzielone poreczenie
poreczenie dla przedmiot umowy umowa Agromet poreczen;jsd; SRy Y
refundacja kosztéow dotyczacych wyposazenia lub
spotki zaleznej Agromet doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Luban z 2016 18,5
bezrobotnych
udzielone poreczenie
. . umowa spotki refundacja kosztow w
poreczenie dla przedmiot umowy S
dominujacej tys. zt

spotki dominujacej

refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia
PUP Tuchola z 2017
lub doposazenia stanowisk pracy dla 2 PUP Tuchola 2 2017, 360,0

H 2018, 201
ydrotor skierowanych bezrobotnych 018, 2019

Wizamor Sp. z 0.0. posiada podpisane umowy z:

a)
b)

d)

9)

h)

Bank Millennium — umowa rachunku bankowego.

Bankiem Millennium — umowa z dnia 14.03.2006 r. o kredyt w rachunku biezagcym z limitem
700 tys. zt. Umowe przedtuzono do 24.01.2020r. z mozliwoscia ponownego przedtuzenia

Stan wykorzystania kredytu na dzien 31.12.2018 r. 322,6 tys. zt.

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 26.09.2016 r. udzielonego przez Millenium Leasing Sp.
2 0.0. — przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie OKUMA LT2000, wartos¢ przedmiotu
leasingu: 1.196,9 tys. zt, stan zadtuzenia na 31.12.2018.: 736,9 tys. zt

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 13.03.2017 r. udzielonego przez Millenium Leasing Sp.

2 0.0. — przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie OKUMA LT2000, wartos¢ przedmiotu
leasingu: 1.196,5 tys. zt, stan zadtuzenia na 31.12.2018.: 591,7 tys. zt

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 05.05.2017 r. udzielonego przez Millenium Leasing Sp.
Z 0.0. — przedmiot umowy: Wozek Widtowy JUNGHENRICH TGH 425, warto$¢ przedmiotu
leasingu: 68,2 tys. zi, stan zadtuzenia na 31.12.2018.: 28,5 tys. zt

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 20.04.2018 r. udzielonego przez Millenium Leasing Sp.
Z 0.0. — przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie OKUMA GENOS L300-MW, wartos¢
przedmiotu leasingu: 515,3 tys. zt, stan zadluzenia na 31.12.2018.: 436,6 tys. zt

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 19.04.2018 r. udzielonego przez Millenium Leasing Sp.
z 0.0. — przedmiot umowy: Gigtarka Trzpieniowa NCB38, warto$¢ przedmiotu leasingu: 87,7
tys. z1, stan zadtuzenia na 31.12.2018.: 71,1 tys. zt

AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA na ubezpieczenie majatku i mienia. Polisa
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Ubezpieczeniowa z dnia 2.11.2017 r., suma ubezpieczenia: 1.535.3,0 tys. zt (polisa na okres od
04.11.2017 r. do 03.11.2018 r.)

i) AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA na ubezpieczenie majatku i mienia. Polisa
Ubezpieczeniowa z dnia 26.11.2018r., suma ubezpieczenia: 1.535.3,0 tys. zt (polisa na okres od
04.11.2018 r. do 03.11.2019.)

i) Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego zawarta dnia 10.11.2017 r. z
Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, przedmiotem umowy jest badanie
sprawozdania finansowego za lata 2017 — 20109.

6. Powiazania organizacyjne i kapitalowe emitenta na 31.12.2018 r.

Grupa Kapitatowa Hydrotor

spoétka dominujaca spotki zalezne
Produkcja i sprzedaz Produkcja i sprzedaz Produkcja i sprzedaz Sprzedaz i produkcja
‘ Przgdsiebiorstwo Hydraulilfi Agromet ZEHS Lubari SA w Wiecborskie Zaktady M‘etalowe Wytwdrnia Pomp Hydre}ulicznych
Sitowe]j Hydrotor SA w Tucholi, ul. Lubaniu, ul. Esperantystow 2 Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku, Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na
Chojnicka 72 T ul. Starodworcowa 5 Ostatnim Groszu 112
akcje spdtki notowane sg na
Gietdzie papier6w Wartosciowych 1 gq g o0 oy i etoséw w kapitale | 96,88 % udziatéw i gloséw w 100% udziatow i glosow w
w Warszawie. Na dzief 31.12.2018 . . - . . . - K . - -
s e jednostki zaleznej kapitale jednostki zaleznej kapitale jednostki zaleznej
w obrocie gietdowym znajduje sie
87,9 % akcji wyemitowanych
Osoby zarzadzajace i nadzorujace
Mariusz Lewicki Prezes Zarzadu Przewodniczgcy RN Cztonek RN
Wiestaw Wruck Cztonek Zarzagdu
Wactaw Kropinski Przewodniczacy RN Z-ca Przewodniczacego RN
Czestaw Gtéwczewski Z-ca Przewodniczacego RN Przewodniczacy RN
Ryszard Bodziachowski Cztonek RN Cztonek RN
Mieczystaw Zwoliriski Cztonek RN Cztonek RN
Janusz Deja Sekretarz RN
Jakub Leonkiewicz Cztonek RN
Stanistaw Bak Prezes Zarzadu
Lestaw Winiarski Cztonek Zarzadu
Lech Mielniczek Sekretarz RN
Grzegorz Nowak Prezes Zarzadu
Danuta Zelezik Cztonek RN
Ryszard Wojciechowski Prezes Zarzadu

Polityka Grupy Hydrotor zaktada przede wszystkim umocnienie pozycji spolek z obszaru dziatalno$ci
podstawowej — produkeji w zakresie hydrauliki sitowej. Jednocze$nie koncentruje si¢ na usprawnianiu

zarzadzania, restrukturyzacji i konsolidacji posiadanych aktywow.

Skuteczny nadzor korporacyjny Hydrotor nad spolkami Grupy opiera si¢ na nadzorze nad ich

dzialalno$cig operacyjna, nadzorze finansowym i formalno-prawnym.

W 2018 r. Hydrotor SA nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy sprzyjajacych
warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng

W 2018 r. w Grupie Kapitatowej jednostki nie zawieraly Zadnej transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktore byltyby istotne pojedynczo lub tacznie i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie 2018 roku
obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem

produkcyjnym w materialy 1 uslugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez
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poszczegblne jednostki wyrobami. Dodatkowe informacje znajduja si¢ w sprawozdaniu finansowym za
2018 rok, nota nr 44 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018, nota nr 45.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Kapitatowej Hydrotor przyznawane sg
przez udziatowcow WZW i WZA, dywidendy.

dywidenda od spoétki zaleznej dla 2017r. 2018r.
Hydrotor SA miesigc kwota w tys. zt miesigc kwota w tys. zt
Agromet ZEHS Luban SA Vi 24915 \" 2288,0
\" 403,1
WPH Sp. z 0.0. \% 465,4 Xl 200,0
Wizamor Sp. z 0.0. \Y 49,0 Xl 66,9
Hydrotorbis Sp. z 0.0. Vil 50,0 VI 100,0

Dywidenda wyptacona w grudniu 2018 roku w kwocie 200,0 tys. zt przez spotke zalezng WPH Wroctaw
jest zaliczka na poczet dywidendy za 2018 r.

8. Zamierzenia inwestycyjne

Naklady inwestycyine spotki dominujacej:

W 2018 r. w Hydrotor SA wydatki inwestycyjne wyniosty 5.090,1 tys. zt.

Inwestycje w: tys. zt
maszyny B+R 3110,1
maszyny 836,2
narzedzia i urzadzenia 219,0
$rodki transportu 200,2
wyposazenie maszyn B+R 189,1
modernizacja maszyn 187,6
licencje B+R 120,9
budowle B+R 63,3
wyposazenie magazynéw 57,0
instalacja gazowa 51,0
licencje 15,9
sprzet komputerowy 14,9
wyposazenie B+R 14,6
urzadzenia biurowe 10,3

5090,1

Naktady inwestycyjne w 2018 roku w 69 % poniesione zostaty na Centrum Badawczo — Rozwojowe.
Na gtowne wydatki CBR sktadajg sig:

o Automat wzdluzny Tsugami BO 326-11,

e Automat tokarski Mazak Quick Turn 200MSY,

e Frezarka obwiedniowa S&T Dynamics H-200,

o Konturograf Mar-Surf XC2

e Katowniki i postprocesor stanowigce wyposazenie wytaczarki

e Budowa nowej sprezarkowni
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e Licencje na oprogramowanie oraz wyposazenie narzedziowni i laboratorium

Pozostate naktady dotyczyly gtownie zakupu: szlifierki Helitronic Power, centrum obrobczego Mazak

FH 5800, modernizacji sprezarkowni Wydziatu Bis (zakup nowej Sprezarki powietrza Alup Allegro),

modernizacji systemu grzewczego Wydziatu Bis (budowa nowoczesnej ekologicznej kotlowni wraz z

instalacjg grzewcza wewnetrzng) oraz §rodkow transportu.

Naklady inwestycyijne spotek zaleznych:

a)

b)

Agromet ZEHS Luban SA
Naktady inwestycyjne w 2018 roku wyniosty 1.469,3 tys. zt i ograniczyly si¢ do niezbgdnych

potrzeb w zakresie utrzymania i poprawy procesow produkcyjnych oraz utrzymania obiektow
i srodkow transportu.

e Zakup oprogramowania i sprzetu komputerowego 21,6 tys. zt

o  Zakup srodkow transportu 43,5 tys. zt

e Remonty i modernizacja budynkow i instalacji 327,7 tys. zt

e Modernizacje: instalacji linii neutralizacji §ciekow, wanny galwanicznej 163,9 tys. zt

e  Zakup maszyn i urzadzen 867,0 tys. zt

e Modernizacja maszyn i urzadzen 45,6 tys. zt
WPH Wroctaw Sp. z o.0.
Spotka nie posiada udzialéw 1 akcji w innych jednostkach gospodarczych. W roku
sprawozdawczym spotka ograniczyla wydatki inwestycyjne do niezbednych napraw elewacji
hali produkcyjnej.
Wizamor Sp. z 0.0.
Wydatki inwestycyjne w roku 2018 wyniosty 686,5 tys. zt. Gtéwna inwestycja byto zakupienie
Poziomego Centrum Tokarskiegp OKUMA GENOS L300-MW za 5153 tys. zt
sfinansowanego leasingiem operacyjnym, udzielonym przez Millennium Leasing na okres
kredytowania 60 miesi¢cy. Ponadto wyposazono W/w maszyne w uchwyt, glowice i cieglo za
49,9 tys. zt. Spotka nabyla réwniez Gigtarke Trzpieniowa NCB38 za 87,7 tys. zb. sfinansowang
leasingiem operacyjnym, udzielonym przez Millennium Leasing na okres kredytowania 48
miesigcy. Drobne inwestycje w Spotce dotyczyly zakupu stacji transformatorowej, serwera oraz
sprzetu komputerowego na tacznag kwote 33,6 tys. zl.
Z koncem roku 2018r. Spotka wpflacita zaliczke w kwocie 23,3 tys. zl na zakup pieca
komorowego do obrobki cieplnej. Realizacja inwestycji winna nastapi¢ w pierwszych
miesigcach 2019r. Planowany koszt inwestycji wynosi 46,5 tys. zt Spotka na ten cel przeznaczy
srodki wlasne.

Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych

1. Zmiany w organach nadzorujacych i zarzadzajacych spotek Grupy Kapitalowej w 2018
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Zmiany w organach nadzorujacych i zarzadzajacych spétek Grupy Kapitatowej w 2018

Rada Nadzorcza Zarzad
Hydrotor zmiany opisane w pkt. A.2. spétka dominujaca zmiany opisane w pkt. A.2. spétka dominujaca
Agromet brak zmian zmiany opisane w pkt. A.2. podmioty zalezne
Wizamor brak zmian brak zmian
WPH brak zmian zmiany opisane w pkt. A.2. podmioty zalezne

2. Zgodnie z aktualng struktura organizacyjng Spotki Hydrotor SA od dnia 29.10.2018

Prezesowi Zarzadu Panu Mariuszowi Lewickiemu podlegaja bezposrednio:

- Dyrektor ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju

- Glowny Ksiggowy wraz z Dzialem Ksiggowosci

- Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji

- Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO

- Kierownik Gospodarki Materialowej i Logistyki

- Kierownik dziatu Kard i Ptac

- Obstuga Prawna

- Controlling, w tym kontrola wewngtrzna

- Inspektor Stuzb BHP, Transportu i Ochrony Srodowiska

Cztonkowi Zarzadu Panu Wiestawowi Wruck — Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i

Rozwoju podlegaja:

- Dyrektor ds. Eksportu wraz z Dziatem Eksportu

- Kierownik ds. Marketingu

- Kierownik Dzialu Sprzedazy

- Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego
- Dziat Badawczo — Rozwojowy

- Specjalista ds. Projektéw Rozwojowych

- Kierownik Dziatu Informatyki

Dyrektorowi ds. Produkcji i Inwestycji Panu Marcinowi Mréwka podlegaja:
- Kierownik Wydziatu Wielkich Gabarytow

- Kierownik Wydziatu Produkcji

- Kierownik Wydziatu BIS

- Kierownik Dzialu Regeneracji

- Kierownik Dziatu Kontroli Jako$ci
- Szef Utrzymania Stuzby Ruchu

W 2018 z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwotanie Iub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

W dniu 5 marca 2018 spoétka dominujgca Hydrotor otrzymata Postanowienie Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28.02.2018 1.
dotyczacego wpisu w Dziale 6 Rubryka 4 Informacji o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu,
o tresci: "Polaczenie nastepuje w trybie art. 492. § 1 pkt. 1 KSH oraz art. 55 § 1 KSH w zwigzku
z art. 516 § 6 KSH poprzez przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej na spotke
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przejmujaca bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej oraz bez wymiany
udziatéw spotki przejmowanej na akcje spolki przejmujacej. Polaczenie nastepuje poprzez
przejecie w trybie uproszczonym, o ktorym mowa w art. 516 § 6 ksh (spotka przejmujaca
posiada 100% udziatéw spotki przejmowanej).” Tym samym spotka zalezna Hydraulika Sitowa
Hydrotorbis sp. z 0.0. zostala potaczona poprzez przejecie ze struktura organizacyjna spotki
dominujacej PHS Hydrotor SA

10. Informacje kadrowe i wskazniki wydajno$ciowe

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitatowej

Lp. Tres¢ 2017 2018 zZmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 98 789,0 113 953,0 15,3%
2 Sprzedaz produktéw wtasnych (w tys. zt) 93 146,0 108 137,0 16,1%
3 Liczba zatrudnionych (oséb) 761 768 0,9%
4 Wydajnosé na 1 pracownika (w zt) 129 814,72 148 376,30 14,3%
5 Wydajno$¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktéw(w zt) 122 399,47 140 803,39 15,0%

Wzrosty sprzedazy ogoétem i sprzedazy produktow wilasnych wyprzedzity minimalny wzrost

zatrudnienia, stad wzrosta wydajno$¢ liczona na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitatowe;.

Struktura zatrudnienia w Grupie wedtug ptci

W Mezczyzni

M Kobiety

2018
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
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Struktura wyksztatcenia Grupy Kapitalowej ulegla zmianom. W grupie zmniejszyt sie udziat
pracownikoéw z wyksztalceniem $rednim technicznym a zwigkszyt z zawodowym, co ma przetozenie w
zmniejszeniu zatrudnionych technikéw oraz w zwiekszeniu pracownikoéw bezposrednio produkcyjnych.
Rok 2018 to kontynuacja niekorzystnego trendu z lat ubieglych w proporcjach wyksztalcenia
pracownikow, co zwigzane jest z coraz trudniejszym dostgpem oraz wzrastajagcymi wymaganiami na
rynku pracy do odpowiednio wykwalifikowanej kadry.
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Hydrotor
Lp. Tresé 2017 2018 zZmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 67 217,3 72 425,2 7,7%
2 Sprzedaz produktéw wtasnych (w tys. zt) 35474,5 53635,4 51,2%
4 Przecietna liczba pracownikéw 444 456 2,7%
5 Przecietne miesieczne wynagrodzenie 2 369,69 3308,23 39,6%
6  Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 151 390,32 158 827,19 4,9%
7  Wydajnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktéw(w zt) 79 897,52 117 621,49 47,2%

W ciagu 2018 roku $rednie zatrudnienie pracownikow produkcyjnych wzrosto o 2,7 procent. Wydajnosé
na jednego pracownika zarowno w porownaniu do sprzedazy ogodtem jak i sprzedazy wilasnych
wyrobow wzrosty i wyprzedzity wzrost przecigtnego wynagrodzenia. Wyposazenie firmy w ostatnich
dwaoch latach, w znacznie wydajniejsze maszyny, pozwala osiggnac lepsze parametry wydajnosciowe
oraz obnizy¢ zapotrzebowanie na prace ludzka, jednak pelne wykorzystanie mozliwos$ci
technologicznych i nabycie do$§wiadczenia wymaga dluzszego czasu. Wytworzona na jednego
pracownika warto$¢ dodana, zwigzana z coraz lepszym wykorzystaniem mozliwosci pracownikow w
obstudze bardziej zaawansowanych technologicznie i wydajniejszych maszyn, zmierza do osiagnigcia
zatozonych wskaznikow efektywnosci produkcji.

100% A 86% 809
80% -
60% - 43% 45%
40% A 20%
- 14% 1 12%
" -3
0%
Kobiety Mezczyzni Pracownicy | Pracownicy Wyisze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
pte¢ | rodzaj wykonywanej pracy | wyksztatcenie |
Struktura zatrudnienia w Hydrotor w grupach zawodowych w 2018 roku |

Stan zatrudnionych na koniec 2018 roku wykazuje wzrost liczby zatrudnionych w stosunku do danych
z 31 grudnia 2017 roku. Zadna z grup zatrudnionych nie wykazata znacznych odchylen w poréwnaniu
do stanu z konca 2017 roku. Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost zatrudnienia kobiet oraz wzrost w grupie
0sOb pracownikow bezposrednio produkcyjnych, przy jednoczesnym wzroScie osob z wyzszym
wyksztalceniem, co $wiadczy o tym, ze spotka stawia na rozwdj kwalifikacji oraz innowacyjnosc.

Hydrotor w miar¢ mozliwo$ci umozliwia prace osobom niepelnosprawnym, ktoérych udziat w
zatrudnieniu ogdtem wyniost 13%.

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata plan szkolefi, w ramach ktorego pracownicy wzigli
udzial w szkoleniach miedzy innymi z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obslugi urzadzen
technicznych, podatkow i finanséw, prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, regulacji prawa
gieldowego oraz obowigzkow informacyjnych spotek publicznych, nowych technologii
i specjalistycznych programéw projektowych, a takze zarzadzania produkcja oraz zintegrowanego
systemu zarzadzania. Ponadto Spotka bierze udziat w dofinansowaniu nauki jezykow obcych.
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Spotka Hydrotor w roku 2018 utworzyta odpis na zakladowy fundusz $§wiadczen socjalnych
w wysokosci 535,0 tys. zt. Srodki z ZFSS byly wykorzystane w ciggu roku miedzy innymi na:
przyznanie zapomdg $wigtecznych i losowych, organizacj¢ imprez sportowych i kulturalnych oraz na

udzielenie pozyczek mieszkaniowych.

Agromet

Spotka Agromet przestrzega wymagan wynikajacych z przepisow prawnych dotyczacych

aspektow s$rodowiskowych w zakresie wytwarzania odpadéw, zanieczyszczen emitowanych do

powietrza, oraz §ciekow. Spolka stosuje rozwigzania techniczne i technologiczne gwarantujace wysoki

poziom ochrony $rodowiska poprzez:

System zarzadzania i optymalizacji proceséw technologicznych:

- optymalizacja dziatania instalacji dzigki wdrazaniu systemu zarzadzania jako$cia wg normy
ISO 9001:2015

- zautomatyzowanie linii produkcyjnych zapewniajace optymalizacje i nadzor nad produkcja.
Redukcje emisji do powietrza:

- wyposazenie wanien do chromowania w miejscowe odciagi szczelinowe z wykraplaniem mgty
kwasu chromowego,

- ograniczenie emisji mgly kwasu chromowego przez pokrycie lustra kgpieli do chromowania
preparatem Fumetrol 21 LF

Efektywne zuzycie energii elektryczne;j:

- zastosowanie do chromowania technicznego kapieli HEEF KR Solid o zwigkszonej
wydajno$ci pradowej z szybkoscia naktadania powtoki chromowej prawie dwukrotnie wyzszej
niz kapiele konwencjonalne bez katalizatora,

- zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiang przestarzatych urzadzen
technicznych i parku maszynowego.

Minimalizacja zuzycia surowcow:

- monitorowanie zuzycia wody, energii i Surowcow,

- redukcja strat technologicznych poprzez zindywidualizowanie czasu wynurzania i odcieku
detali w wyniku automatyzacji proceséw technologicznych,

- regeneracja kapieli do chromowania, odzysk sktadnikow kapieli technologicznych

Metody racjonalnego i oszczgdnego zuzycia wody:

- zastosowanie pluczek odzyskowych z zawracaniem popluczyn do kapieli technologicznej w
celu uzupelnienia jej objetosci,

- stosowanie zamknigtego uktadu chtodzenia prostownikow

Minimalizacja powstajgcych sciekdw i odpadow:

- przedtuzenie okresu uzytkowania kapieli przez ich regeneracje,

- selektywne magazynowanie odpadéw w przeznaczonych do tego celu oznakowanych i
nadzorowanych przez stuzby ochrony $rodowiska miejscach,

- przekazywanie odpadéw do odzysku badz unieszkodliwienia uprawnionym podmiotom,

- stosowanie rozdzielnego oczyszczania Sciekow o réznym sktadzie i wlasciwoS$ciach.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa o ochronie srodowiska Spotka posiada wymagane
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pozwolenia takie jak: pozwolenie wodnoprawne wazne do dnia 09.08.2022 r., pozwolenie zintegrowane
wydane bezterminowo, pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do dnia 23.10.2022r., pozwolenie

na wytwarzanie gazow i pytéw wazne do dnia 29.06.2025r.
Wizamor

Spotka prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajaca warunki spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Spotka
posiada aktualne pozwolenie na wytwarzanie odpadéw (Decyzja Starosty Sepolenskiego nr
RO.6220.1.2016 z dnia 27.05.2016r). Podstawowa zasada zarzadzania spdtka jest standard
przestrzegania fundamentalnych praw pracownikéw wynikajacych z praw ogdlnych i przepisoOw prawa
pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy.

Spotka posiada aktualne pozwolenie wodnoprawne na szczegdlne korzystanie z wod, obejmujace
wprowadzenie do urzadzen kanalizacyjnych — miejskiej kanalizacji sanitarnej — podczyszczonych
$ciekdéw przemystowych, pochodzacych z procesu galwanizacji (Decyzja Powiatowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie nr BD.ZUZ.1.421.118.2018.AM z dnia 03.08.2018r.). Jednym z kluczowych
priorytetow prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje przestrzeganie standardow srodowiskowych.
Wytwarzane odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne w zwigzku z eksploatacjg instalacji do
produkcji elementéw hydrauliki silowej przekazywane sa do unieszkodliwienia odbiorcom
posiadajacych stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco ewidencja iloSciowa i jakosciowa

wytwarzanych odpadow z zastosowaniem kart ewidencji.
11. Badania i rozwdj

Hydrotor
Spotka w blisko 67% zrealizowata czg¢$¢ inwestycyjng ,,Centrum Badawczo — Rozwojowego nowych
technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow wielkogabarytowych maszyn”. Do
kofica 2018 udalo si¢ zakonczy¢ proces budowy siedziby Centrum oraz czg$ciowo wyposazy¢é nowo
wybudowang infrastrukture. Planowane zakonczenie wraz z rozliczeniem wydatkowanych $rodkow
planowane jest na koniec drugiego kwartatu 2019. Od tego momentu rozpocznie si¢ realizacja Agendy
Badawczej obejmujacej 5 gtownych projektow rozwojowo — badawczych zwigzanych z podstawowa
dzialalno$cia spotki tj. produkcja elementéw hydrauliki silowej oraz obrobki elementow
wielkogabarytowych. Praca centrum zostanie oparta na realizacji innowacyjnych pomystow grupy
miodych i do$wiadczonych inzynierow, dotychczas pracujacych w dziatach konstrukcyjnym i
technologicznym, wspartych umiej¢tnosciami praktycznymi wielu pracownikow bezposrednio
produkcyjnych. Zespoty oddelegowane do zadan badawczo — rozwojowych uzupetnia¢ beda
pracownicy naukowi uczelni technicznych, z ktorymi spotka przez ostatnie lata intensywnie
wspolpracowata: Politechnika Gdanska, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Technologiczno —
Przyrodniczy w Bydgoszczy.
Efektem prac beda innowacyjne rozwigzania. Strategicznymi celami stawianymi przed zespolami
projektowo — badawczymi bedzie opracowanie:

e nowych produktow uwzgledniajgcych aspekty ekologiczne takie jak zmniejszenie

energochlonnosci oraz zastosowanie mediow biodegradowalnych

e innowacyjnych technologii wytworczych
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Wydatki planowane na prace badawczo — rozwojowe przekracza¢ bgda uzyskang kwotg dotacji.
Utworzone centrum ma zapewni¢ uzyskanie grantoéw badawczo — rozwojowych w ramach oglaszanych
w kolejnych miesigcach konkursow dotyczacych wzmocnienia innowacyjno$ci i konkurencyjnosci
gospodarki — promowanie inwestycji przedsi¢biorstw w badania i innowacje.

Hydrotor SA w ciagu 2018 roku opracowal technologie i wdrozyt do produkcji ponad 200
nowych wyrobow, miedzy innymi rozszerzono asortyment o sze$¢ kolejnych wersji
wysokoci$nieniowych pomp promieniowo — tloczkowych stosowanych w ratownictwie. We wspotpracy
z nowym klientem niemieckim uruchomiono produkcje dwoch typéw korpuséw pomp smarujacych
stosowanych w elektrowniach wiatrowych oraz w ramach wspolpracy kooperacyjnej z innym klientem
zagranicznym wdrozono lini¢ produkcyjna elementéw stosowanych w sprzecie gasniczym. W
odpowiedzi na potrzeby polskich producentéow maszyn rolniczych uruchomiono produkcje kilkunastu
nowych typdéw cylindréw hydraulicznych i produkcje trzech typoéw pomp zgbatych na rynek wtorny
oraz w ramach wspoélpracy kooperacyjnej wprowadzono kilka typoéw zawordéw hydraulicznych o
r6znych funkcjach.

Zarzadzanie jakoscia

Spotka Hydrotor SA otrzymata certyfikat i wdrozyla system zarzadzania jakoscia w zakresie:
Projektowania, produkcji i sprzedazy elementow i zespolow hydrauliki sitowej, ustug w zakresie
obrobki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrobki skrawaniem i pomiaréw elementow
wielkogabarytowych. W Spotce system zarzagdzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia
nadzor nad jakoscig w zakresach przyznanego certyfikatu.

Certyfikat zgodnosci Jednostka i3 G T Data nadania Data waznosci Data przyznania
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TOV sUD
IS0 9001:2015 Management 12 100 6842/01 TMS 07.08.2018 16.07.2020 07-1996

(jakos¢) Service GmbH

W lipcu 2018 r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez mig¢dzynarodowa jednostke
certyfikujagcg TUV SUD Management Service GmbH potwierdzit zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Spotki
Z wymaganiami powyzszej normy.

W maju 2017 Wydziat Obrobki Wielkogabarytowej funkcjonujacy w spotce Hydrotor SA otrzymat
certyfikat Mikromat 4.0 za zgodno$¢ z MS191 (Industry 4.0) w zakresie obrobki precyzyjnej.

Spotka Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobéw w roku 2001 wdrozyta System
Zarzadzania Jako$cig ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy
1 obstugi elementow i zespolow hydrauliki sitowe;.

Certyfikat zgodnosci Jedn.ost.ka e Data nadania Data wa}znoscn ) Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1SO 9001:2015 TUV Rheinland 19 810 000 532 07.12.2017 13.01.2022 08-2001
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Spotka kazdego roku pozytywnie przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzany przez firm¢ TUV

Rheinland, ktory jest potwierdzany certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obwigzuje do
13.01.2022 roku.

Wdrozenie tego systemu umozliwia Spolce skuteczng realizacje wyznaczonych celow takich jak:

B.

zapewnienie naszym Klientom wtasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod
katem mozliwos$ci zastosowania naszych wyrobow,

dostosowanie si¢ do potrzeb Klientow przez rozszerzenie asortymentu wyrobow oraz
modernizacj¢ juz produkowanych,

wdrozenie innowacyjnosci procesowych, technicznych i produkcyjnych,

zapewnienie powtarzalno$ci dostaw o pelnym zakresie parametrow,

utrzymanie partnerskiej wspotpracy z dostawcami dla zapewnienia jakosci materiatléw i ushug,
ciagly rozwdj stosowanej technologii i konstrukcji,

state podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego personelu.

Akcje i Akcjonariat

PHS Hydrotor SA jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej i na koniec 2018 r. posiadat:

- 99,99 % udziatoéw i gtosow w kapitale jednostki zaleznej — Agromet ZEHS SA
- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — WPH Sp. z 0.0.
- 96,88 % udziatow i gtoséw w kapitale jednostki — WZM Wizamor Sp. z 0.0.

Na rynku gietdowym znajdowato si¢ na dzien 31.12.2018 r.: 2.108.100 szt. akcji, 290.200 akcji

imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 12,1 % akcji.

1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzien 31.12.2018

. . Wartos¢ ' " Wartosé Kupno/.
llos¢ akcji . 1los¢ akcji . sprzedaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS Hydrotor SA
Mariusz Lewicki V) 275 000 550 000,00 300 715 601 430,00 25715
Wiestaw Wruck 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS Hydrotor SA
Wactaw Kropirski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Czestaw Gtéwczewski Y 11220 22 440,00 11220 22 440,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3700,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski V) 391946 783 892,00 402 900 805 800,00 10954

Jakub Leonkiewicz

1) wraz z osobgq bliskq

Po dniu 31.12.2018 r. Pan Mariusz Lewicki kupit 9.985 akcji. Lacznie na dzien sporzadzenia
sprawozdania zarzadu Pan Mariusz Lewicki posiada 310.700 akcji, stanowiacych 8,73% udziatu w

ogo6lnej liczbie glosow na WZA Spofki.

Osoby nadzorujgce i zarzadzajace spotka nie posiadajg akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
z emitentem.
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2. Struktura Akcjonariatu

Wg informacji dostgpnych w Spoélce na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami

posiadajacymi, co najmniej 5% w ogodlnej liczby gloséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoéiki sa:

. .. Liczba gtosow na dzien Udziat w ogélnej
Lp. Posiadacze Akgcji . . Thrad 2
sporzadzenia sprawozdania ilosci gtosow
1 Wactaw Kropinski 422 025,00 11,86%
2 Ryszard Bodziachowski ! 402 900,00 11,32%
3 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 2 348 650,00 9,80%
4  Mariusz Lewicki ¥ 310 700,00 8,73%
5 Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 2 185 400,00 5,21%

Y stan akcji wraz z osobg bliska
2 stan akcji 2 09.01.2019, RB 2/2019

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i

przenoszenia praw wlasnos$ci papieréw wartosciowych

W spotce Hydrotor SA istniejg dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spoétki, bedacych pracownikami PHS Hydrotor SA w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych
na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela nastgpuje
kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowac ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty nie

moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udziatami lub akcjami.

W grupie nie wystepuja papiery warto$ciowe, ktore dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje rowniez system akcji pracowniczych.

W 2018 r. PHS Hydrotor SA nie przeprowadzit emisji papieréw wartosciowych.

C.  Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej
1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitatowej Hydrotor, we wszystkich spotkach, wystepuje dobra sytuacja w finansowaniu
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Spotka dominujaca w ciggu 2018 roku finansowata dziatalnosé¢
operacyjng i inwestycyjna z wlasnych srodkéw oraz korzystata z przyznanego kredytu w rachunku

biezacym. Przedsigbiorstwo przez caty okres sprawozdawczy zachowywato ptynno$¢ finansowa i nie
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wystepowaly zahamowania w platno$ciach wobec wierzycieli. Spotka posiadata umowe na kredyt
inwestycyjny zawarty w EUR, ktorego sptata nie wptywata na stabilno$¢ finansowa w badanym okresie.
Termin sptaty kredytu uptynat w listopadzie 2018 roku. Obecnie Spétka nie przewiduje emisji nowych
akgji.

Spotka zalezna WPH potrzeby finansowe pokrywata $rodkami witasnymi, pomimo przyznanej linii
kredytowej. Spotka Agromet korzystala z kredytu obrotowego w dziatalno$ci operacyjnej, Spotka
Wizamor z leasingu w dziatalno$ci inwestycyjnej i kredytu obrotowego w dziatalnosci operacyjne;.
Spotki Grupy Kapitalowej nie maja problemow z ptynnoscia, na biezaco reguluja zobowigzania.

Grupa Kapitatowa przez caly omawiany okres zachowywata plynno$¢ finansowa.

Zrédta pokrycia majatku

Grupa Kapitatowa Hydrotor
Aktywa
2017 2018 zZmiana 2017 2018 zZzmiana
Aktywa trwate 61102,0 62 106,0 2% 69 404,7 70951,2 2%
udziat w sumie bilansowej 47,9% 49,3% 67,6% 67,5%
Aktywa obrotowe 66 580,0 63 914,0 -4% 33335,3 34 090,2 2%
udziat w sumie bilansowej 52,1% 50,7% 32,4% 32,5%
Suma 127 682,0 126 020,0 -1% 102 740,0 105 041,4 2%
Pasywa
2017 2018 zZmiana 2017 2018 zmiana
Kapitat wtasny 88 759,0 90 698,0 2% 74 755,9 80 349,8 7%
udziat w sumie bilansowej 69,5% 72,0% 72,8% 76,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 18 787,0 17 930,0 -5% 14 991,7 14 579,5 -3%
udziat w sumie bilansowej 14,7% 14,2% 14,6% 13,9%
Zobowiazania krétkoterminowe 20 136,0 17 392,0 -14% 129924 101121 -22%
udziat w sumie bilansowej 15,8% 13,8% 12,6% 9,6%
Suma 127 682,0 126 020,0 -1% 102 740,0 105 041,4 2%

dane w tys. zt

W Grupie Kapitatlowej Hydrotor przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatlem
whasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej, ktory stawia przed grupa najwyzsze wymagania
zabezpieczenia finansowania majatku, uksztattowat si¢ na poziomie 1,46 i zwickszyt si¢ w stosunku do
poziomu z roku ubiegtego. Suma bilansowa spadta 0 1%, co zwiazane jest z jednej strony ze
zmniejszeniem zobowigzan, a z drugiej z obnizkg warto$ci srodkéw obrotowych, wynikajgcych ze
spadku zapasow produktéw gotowych oraz srodkow pienigznych. Przyrost kapitatu zwigzany jest ze
zwickszeniem Kkapitatu zapasowego. Zadluzenie Grupy Kapitatlowej pozostaje na bezpiecznym
poziomie, w poszczegdlnych spotkach poziom zadtuzenia réwniez nie przekracza norm bezpieczenstwa
finansowego.

W strukturze aktywow przewazaja warto§ciowo aktywa obrotowe, ktore stanowig 51 % ogolnej wartosci
aktywow, ich udziat spadt w poréwnaniu z 2017 roku ale ich poziom nadal jest odpowiedni do typu
prowadzonej dziatalno$ci.

W PHS Hydrotor SA rowniez przestrzegana jest zasada petlnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej w 2018 roku wyniost 1,13 i $wiadczyl o stabilnosci
finansowej Spotki. Suma bilansowa nieznacznie wzrosta. W strukturze aktywow znacznie przewazaja
aktywa trwate, ktore stanowig 68% wartosci aktywow, natomiast 62% - towy udziat w aktywach

trwatych stanowig rzeczowe $rodki trwate, ktdrych waga rosnie wraz z wyposazeniem firmy w bardzo
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zaawansowany technologicznie park maszynowy. W strukturze pasywow 76,% udziat stanowi kapitat
wlasny, pozostate 24% pasywow to zobowigzania dlugoterminowe — 14% udzialu

w pasywach i krotkoterminowe — 10% udziatu w sumie bilansowe;.

2. Wynik finansowy

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

e Grupa Kapitatowa Hydrotor
Lp- Wyszczegblnienie 2017 2018 2017 2018
A. Przychody ze sprzedazy 98 789,0 113 953,0 15% | 67217,3 72425,2 8%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 93 146,0 108 137,0 16% | 35474,5 536354 51%
B. Koszt wiasny sprzedazy 78 815,0 92 174,0 17% | 60059,1 63369,7 6%
Koszt wytworzenia produktéw i ustug 73 836,0 87 244,0 18% | 29659,4 45625,7 54%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 974,0 21779,0 9% | 7158,2 90555 27%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy produktéw i ustug 19 310,0 20 893,0 8% | 5815,1 8009,7 38%
D. Koszt sprzedazy 2236,0 2397,0 7% 819,2 1063,0 30%
E. Koszt zarzadu 11 695,0 12 646,0 8% | 4615,3 53944 17%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 6043,0 6736,0 11% | 1723,7 2598,1 51%
F. Pozostate przychody operacyjne 5252,0 3851,0 -27% | 2719,7 22593 -17%
G. Pozostate koszty operacyjne 900,0 1905,0 112% 589,4 1034,2 75%
H. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 395,0 8682,0 -16% | 3854,0 3823,2 -1%
l. Przychody finansowe 104,0 96,0 -8% | 3153,2 31220 -1%
Dywidendy i udziaty w zyskach 3055,9 3058,0 0%
J. Koszty finansowe 1181,0 176,0 -85% 48,5 39,6 -18%
K. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 9318,0 8602,0 -8% | 6958,7 6905,6 -1%
L. Zysk (strata) brutto 9318,0 8602,0 -8% | 6958,7 6905,6 -1%
N. Podatek dochodowy 1811,0 1863,0 3% 730,0 938,0 28%
0. udziatowcy mniejszosciowi 0,0 0,0
P. dziatalnos$¢ zaniechana 0,0 0,0
R. przeszacowanie aktywow trwatych 0,0 0,0
S. Zysk (strata) netto 7 507,0 6739,0 -10% | 6228,7 5967,6 -4%
Ebitda 16 455,0 14 866,0 -10% 7 920,6 8342,6 5%

dane w tys. zt

Na przychody w 2018 roku pozytywnie wptynat wyzszy kurs EUR i USD w stosunku do PLN.

W 2018 roku w Grupie Kapitatlowej wyniki finansowe, uksztattowaly si¢ na nizszym poziomie niz
wyniki uzyskane w roku ubiegltym. Zysk na poziomie operacyjnym spadt 0 16% natomiast na poziomie
zysku netto 0 10%. Gtowny wptyw na ich obnizenie miat wzrost kosztow zarzadu, pozostatych kosztow
operacyjnych oraz spadek pozostatych przychodow operacyjnych. Koszty zarzadu sg wyzsze w 2018
roku niz w roku ubieglym w kazdej spotce Grupy Kapitatowej. Najwigkszy udziat ich wzro$cie miat
znaczny przyrost wynagrodzen. Zmniejszenie pozostalych przychodéw operacyjnych wynika z
wysokiej bazy przychodéw w 2017 roku, w ktorym dokonano sprzedazy majatku oraz rozwigzania
odpiséw aktualizujacych. Zwigkszenie pozostatych kosztow operacyjnych jest wynikiem utworzenia:
w spOtce WPH rezerwy na nalezno$ci handlowe, w spotce dominujgcej rezerw: 1) na ewentualne
odszkodowanie z tytutu wad fizycznych sprzedanej nieruchomosci w Dzierzoniowie, 2) na ujawnione
niedobory w zapasach materialow, wyrobow i potproduktow, 3) na zagospodarowanie zalegajacych w
spotce odpadow. Na wysokie koszty finansowe w 2017 roku miaty wptyw: kredyt inwestycyjny w
spotce dominujacej, ktory zostat catkowicie sptacony w listopadzie 2018 roku oraz ujemne rdznice
kursowe.
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Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej

Spotka 2017 2018 zmiana
Hydrotor SA 6228,7 5967,6 -4%
Agromet ZEHS SA Luban 2356,4 2872,7 22%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 399,0 264,0 -34%
Wizamor Sp. z 0.0. 500,9 354,3 -29%
Grupa Kapitatowa - zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 7 507,0 6739,0 -10%

dane w tys. zt

W 2018 r. na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor i spotki Hydrotor:
Pozytywnie oddzialywaty:
e Zwigkszenie wolumenu sprzedazy na rynek krajowy i zagraniczny
e Dobra koniunktura w Polsce 1 na $wiecie
e Rozszerzenie bazy klientow oraz asortymentu sprzedazy
o Wozrastajacy stopien umiejetnosci i do§wiadczenia kadry pracowniczej
o  Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych przy pomocy finansowej ze
srodkéw Unii Europejskiej
o  Wazrost kursu EUR i USD w 2018 roku przy jednoczesnym zwigkszeniu sprzedazy

e Spadek kosztéw finansowych

Negatywnie oddziatywaty:
o Wymuszone zmiany asortymentowe na skutek schodzenia =z rynku niektorych
wysokomarzowych wyroboéw
e Ponoszenie wysokich kosztow na nowe projekty i uruchomienia produkcji
e Poziom konkurencji cenowej krajowych i zagranicznych wytworcow elementow hydrauliki
sitowej
e Wazrost kosztow pracy

e Spadek przychodow operacyjnych, wzrost kosztow operacyjnych oraz kosztow zarzadu

W dziatalno$ci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowo$¢ sprzedazy powodowana spadkiem
popytu na czesci zamienne w okresie zimowym. Jednak w zwigzku ze wzrostem produkcji eksportowe;j

i kooperacyjnej czynnik ten zaczyna zanikac.

Spotka Hydrotor oraz Grupa Kapitatlowa Hydrotor nie publikowala prognozy wynikéw finansowych na
2018 rok .

W Agromet ZEHS przy wzroscie sprzedazy ogdtem o 11,4%, Spotka wypracowata wynik finansowy
netto na poziomie 122% ubiegtego roku. Spotka Agromet jako jedyna firma z Grupy Kapitalowe;j
osiggneta w 2018 roku wzrost tego zysku. Zysk na sprzedazy wilasnej produkcji wzrdst o ok. 14%.
Wyzsza sprzedaza ogotem dotyczy przede wszystkim jej przyrostu na sprzedazy wyrobow wiasnych 0
12 %, na dziatalnosci handlowej o ok. 2,0%. Modernizacja parku maszynowego przeprowadzona w
latach ubieglych, zmierzajaca do obnizenia kosztéw wytworzenia produktow z jednoczesnym
podniesieniem jakosci wyroboéw przyczynita sie do wzrostu wszystkich wskaznikow rentownosci.

Spotka WPH w 2018 roku uzyskata spadek poziomu kosztoéw wigkszy niz obnizka tempa spadku

Str. 41



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2018 r.

sprzedazy produkcji wlasnej, jednak wypracowata wynik finansowy o 34 % nizszy niz w roku 2017. Na
wynik netto miata takze wpltyw pozostata dziatalno$¢ operacyjna w postaci wyzszych 0 54 % kosztoéw
operacyjnych z tytutu utworzenia odpisow aktualizacyjnych na naleznosci oraz nizszych przychodéw

uzyskiwanych z dzierzawy pomieszczen i gruntu.

Spotka Wizamor odnotowata wynik finansowy netto za 2018 r. w wysokosci 354,3 tys. zt.
W okresie porownywalnym do 2017 roku zysk netto obnizyt si¢ o 29%, zysk na sprzedazy
0 22%. Na obnizenie wynikow finansowych wptyw miaty nizsze przychody ze sprzedazy (-1,8%),

wzrost kosztéw zarzadu oraz dokonanie odpisu aktualizujacego na wyroby gotowe.

Obecna sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dziatania Zarzadéw Spotek, dotyczace podnoszenia
efektywno$ci, szukania kierunkéw i §rodkéw na rozwdj, nastawione sg na zwigkszenie przychodow w
celu skompensowania rosngcych kosztow wytwarzania i jesli to bedzie mozliwe osiagnigcia przyrostu
zysku na sprzedazy, co w dalszym dobrym zarzadzaniu w obszarze przychoddéw i kosztow finansowych
i operacyjnych doprowadzi do zwigkszenia zysku netto. Zagrozeniem w realizacji tych celow pozostaje
rozpoznawanie aktywow, ktore stracity przydatno$¢ gospodarcza i na ktore nalezatoby tworzy¢ odpisy
aktualizujace, pomniejszajagce wynik netto.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezqcej ptynnosci
Hydrotor Grupa Kapitatowa
Rok Rok
2017 2018 2017 2018

wskaznik formuta obliczeniowa

aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,90% 4,42% 3,38% 4,10%
zobowiqzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe - zapasy
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,57% 1,64% 1,33% 1,50%
zobowiqzania krétkoterminowe

krétkoterminowe inwestycje
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej 0,67% 0,29% 0,36% 0,18%
zobowiqzania krétkoterminowe

kapitat wiasny
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,08 1,13 1,45 1,46
majgtek trwaty

Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci Model Altmana 2,80 3,21 2,90 3,19
Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej w 2018 r. ksztaltowaty si¢ podobnie jak w Hydrotorze,
wskazujac na stabilng kondycje¢ finansowa grupy i jednostki. Rosngca tendencja wskaznika biezacej
ptynnosci finansowej $wiadczy o polepszajacej sie zdolno$ci regulowania zobowigzan
krotkoterminowych w spotce Hydrotor. Przedsiebiorstwa grupy w ciagu 2018 lepiej wykorzystaty
posiadany majatek obrotowy, sptacajac tym samym zobowigzania biezace na czas.

Wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci powigzana jest z indeksem obrotu nalezno$ciami. Rosngcy
wskaznik $wiadczy w tym przypadku o wystepowaniu wysokiego stanu naleznosci, jednak podmioty
grupy sa w stanie na czas uregulowac biezace zobowigzania — bez koniecznosci uptynniania rzeczowych
aktywow obrotowych.

Wskazniki zdolnosci kontynuacji dziatalnosci dla grupy i jednostki poprawily si¢, na co miat wplyw
wzrost poziomu wartosci wszystkich zmiennych, majacych wptyw na oceng aktywnos$ci gospodarcze;j.
Wskaznik ten pozostaje na poziomie, ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej dziatalnosci.
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Zardéwno w Hydrotor SA jak i w Grupie Kapitalowej zachowana jest ztota reguta bilansowa, co oznacza,
7e majatek trwaty jest w petni pokryty kapitalem wtasnym. Swiadczy to o utrzymaniu stabilnosci

finansowej podmiotu dominujacego i Grupy Kapitatowe;j.

Wskazniki rentownosci

Hydrotor Grupa Kapitatowa
Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2017 2018 2017 2018
ik dazy brutti
Rentownos¢ sprzedazy brutto W: :zlyc;ifi’; rz SZZ e;:z,yo 10,65% 12,50% 20,22% 19,11%
L " . wynik na sprzedazy produkcji wiasnej
Rentownos¢ produkcji wiasnej 5 - - 16,39% 14,93% 20,73% 19,32%
przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej
ik dazy nett
Rentownos¢ sprzedazy netto WYnIX 28 Sprzecozy netto 2,56% 3,59% 6,12% 5,91%
przychody ze sprzedazy
., wynik finansowy netto
Rentownos¢ zysku netto A 9,27% 8,24% 7,60% 5,91%
przychody ze sprzedazy
P wynik finansowy netto
Rentownos¢ majatku . 6,06% 5,68% 5,88% 5,35%
aktywa razem
iy . wynik finansowy netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego kapital wiasny 8,33% 7,43% 8,46% 7,43%
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 7920,6 8342,6 16 455,0 14 866,0
EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny kapital wiasny 10,60% 10,38% 18,54% 16,39%
Obciatenie majatku zobowiazaniami pasyws ‘ji‘:i;”f ‘kagfr’fy‘” whasny 2724%  21,79% | 3048 28,03

W Grupie Kapitatowej nastapito niewielkie pogorszenie wskaznikow rentownosci. W Hydrotorze tylko
wskazniki rentowno$ci sprzedazy poprawily si¢, na co wplynely: wzrost wartosci sprzedazy
zagranicznej oraz wzrost kursu EUR i USD wzgledem w 2018 oraz otrzymane dywidendy od spotek.

Wskaznik ROE informujacy o efektywnos$ci zainwestowanych w Hydrotor kapitalow wyniost 7,43;
natomiast $rednioroczny wskaznik inflacji za 2018 rok wedtug danych GUS wyniost 1,6%. Celem
Spofki jest uzyskanie wysokiego poziomu wskaznika ROE, a za taki mozna uznaé osiggnig¢ty poziom

przekraczajacy wielokrotnie wysoko$¢ inflacji, co w tym przypadku zostato spetnione.

Wartos¢ EBITDA jak i wskaznik EBITDA do kapitalu wlasnego rowniez ulegly obnizeniu. Pomimo
tego spotka i grupa nadal osiggaja wysokie zwroty z kapitatlu wlasnego, posiadajg dobra pozycje
rynkowg, poniewaz dysponujg dobrymi wyrobami i maja wypracowang marke, a ich wskazniki
rentownosci sg zblizone do przecietnych w sektorze elektromaszynowym.

Standing mierzony obcigzeniem majatku zobowigzaniami nieznacznie obnizyl si¢ w poroOwnaniu z

poprzednim rokiem.

Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami

Hydrotor Grupa Kapitatowa
, . Rok Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2017 2018 2017 2018
Obrotu nalgznosuaml w srednioroczny stan nalezr'msa 50 48 53 55

dniach przychody ze sprzedazy
credni " .

Obrotu zapasami w dniach areaniorocziy Aan zapa'sow 79 91 131 119
przychody ze sprzedazy
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Wskaznik obrotu naleznosciami w Grupie Kapitatowej wydtuzyt si¢ o 2 dni z powodu probleméw ze

$ciggalnoscia naleznosci w spotce Agromet.

Wartoséci wskaznika rotacji zapasow w dniach w spotce Hydrotor wzrost i zalezy od dtugosci cyklu
produkcyjnego, ktory tutaj srednio wynosi trzy miesigce oraz od polityki zarzadzania zapasami w
przedsigbiorstwie. Wzrost rotacji zapasow w dniach jest w tym przypadku przejawem gromadzenia
zapasow, co jest zwigzane z brakiem optymalnego planowania sprzedazy tym samym produkcji oraz
zmiang struktury produkowanych wyrobow, czyli zwigkszeniem zakupdéw wysoko przetworzonych
komponentéw do ich produkcji.

4. Zdarzenia istotne i wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

W 2018 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitatowej byty:

Miesigc/

spotka Zdarzenie
Marzec WPH Woyptata udziatowcom zaliczki na poczet dywidendy za 2017 rok w wysokosci 220,0 tys. zt
Wptyw do HT informacji o Postanowieniu Sadu Rejonowego w Bydgoszczy o wpisie w KRS z dniem 28 lutego
Marzec HT . . . . .
dotyczacego potaczenia spodtek kapitatowych Hydrotor i Hydrotorbis
Marzec Umowa o wspétpracy z Agencja Pracy Tymczasowej JB Concept Siechnice
Agromet pofpracy z Agencj y Ty ) p
leeC|en zakup Centrum tokarskiego OKUMA
Wizamor
. Rezygnacja Pana Mariusza Lewickiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA ze wzgledu na
Maj HT R . L
zamiar kandydowania na Prezesa Zarzadu Spotki
Mai Agromet ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2017 r., przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 2017, udzielito
I Ag absolutorium Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2017 r.,
ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2017 r., udzielito absolutorium Zarzadowi, Radzie Nadzorczej Podjeto
uchwate o podziale zysku za 2017 oraz wyptacie dywidendy
Maj WPH

Maj Wizamor

Spotka wyptacita udziatowcom pozostata czes$¢ dywidendy za 2017 rok

ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2017 r., udzielito absolutorium Zarzadowi, Radzie Nadzorczej Podjeto
uchwate o podziale zysku za 2017

ZWZA Spétki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i GK za 2017 r., udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2017 r.,

Czerwiec HT dokonato wyboru Prezesa Zarzadu na nowg kadencje
Wybér Rady Nadzorczej: 1. Przewodniczacego Rady Nadzorczej 2. Cztonka Zarzadu na nowa kadencje 3. Cztonka
Komitetu Audytu
Ztozenie dwdch wnioskow na dofinansowanie projektoéw wspierajgcych rozwoj sfery B+R w przedsigbiorstwach
Lipiec HT
Objecie stanowiska Prezesa Zarzadu przez Pana Mariusza Lewickiego
Spotka otrzymata zwrot weksla ,In blanco” zwigzanego z dofinansowaniem projektu ,Opracowanie i wdrozenie
Sierpien HT innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrdébki oraz technologii pomiarowych
wielkogabarytowych elementéw maszyn”.
Listopad ) . .
Wypftata udziah dywidend 2017 rok ki 67,0 tys. zt
Wizamor yptata udziatowcom dywidendy za rok w wysokosci 67,0 tys. z

Grudzien WPH

Woyptata udziatowcom zaliczki na poczet dywidendy za 2018 rok w wysokosci 200,0 tys. zt
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po dniu bilansowym

Styczen HT

Luty HT

Marzec HT

5.

Whptyw do Hydrotor informacji o transakcji zakupu akcji na okaziciela Spétki Hydrotor w liczbie 9.985 przez pana
- Mariusza Lewickiego, tym samym udziat Pana M. Lewickiego w ogdlnej liczbie gtoséw wzrdst do 8,73% (raport biezacy
RB 1/2019)

Whptyw do Hydrotor informacji o transakcji sprzedazy akcji Spétki w liczbie 7.878 na rynku regulowanym GPW przez
- PKO Parasolowy, zarzgdzany przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, tym samym udziat Funduszu w ogélnej
liczbie gtosow spadt ponizej 10%(raport biezacy RB 2/2019)

Wptyw do spétki Hydrotor pozwu o zaptate odszkodowania w wysokosci 469,0 tys. zt, na okoliczno$é szkody poniesionej
przez spotke, ktéra nabyta w 2017 roku od Hydrotor nieruchomos$é potozong w Dzierzoniowie

Zawarcie dwdéch umoéw kredytowych: w Santander Bank - umowa o kredyt inwestycyjny w kwocie 1.000,0 tys. euro; w
Banku Millennium - umowa o kredyt obrotowy w kwocie 1.000,0 tys. euro

Uchwata Rady Nadzorczej Hydrotor z marca 2019 Zarzad Spétki otrzymat rowniez zgode na zaciagniecie kredytu w
- rachunku biezgcym w banku Millennium SA na kwote 500,0 tys. euro. Do dnia sporzadzenia raportu, kredyt nie zostat
uruchomiony.

Podstawowe rodzaje ryzyka dzialalnoS$ci

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewno$ci, z czym laczy sie

wystgpowanie ryzyka. Swiadomosé jego wystgpowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji

lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkow.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalno$cig biznesowa grupy sa wedlug spéotki dominujgcej

kluczowe a ich porzadek nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystapienia.

1. Sprzedaz

ryzyko jakoéci sprzedazy zwigzane jest poziomem pracy zespolu sprzedazowego. Dla
sprzedawcy najwazniejsze winno by¢ indywidualne podejscie do klienta, reagowanie na jego
potrzeby i dopasowanie produktu czy ustugi do jego bezposrednich oczekiwan. Klient
podejmuje decyzje na podstawie tego, co jest mu dostepne, np. reklama, opinie tych, ktorzy juz
dokonali zakupu, informacja dostgpna w sieci badz u sprzedawcy, prestiz marki itd.
Przedsigbiorca ma mozliwo$¢ kreowania i sterowania tymi informacjami wobec tego wazne
jest, aby dane dostarczane na rynek o produktach i o firmie byly wlasciwe oraz prawidtowo
zinterpretowane.

ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest:
= ze zbyt duza liczba produktoéw, na ktére sprzedawcy nie znajda rynku zbytu, co wiaze
sie z kosztami samej produkcji, koniecznos$cig magazynowania nadwyzki towaru i jego
przetrzymywania
= 7zbyt malg liczbg produktéw, co powoduje problemy zwigzane z niemozliwoscia
zaspokojenia potrzeb ilosciowych klienta.
ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwiazane jest z zagrozeniem wymagajacym specyficznej
wiedzy dziedzinowej tj. z konkretna firma.
ryzyko zwigzane z konkurencjg
Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami
Grupy sg firmy z wielu krajow, migdzy innymi przedsigbiorstwa polskie, tureckie, butgarskie,

wloskie, niemieckie, z krajow azjatyckich i Europy Wschodniej.

Str. 45



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2018 r.

Europejskie przedsigbiorstwa oferuja produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen
oferowanych przez spotki grupy. Natomiast podmioty z rynkéw wschodnich ustalajg ceny na
nizszym poziomie. Przedsigbiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢
obnizenia cen, a w konsekwencji osigganych przez grup¢ marz i zwigkszenia wydatkéw na
podnoszenie produktywnosci i konkurencyjnoséci produktow dostarczanych przez Grupeg, €O
moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownos$ci dziatalnosci Grupy.

Grupa Kapitalowa nie ma wplywu na dzialania podejmowane przez przedsicbiorstwa
konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko zwiazane z konkurencja zwigkszajac swoja pozycje na
rynku dzigki wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych produktow i
$wiadczonych ustug oraz poprzez ciagle prowadzenie proceséw inwestycyjnych i
usprawniajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw Grupy.

2. Produkcja

ryzyko zaktdcen w procesie produkcyjnym i wystapienia awarii maszyn i urzadzen
Pracodawca ponosi konsekwencje zaktocen w procesie pracy, wynikajace z awarii maszyn,
przerw w dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaklocenia niezawinione przez
pracownikow, nie zwalniajg z obowigzku wyplaty wynagrodzenia za prace. Ryzyko to powoduje
powstanie u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W celu eliminacji tego typu
ryzyka grupa przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi
urzadzen technicznych, jednocze$nie monitorowany jest na biezgco aktualny stan podsiadanego
parku maszynowego i dokonywane sa systematyczne przeglady maszyn i urzadzen.

ryzyko kooperacji

Kooperacja sprowadza si¢ do wspoéldziatania ze spotkami nie tylko w ramach Grupy
Kapitatowej, ale przede wszystkim z partnerami niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu
zabiegu jest otoczenie rynkowe spotek Grupy, ktore stato si¢ wysoce konkurencyjne. Zarzady
stoja na stanowisku, ze kooperacja jest dziataniem efektywnym, poniewaz umozliwia partnerom
osigganie zamierzonych celow, ktore bytyby niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez
przedsigbiorstwo dzialajace we wlasnym zakresie. Wspotdziatanie to jednak obarczone jest
ryzykiem: rozbieznych oczekiwan przedsiebiorcow, braku ustalenia konkretnego celu
determinujacego sukces wspolnego dziatania, trudno$ci z wymiang informacji miedzy
partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich etapach podejmowania
wspotpracy kompleksowo analizujg wybor partnera, jego mozliwosci produkcyjne, pozycje na
rynku, systemy zarzadzania jakoscia.

3. Finanse

ryzyko kursu walutowego

Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ushug poza krajem rowniez do krajow Europy
Zachodniej, w zwigzku z czym ok. 40 % rozliczen w 2018, pomigdzy Grupa a klientami zostata
zrealizowana w EUR, oraz w mniejszym procencie w USD.

Koszty zakupu materiatdw, wynagrodzen i innych ponoszone sg gldéwnie w walucie krajowe;.
W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut
przychody z zawieranych transakcji mogg znacznie roznic¢ si¢ od zaktadanych przez Grupe.
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W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR 1 USD oraz niewielkiej mozliwo$ci przeniesienia
cigzaru walutowego na odbiorcow grupa jest narazona na spadek przychodow proporcjonalnie
do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci.

Grupa minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za pomoca
instrumentow pochodnych (Kontrakty terminowe forward).

ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na minimalng réznice wartosci dlugu (zobowigzan), a aktywow przynoszacych
odsetki profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy. Niekorzystne dziatanie zmian stop
procentowych jest niwelowane ze wzgledu na to, ze Grupa Kapitalowa posiada $rodki
finansowane na lokatach i jednocze$nie zaciggniete kredyty. W celu ograniczenia tego ryzyka
przeprowadzane sg analizy trendow historycznych i mozliwych do przewidzenia trendow
ksztattowania si¢ stop procentowych. W przypadku trendow wzrostowych odnosnie
posiadanych pozycji kredytowych grupa gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych
to ryzyko.

ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci w grupie na biezaco monitoruje si¢ rzeczywiste jak i
prognozowane przeptywy pieniezne. Dzigki $ledzeniu terminow zapadalno$ci aktywow i
zobowigzan finansowych nast¢puje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald §rodkéw pienieznych. Grupa Kapitatlowa korzysta z profesjonalnych ustug
renomowanych bankoéw, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na
finansowanie zewngtrzne jest na biezaco monitorowane. Celem grupy jest zapewnienie takiego

poziomu finansowania, ktory jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.
ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gléwnie nalezno$ci z tytulu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci. Ryzyko kredytowe jest na biezaco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone
terminy platnosci, kwoty sprzedazy, formy platno$ci oraz sytuacja finansowa gléwnych
odbiorcoéw. Na bazie tych analiz przyznawane sg poszczeg6lnym klientom odpowiednie limity
kredytow kupieckich.

Gléwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupe¢ sa: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, nalezno$ci handlowe i pozostate. Glowne ryzyko kredytowe Grupy
zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi. Kwoty prezentowane w bilansie
sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace, oszacowane przez kierownictwo
Grupy na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomiczne;.
Ryzyko kredytowe zwigzane z pltynnymi $rodkami pienigznymi oraz z instrumentami
pochodnymi jest ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace
wysoka oceng jakosci kredytowej przygotowang przez migdzynarodowe agencje ratingowe.

W ostatnim roku Spotka Agromet zaobserwowata negatywng tendencjg, jesli chodzi o
Sciggalnos$¢ naleznosci. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zapltatg ustalone zostaly

warunki na podstawie, ktorych dojdzie do splaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktérych
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istniato ryzyko nieodzyskania ich — zostaty utworzone odpisy aktualizacyjne. Koncentracja
ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z roztozeniem ekspozycji

kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.
ryzyko bankowe z tytutu zaciggnietych kredytow

Zaciagnigte przez Grupe kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiana kursow
walutowych jak i zmiany stopy procentowej moga wplynag¢ na zwigkszenie kosztow
finansowych, ich wptyw na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastepujacy:

— w przypadku marzy kredytu koszty zaciagnictych kredytow moga wzrosna¢ w
zaleznosci od wysokosci ich wykorzystania

— ryzyko stopy procentowej - zaciagnigte kredyty oparte sa o stawk¢ WIBOR w
przypadku kredytow w PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR a takze o
marz¢ banku. Obecne stawki EURIBOR w porownaniu do lat poprzednich sg dos¢
niskie.

4. Kadry

utrata kluczowych pracownikow

Trudnos$ci zwiazane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikow wystepuja w coraz wiekszym
stopniu, co zwigksza wagg tego ryzyka. Kurczenie si¢ rynku pracy spowodowane wzrostem
gospodarczym i emigracja mtodziezy, spadek bezrobocia prowadza do sytuacji, w ktorej 0soby
poszukujace pracy lub chcace zmieni¢ pracodawce, moga wybraé najdogodniejsza oferte pracy.
Taka sytuacja powoduje problemy w zakresie mozliwos$ci zatrudnienia specjalistow. W zwigzku
z tym spotki grupy podejmujg wspotprace z lokalnymi szkotami ksztatcagcymi ewentualnych
przysztych pracownikéw, takze przyjmujac uczniéw w ramach szkolenia zawodowego. Ponadto
W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Grupa prowadzi polityke kadrowa
majacg na celu budowanie wi¢zi pracownikow z Grupg, efektywne motywowanie pracownikow
0raz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

wzrost kosztéw pracowniczych

Przy dobrej koniunkturze rynku wzrost kosztow pracy jest wiasciwie nieunikniony. W Polsce
napedza ja najnizsze od lat bezrobocie i podwyzki ptac. Wprowadzenie pracowniczych planéw
kapitatowych bedzie najwazniejsza zmiang w 2019 roku, jednak na szereg zmian prawnych,
pracodawca — Grupa Kapitalowa nie ma zadnego wptywu. Jesli koszty pracy begda rosty w
sposob niewspotmierny do wzrostu produktywnosci, to istnieje ryzyko, ze firmy grupy albo
zaczng je przerzucaé¢ na ceny swoich produktdow, albo obnizy si¢ ich zyskowno$¢ lub beda
zmuszone do restrukturyzacji zatrudnienia.

5. Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

ryzyko poniesienia wysokich kosztow badania rynku
ryzyko obarczone btgdnymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi
ryzyko utraty korzysci z udanych rozwigzan — brak patentu

Zarzadzanie dziatalno$cig innowacyjng jest procesem ciaglego podejmowania decyzji, w

warunkach niepewno$ci, pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po pelnym
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przewidzeniu przysztych skutkéw. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wptyw ma konieczno$¢
ponoszenia znaczacych kosztow i wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych
rozwigzan. Duze naklady na badania i rozw0j, projektowanie, budowe prototypow, testowanie,
badania marketingowe ponoszone sg zanim produkt zostanie wprowadzony na rynek, a w wielu
przypadkach rozwijane koncepcje nowych produktow nie osiagaja nawet fazy komercjalizacji.
Produkt, ktorego rozwdj zakonczyt si¢ pomyslnie i zostat wdrozony na rynek, musi zapewni¢
zwrot nie tylko kosztow jego rozwoju, ale takze naktadow ponoszonych na wiele pozostatych
nietrafionych pomystow. Ryzyko finansowe przedsiewzi¢¢ innowacyjnych jest w spotce
obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu 0 wnioski wynikajace z precyzyjnej analizy
otoczenia technologicznego i kontekstu rynkowego wdrazanej innowacji, ponadto wspotpraca
z wyksztatcong kadra wyzszych uczelni ma pomdc w rozwigzaniu ewentualnych problemow w
zakresie wystepowania tego ryzyka.

6. Inne zidentyfikowane ryzyka

ryzyko spadku dochodowosci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotata zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze w
rolnictwie. Sektor rolny zostat objety wspdlna polityka rolng oraz poddany konkurencji ze
strony wysoko rozwinietych krajow Europy Zachodniej. Zmiany, jakie zaszty w rolnictwie,
dotycza zarowno cech strukturalnych, jak i efektywnos$ci gospodarowania. Dochody rolnicze sa
ksztattowanie przez wiele czynnikow. Na sytuacj¢ dochodowa gospodarstw rolnych wptywaja:
wielko$¢ potencjatu produkecyjnego, intensywnos¢ wytwarzania oraz polityka rolna. Gléwnym
mechanizmem wspierania dochodow rolniczych sg ptatnosci bezposrednie, ktorych celem jest
rekompensowanie rolnikom uzyskiwania nizszych dochodow w stosunku do innych dziatow
gospodarki. Wedtug danych GUS optacalno$¢ produke;ji rolniczej oraz popytu na produkty rolne
byta oceniana przez rolnikoéw w 2018 negatywnie, pesymistyczne sa rowniez prognozy na I
potrocze 2019. Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych moze spowodowac obnizenie

dochodow grupy.

ryzyko spadku popytu na czgsci zamienne regenerowane i produkowane

Ryzyko spadku popytu na czesci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w
zwigzku z wymiang krajowego sprzgtu rolniczego na zagraniczny — moze wptyna¢ na spadek
sprzedazy. Czgs¢ wyrobow gotowych przeznaczona jest do starszych maszyn i ciggnikéw
rolniczych (zastgpowane sg nowym sprzetem) wobec tego zapotrzebowanie na nie ciggle spada.
ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacja spotki zaleznej WPH. Nieruchomos¢, przede
wszystkim z uwagi na swoja kapitalochtonnos¢, jest aktywem o malej ptynnosci. Czas
potrzebny na wyjscie z inwestycji moze by¢ dhugi i spowodowaé wzrost kosztow dla
sprzedajacego lub w przypadku wynajmu nieruchomosci powstaje ryzyko niewywigzania si¢
najemcow z warunkéw umowy najmu oraz ryzyko utraty warto$ci nieruchomos$ci wskutek

niewlasciwego uzywania.

ryzyko w zakresie zrodet i tancucha dostaw
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Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wciaz poszukuje mozliwosci redukcji
kosztow produkcji i zaopatrzenia. Stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Brak
zarzadzania ryzykiem lub nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw moga by¢
dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jakoSci produktu, uszkodzenie mienia i sprzgtu, utraty
reputacji w oczach klientow i innych partneréw biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Grupa
zarzadzajac ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w lancuchu dostaw, dazy do tego, aby

przeplywy materiatowe w catym tancuchu dostaw byly synchronizowane.
ryzyko gospodarowania aktywami, nalezno$ciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujacy wplyw na plynno$¢ finansowa, czyli bezpieczenstwo
finansowe grupy. Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztattowanie takiego poziomu
zapasow, ktory zapewni ciggtos¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach. Proces
zarzadzania naleznosciami zaczyna si¢ w momencie, gdy sprzedajacy wystawia fakture z
odroczonym terminem ptatno$ci. Sprawne zarzadzanie nalezno$ciami wymaga ciagtej analizy i
kontroli ich poziomu. Ich wzrost jest oznaka zwigkszenia zakresu kredytowania odbiorcow oraz

wigkszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Podejmowane przez Grupe decyzje zarzadzania zapasami zmierzajg do osiggni¢cia rownowagi
miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcéw a poziomem tworzonych i utrzymywanych
zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych przypadki wzrostu popytu badz op6znien w
dostawach. Strategi¢ zarzadzania naleznosciami w grupie nalezy okresli¢ jako umiarkowana,
poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka niewyptacalnosci klientow, gdzie zaleca si¢
przestrzeganie terminow platnosci, udzielajac jednak kredytow kupieckich klientom

charakteryzujacych sie wysokim stopniem regulowania nalezno$ci.
ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej
Hydrotor jako jednego z najwigkszych producentéw hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne
budowanie udziatéw na rynkach zagranicznych, powigkszanie dodatniego wyniku finansowego
przy réwnoczesnie realizowanych inwestycjach zwiazanych z rozwojem produktow i
wprowadzaniem nowego asortymentu, unowoczesnianiem parku maszynowego oraz
wprowadzaniem systemow podnoszacych efektywnos¢ Grupy, zwigkszenie iloéci oraz udziatu
w przychodach sprzedazy Klientéw kooperacyjnych w Polsce i na $wiecie, zwickszenie
rentownosci produkcji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug $wiadczonych przez wydziat
wielkogabarytowy. Ze wzgledu na to, ze dziatlalno$¢ grupy jest narazona na wplyw wielu
nieprzewidywalnych czynnikéw zewngtrznych (przepisy prawa, ksztattowanie si¢ podazy i
popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwoj technologiczny), istnieje ryzyko nieosiggniecia
wszystkich zatozonych przez grupg celow strategicznych na terenie kraju oraz rozwoju
dotychczasowych kierunkow jej dziatalnosci za granica. W zwigzku z powyzszym przychody i
zyski osiagane w przysztosci przez przedsigbiorstwa grupy beda zaleze¢ od ich zdolnosci do
skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Dzialania grupy, ktore okaza si¢
nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych

warunkow tego otoczenia moga mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje
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finansowo — majatkowa oraz na wyniki grupy. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na
biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i
wyniki przedsiebiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

e ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utrata zaufania odbiorcow

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalno$cig produkcyjng na skutek np. mozliwosci
sprzedazy wadliwych wyrobow moga pogorszy¢ wizerunek Grupy i wptyna¢ na utrate zaufania
klientow. Jednoczesnie moze to spowodowac znaczacy wzrost Srodkow przeznaczonych na
naprawe i dziatania marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie
reputacji, mogloby doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspolpracy czgsci partneroOw i rozpoczecie
korzystania z ustug konkurencji. Ryzyko to ro$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski
bardzo odpowiedzialnych i innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen dla
ratownictwa. Grupa Kapitalowa majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku
regularnie analizuje poziom zadowolenia klientow.

6. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Nowoczesne przedsiebiorstwo XXI wieku winno nastawic¢ si¢ na otwarto$¢ i komunikacje. Wspotczesny
rynek zmusza do wyjscia naprzeciw wyzwaniom, liczy si¢ innowacja oraz elastycznos¢ w
wykorzystywaniu kooperacji. W budowaniu strategii przedsigbiorstwa niezbedna jest wiedza, stad wzigt
si¢ powszechnie wspierany model inteligentnej organizacji, ku ktoremu zmierza przedsigbiorstwo
Hydrotor SA oraz spotki Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Spotka Hydrotor SA w ostatnich latach skupiona jest na sukcesywnej modernizacji posiadanego parku
maszynowego. W zwiazku z ograniczeniem zasobow ludzkich na lokalnym rynku pracy Zarzad Spoétki
widzi szanse dalszego rozwoju w postaci intensywniejszego wykorzystania automatyzacji proceséw
obrobezych. W chwili obecnej wigkszo$¢ procesow zwigzanych z obrobka frezarska realizowana jest na
obrébezych centrach wielopaletowych, dzigki ktorym wykorzystuje si¢ ideg pracy wielostanowiskowej
(pracownik obstugujacy kilka maszyn). Swiatowe trendy oparte na idei Przemyst 4.0 to cel do realizacji,
ktory jest podstawa do podejmowania kolejnych wyzwan przez techniczng kadr¢ menedzerskg Spotki.
Specyfika obrobki tokarskiej na maszynach o duzej uniwersalno$ci nie pozwala na podobne dziatanie,
stad w planowanych zakupach inwestycyjnych ktadziony bedzie wigkszy nacisk na automatyzacje i
robotyzacje tego typu procesow w spotkach. Pozwoli to na znaczace zwigkszenie mozliwosci
wytworczych w jednostce czasu i w gniezdzie produkcyjnym. Oznacza to lepsze wykorzystanie
zasobow tak ludzkich jak i maszynowych, a co za tym idzie podniesienie produktywnosci i zyskow
Spotek z dziatalno$ci operacyjne;.

Automatyzacja i robotyzacja pozwoli rowniez na dalsze zwigkszenie ilosci zatrudnianych kobiet z uwagi
na ograniczenie wysitku fizycznego wymaganego dotychczas na stanowiskach pracy. Jest to rowniez
sposob na ograniczenie zagrozen wynikajacych ze zmniejszajacej si¢ ilosci pracownikow na rynkach
pracy.

Firma i grupa ma przed soba pot¢zne wyzwanie, poniewaz poziom wiedzy klientéw rosnie w szybkim
tempie. Kontrahenci sg coraz bardziej $wiadomi jakie przyslugujg im prawa oraz majg doktadnie
okreslone oczekiwania. Organizacja musi zadbac o jako$¢ oferowanych wyrobow i obstugi klienta, ale
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rowniez o ekonomiczno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Efektywnos$¢ zagwarantowaé powinna
maksymalizacja efektow wytwarzanych przez posiadane zasoby. Dzialaniem wiodgcym moze by¢ tak
zwane ,,odchudzenie” przedsiebiorstwa, ktore polega na specjalizacji oraz zredukowaniu ogniw
nieefektywnych. Wazng role odgrywa kooperacja, poniewaz przedsigbiorstwo skupia si¢ wowczas na
swojej podstawowej najbardziej rentownej dziatalno$ci, natomiast w dziedzinach przynoszacych
mniejsze efekty ekonomiczne rozwigzaniem sa specjalisci z zewnatrz. Rozwoj kooperacji w istotny
sposob wplywa na pozycje konkurencyjng przedsigbiorstwa na rynku globalnym, pozwala

skoncentrowac si¢ na dziatalnosci wtasciwej przynoszacej najwicksze efekty.

Hydrotor SA i Grupa Kapitatowa ktadzie duzy nacisk na strategie w dziedzinie marketingu. Dziatania
promocyjne i reklamowe kierowane sa do okreslonej grupy klientow. Efektem jest zaspokojenie
zapotrzebowania rynku, co w znaczacy sposob wptywa na sukces organizacji w postaci wysokich
przychodow ze sprzedazy. Zgodnie z koncepcja zarzadzania Grupa Kapitatowa wyniki sprzedazowe z
2018 zapoczatkowaty rozwdj strategii zaktadajacej minimalizowanie eksportu czesci kooperacyjnych a
zwigkszajacej eksport gotowych elementow i zespotow hydrauliki sitowe;.

Stabilne stosunki handlowe z innowacyjnymi globalnymi firmami gldwnie niemieckimi, pozwalaja na
lokowanie produktow na rynkach miedzynarodowych ale narazone sg w wigkszym stopniu na wahania
koniunktury gospodarczej w Europie i na §wiecie.

Wraz z rozwojem eksportu, spotka dominujgca kontynuuje umacnianie pozycji na rynku krajowym
rozbudowujac dotychczasowy asortyment sprzedazy, powigkszajac wachlarz zaworéw przelewowych,
dtawigco — odcinajacych i dtawigco zwrotnych oraz nowych konstrukcji cylindréw nurnikowych.
Wydatki na wdrozenia wiaza si¢ z okresowym obnizeniem rentownosci, jednak w dtuzszej perspektywie
powyzsze dzialania przyczynig si¢ do wzrostu produktywnosci w wyniku migdzy innymi obnizenia
kosztow statych oraz przez zwickszanie wolumenu sprzedazy.

Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego Hydrotor (CBR HT), ktore opisano w pkt. 11 ma by¢
bazg do realizacji innowacyjnych projektow we wspotuczestnictwie z uczelniami 1 partnerami
biznesowymi. Kontynuacjg budowy centrum sg ztozone w lipcu 2018 roku przez Hydrotor SA dwa
whnioski wspierajace procesy badawczo — rozwojowe, zwlaszcza rozwdj sfery B+R w przedsigbiorstwie.
Whioski dotycza opracowania technologii produkcji innowacyjnych pomp wielotloczkowych
zmiennego przeptywu oraz opracowania innowacyjnego procesu technologicznego obrobki skrawaniem
wielkogabarytowych cze$ci maszyn z uwzglednieniem wptywu sztywnos$ci mocowania generowanego

za pomocg uktadu hydraulicznego.

Globalizacja rynkow, wysokie naktady kapitatowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania urzadzen
i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa lub
znalezienie partnera branzowego. W 2018 r. Hydrotor SA nie prowadzil nowych akwizycji, natomiast
nie wyklucza, ze przy sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatowa lub korzystat z
ofert konsolidacyjnych.

W  wyniku przeprowadzonych przejg¢ i konsolidacji w sktad Grupy Kapitatowej
Hydrotor wchodzity na dzien 31.12.2018 roku:
- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi — jednostka dominujaca,
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- Zaklad Elementéw Hydrauliki Silowej Agromet SA w Lubaniu, najwickszego producenta

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99% udziatow,

- Wytwdrnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100% udziatow,

- Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 96,88% udziatow.
W dniu 5 marca 2018 roku do Spotki Hydrotor SA wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zatwierdzajacego plan polaczenia spotek Hydrotor i Hydrotorbis poprzez przejecie.
Spotka Hydrotorbis z dniem 1 marca 2018 przestata istnie¢ jako samodzielny podmiot gospodarczy i
zostata przeksztatcona w Wydziat Produkcyjny BIS Spotki Hydrotor SA

Spotka Agromet w celu dalszego rozwoju dziatalno$ci w 2018 roku przyjeta i realizuje szereg
zadan, m.in. rozwdj sprzedazy i poszukiwanie nowych rynkow zbytu, ktére umozliwia osigganie
ok. 4 — 7% wzrostow rocznych przychodow, poprawe wskaznikow ekonomicznych, podjecie
zdecydowanych dziatan ukierunkowanych na wzrost wydajnosci proceséw wytwarzania i optymalnego
wykorzystania potencjatu produkcyjnego, dopasowanie oferty Spotki do wymagan stawianych przez
rynek z uwzglednieniem réznych wymagan odbiorcow, zmniejszenie wskaznikow reklamacji i
wadliwosci produktoéw, skrocenie czasu realizacji i poprawa terminowosci dostaw, zainteresowanie
potencjalnych odbiorcéw ustugami w zakresie pokry¢ galwanicznych chromem technicznym,
rozszerzenie oferty o produkty Grupy Kapitalowej Hydrotor oraz dziatan kooperacyjnych, ktore
pozwola na skrocenie czasu realizacji sitownikow, zakup informatycznego systemu do zarzadzania
firma, w celu poprawy organizacji firmy w planowaniu sprzedazy i produkcji, zakup obrabiarek
umozliwiajgcy optymalizacje procesu wykonania detalu.

Zapotrzebowanie zglaszane przez uczestnikéw rynku na produkty spotki Agromet w 2018 roku,

przewyzszato jej moce produkcyjne. Pomimo tego zjawiska firma jako jedyna z grupy osiagnegta

wysokie wskazniki wydajnoSciowe.

Lp. Agromet 2017 2018 zmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 42089 46 899 11,4%
2 Sprzedaz produktow wiasnych i ustug (w tys. zt) 39676 44 443 12,0%
3 Przecietna liczba zatrudnionych (oséb) 235 228 -3,0%
4 Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 179 102,13 205 697,37 14,8%
5 Wydajnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktow (w zt) 168 834,04 194 925,44 15,5%

W celu osiagnigcia réwnowagi rynkowej Spotka podjeta poszukiwania potencjalnych
kooperantow, poczynita kroki w celu zrobotyzowania czesci prac spawalniczych, ktore ogranicza wpltyw

czynnikéw ludzkich na przebieg procesu.

W dtuzszym horyzoncie czasowym podejmowane przez Spotke czynnosci powinny przyczyniaé

si¢ do dalszego zwigkszenia sprzedazy i wzrostu rentownosci.

Spotka WPH we Wroctawiu w wyniku przeprowadzonych procesow restrukturyzacyjnych bedzie nadal
skupia¢ si¢ na produkcji pomp przemystowych, zasilaczy, zespolow hydraulicznych oraz sprzedazy
komponentéw hydrauliki, koncentrujac si¢ na produkcji jednostkowej i matoseryjnej pod indywidualne
potrzeby klientéw. Kontynuowany jest proces dalszego uwalniania nadmiernego majatku firmy w celu
dostosowania jego wielkosci do biezgcych potrzeb firmy i wydzierzawiania zwolnionych powierzchni
magazynowych. Na biezaco monitorowane F:) stany naleznosci biezacych

i terminowych by jak najszybciej reagowac¢ na ewentualne problemy klientéw z grupy podwyzszonego
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ryzyka.

Z rozwojem spotki Wizamor zwigzana jest nieodlacznie dbatos¢ o utrzymanie dynamiki inwestycji w
park maszynowy. Waznym kierunkiem rozwoju sa inwestycje w nowe Centra Obrobcze Tokarek CNC
oraz Automaty Tokarskie Wielowrzecionowe, w sposob zachowujacy konkurencyjnos¢ na rynku, oraz
wprowadzajacy na rynek nowe wyroby pod zamowienia indywidualne. Dynamika zmian zwigzana z
koniecznoscig czestych przezbrojen sprawia, ze duzy nacisk nalezy w najblizszych latach potozy¢ na
zmiany w zakresie technicznego przygotowania produkcji. R6znorodnos¢ zaawansowanych technicznie
obrabiarek powoduje, ze ich programowanie i przygotowanie do zmiany realizowanego detalu wptywa
negatywnie na efektywno$¢ procesow w firmie. W zwigzku z obserwowanym trendem konieczne bedzie
podjecie dziatan usprawniajacych wskazany obszar. W zwigzku z planowanym rozwojem nowego parku
maszynowego niezbedna bedzie budowa nowej hali produkcyjnej. Poczatek inwestycji przewidywany
jest na 2021r. (przygotowanie dokumentacji budowalnej — projekt, pozwolenie na budowe itp.).
Zapewnienie wysokiej jakosci wyrobdw wiaze si¢ z zakupem skanera pomiarowego. Urzadzenie to
przyczyni si¢ do prowadzenia profesjonalnej kontroli jakosci wyrobow, spetnienia oczekiwan klienta w
zakresie kart pomiarowych oraz do przyspieszenia catego procesu w zakresie kontroli jakosci. Spotka
przez wiele lat ponosita drobne naktady inwestycyjne, w zwigzku z tym zapotrzebowania inwestycyjne
odnosza si¢ rowniez do potrzeb codziennego uzytku, tj. wymiana komputeréw, drobne prace remontowe
(remont dachu, pomieszczen biurowych, instalacji elektrycznej, remont drogi wjazdowej) itp.

Techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitatowej:
Zwigkszenie efektywnosci gospodarczej Wydzialu Obrobki Elementéw Wielkogabarytowych.
Tworzenie Centrum Badawczo — Rozwojowego wspartego srodkami unijnymi.
Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspotpracy z Uczelniami.

1
2
3
4. Zmiany w organizacji produkcji — wspdtpraca z kooperantami.
5. Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nig.

6

Sprzyjajace oddziatywanie srodowiska lokalnego na rozwoj spotek grupy — mozliwosci pozyskania

wyksztalconej kadry pracowniczej, dobra wspoétpraca z organami samorzadowymi.
7. Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsiebiorstwa i grupy.

8. Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu ushug,

sterowanie i nadzor nad wiasng dystrybucja.
9. Zorientowanie dziatalno$ci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow.

10. Modernizacja parku maszynowego, na bazie zakupu i zastosowania najnowocze$niejszych oraz
najbardziej wydajnych maszyn CNC w gtéwnych Spotkach Grupy.

11. Bardziej rygorystyczna weryfikacja dostawcoéw materiatow pod wzgledem jakosci i terminowosci
dostaw.

12. Wybor optymalnego zintegrowanego systemu informatycznego, a nastgpnie jego wdrozenie.

Czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej na 2019 r.
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Zewnetrzne

Wewnetrzne

Ksztaltowanie si¢  koniunktury gospodarki krajowej, ze
szczegolnym uwzglgdnieniem branz producentdéw maszyn
rolniczych

Wozrost poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego
inwestycji z funduszy europejskich

Relacje kursu EUR/PLN oraz USD/PLN

Latwos¢ dostgpu do zewnetrznych zrodet kapitatu
Polityka spoteczna i fiskalna panstwa, pozwalajaca na tworzenie
nowych miejsc pracy

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku §wiatowym i krajowym

Poziom konkurencji cenowej, zard6wno ze strony producentow
krajowych jak i zagranicznych

Sprzyjajace oddziatywanie srodowiska lokalnego na rozwoj Spotek
Grupy Kapitatowej — mozliwosci pozyskania wyksztatconej kadry
pracowniczej, dobra wspodtpraca z organami samorzadowymi

Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych
z pomocy finansowej ze srodkéw Unii Europejskiej

Poprawa jakosci dostaw materiatow

Renoma Grupy Kapitatowej wsrod klientow korporacyjnych

D. Pozostale informacje

Zmiany techniki wytwarzania produktéw i ustug, pozyskanie do
produkeji wigkszej ilosci asortymentéw wielkoseryjnych

Zmiany w organizacji produkcji — wspétpraca z kooperantami

Skutecznos¢ stuzb odpowiedzialnych za poszukiwanie mozliwosci
skorzystania z funduszy europejskich

Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen

Unikatowo$¢ i wysoka jako$¢ oferowanych produktow i ustug,
zorientowanie dzialalnosci na konsumenta i dobra znajomosé
nabywcow

Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspolpracy
z Uczelniami

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie
dobrej marki, rozwijanie nowych produktéw i rozwdj aktywnego
marketingu

Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie
klientom szerokiego zakresu ustug, sterowanie i nadzor nad wlasna
dystrybucja

Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nig, szybki
przeptyw informacji wewnatrz grupy

Uzyskiwanie wigkszych korzy$ci poprzez $cista kontrole oraz
redukcje kosztow procesow produkcyjnych

Sprawniejsze wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie
organizowanie niezbednych stanowisk produkcyjnych w ramach
Spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Umowy sp6tki Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

W 2017 r. Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umowe z Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski

z siedzibg w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy

Kapitatlowej Hydrotor SA, na okres trzech lat, aneksowang w sierpniu 2018 roku

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu:

umowy 2017 umowy 2018
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5 500,00 zt 5500,00 zt
przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4.000,00 zt 4 000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 13 012,50 zt 19 012,50 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 5 500,00 zt 5 500,00 zt

28 012,50 zt 34 012,50 zt

Umowy spdlek Grupy Kapitatowej Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

Pomigdzy Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, a spoétkami zaleznymi Grupy

Kapitatowej zostaty zawarte umowy na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych.
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wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytufu badania rocznego sprawozdania finansowego w spétkach :

umowy 2017 umowy 2018

Agromet ZEHS Luban SA 8 500,00 zt 8 500,00 zt

Hydrotorbis sp. z 0.0. 6 000,00 zt

WPH Wroctaw sp. z 0.0. 5 000,00 zt 5 000,00 zt

WZM Wizamor Wiecbork sp. z 0.0. 5 000,00 zt 5000,00 zt
24 500,00 zt 18 500,00 zt

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2018 r. i w 2017
roku wyniosta 52.512,50 zt netto. Nie wystepuja inne umowy pomig¢dzy Kancelarig Audyt Czestaw
Pniewski z siedzibg w Poznaniu a spétkami Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.

2. Umowy zobowigzujace do Swiadczen na rzecz spolek grupy kapitalowe;j

W Spotce PHS Hydrotor SA warto$¢ niesptaconych pozyczek na dzien 31.12.2018 udzielonych
z Zakladowego Funduszu Mieszkaniowego czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity
62,3 tys. z1.

W Agromet ZEHS Luban, WPH Wroctaw, HS Hydrotorbis Sp. z 0.0., i Wizamor Sp. z 0.0. nie
wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki,

gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do §wiadczen na rzecz danej spotki.
3. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu sg ustalane przez Rade Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzadow Spoétek Grupy Kapitatowej Hydrotor, otrzymuja stale wynagrodzenie na
podstawie zawartych umoéw o prace.

Cztonkom Zarzadu Hydrotor moze przystugiwac¢ premia kwartalna liczona od sumy zasadniczego
wynagrodzenia za dany kwartal. Premia przystugujaca Czlonkom Zarzadu jest wyptacana w oparciu
0 0g0lna sytuacje ekonomiczna spotki Hydrotor oraz Grupy Kapitalowej Hydrotor oraz perspektywy
rozwoju spotki i grupy. Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Cztonkom Zarzadu dodatkowa nagrode

roczng.

Czlonkowie Zarzadu Agromet sg premiowani w systemie dwucztonowym. Prezes Zarzadu moze
otrzymac 2% a Czlonek Zarzadu 1,5% miesiecznego zysku ze sprzedazy, pod warunkiem osiggni¢cia
narastajaco zysku ze sprzedazy w wysoko$ci nie mniej niz 200,0 tys. zt miesigcznie. Ponadto Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ kwartalna premig¢ dla kazdego z Cztonkow Zarzadu w wysokos$ci 40% pensji
zasadniczej.

Rada Nadzorcza Spotki Wizamor uchwalita przystugujaca Zarzadowi premi¢ roczna od 0% do 20%
podstawy miesigcznej. Premia ta wyptacona moze zosta¢ po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.
Odpowiednie informacje o wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty
przedstawione sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor SA za 2018 r. oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2018 .
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Spotki z Grupy Kapitatowej Hydrotor nie posiadajg zobowigzah wynikajacych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bylych czlonkéw wiadz statutowych ani zobowigzan zaciggnietych

w zwigzku z tymi emeryturami.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugiwaty inne od
opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie

nalezne.
4. Sponsoring

Spotka Hydrotor wspiera rozne formy dziatalnosci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubow
sportowych, organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsigwzie¢ lokalnych. Dziatalno$¢ ta stanowi
element misji biznesowej wzmacniajac rozpoznawalno$¢ firmy oraz budujac pozytywny wizerunek
firmy.

Dziatalno$¢ sponsoringowa spoiki realizowana jest w 3 gtownych obszarach:

e sponsoring spoteczny — wspieranie spotecznosci lokalnych, a w szczeg6élnosci dziatan w ramach
programdéw wspierania rodzin, stowarzyszen diabetykow, o0sob niepelnosprawnych, emerytéw
1 rencistow;

e sponsoring nauki i wiedzy;

e sponsoring sportowy i kulturowy budujacy pozytywny wizerunek Spotki i marek.

Szczegodtowo dziatalno$¢ sponsoringowa opisana zostata w informacjach niefinansowych, zataczonych
do niniejszego sprawozdania.

5. Inne istotne informacje

W spélce zaleznej Wizamor toczy sie postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie
136,9 tys. zt od firmy BOMAR SA w Mystowicach przed Sadem Rejonowym Katowice — Wschod w
Katowicach.

W Sadzie Okregowym w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy toczy si¢ postgpowanie sagdowe przeciwko
Spotce Hydrotor SA. Pozew zostat ztozony o zaptate odszkodowania na okoliczno$¢ szkody poniesionej
przez spotke, wskutek zawarcia z Hydrotor umowy sprzedazy nieruchomosci w Dzierzoniowie, z tytutu
istnienia wad fizycznych rzeczy sprzedanej. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 446,7 tys. zt plus koszty
optaty sadowej 22,3 tys. zt. W zwigzku ze ztozonym pozwem Zarzad Spo6tki Hydrotor utworzyt rezerwe
na kwote 469,0 tys. zt

Wobec pozostatych spotek Grupy Kapitatlowej nie toczg sie postepowania przed sagdem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;j.

Grupa Kapitalowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz ktore

bylyby istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

E. Oswiadczenia Zarzadu Spétki Hydrotor
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1. Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania

Zarzad Spotki Hydrotor w sktadzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Cztonek Zarzadu Wiestaw
Wruck oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i1 dane porownywalne wedhug stanu na 31 grudnia 2018 roku sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej oraz jego wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2. Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Hydrotor w sktadzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Cztonek Zarzadu Wiestaw

Wruck oswiadcza, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, Kancelaria Audyt Czestaw
Pniewski, ktora dokonata przegladu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada
Nadzorcza Hydrotor SA w dniu 27.04.2017 r. zgodnie z § 18 Statutu Hydrotor SA tj. w sposob
zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) Firma Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski — wpisana do rejestru podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 1882, a takze cztonkowie jej zespotu
oraz biegli rewidenci wykonujacy czynno$ci rewizji finansowej na rzecz Hydrotor SA i
jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

C) przestrzegal obowigzujacych przepisow zwigzanych z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) spotka stosuje regute w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz regute w zakresie $§wiadczenia
przez firme¢ audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub czlonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
$wiadczenia przez firmg¢ audytorska.

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduja si¢ w pkt D.1. niniejszego

sprawozdania.

3. Os$wiadczenie na temat informacji niefinansowych spétki Hydrotor

W zwigzku z faktem, ze Spotka Hydrotor nie spelnia przestanek okreslonych w art. 49b ust.1 Ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci nie sporzadza sprawozdania na temat informacji
niefinansowych. Os$wiadczenie takie dotyczace spotek Grupy Kapitatlowej Hydrotor zostato
zataczone do skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej
Hydrotor za rok 2018.

4. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej Hydrotor

Oswiadczenie stanowi zatacznik do skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spotki Hydrotor
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i Grupy Kapitatowej Hydrotor za rok 2018.

5. Os$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w 2018 roku Przedsiebiorstwa Hydrauliki

Silowej Hydrotor SA.

1. Wskazanie zbioru zasad Ladu Korporacyjnego przyjetego przez PHS Hydrotor SA

Zarzad Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA os$wiadcza, ze w 2018 r. Spotka
stosowala zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 z 13
pazdziernika 2015 r., pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zbior zasad tadu
korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny na
oficjalnej stronie internetowej Gieldy, pos$wieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki/ oraz na stronie internetowej Spotki  Hydrotor
http://www.hydrotor.pl/ w zaktadce Relacje Inwestorskie. Jednoczesnie Spotka wyjasnia, ze

o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigce element niniejszego sprawozdania
dotyczy zbioru zasad obowigzujacych w 2018 r.
2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane oraz
wyja$nienie przyczyn tego odstapienia
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 1 rekomendacji: IV.R.2.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 4 zasad szczegdtowych:
1.2.1.15.,1.2.1.20., 11.Z.3., IV.Z.2.
. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzqd spoltki informuje, ze Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci, tym
samym nie zamieszcza jej opisu na stronie internetowej. Proces zatrudniania realizowany jest z
poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegolnych osob,
wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krotko i diugookresowe Spotki, uwzgledniajgc
wymagania i specyfike danego stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz glownymi kryteriami
wyboru 0sob sprawujgcych funkcje w Zarzqdzie lub organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zarowno pleé, jak i
wiek nie sq czynnikami wplywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie. Zarzqd Spotki jest
Wybierany przez Rade Nadzorczq, natomiast Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady
Nadzorczej. W Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy bierze udzial okoto kilkudziesieciu
akcjonariuszy i trudno narzucaé im z gory okreslong polityke w powyzszym zakresie. W odniesieniu
do kluczowych menadzerow Zarzqd w zakresie ich zatrudnienia kieruje si¢ gtownie kompetencjami

i potencjalng przydatnoscig na okreslonym stanowisku.
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1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki: W ocenie Zarzgdu i Rady Nadzorczej stosowane dotychczas metody
dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia zapewniajq transparentnos¢ dziatalnosci Spotki
oraz chronig prawa wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady
w przysztosci.

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznos$ci, o ktorych
mowa w zasadzie I1.Z.4.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zgodnie z zalgcznikiem 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2015 r. obecnie w Radzie Nadzorczej zasiada tylko jeden czlonek spetniajqcy kryteria
niezaleznosci. Decyzje w sprawie wyboru cztonkow podejmuje Walne Zgromadzenie, w ktorym
udziat bierze okolo kilkudziesieciu akcjonariuszy stqd organ posiada duzg niezaleznos¢ w swoich
wyborach. W ocenie Spotki taki wybor Rady Nadzorczej odpowiednio zabezpiecza interesy
akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc, ze czes¢ obecnych cztonkow Rady Nadzorczej
posiada wysokie kwalifikacje zawodowe oraz przygotowanie merytoryczne, pozwalajgce

efektywnie petnic funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Powotany przewodniczgcy Rady Nadzorczej posiada odpowiednie kompetencje z dziedziny
rachunkowosci i finanséw, co ma wplyw na prawidtowe monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej. Spotka przedklada doswiadczenie zawodowe i kompetencje ponad niezaleznosc.
Wiadze Spotki wybierane sq ze wzgledu na posiadane doswiadczenie zawodowe ich cztonkow i
kompetenciji.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spodlce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczego6lnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga

wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce

obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gltosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spolka nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZA przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, co wiqgze si¢ z brakiem transmisji obrad

Walnego Zgromadzenia. Przytoczona wyzej zasada nie jest stosowana w zakresie transmisji obrad

Str. 60



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2018 r.

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet oraz rejestrowania przebiegu i
upubliczniania go na stronie internetowej. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA, dopuszczajgcych
transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania przebiegu oraz
upubliczniania go na stronie internetowej Spotki. Decyzja jest uzasadniona strukturq akcjonariatu,
gdyz grono najwigkszych akcjonariuszy i znaczna ilos¢ akcjonariuszy mniejszosciowych, zawsze
uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak gltosow ze stromy pozostalych
akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia tego typu
transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym
jest niecelowa. W przypadku pojawienia sig¢ ze strony akcjonariuszy zainteresowania udziatem w
WZA przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, Zarzgd przedstawi propozycje

uchwat w tym zakresie na Walnym Zgromadzeniu.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia

powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka oswiadcza, ze nie bedzie zapewniata transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA, dopuszczajqgcych
transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania przebiegu oraz
upubliczniania go na stronie internetowej Spotki. Decyzja jest uzasadniona strukturg akcjonariatu,
gdyz grono najwigkszych akcjonariuszy i znaczna ilos¢ akcjonariuszy mniejszosciowych, zawsze
uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak gtosow ze strony pozostalych
akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia tego typu
transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym
jest niecelowa. W przypadku pojawienia sig ze strony akcjonariuszy woli wprowadzenia takiej

formy transmisji, Zarzqd przedstawi propozycje uchwal w tym zakresie na Walnym Zgromadzeniu.

3. Gloéwne cechy stosowanych w przedsiebiorstwie systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sga zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

oraz Ustawg o rachunkowosci.

System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w spotce Hydrotor SA jest realizowany przez Zarzad, Rad¢ Nadzorcza,
Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikoéw w drodze obowiazujacych procedur i regulacji
wewnetrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowiazkow poszczegdlnych
pracownikoéw) i innych uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i
monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i

przeglad ponoszonego ryzyka.
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Glownymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Przedsiebiorstwie Hydrauliki Sitowej

Hydrotor SA, majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan

finansowych sa:

1.

Biezace czynno$ci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich
komorkach organizacyjnych Spotki, ktore pozwalaja zapewni¢ przestrzeganie wytycznych
Zarzadu oraz umozliwiaja identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie im zapobieganie.

Stanowisko inspektora kontroli wewngtrznej, ktorego zadaniem jest wykrywanie

nieprawidlowosci i naduzy¢ w dziatalnosci poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Sprawny 1 wiarygodny system informatyczny pozwalajagcy na prowadzenie ksiag
rachunkowych, ktéry zapewnia bezbtednos¢ przetwarzanych informacji. Dostep do systemu

ksiggowego ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

Instrukcja obiegu, kontroli i przechowywania dokumentéw ksiggowych, ktora okresla
jednolite zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiegowych zewnetrznych i
wewnetrznych, obrotu materialowego, srodkow trwatych, gospodarki finansowej, obrotu
gotowkowego 1 bezgotowkowego. Ma zapewni¢ zgodnos¢ zapisoOw w ksiggach rachunkowych

z dowodami ksiggowymi.

Kontrola kosztow, ktéra sprawowana jest przez komorke rozliczenia kosztéw. Ostateczna
decyzja w zakresie akceptacji kosztow nalezy do Prezesa Zarzadu.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz
przeglad tego sprawozdania za poirocze.

Wewnetrzne regulacje okreslajace  obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢
poszczegdlnych komorek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem osob bioracych

bezposredni udziat w procesie sporzadzania sprawozdan.
Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spotki.

Instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra okre§la zasady inwentaryzowania skladnikow

majatkowych.

Ma na celu przyczynic¢ si¢ do prawidtowego i rzetelnego ustalenia rzeczywistego stanu aktywow i

pasywow na oznaczony moment (dzien) i na tej podstawie:

e doprowadzi¢ dane wynikajace z ksiag rachunkowych do zgodnosci ze stanem

rzeczywistym, a tym samym zapewni¢ realne informacje ekonomiczne,

e rozliczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne (wspotodpowiedzialne) za powierzone im
mienie,

e dokona¢ oceny gospodarczej przydatnosci sktadnikow majatku jednostki,

e przeciwdziata¢ nieprawidtowosciom w gospodarce majatkiem jednostki.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przez dziat ksiegowosci pod nadzorem Gloéwnego

Ksiggowego, natomiast ostateczna tre$¢ sprawozdania zatwierdzana jest przez Zarzad Spotki, ktory

nadzoruje poszczegolne obszary dziatalnosci i1 procesy.
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Proces sporzadzania skonsolidowanych sprawozdaf finansowych jest realizowany przez piony
finansowo-ksiggowe spotek grupy kapitalowej w uzgodnieniu z innymi pionami spotek grupy
kapitatowej merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktore nie wynikaja bezposrednio z ksiag
rachunkowych, a stanowig cz¢$¢ sprawozdania finansowego. Osobg podpisujacg skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialng za sporzadzenie tego sprawozdania
finansowego jest Gtowny Ksiggowy Spotki dominujace;j.

Za organizacj¢ 1 prace pionu finansowo-ksiegowego, Spotki dominujacej oraz Spotek zaleznych
odpowiadajg cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za funkcjonowanie pionow finansowo-
ksiegowych tych spotek. W spotce dominujacej jest to Gtowny Ksiegowy. Biegly Rewident bada
sporzadzone przez Spotke dominujaca skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz, o ile nie
bada, to dokonuje przegladu sporzadzanych sprawozdan finansowych przez spdtki zalezne.
Ostateczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach
whniesionych przez Bieglego Rewidenta lub ktorgkolwiek z 0sob sporzadzajacych to sprawozdanie
lub zarzadzajacych, jest podpisywane przez osoby odpowiedzialne za sporzadzanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i zarzadzajace w Spoélce dominujace;.

System Zarzadzania Ryzykiem w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA obejmuje
wszystkie istotne dla Spotki ryzyka, na ktore jest narazona w ramach prowadzonej przez siebie
dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Stanowi wazny element skladowy systemu zarzadzania, a takze umozliwia prowadzenie
dziatalno$ci w sposdb bezpieczny i solidny przy jednoczesnym osiaganiu dlugoterminowych celow
strategicznych. Opracowany w Spoéltce raport ryzyka przedstawia 48 ryzyk, w tym 16 kluczowych,
21 $rednie oraz 11 niskich ryzyk. Zidentyfikowano 7 ryzyk, ktore moga wptyna¢ na finanse firmy:
staba informacja zarzadcza, plynno$¢ finansowa, ryzyko kredytowe, ryzyko stop procentowych,

ryzyko walutowe, ryzyko podatkowe oraz rzetelno$¢ sprawozdan finansowych.
4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wedltug stanu na dzien 31.12.2018 r. gtéwnymi akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5%

kapitatu akcyjnego/gtosow na WZA byli:

Akcjonariusz Akcje imienne o?(l;czji?:i::la llos¢ akcji llos¢ gtosow gg;%f:r(‘;) ka‘;::ﬁ] n(t% )
Wactaw Kropirski 83 405 5000 88 405 422 025 11,858% 3,686%
Ryszard Bodziachowski z osobg bliskg 402 900 402 900 11,320% 16,799%
PKO TFI 358 324 358 324 10,068% 14,941%
Mariusz Lewicki z osobg bliskg 300715 300715 8,449% 12,539%
AVIVA OFE Aviva BZ WBK 185 400 185 400 5,209% 7,730%
Razem 83 405 1252339 88 405 1669 364 46,904% 55,695%

Na dzien publikacji oswiadczenia zmienit si¢ stan posiadania akcji Pana Mariusza Lewickiego oraz PKO

TFI, przedstawiony w ponizszej tabeli:

. . Lo Akcje na s . s . procent procent
Akcjonariusz Akcje imienne okaziciela llos¢ akcji llos¢ gtosow glosow (%) kapitatu (%)
Wactaw Kropinski 83 405 5000 88 405 422 025 11,858% 3,686%
Ryszard Bodziachowski z osobg bliska 402 900 402 900 402 900 11,320% 16,799%
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PKO TFI 348 650 348 650 348 650 9,796% 14,537%
Mariusz Lewicki z osobg bliskg 310 700 310 700 310 700 8,730% 12,955%
AVIVA OFE Aviva BZ WBK 185 400 185 400 185 400 5,209% 7,730%
Razem 83 405 1252 650 1336 055 1669 675 46,913% 55,708%

5. Posiadacze wszelkich papieréow warto$ciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. 73 akcjonariuszy posiada 290.200 (dwiescie dziewiecdziesiat
tysiecy dwiescie) sztuk akcji imiennych serii A i B, uprzywilejowanych pod wzgledem prawa gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ilosci 5 glosow na jedng akcje, ktérych podziat
ksztattuje si¢ nastepujaco:

e akcje imienne uprzywilejowane serii "A" 203.890 (dwiescie trzy tysigce osiemset

dziewigcdziesiat)

o akcje imienne uprzywilejowane serii "B" 86.310 (osiemdziesigt sze$¢ tysigey trzysta dziesigc)
Wiascicielami tych akcji sa obecni i byli pracownicy Przedsi¢biorstwa Hydrauliki Sitowej
Hydrotor SA.
6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu

Brak ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.
7. QOgraniczenia w przenoszeniu prawa wlasnos$ci papierow warto$ciowych

Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, moze
nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy - zatozycieli Spotki bedacych pracownikami Hydrotor
SA w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej
oraz zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastgpuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi
wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi zaoferowa¢ cen¢ nie nizsza niz cena
notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji.

Termin zaptaty nie moze by¢ dhuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

8. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu powoltywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza. Zarzad
Spotki podejmuje uchwaty w nastgpujacych sprawach:

e zaciggania kredytow, zbywania i nabywania majatku trwatego o wartosci nie przekraczajacej

rownowartosci 50 tys. EURO

e zawarcia umowy przez Spolke, ktorej warto§¢ wierzytelnosci lub zobowiazania przekracza
kwoteg o ktorej mowa w ust. 1, za wyjatkiem zamowien dotyczacych biezacej dziatalnosci
Spotki.

e sprawy z zakresu struktury organizacyjnej Spotki.

o ksztaltowanie polityki zatrudnieniowej i ptacowej

e uchwalanie bilansu, rachunku zyskow i strat oraz skladanie sprawozdania Zarzadu Spotki i
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wniosku co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat Radzie Nadzorczej

inne sprawy z zakresu dziatalnosci Spotki, zgtaszane przez czlonka Zarzadu Spotki.
przyjecie rocznych planow i wieloletnich programow Spotki

zawieranie wieloletnich uméw lub ich rozwigzywanie.

dokonywanie darowizn na cele dobroczynne i spoteczne, jesli jednorazowa wartos¢ darowizny
przekracza 1 tys. PLN

dokonywanie podziatu i ustanowienie zasad wykorzystania funduszy na $wiadczenie dla
pracownikéw Spotki.

ogloszenie upadtosci Spotki.

zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy
zaskarzanie uchwat walnego zgromadzenia

ustanawiania prokury

nabywanie i obejmowanie akcji lub udzialéow w spotkach

Zarzad Spotki nie ma praw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoélki emitenta.

Projekty dotyczace zmian statutu moga wnosi¢ wszystkie osoby i podmioty uprawnione do

zwolania Walnego Zgromadzenia. Do zmiany statutu konieczna jest uchwala Walnego

Zgromadzenia podjeta wickszoscia 3/4 glosd6w. Rada Nadzorcza na mocy podjetej uchwaty

Walnego Zgromadzenia, moze zosta¢ upowazniona do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) Hydrotor SA dziata na podstawie Kodeksu Spotek

Handlowych oraz Statutu Spotki i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jego uprawnienia:

1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ na terenie miasta Tucholi w czasie

ulatwiajacym jak najszerszemu krggowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

2. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek, mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcow. WZA moze zosta¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody. W 2018 roku nie miato miejsca odwotanie Walnego Zgromadzenia

oraz ogloszenie przerwy w obradach; wszystkie zgromadzenia odbyty si¢ w ogltoszonym terminie.

3. Zgromadzenia odbywaja si¢ co najmniej raz w roku, przy czym obowigzkiem jest odbycie si¢
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.
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4. Ogloszenie o0 WZA powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane
na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

5. Walne Zgromadzenia zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane lub gdy z
zadaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze. O ile zwolanie zgromadzenia nie
nastepuje z wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad
winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego zadania.
O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaly w wyzej wskazanym terminie wowczas
zgromadzenie zwolywane jest przez Rade Nadzorcza lub przez upowaznionego przez sad
rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, Zastgpca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

7. Zgromadzeniom Spotki Hydrotor SA przewodniczy osoba nie powigzana w zaden sposob ze
znaczacym akcjonariuszem. Podczas WZA w 2018 roku funkcje przewodniczacego
zgromadzenia pehnit Pan Czestaw Gtowczewski. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest
wybierany sposrod akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZA, przy czym kazdy
akcjonariusz ma prawo do zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy. Ma prawo zwrocié
uwage mowcey, ktory odbiega od tematu dyskusji; moéwcom, ktdrzy nie stosuja si¢ do uwag
przewodniczacy moze odebraé glos.

8. Na WZA Spotki powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Biegly
Rewident - jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Osoby te powinny w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw, udzieli¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoiki.

9. Prawo uczestniczenia w WZA maja osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia.

10.Z3danie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.
Projekty uchwal proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej z uzasadnieniem
przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich
oceny.

11.Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszosécia gltosow, chyba, ze
przepisy Statutu lub Kodeksu Spotek Handlowych Stanowia inacze;.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwalty w sprawach:

1. ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,
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. umarzania akcji i warunkow tego umarzania,

. tworzenia, wykorzystywania i likwidacji funduszy specjalnych,

. powotywania likwidatoréw Spotki,

2

3

4. zatwierdzenia regulaminu dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

5

6. okreslenia daty przyznania prawa do dywidendy oraz terminu jej wyplaty,
7

. upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale
Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

1. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Obrad
Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujaCymi przepisami prawa.

2. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ oraz glosowa¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez swoich pelnomocnikéw. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w WZA

wymaga udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposdb nalezyty.

3. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Iub co najmniej
potowe ogdtu glosow w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtasza¢ Spotce (na
pis$mie lub przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej) projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.
6. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad
WZA, w tym wniosek o zaniechanie rozpatrzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
7. Kazdy uprawiony akcjonariusz, ktéry nie zgadza si¢ z meritum podjetej uchwaty, ma
mozliwos¢ jej zaskarzenia.
8. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym.
9. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.

11. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dzialania.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki w trakcie 2018 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu — sprawowat funkcje do 30.06.2018 r.
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Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu — zaczat sprawowac¢ funkcje od 01.07.2018 r.
Wiestaw Wruck — Czlonek Zarzadu — nieprzerwanie przez caty 2018 r. (od 01.07.2018 r.)
Do dnia publikacji o§wiadczenia nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu.

W kadencji rozpoczetej 01.07.2018 r. Zarzad jest dwuosobowy. Zarzad wykonuje swoje obowiazki
w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat
statutowych organdow Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata. Zarzad Spoéiki jest jedno, dwu lub trzyosobowy. Prezes Zarzadu i Cztonek
Zarzadu powolywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Zasady wynagradzania Prezesa i

cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Do gltownych zadan Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnos$ci Spoétki, prowadzenie
biezacych spraw spotki oraz reprezentowanie jej na zewnatrz. Zarzad wydaje zarzadzenia,
regulaminy i instrukcje regulujace poszczegdlne obszary dziatalnosci. Jest takze zobowiazany do
zwolywania i organizacji Walnych Zgromadzen. Zarzad Spotki (na podstawie zaproszenia) bierze

udzial w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki przy pomocy pracownikow komorek organizacyjnych
realizujacych zadania przewidziane w regulaminie organizacyjnym Spoiki. Prezes Spotki kieruje

pracami Zarzadu Spoéiki, a w przypadku réwnosci glosow, glos Prezesa jest decydujacy.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2018 roku przedstawial si¢ nastgpujaco:
e Mariusz Lewicki - przewodniczacy Rady Nadzorczej do 30.06.2018 r.
o  Waclaw Kropinski - przewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.07.2018 .
o (Czeslaw Glowczewski — zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej
e Ryszard Bodziachowski — cztonek Rady Nadzorczej
o Jakub Leonkiewicz - cztonek Rady Nadzorczej
e Mieczystaw Zwolinski - cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji o§wiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej - zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie i obowigzujacych przepiséw, w tym Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie ze statutem. Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem statego nadzoru i kontroli Spotki,
sktada si¢ z pigciu lub szesciu cztonkow, wybieranych uchwata Zgromadzenia Akcjonariuszy na
okres trzech lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu Wspolnikow.

Do statutowych zadan Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dzialalno$cia

Zarzadu Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto uchwaty Rady Nadzorczej
wymagaja:

e zezwolenia na nabycie, obcigzenie, sprzedaz lub wydzierzawienie nieruchomosci,
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e zawarcie umowy licencyjnej,

e przystagpienie lub utworzenie spotki cywilnej albo handlowe;j,

e uchwalenie regulamindw, o ktorych mowa w statucie,

e uchwalenie wynagrodzenia Zarzadu Spotki

o wWybor i odwotanie Prezesa i Cztonkow Zarzadu,

e wybor i powolanie biegtego rewidenta

e dokonanie transakcji, w ktorych jednorazowe zobowigzania przekraczaja 50 000 EUR.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwi¢zla ocene sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta winna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w

takim terminie, aby mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Komitet Audytu

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/02/2017 z dnia 6 wrze$nia 2017 roku powotano nowy sktad
Komitetu Audytu. Zadania Komitetu Audytu wykonywane begda przez 3 osoby wchodzace w sktad
obecnej Rady Nadzorczej. Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznos$ci
oraz pozostale wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj.:
a) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
b) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu
branzy Spoiki,
) wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, jest w rozumieniu w
art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, niezalezna od Spotki.
Komitet Audytu w 2018 roku dziatat w sktadzie:
1. Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Mariusz Lewicki — Cztonek Komitetu Audytu do dnia 30.06.2018 r.

3. Waclaw Kropinski — Cztonek Komitetu Audytu powotany z dniem 01.07.2018 r.

4. Ryszard Bodziachowski — Cztonek Komitetu Audytu
Do dnia podjecia uchwaty zadania Komitetu Audytu pelnita Rada Nadzorcza Spotki. Czas trwania
pierwszej kadencji Komitetu Audytu bedzie tozsamy z obecng kadencja Rady Nadzorczej co 0znacza,
ze kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2020
roku. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlno$ci: monitorowanie skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego w Spotce,
monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej i wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej

oraz monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i wspotpraca z nim.
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Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki Signature Not Verified lr

Dokument podpisany grzez Mariusz L ewicki
Data: 2019.04.29 16:59:07 CEST

Signature Not Verified Cf;
Dokument podpisany rzez Wiestaw Wruck
Data: 2019.04.29 16:37:14 CEST

Czlonek Zarzadu Wiestaw Wruck
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