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Zatgcznik do Uchwaty nr 18
Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 roku

- PROJEKT

Polityka wynagrodzen
cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.

Definicje
§1
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1. ,Kodeks Pracy” — Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz. U);

2. ,KSH” —Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. ( Dz. U);

3. ,Ustawa o Ofercie” — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U);

»@rupa Kapitatowa” — Spodtka i Spotki Zalezne;

5. ,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o
Ofercie, bedacy podstawg ustalania oraz wyptaty wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

6. ,Spotka” — Dekpol S.A. z siedzibg w Pinczynie

7. ,Spodtka Zalezna” — spotka bedgca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art.
4 pkt 15 Ustawy o Ofercie;

8. ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorca Spoétki;

9. ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

10. ,,Zarzad” — Zarzad Spotki.

Il. Postanowienia Ogélne

§2
1. Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Dekpol
S.A. zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i
cztonkow Rady Nadzorczej w Spotce.
2. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposdb
przejrzysty i zapewniajacy efektywng realizacje Polityki.
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Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty okreslone w sposéb majgcy przyczyniac sie i
utatwiad realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci i
rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej.
Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej jest oparta na trzech gtéwnych segmentach:

a) S$wiadczenia ustug w zakresie Generalnego Wykonawstwa,

b) produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

c) dziatalnosci deweloperskiej.
Przyjeta przez Grupe Kapitatowg strategia biznesowa opublikowana jest na stronie
internetowej Spotki w sekcji , Strategia”.
Rozwigzania przyjete w Polityce, poprzez powigzanie zasad wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej z realizacjg strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci spotki, przyczyniaja sie do ich wdrazania.
Podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady
Nadzorczej jest zakres powierzonych im obowigzkéw, indywidualna ocena efektow ich
pracy, a takze szczegdlne osiggniecia.

§3
Zarzad odpowiedzialny jest za opracowanie, wdrazanie i aktualizacje niniejszej Polityki.
Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszg Polityke i sprawuje nadzor nad jej wykonaniem.
Niniejsza Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajacej zwyktg wiekszoscig gtoséw.
Rada Nadzorcza co roku dokonuje przeglagdu stosowania Polityki oraz przygotowuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw organdw Spotki okresla:
a) Rada Nadzorcza — dla wynagrodzen Cztonkow Zarzadu,
b) Walne Zgromadzenie — dla wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.

M. Struktura wynagrodzen.
§4
Przyjety model wynagrodzen cztonkéw Zarzadu obejmuje:

Wynagrodzenie State — jest miesiecznym wynagrodzeniem pienieznym, wyptacanym za

petnienie funkcji w Spodtce i za przypisany zakres obowigzkow. Wynagrodzeniem Statym w
rozumieniu niniejszej polityki, jest takze wynagrodzenie otrzymywane przez cztonkow
organdow Spotki z tytutdw umow o $Swiadczenie ustug zawartych ze Spétka lub Spdtkami
Zaleznymi, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywajg sie ani nie kolidujg z zadaniami
wykonywanymi w ramach powotania cztonka organu Spodtki. Wynagrodzenie State jest
ustalane z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami finansowymi Spotki, przy
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jednoczesnym uwzglednieniu warunkow rynkowych. Wynagrodzenia Statego nie mozna
zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, za wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa i niniejszej Polityce.

Wynagrodzenie Zmienne — jest wynagrodzeniem uzupetniajgcym w stosunku do
Wynagrodzenia Statego, przyznawanym za osiggniecie przez cztonkdw organdéw Spofki
celow okreslonych Strategig Spotki. Przy ustalaniu wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego
uwzglednia sie w szczegdlnosci wyniki finansowe Spoétki oraz inne kryteria wskazane w § 9
ust. 1 niniejszej Polityki. Wynagrodzenie Zmienne moze przybra¢ forme premii, nagrody
lub innego Swiadczenia uzupetniajgcego.

Swiadczenia Dodatkowe — pozostate skfadniki, w tym niemajace bezposrednio charakteru
pienieznego, w tym w szczegdlnosci: oddanie do uzytku samochodu stuzbowego,
wspotfinansowanie opieki zdrowotnej, mozliwos¢ korzystania ze sktadnikow majatku
Spotki (komputer, telefon), pokrycie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem
mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wiecej niz 100
km, karty ptatnicze i paliwowe na pokrycie wydatkéw stuzbowych, przydzielenie jednostek
uczestnictwa w programach emerytalno — rentowych, dofinansowanie do pakietow
sportowych, przyznanie innego Swiadczenia funkcjonalnie zwigzanego za sprawowanie
mandatu w Spodtce. Spoétka przewiduje ponadto mozliwos¢ przyznania cztonkom jej
organow wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.

§5

Systemy wynagradzania cztonkdw organdéw Spotki sg ustalane przy uwzglednieniu
warunkow ptacy pracownikow Spaétki, innych niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady
Nadzorczej, poprzez:

1. odniesienie sie do poziomdw wynagradzania pracownikéw Spotki;

2. odniesienie sie do zasad premiowania pracownikdw Spétki zatrudnionych na

kluczowych stanowiskach w Spotce;

jednakze z uwzglednieniem szczegdlnego zakresu odpowiedzialnosci cztonkdéw organéw
Spotki i specyfiki zadan im powierzonych.

§6
Przyjeta w Spofce struktura wynagrodzern umozliwia prowadzenie elastycznej polityki
wynagrodzen.
Stosunek zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikow, o ktérych mowa
§ 4 ust. 1 2 niniejszej Polityki, nie moze przekraczaé¢ 200 %, w odniesieniu do kazdego
Cztonka Zarzadu.
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Za zgodg Walnego Zgromadzenia zastosowany moze by¢ wyzszy maksymalny stosunek
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia. Zgoda, o
ktérej mowa w zdaniu poprzednim, jest wyrazana w formie uchwaty.

V. Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego.

§7

Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu jest ustalane [..] z uwzglednieniem
nastepujacych przestanek:

a) poziomu doswiadczenia zawodowego;

b) profilu wykonywanej funkcji;

c) wielkosci kierowanego obszaru oraz zakresu i charakteru wykonywanych w tym

obszarze zadan;

d) zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku

e) ilosci oraz jakosci Swiadczonej pracy;

f) ilosci jednostek organizacyjnych podlegajgcych kierownictwu.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustalana jest indywidualnie dla kazdego cztonka
Zarzadu w oparciu o przestanki okreslone w ust. 1, w taki sposéb, aby poziom
wynagrodzenia odzwierciedlat prestiz piastowanego stanowiska oraz odpowiedzialnos¢
przypisang do stanowiska.

§8
Wynagrodzenie State Cztonkédw Rady Nadzorczej jest ustalane jako wynagrodzenie
miesieczne, wypfacane po zakonczeniu miesigca petnienia funkcji.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane w zaleznosci od
petnienia funkcji (np. ze wzgledu na udziat w komitetach Rady Nadzorczej).

V. Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

§9
Wyptata wynagrodzenia Zmiennego dla cztonkéw organdw Spotki uzalezniona jest od:
a) kondycji finansowej Spotki mierzonej za pomocy wskaznikow efektywnosci
dziatalnosci gospodarczej EBIT i EBITDA,;
b) wynikdéw osigganych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu;
c) realizacji zatozonych celéw zarzgdczych, okreslonych na dany rok obrotowy oraz
celéw dtugoterminowych.
Wynagrodzenie Zmienne w postaci premii rocznej moze zosta¢ wyptacone cztonkom
Zarzadu po zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy i udzielenia temu Cztonkowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkdow przez Walne Zgromadzenie, pod warunkiem
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stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji przez cztonka Zarzadu celdéw zarzadczych i
kryteriow okreslonych w niniejszym paragrafie oraz okreslenia naleznej kwoty wyptaty
oraz realizacji krétkoterminowych plandéw i zadan powierzonych Cztonkowi Zarzgdu
Wysokosé zmiennych sktadnikow wynagrodzenia moze by¢ zwiekszana lub zmniejszana,
a ich wyptata wstrzymana, gdy Spotka wskazuje (trwatg) strate bilansowa.

VI. Stosunek tgczacy cztonkdw organdw ze Spotka.

§10
Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego, umowy o wspofprace, umowy o Swiadczenie ustug, stosunku powotania
lub innej umowy cywilnoprawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas okreslony lub
nieokreslony.
Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych umodw o prace
zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzadu Spoétki Zaleznej.
Wynagrodzenie to moze mie¢ charakter staty, zmienny badz obejmowac Swiadczenie
dodatkowe.
Okres wypowiedzenia umow o prace okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy.
Okres wypowiedzenia kontraktéw menadzerskich i innych uméw cywilnoprawnych nie
moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce.
Cztonkom Zarzadu moze przystugiwac odprawa, w przypadku odwotania z funkcji cztonka
Zarzadu lub rozwigzania umowy, o ktérej mowa w ust. 1 przez Spoétke. Wysokosc
ewentualnej odprawy, okreslana jest indywidualnie dla poszczegdlnych Cztonkdéw
Zarzadu na podstawie dokumentdéw stanowigcych podstawe nawigzania stosunku
prawnego faczacego ze Spodtka lub innego odpowiedniego tytutu.

§11

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie z tytutu stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje, ktéra trwa piec lat.
Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej dzieli sie na:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy sprawujg réwnoczesnie funkcje

Cztonka w Komitecie Audytu w ramach Rady Nadzorczej,

c) wynagrodzenie kazdego z pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
rady.
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VII. Unikanie konfliktu interesow.

§12
Niniejsza polityka wynagrodzen ma na celu zapobiezenie jak i zagwarantowanie, ze
potencjalne konflikty interesdow zwigzane z ustaleniem wynagrodzen cztonkéw organdéw
Spofki, bedg identyfikowane i ograniczane.
Zapobiezeniu wystepowania konfliktdw w zakresie realizacji postanowien Polityki ma
zapewnic¢ podziat kompetencyjny przewidziany w art. 378 i 392 KSH z uwzglednieniem
postanowien § 7 ust. 1, § 8, § 9 ust. 2, 4, 6,7, 8 Polityki wynagrodzen.
Przewidziany niniejszg Politykg proces decyzyjny w zakresie wynagradzania jest
wielopoziomowy i zawiera transparentne zasady oceny wynikow.
W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku
cztonkéw Rady Nadzorczej).
W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

VIIl.  Czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen.

§13
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Spdétka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki w catosci lub w stosunku do poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej (,Odstgpienie”).
Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane z
realizacjg strategii i celow Spodtki oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby
negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych
przez Spotke.
Dopuszcza sie mozliwosé Odstgpienia w sytuacji wystgpienia sity wyzszej, przez ktoéra
rozumie sie zdarzenia nagte, nieprzewidziane, ktérych skutkom Spdtka nie mogta
zapobiec, w szczegdlnosci: wystgpienia stanu epidemii, dziatan wojennych, stanu kleski
zywiotowej i inne, o ile wystgpienie takich zdarzen ma wptyw na stosowanie niniejszej
Polityki.
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O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.
W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:
a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.
d) kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
wraz z podaniem informacji, o ktorych mowa w ustepie 4 powyze;j.
Odstgpienie od Polityki moze dotyczy¢ wszystkich jej elementdw.

IX. Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

§14
Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.
Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegdlnosci:

a) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spofki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikéw Spoétki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu
ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

e) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych Instrumentéw finansowych , w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktoérych
zastosowano odstepstwa.
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Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone facznie za lata 2019 i
2020.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do
sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach mogg by¢ podane na podstawie
szacunkow.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonka Rady Nadzorczej
wchodza Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
takich oséb, w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci
takich $wiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcy
w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym
pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata, o ktdrej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim
uwzgledniona uchwata, o ktorej mowa w punkcie 8 powyzej.

Spoétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie punktach 1, 6 oraz punkcie
10 powyzej.

X. Postanowienia koricowe.
§ 15

W zakresie nieuregulowanym Politykg wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate
regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Spodtce oraz akty prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym Ustawa o obrocie oraz Ustawa o ofercie.
Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie
rzadziej niz co cztery lata.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.
Zasady wynagradzania wynikajgce z niniejszej Polityki wchodzg w zycie z dniem [...].
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