MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 7 wrzesnia 2023 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Szanowni Panstwo,

Pierwsze pélrocze, a w szczegolnosci drugi kwartat 2023 roku to dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE kolejny okres
wysokich wartosci sprzedaZy, wypracowanych zyskow, jak i stanu $rodkow pienigznych oraz cash flow
z dziatalnosci operacyjnej. Jest to efekt bardzo dobrych wynikow operacyjnych utrzymujacych sie przez kolejny
kwartat w poszczegdinych segmentach naszej Grupy (o czym w dalszej czgsci pisma), ale takze wygranego sporu
arbitrazowego z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. (:-Wood"), ktéry prowadzilismy od wrzesnia
2018 roku. Od poczatku sporu z Wood bylismy przekonani, ze zostanie on rozstrzygnigty na korzys¢ naszej firmy,
co tez potwierdzit wyrok Trybunalu Arbitrazowego z dnia 30 maja 2023 roku. Zaréwno wyrok, jaki i caty spor byt
i jest dla naszej Grupy istotny pod wieloma aspektami, dlatego tez chciatbym poswiecic tej sprawie szczegéing
uwage w niniejszym pismie.

Zaczne od krotkiego przypomnienia historii sporu. MOSTOSTAL ZABRZE zrealizowat 80% kontraktu na wykonanie
robot budowlanych, dostawg imontaz konstrukcji stalowej, dostawe imontaz HVAC iinstalacji wodno-
kanalizacyjnych oraz montaz rurociagow paliwowych w ramach budowy bazy systemu AEGIS Ashore
W Redzikowie. Pomimo tak duzego zaawansowania prac i dostaw, Wood odstapit od kontraktu, nie placac nam
calosci naleznego wynagrodzenia oraz zarzucajac naszej firmie naruszenia warunkow kontraktu. Ponadto, Wood
zglosit zadanie wyplaty z gwarancji nalezytego wykonania zabezpieczajacej kontrakt. MOSTOSTAL ZABRZE
podejmowat proby porozumienia z Wood, aby rozliczy¢ kontrakt i nie wdawaé si¢ w wieloletni proces arbitrazowy.
Zwracalismy Wood uwage na bezzasadnosé przyczyn odstapienia od kontraktu. Niestety, Wood wybrat droge
konfrontacji przed sadem arbitrazowym. O zawarciu i aneksowaniu Umowy Emitent informowat w treéci raportow
biezacych nr 29/2016 z dnia 21 kwietnia 2016 roku oraz nr 30/2017 z dnia 5 wrzesnia 2017 roku, a o odstapieniu
od tej Umowy przez Wood raportami biezacymi nr 26/2018 z dnia 2 i nr 28/2018 z dnia 8 czerwca 2018 roku.
Publicznie dostepne informacije wskazujg, ze Wood (dzialajac jeszcze pod firma Amec Foster Wheeler Environment
& Infrastructure, Inc.) jako generalny wykonawca pozyskat kontakt rzadowy na budowe bazy systemu AEGIS
Ashore w Redzikowie w 2016 roku. Nadto, informacie te wskazuja, Ze baza ta miata osiggnat gotowos¢ operacyjng
w 2018 roku. MOSTOSTAL ZABRZE byt natomiast najwigkszym polskim podwykonawcag na tej budowie. W trakcie
realizacji kontraktu rzadowego Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure, Inc. zostat przejety przez
brytyjska spotke John Wood Group PLC, a nastepnie w trakcie sporu arbitrazowego przez kanadyjskq spotke WSP
Global, Inc. Juz w 2018 roku zdano sobie sprawg z dwuletniego opdznienia budowy na tym kontrakcie.
W Kongresie amerykariskim odbyla sig dyskusja dotyczaca tego opoznienia, po ktorej MOSTOSTAL ZABRZE
otrzymat informacje od Wood o odstapieniu od kontraktu. Odsunigcie MOSTOSTALU ZABRZE nie przyspieszylo
jednak realizacji opéznionego projektu. Przeciwnie Wood popadt w kolejne dwuletnie opoZznienie i wykazat strate
na projekcie w kwocie ponad 200 min dolarow.

Polityka Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest unikanie procesow sgdowych czy arbitrazowych i dazenie do
polubownego rozwigzywania wszelkich sporow. Jezeli w trakcie realizacji projektow pojawia sie problemy wowczas
jesteSmy gotowi do przyznania si¢ do bledow i ustepstw, jeZeli oczywiscie sg ku temu przestanki, aby zawrze¢
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pozasadowe porozumienie. Wiemy bowiem, Ze procesy generuja ogromne koszty, szkodzg kazdemu projektowi
i odciagaja naszych pracownikow od zajmowania sie wlasciwym biznesem. JeZeli jednak wiemy, ze mamy racje,
a druga strona nie chce tego przyznac, to nie obawiamy sig broni¢ naszego stanowiska przed sadami i trybunafami.
Historia sporu z Wood nauczyta nas, e niezaleznie od tego czy mamy racjg, czy tez nie, to przed sadem licza sie
przede wszystkim twarde dowody, ktdrych zebranie w trakcie procesu budowlanego jest czesto trudne. Z tego
powodu w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE rozwijamy i bedziemy rozwijali zarzadzanie roszczeniami (claim
management), ktore jest jednym z podstawowych elementow procesu budowianego. Dzi$ budownictwo to nie tylko
kompetencie techniczne i organizacyjne, a takze finansowe i prawne.

Perypetie na projekcie w Redzikowie, w tym dwukrotna zmiana wiasciciela generalnego wykonawcy potwierdza
rowniez naszq strategiczng zasade, aby dazy¢ do utrzymywania diugoletnich, partnerskich relacji z kluczowymi
klientami o dobrej sytuacji finansowej. Wazne s takze partnerskie relacje z podwykonawcami, ktorzy wraz z Grupg
MOSTOSTAL ZABRZE tworzq pewien ekosystem.

Tak jak pisalem wczesnigj, rozstrzygniecie tego sporu ma istotne znaczenie dia sytuacji finansowej Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE i realizacji strategii. Otrzymane w trzecim kwartale 2023 roku srodki pieniezne w wysokosci
42 min zt sg, przy naszej kapitalizacji, bardzo istotng kwota, pozwalajaca nam znacznie optymistyczniej patrzy¢
W przysziosg.

Zamknigcie sporu z Wood pozwolilo nam réwniez zakoriczy¢ prace nad strategiq naszej Grupy na lata 2023 —
2026, ktorg opublikowalismy w sierpniu br. (rb nr 34/2023 z dnia 31 sierpnia 2023 roku). Strategia na kolejne lata,
tak jak zapowiadali$my, stanowi kontynuacie strategii rozwoju realizowanej w latach 2020-2022, ktorej zalozenia
i kierunki, wytyczone w 2020 roku, s nadal aktualne. Motywami przewodnimi przyjetej obecnie strategii sa:
(1) aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja zasobow),
(2) wdrazanie skutecznych procesow rekrutacji, oceny i rozwoju personelu, (3) wzrost efektywnosci catej
organizacji, co docelowo powinno przelozyé sie na wzmocnienie pozycii finansowej Grupy. Szerszy komentarz
dotyczacy przyjetej na lata 2023-2026 strategii przedstawie przy okazji publikacii kolejnego raportu okresowego.

Wracajac do wynikéw minionego okresu nalezy podkreslié, iz przychody ze sprzedazy Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE w pierwszym polroczu 2023 roku wyniosty 755 min zt, w tym w drugim kwartale br. 407 min zl. Sprzedaz
na poziomie ok. 700 min zt stanowita do niedawna sprzedaz roczng Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Istotny jest przy
tym fakt, Ze wzrostowi sprzedaZy towarzyszy rowniez istotny wzrost wynikéw operacyjnych - skonsolidowany wynik
z dzialalnosci operacyjnej wyniost w pierwszym potroczu 2023 roku ponad 37 min zt (w drugim kwartale prawie
21 min zt) i tak jak sprzedaz odnotowat rekordowy poziom.

W drugim kwartale biezacego roku na szczegoing uwage zasluguie segment Realizacje przemystowe
i projektowanie. W segmencie tym przychody ze sprzedazy byly 0 13% wyzsze w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu br. i osiagnely rekordowo wysoki poziom 187 min zI. Wysokiej sprzedazy towarzyszyt zysk netto na
poziomie 8,7 min zI, ktéry byt wyzszy o 27% w stosunku do poprzedniego kwartatu. Dobry poziom rentownosci
cieszy, bo jest efektem odpowiedniego przygotowania projektow, fachowosci w ich realizacji oraz unikatowych
umiejetnosci. Mimo utrzymujacych sie wysokich cen materiatow i ustug firm zewnetrznych oraz problemow
zwigzanych z brakiem rak do pracy przy projektach o wzmozonym zaangazowaniu sity ludzkiej, realizowane
aktualnie kontrakty przynosza bardzo dobre wyniki finansowe.

Drugim pod wzgledem wielkosci sprzedazy byt segment Budownictwo ogoine i inzynieryjne, ktory w drugim
kwartale br. takZe osiggnat rekordowa sprzedaz w wysokosci 166 min zt (0 29% WyZszq niZz w pierwszym kwartale
br.) i wypracowat zysk netto w wysokosci 7,8 min zt - prawie dwukrotnie wyzszy od wyniku za pierwszy kwartat.
Nalezy zaznaczy¢, Ze segment ten po bardzo dobrym roku 2022 i rekordowym poziomie rocznego zysku, ciagle
dazy do utrzymania wysokiej rentownosci, mimo realizacji bardzo Ziozonych i trudnych technicznie i organizacyjnie
kontraktow.



Dia segmentu Konstrukcje maszynowe drugi kwartat br. byt pod wzgledem sprzedaZy nieco niZszy od pierwszego,
ale w porownaniu z latami ubiegtymi pozostaje nadal w strefie rekordow. Przychody wyniosty 47,1 min zti co bardzo
cieszy, osiggnieto je realizujac zroznicowane zlecenia, kontynuujac dziatania w kierunku otwarcia sie na nowych
klientow, przy ograniczonych zdolnosciach produkcyjnych. W segmencie tym ciagla praca nad poprawa
wydajnosci, szukanie nowych rozwigzan, w tym robotyzacja pewnych procesow produkcyjnych spotyka sie
z pozytywnym odbiorem Klientow i pozwala osiagna¢ zyski na dobrym poziomie. W pierwszym pétroczu br.
wypracowany zysk netto byt na poziomie zblizonym do wyniku za miniony rok. Mimo widocznej poprawy, majac
apetyt na wigcej, segment podejmuje coraz to nowe wyzwania, rozwija kooperacije z dostawcami ustug, pozyskuje
pracownikow z dalekich stron Swiata i wprowadza nowe rozwiazania, co z pewnoscig przyniesie kolejne sukcesy.

Pierwsze polrocze 2023 roku to okres spowolnienia gospodarczego, spadku inwestycji zarbwno w gospodarce
krajowej, jak i na glownych rynkach, na ktorych funkcjonuje Grupa MOSTOSTAL ZABRZE. W drugim kwartale
2023 roku produkt krajowy brutto w Polsce skurczyt sig o 0,6% w porwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Odnotowano rownieZ pierwszy od trzech lat spadek eksportu.

Pomimo pogarszajacej sie sytuacji makroekonomicznej warto podkreslic, ze dzigki silnemu portfelowi Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE zbudowanemu w poprzednich okresach skutecznie zwigkszaliSmy zakresy prac w ramach
pozyskanych i juz realizowanych kontraktow. Do finalizowanych z sukcesem kontraktow w tym okresie na pewno
mozemy zaliczy¢ budowe linii produkcji aktywnych materiatow katodowych realizowang w zaktadach w Niemczech
dla $wiatowego lidera branzy chemicznej, modemizacje Wielkiego Pieca nr2 w Dabrowie Gomiczej dla AcelorMittal
Polska, budowg centrum przetwarzania danych w Sekocinie, a takze szereg obiektow uZytecznosci publicznej, jak
przebudowy budynkow biblioteki i Domu Studenckiego SOLARIS dla Politechniki Slaskiej.

Mocno zaawansowane s rowniez prace na budowie najwiekszej spalami odpadoéw w Polsce na warszawskim
Targowku, gdzie na zlecenie POSCO E&C realizujemy jako Grupa szeroki zakres prac budowlanych
i technologicznych (montaz kotiow), a takze na budowie najwiekszej w Europie fabryki baterii do samochodow
elektrycznych w Dabrowie Gomiczej dla Grupy SK.

Martwic moZe spadajacy backlog, jednak wynika on giownie z kontraktow o duzej wartosci, pozyskanych we
wezesniejszych okresach, ktore zostaly w znacznej czesci przerobione w pierwszym i drugim kwartale 2023 roku.
Rownoczesnie warto podkreslic, Ze juz od pewnego czasu wykorzystujac zbudowane przewagi konkurencyjne
intensyfikujemy akcjg ofertowa we wszystkich obszarach celem pozyskania kolejnych kontraktow do realizacii
w strategicznych dla Grupy segmentach rynku w kraju i za granica. Wartos¢ pipeline (zlozonych ofert) znaczaco
wzrosta w ciggu ostatnich miesigcy, co wskazuje na zwigkszone prawdopodobienistwo pozyskania nowych
kontraktow i budowy portfela na kolejne kwartaly. Przykiadem sa juz pozyskane kontrakty w kraju i za granicg, jak:
umowa z E.ON Polska na zaprojektowanie i wykonanie prac zwigzanych z instalacjg wymiennika odzysknicowego
dla ukiadu nagrzewnic wielkopiecowych w ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gomiczej oraz montaz filtra workowego
dla fimy WALLSTEIN na terenie tego samego zakladu, a takZe prace demontazowe i montazowe, wraz
z prefabrykacjq konstrukcji stalowej i kanatow spalin dia EnBW Energie w Heilbronn w Niemczech.

Wsrod pozyskanych projektow infrastrukturalnych warto wspomnie¢ o budowie dla Miasta Gliwice sieci wodno-
kanalizacyjnej z retencjg wod na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG) oraz dokoriczeniu budowy
Stadionu im. Emesta Pohla w Zabrzu.

Minione miesiace 2023 roku przyniosly rowniez istotne wydarzenia dla akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S A.
W maju biezacego roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podielo, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki,
uchwalg o przeznaczeniu czesci zysku za 2022 rok na kapital rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie
nabycia akcji MOSTOSTALU ZABRZE w celu ich umorzenia oraz upowaznito Zarzad do przeprowadzenia skupu
akcji wiasnych Spdtki. Skup akcji whasnych to obok wyplaty dywidendy sposob dzielenia sie zyskami Spotki z jej
akcjonariuszami. W wyniku przeprowadzonego procesu skupu akcji wlasnych, ktory zakoriczyt sie 20 lipca 2023
roku, MOSTOSTAL ZABRZE nabyt 590.000 akcji, przeznaczajac na ten cel ponad 3,8 min zi. W dniu 4 wrzesnia
br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spokki podiglo uchwale w sprawie umorzenia nabytych akcji - ich
umorzenie nastapi z chwilg zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego przez wilasciwy dla naszej Spotki sad



rejestrowy. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac wniosek akcjonariusza, podjelo uchwate
0 przeprowadzeniu kolejnego skupu akcji wiasnych MOSTOSTALU ZABRZE w celu ich umorzenia, przeznaczajac
na to 4,9 min z. Powyzsza decyzja zostata podjeta w zwiazku z bardzo dobra sytuacja plynnosciowa Spotki oraz
posiadanymi nadwyzkami $rodkow finansowych. Po sfinalizowaniu drugiego etapu skupu akcji wlasnych Srodki
przekazane w ten sposob akcjonariuszom osiagng facznie prawie 9 min zi. Zgodnie z nasza strategia na kolejne
lata zakladamy rekomendacje przeznaczenia czesci zyskow na wyptate dywidendy lub na skupy akcji wlasnych
w celu ich umorzenia, jezeli wycena MOSTOSTAL ZABRZE S.A. bedzie na niskim poziomie. Cieszy nas, Ze
zgodnie z nasza misjg generujemy warto$¢ dla akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skladam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Czionkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysiltek
| zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow. Zapraszam do zapoznania si¢ z naszym raportem
okresowym za pierwsze potrocze 2023 roku.

Z powazaniem,
N Hodice
Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



