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I. WYBRANE DANE FINANSOWE

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1.01-31.03.2018 1.01-31.03.2017

Dane dotyczgce skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF
W tys. zt

W tys.

1.01-31.03.2018

EUR

1.01-31.03.2017

Przychody netto ze sprzedazy 33519 69 259 8022 16 148
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 559 -3211 134 -749
Zysk (strata) brutto 231 -2988 55 -697
Zysk (strata) netto 273 -3011 65 -702
?(/Jsr:i(;z;:tc:z netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 269 2921 64 681
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2231 12173 534 2838
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -48 -245 -12 -57
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -462 -5223 -111 -1218
Przeptywy pieniezne netto razem 1720 6 705 412 1563

POZYCIJE BILANSU 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Aktywa razem 117903 113 268 28 015 27 157
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 152 686 148 325 36 280 35562
Zobowigzania dtugoterminowe 43 869 43 228 10424 10 364
Zobowigzania krétkoterminowe 108 817 105 097 25 856 25198
Kapitat wiasny grupy kapitatowe;j -34783 -35057 -8 265 -8 405
Kapitat akcyjny 40375 40375 9594 9680
Liczba akcji 40375 40375 40375 40375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,86 0,89 -0,20 0,21
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,86 0,89 -0,20 0,21
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0 0 0 0
zt/EUR)

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
W tys. zt W tys. EUR

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ  1.01-31.03.2018 1.01-31.03.2017 1.01-31.03.2018 1.01-31.03.2017
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przychody netto ze sprzedazy 32223 65493 7712 15270
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1858 -2992 445 -698
Zysk (strata) brutto 1546 -2770 370 -646
Zysk (strata) netto 1546 -2770 370 -646
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3563 12 251 853 2 856
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1453 -232 -348 -54
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 46 -5293 11 -1234
Przeptywy pienigzne netto razem 2157 6726 516 1568
Zysk (strata) zannualizowany na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -2,76 -3,84 -0,66 -0,89

POZYCIJE BILANSU 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Aktywa razem 115612 110333 27 471 26 453
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 149 048 145 315 35416 34 840
Zobowigzania dtugoterminowe 42 308 41 620 10 053 9979
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Zobowigzania krotkoterminowe 106 739 103 694 25363 24 861
Kapitat wtasny -33435 -34 982 -7 945 -8 387
Kapitat zaktadowy 40 375 40 375 9594 9 680
Liczba akcji 40375 40375 40375 40375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,83 0,73 -0,20 0,17
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,83 0,73 -0,20 0,17
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0 0 0

Z/EUR)

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sa za okres od 1 stycznia do 31 marca 2018
r. oraz od 1 stycznia do 31 marca 2017, poza wybranymi danymi ze skonsolidowanego bilansu, ktdre to prezentowane sg na dzieri 31 marca
2018 oraz 31 grudnia 2017 r.

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych:

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujacych na ostatni dziers okresu:
Tabela A kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2017 z dnia 2017-12-29 kurs euro 1 EUR = 4,1709
Tabela A kurséw s$rednich nr 064/A/NBP/2018 z dnia 2018-03-30 kurs euro 1 EUR = 4,2085

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng Srednich kursdw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.03.2018=4,1784

Srednia arytmetyczna érednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.03.2017=4,2891
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II. SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ QUMAK ZA I KWARTAL 2018 ROKU

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres Okres
Nota od 2018-01-01 od 2017-01-01
nr do 2018-03-31 do 2017-03-31

Przychody ze sprzedazy 33519 69 259
Koszt wiasny sprzedazy 2 26 159 65530
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7 360 3729
Koszty sprzedazy 2 1207 2393
Koszty zarzadu 2 4927 5796
Pozostate przychody operacyjne 1419 1693
Pozostate koszty operacyjne 2085 444
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 559 -3211
Przychody (koszty) finansowe -329 223
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 231 -2988
Podatek dochodowy 3 -42 23
Zysk (strata) netto 273 -3011
Inne catkowite dochody 0
Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 0

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 0 0
Inne catkowite dochody (netto) 0 -3011
Catkowite dochody ogétem 273 -3011
Zysk netto przypadajacy: 273 -3011
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 269 -2921
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 4 -90
Catkowity dochéd ogétem przypadajacy: 273 -3011
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 269 -2921
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 4 -90
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota Stan na Stan na Stan na
nr 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 11372 10754 1162
Rzeczowe aktywa trwate 7 3239 3544 15 257
Pozostate naleznosci 9 13 076 12 963 9152
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 22 387 372 250
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3 0 8 000
Aktywa trwate razem 28 074 27634 33821
Aktywa obrotowe
Zapasy 8 4664 4074 7 462
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9 61 540 54976 44 557
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Instr.um.enty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez 22 47 60 2375
wynik finansowy
Aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw 12 764 16 491 18 064
Pozostate aktywa niefinansowe 11 2526 3467 11133
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 8287 6567 22135
Aktywa obrotowe razem 89 829 85634 105 726
Aktywa razem 117 903 113 268 139 547
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny ‘13 40375 40 375 10375
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 14 32452 32452 32452
Zyski zatrzymane 15 -109 096 -110 547 -36 762
Pozostate kapitaty 1066 2243 1825
Kapl?aly. przypada;qce akcjonariuszom jednostki 35203 35477 7890
dominujacej
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujagcym 420 420 1316
Razem kapitat wtasny -34 783 -35 057 9 206
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 16 3463 2513 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 17 14 583 14 551 16 862
Rezerwy 18,19 25 824 26 164 13792
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 0 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 43 869 43 228 30 654
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty 2 635 2430 19 367
bankowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 17 89 596 80 829 47 215
Zobowigzania z tyt. Umow niezakoriczonych 0 0 6236
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 121
Rezerwy 18,19 13435 15793 14 888
Przychody przysztych okreséw 20 5150 6 045 11 860
Zobowigzania krotkoterminowe razem 108 817 105 097 99 687
Kapitat i zobowigzania razem 117 903 113 268 139 547
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji akcji

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy powyziej wartosci Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane akcjonariuszy jednostki udziatowcéw Kapitat wtasny razem

nominalnej dominujacej niekontrolujacych
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 40375 32452 2243 -110 547 -35477 420 -35 057
Catkowity dochdd netto za okres - - -1177 1451 274 - 274
Zysk (strata) netto za okres - - - 273 273 - 273
Pozostate catkowite dochody - - -1177 1178 1 1
Inne - - - - - - -
Kapitat wtasny na dzier 31 marca 2018 40 375 32452 1066 -109 096 -35 204 420 -34 783

Kapitat z emisji akcji Kapitat wtasny Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy powyzej wartosci Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane akcjonariuszy jednostki udziatowcow Kapitat wtasny razem

nominalnej dominujacej niekontrolujacych
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 10375 32452 238 -30 948 12117 1316 13433
Catkowity dochdd netto za okres - - 2 005 -79 599 -77 594 -896 -78 490
Zysk (strata) netto za okres - - - -75 206 -75 206 -896 -76 102
Pozostate catkowite dochody - - 2 005 -4 393 -2388 -2388
Inne 30 000 - - - 30 000 - 30000
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2017 40 375 32452 2243 -110 547 -35 477 420 -35 057
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Kapitat z emisji akcji Kapitat wtasny Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy powyzej wartosci Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane akcjonariuszy jednostki udziatowcow Kapitat wtasny razem
nominalnej dominujacej niekontrolujacych

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 10375 32452 238 -30 948 12117 1316 13433

Catkowity dochdd netto za okres - - - -3011 -3011 - -3011

Strata netto za okres - - - -3011 -3011 - -3011
Pozostate catkowite

dochody - - - - - - -

Inne -50 -1166 -1216 - -1216

Kapitat wtasny na dzien 31 marca 2017 10 375 32452 188 -35 125 7 890 1316 9 206

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za | kwartat 2018 roku [Ke]

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe



Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Okres Okres
od 2018-01-01 od 2017-01-01
Notanr  do 2018-03-31 do 2017-03-31
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 273 -3011
Korekty o pozycje: 1958 15184
Amortyzacja 471 712
Odsetki otrzymane/zaptacone -44 106
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -6
Zmiana stanu zapaséw 4348 -4 939
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych -6 542 74 560
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych -8799 -55 460
Zmiana stanu rezerw 10 855 7107
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu 0
Zmiana stanu innych aktywdw i zobowigzan 3785 -6 775
Podatek dochodowy zaptacony -121
Inne -2095 0
Przeptlywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2231 12173
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 389 1383
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trbx;:{fmha tosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywd 272 199
Odsetki otrzymane 117 1184
Wydatki 438 1628
N ie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
tra’ba\;tlceh artosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywé 438 1339
Udzielone pozyczki 0 238
Woydatki na aktywa finansowe 0 51
Przeptlywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -48 -245
Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Wplywy 5 493
Wptywy netto z emisji instrumentdw kapitatowych 0 0
Zaciggniete kredyty i pozyczki 0 0
Inne wptywy finansowe 5 493
Wydatki 467 5716
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 5647
Odsetki zaptacone 467 69
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -462 -5223
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 1720 6 705
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6567 15430
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w 0
walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 12 8287 22135
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III. DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1. Podstawowe informacje o Spétce dominujacej

Firma : Qumak Spotka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 136
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 46907

Qumak S.A. (jednostka dominujgca), bedgca jednostkg dominujgcg Grupy Kapitalowej Qumak S.A. zostata
utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spdtka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 136, 02-305 Warszawa.

Spétka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spétce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
(PKD4690Z).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddzialy Spoftki:

Oddziat w Krakowie przy ul. Generata Bohdana Zieliriskiego 22
Filia w Gdansku, przy ul. Nowatoréw 8

2. Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujacej

Spdtka Akcyjna Qumak dziatajgca w branzy informatycznej i infrastrukturalnej. Dziatalnos¢ firmy skoncentrowana
jest na rynku integracyjnym i obejmuje m.in. technologie inteligentnego budynku, integracje systemowa,
aplikacje biznesowe oraz zwigzane z tymi obszarami ustugi profesjonalne dostarczane w modelu
outsourcingowym.

Spdétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologie inteligentnego budynku.
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Oferowane rozwigzania — linie biznesowe

IT Integration &
Cyber Security

(ICT Services)

Rozwigzania podtrzymujgce ciggtos¢ proceséw biznesowych i wspierajgce
cyfrowq transformacje biznesu.

Zarzadzanie tozsamoscig — IDM: Systemy do zarzgdzania prawami dostepu do
aplikacji i  zasobéw informacyjnych zgodnie z ustalonymi procedurami
przedsiebiorstwa. Wspierajg zachowanie zgodnosci z przepisami i ograniczajg
ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem.

Zarzadzanie bepieczeristwem — SIEM: Rozwigzania dedykowane dla organizacji
chcacych zwiekszyé bezpieczenstwo informacji oraz infrastruktury poprzez
wczesne wykrywanie naduzy¢ i incydentéw bezpieczenstwa.

Ochrona danych - DAM, DLP, szyfrowanie: Systemy monitorowania dostepu do
baz danych — DAM. Systemy DLP do ochrony przed wyciekiem danych wrazliwych
i systemy szyfrowania przesytanych informacji. Zabezpieczajg przed kradziezg i
ujawnieniem danych mogacym narazi¢ organizacje na odpowiedzialnos¢ karng
lub straty biznesowe.

Mobile Security: Rozwigzania zapewniajace bezpieczenstwo danych na
urzadzeniach mobilnych

NAC / Guest Access: Rozwigzania Network Access Control zapewniajgce jednolitg
ochrone sieci i udostepnianie zasobow sieciowych tylko urzgdzeniom zgodnym z
okreslong politykg bezpieczenstwa.

Access Control: Rozwigzania zapewniajgce kompleksowe zabezpieczenie dostepu
od prostego uwierzytelniania dwusktadnikowego, infrastruktury PKI po analize
ryzyka i dynamicznie przydzielane metody potwierdzenia tozsamosci.

Cloud Security: Rozwigzania zapewniajace bezpieczeristwo danych w chmurze

Projekty PDC/DRC: Rozwigzania informatyczne dla podstawowych i zapasowych
centréw przetwarzania danych: $rodowiska IT, infrastruktura serwerowa,
macierzowa, wirtualizacja, replikacje, backupy, sie¢ LAN/SAN, styk z Internetem.

Business Continuity Management: Rozwigzania majgce na celu zapobieganie i
ograniczanie ryzyka wystgpienia sytuacji awaryjnej oraz utrzymanie gotowosci do
natychmiastowe] reakcji. Zapewniajg klientom, dostawcom i pracownikom
dostepnos¢ do funkcji biznesowych w przypadku wystgpienia awarii lub sytuacji
kryzysowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem: Systemy do wspierania procesu zarzgdzania ryzykiem w
organizacji umozliwiajgce kompleksowe implementowanie przyjetych w firmie
procedur oceny oraz mitygacji zagrozen.

Outsourcing IT: Biezgca obstuga i zarzadzanie srodowiskiem ICT. Realizacja
indywidualnie ustalonego pakietu ustug informatycznych zgodnie ze
zdefiniowang umowa SLA wedtug standardéw zarzgdzania ITIL.

Maintenance Operation Center: Kontrolowanie i monitorowanie infrastruktury i
proceséw informatycznych przy pomocy przyjetych miernikéw w celu zarzadzania
jakoscig swiadczonych ustug. OkresSlenie poziomu wykorzystania zasobéw oraz
wskazanie dla nich dtugoterminowego trendu.
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Intelligent

Rozwigzania z zakresu automatyki budynkowej i Centrow Przetwarzania
Danych

Infrastructure
Automatyka budynkowa: Systemy BMS (Building Management Systems), Systemy

(Engineering bezpieczerstwa pozarowego (SAP,DSO) i technicznego (SSWiIN, SKD, CCTV),

Services) Systemy  teleinformatyczne,  Systemy  elektroenergetyczne,  Systemy

biometryczne, Sterowanie i zarzgdzanie oswietleniem, ustugi serwisowe dla
wszystkich oferowanych rozwigzan
Data Center: Koncepcje i kompleksowe projekty obiektéw data center, budowa i
instalacja wszystkich systemdéw infrastruktury data center, dostawy i migracje
sprzetu IT, ustugi serwisowe, audytowe i utrzymaniowe DC.

Outsourcing Profesjonalne ustugi w zakresie outsourcingu kadr i obstugi klientow

(Professional
Services)

Outsourcing kadr i ustugi rekrutacyjne - ustugi outsourcingu specjalistow w
petnym zakresie: od ustugi rekrutacyjnej, przez klasyczny outsourcing w oparciu
o model time&material, przez team leasing, projekty SLA, az po projekty
fixed price. Peten przekréj kompetencji: kierownicy projektéw, architekci,
analitycy, programisci, testerzy, inzynierowie wsparcia.

Service Desk i Call center - zdalna pomoc informatyczna w trybie 24/7/365 i
wielojezyczna obstuga za posrednictwem wszystkich dostepnych kanatéw
komunikacji. Zakres obstugiwanych zgtoszen: srodowisko i aplikacje biurowe,
aplikacje biznesowe, bazy danych, sieci i bezpieczenstwo, urzadzenia mobilne,
srodowisko wydruku. Projekty wsparcia telefonicznego w dla wielu branz;
obstuga zaréwno proceséw wewnetrznych (przyjmowanie zgtoszen od
pracownikéw) jak i klientéw detalicznych (obstuga klienta masowego) oraz
proceséw sprzedazowych.

Field Support Services - dojazd do klienta i serwis urzgdzen, obstuga proceséw
logistycznych i gospodarka magazynowa w oparciu o wtasny i/lub powierzony
stock serwisowy. Ustugi wsparcia lokalnego wraz z ustugami Call Center oraz
Service Desk, co tworzy kompleksowe rozwigzanie wsparcia rozproszonej sieci
placéwek naszych klientéw w zakresie komputeréw, sieci, bezpieczeristwa,
drukowania, drukarek fiskalnych czy terminali POS.

Business
Application &
Dedicated
Solutions

(Software
Development
Services)

Dedykowane rozwigzania z zakresu aplikacji, systeméw i sSrodowisk
informatycznych.

Wytwarzanie oprogramowania, w tym rozwigzania dedykowane, systemy oparte
o ustugi chmurowe i hostowane, rozwigzania wysokodostepne i skalowalne,

Utrzymanie aplikacji i systemdédw, w tym analiza i usuwanie bteddw,
implementacja i integracja nowych funkcjonalnosci, utrzymanie oraz rozwdj
Srodowisk testowych i produkcyjnych

Testowanie, w tym testy akceptacyjne i wydajnosciowe, integracja srodowisk

Wdrozenia, w tym automatyzacja i optymalizacja wdrozen, Import i migracje
danych, szkolenia uzytkownikow
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3. Skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki dominujacej oraz
zmiany w ich skiadzie
Zarzad Spoftki
Zarzad Spotki dominujacej

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujgco:

Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu

Bartosz Cwikliriski — Wiceprezes Zarzadu
Bartfomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu
Konrad Pogédz — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

W okresie 1 kwartatu 2018 r. nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 1 kwartatu 2018 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

4. Sktad Grupy Kapitatowej Qumak

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

—  MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,
— Qumak Professional Services Sp. z 0.0. — podmiot zalezny.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.

mr . Udziat Qumak w kapitale
Spotki zalezne Kiad .
Kapitat zaktadowy zaktadowym w %
Star ITS Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
SKYLAR Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
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MAE Multimedia Art & Education

1.000.000,00 zt 58%
Sp. zo.0.

Qumak Professional Services Sp. z
o0.0.

5.000,00 zt 100%

Po dniu bilansowym, w dniu 24 maja 2018 roku zawarto umowe sprzedazy 580 udziatow w spdtce MAE
Multimedia Art & Education Sp. z o0.0. (dalej Spétka MAE), o tacznej wartosci nominalnej 580.000,00 zt, ktére
stanowig 58% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 58% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw Spotki MAE.

Po przeprowadzeniu ww. transakcji Spétka nie posiada zadnych udziatéw spétki MAE.

STAR ITS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Inteligentnych Systemodw Transportowych, a w szczegdlnosci oferuje:
- kompleksowe wdrozenia ITS;

- kalibracje, obstuge i utrzymanie systemow sterowania i zarzadzania ruchem;

- projektowanie i konsulting systemow sterowania ruchem;

- rozbudowe i dostosowanie istniejgcych systemow sterowania ruchem.

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spdtka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2014 r. przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000527081.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).
Spotka prowadzi dziatalnosé w zakresie technologii lotniczych, miedzy innymi oferujac:

- projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systemow nawigacyjnych oraz radaréw meteo, modernizacja i serwis
systemow radiokomunikacji;

- projektowanie i serwis heliportéw oraz lgdowisk wojskowych i cywilnych;
- montaz i serwis systemow bagazowych (BHS) oraz przeswietlarek (EDS);

- kompleksowe wdrozenia z zakresu bezpieczenstwa i ochrony.

MAE Multimedia Art & Education Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, ul. Batorego
8.

Spétka zostata utworzona w dniu 14 stycznia 2015 roku i zarejestrowana w dniu 14 kwietnia 2015 r. przez Sad
Rejonowy w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000553162.

Kapitat zaktadowy wynosi 1.000.000,00 zt (1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt).

MAE opracowuje i wdraza projekty z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ekspozycyjnych i
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multimedialnych dla obiektéw muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowaniem wtasnego kontentu
multimedialnego i scenograficznego. Spétka oferujgce ustugi dla podmiotédw prywatnych i publicznych, w tym
muzedw i centrow nauki. Multidyscyplinarny zespét ztozony z profesjonalistéw dysponujacych uzupetniajgcymi
sie umiejetnosciami w zréznicowanych obszarach zajmuje sie kompleksowym tworzeniem wielowymiarowych
przestrzeni ekspozycyjnych, poczgwszy od koncepcji, poprzez projekt, a takze realizuje zadania tgczace prace
budowlane i instalacyjne z obszarami scenografii i multimediow.

Qumak Professional Services Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al.
Jerozolimskie 136.

Spotka zostata utworzona w dniu 13 listopada 2017 roku. Spétka rozpoczeta dziatalnosé 1 stycznia 2018 r.
Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt (10 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt).

Spotka celowa, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug
Profesjonalnych), service desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services).

Powodem utworzenia Spétki (do ktdrej utworzenia Qumak S.A. przygotowywat sie juz od drugiego kwartatu 2017,
kiedy powstata pierwsza wersja biznes planu) jest jej koncentracja na dziatalnosci o charakterze ustugowym
poprzez organizacyjne, proceduralne i sprzedazowe oddzielenie jej od dziatalnosci integratorskiej i
infrastrukturalnej, co wptynie pozytywnie na efektywnos¢ tej dziatalnosci oraz utatwi zarzadzanie operacyjne.

5. Komentarz Zarzadu Spétki dominujacej do skonsolidowanych wynikéw
finansowych po I kwartale 2018 roku

W pierwszym kwartale 2018 roku Grupa osiggneta przychody na poziomie 33, 5 min zt (spadek w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 52%). Spadek przychoddéw byt konsekwencja dostosowania portfela
zamowien do obecnych mozliwosci realizacyjnych Spétki. Trudna sytuacja w Grupie oraz ograniczone mozliwosci
finansowania, spowodowaty rezygnacje z kontraktéw kapitatochtonnych, wymagajacych istotnego finansowania
(stad ograniczenie przychodoéw w obszarze kontraktow infrastrukturalnych). Jednoczesnie, nastgpita zmiana
polityki sprzedazowej oraz koncentracja na pozyskiwaniu kontraktéw o mniejszej wartosci, zapewniajgcych
stabilny przychdd i zysk oraz przysztosciowych za jakie postrzegany jest miedzy innymi obszar outsourcingu.

Efektem wdrozonej polityki jest stale rosngcy udziat przychoddw z obszaru szeroko rozumianych ustug
outsourcingowych, ktéry obecnie odpowiada za 38% przychoddw Grupy.

Spdétka dominujgca po zakonczeniu | kwartatu zawarta w m.in. umowe ramowg na Swiadczenie ustug z obszaru
outsourcingu dla duzego dostawcy energii (szacowany przychdd w czasie trwania trzyletniej umowy to 15 min zt
netto), czy tez list intencyjny z Vienna Insurance Group Polska Sp. z 0.0 dotyczacy swiadczenia ustug Help Desk
za co spotka otrzyma kwote do 5,4 min zt netto w okresie trzech lat. Nawigzano rowniez wspoétprace z nowymi
klientami takimi jak Stanley Black & Decker i ING Tech Poland.

Grupa zanotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 7,36 min zt. Zwréci¢ nalezy réwniez uwage na widoczny
efekt wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych. Koszty sprzedazy spadty rok do roku o 50%, a koszty ogdlnego
zarzadu o 15%.

Zarzad konsekwentnie realizuje kolejne dziatania naprawcze zapowiedziane w ogtoszonym w listopadzie
ubiegtego roku Planie Naprawczym. W ramach tych dziatan przeprowadzono restrukturyzacje zatrudnienia, oraz
przemodelowano strukture organizacyjng, zmniejszono koszty operacyjne (w tym koszty ustug, dziatéw wsparcia,
koszty wynajmu powierzchni biurowych i floty samochodowej itp.).

Na pozostate koszty operacyjne wptyw miata gtéwnie kara umowna naliczona z tytutu opdznien w realizacji
zakonczonego kontraktu w kwocie 1,8 min zt oraz rozwigzanie rezerwy na 0,9 min zt zawigzanej w 2014 roku w
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zwigzku z karg natozong przez UOKIK w wyniku otrzymania korzystnego dla Spétki wyroku sadu pierwszej
instancji. Po dokonaniu analizy prawnej w tym ryzyka odwotania od ww. wyroku, Zarzad oceniajgc wysoko szanse
pozytywnego zakonczenia sporu podjat decyzje o rozwigzaniu ww. rezerwy oraz. Spétka w dalszym ciggu ponosi
koszty realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych (m.in. koszty wypowiedzen pracowniczych, wypowiedzen
umow na ustugi oraz koszty obstugi prawnej).

W pozostatych przychodach operacyjnych ujeto gtéwnie przychody z refaktur, ze sprzedazy srodkéw trwatych
oraz z dotacji (0,35 min zt).

W efekcie Grupa po | kwartale 2018 roku osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci niemal 0,6 min
zt oraz zysk netto w kwocie 0,27 min zt. Jest to pierwszy, po szesciu kwartatach z wynikiem ujemnym, kwartat
zakonczony zyskiem.

Obecnie Grupa realizujac uzgodnienia poczynione z Grupg Euvic w komunikowanych listach intencyjnych (o czym
mowa w dalszej czesci niniejszego raportu), prowadzi intensywne dziatania przygotowawcze do przeprowadzenia
transakcji potgczenia potencjatéw biznesowych obu grup w wyniku czego powstanie podmiot bedacy
wiarygodnym i rzetelnym partnerem dla klientédw i kontrahentéw oferujgcym dostep do wykwalifikowanej i
efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistow o bardzo szerokim spektrum kompetencji z zakresu
IT., o czym wiecej w dalszej czesci niniejszego Raportu.

W ramach tego procesu odbywajg sie réwniez uzgodnienia z wierzycielami Spétki w celu dostosowania
harmonograméw sptaty zobowigzan do planu dziatania Spotki w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili
uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez uzgodnione i bedace w trakcie
formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objeta jest znaczna czes¢ wierzytelnosci.

Sfinalizowanie transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji dziatalnosci
przez Spoétke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spodtki, ktédra — wsparta strategicznym
zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakonczy dziatania naprawcze i ponownie stanie sie cennym aktywem w
portfelach akcjonariuszy.

Struktura przychodéw w | kwartale 2018 roku w porownaniu do | kwartatu 2017 roku. (w tys. zi)

1q2018 | q2017 Zmiana
Przychody netto ze sprzedazy razem 33519 69 259 -52%
Pozostate przychody operacyjne 1419 1693 -16%

Struktura kosztow w | kwartale 2018 roku w poréwnaniu do | kwartatu 2017 roku. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 1 q2018 1 q2017 Zmiana

- Koszty wtasny sprzedazy 26 159 65 530 -60%
- Koszty sprzedazy 1207 2393 -50%
- Koszty ogdlnego zarzadu 4927 5796 -15%
- Pozostate koszty operacyjne 2 085 444 370%
Koszty razem Bt 74163 - 54%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 559 -3211 117%
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Przychody i koszty finansowe w | kwartale 2018 roku w poréwnaniu do | kwartatu 2017 roku. (w tys. zf)

1q2018 1 q2017 Zmiana
Wynik na przychodach i kosztach finansowych -329 223 -247%
Zysk przed opodatkowaniem 231 -2 988 108%
podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy -42 23 -283%
Zysk netto 273 -3011 109%
Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. po 1 Q 2018
1Q 2018 1Q 2017
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 22,0% 5,4%
Rentowno$é EBITDA 3,1% -3,6%
Rentownos¢ zysku operacyjnego 1,7% -4,6%
Rentownos¢ brutto 0,7% -4,3%
Rentownosé netto 0,8% -4,3%
Zasady wyliczania wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto = strata netto / przychody ze sprzedazy
Wskazniki struktury finansowania Grupy Kapitatowej Qumak S.A.
stan na stan na

31.03.2018 31.03.2017
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 1,22 0,93
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,03 0,14
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym -0,30 0,27
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -0,12 2,10
Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:
wskazZnik zadtuzenia ogdlnego - zobowigzania krétkoterminowe +zobowigzania dtugoterminowe / aktywa razem
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa razem
wskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dfugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krotkoterminowe pozyczki
instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wtasny
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Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na stan na
31.03.2018 31.03.2017
Wskaznik biezgcej ptynnosci ( current ratio) 0,83 1,06
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,78 0,84

Zasady wyliczania wskaznikow:
WskazZnik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe razem/zobowiqzania krétkoterminowe razem
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - rozliczenia

miedzyokresowe czynne — zaliczki — aktywa z tytutu niezakoriczonych umow + rozliczenia
miedzyokresowe bierne)/zobowiqgzania krétkoterminowe

6. Struktura przychodow oraz wynik operacyjny wg. segmentow
sprawozdawczych

Grupa kapitatowa Qumak prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe,
oceniajac wielkos¢ sprzedazy oraz marzy Il na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfikg
produktéw i ustug dostarczanych do odbiorcow.

Ocena wynikdw segmentédw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztow posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng, dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje on oceny wynikdw oraz decyduje o
alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad podmiotu dominujgcego.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

e T Integration & Cyber Security (ICT Services)

e Intelligent Infrastructure (Engineering Services)

e Outsourcing (Professional Services)

e Business Application & Dedicated Solutions (Software Development Services)

Opis obszarow dziatalnosci segmentéw sprawozdawczych Grupy przedstawiono w pkt 2 niniejszego
Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéw bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogdlnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentéw daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Spotki.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentdéw.

Finansowanie Spétki, podatek dochodowy oraz pozycje kosztdw zarzadu oraz pozostatych przychoddéw/kosztow
netto sg zarzgdzane na poziomie Spotki i nie sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.
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Dla wszystkich segmentéw stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 1.01- 31.03 2018 1.01- 31.03 2017 1.01- 31.03 2018 1.01- 31.03 2017
IT Integration & Cyber Security (ICT
Services) 13077 26 805 6521 3405
Intelligent Infrastructure (Engineering
Services) 6 506 22593 1225 - 2547
Outsourcing (Professional Services) 12 758 8380 416 1152
Business Application & Dedicated
Solutions (Software Development
Services) 1178 11481 - 802 1720
Przychody netto ze sprzedazy 33519 69 259
ogoétem
Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajace alokacji do segmentéw
operacyjnych -2202 -921
Koszty ogdlnego zarzadu - 4927 - 5796
Zysk brutto 231 - 2988

W | kwartale 2018 roku najwiekszy odbiorca osiggnat 16 % przychodéw Grupy. Obroty z zadnym z dostawcéw
Grupy nie przekroczyty 10% przychoddéw Grupy.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.
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IV. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Korekty btedoéw lat ubiegtych
W | kwartale 2018 roku nie wystgpity korekty btedow lat ubiegtych.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

przedstawiaty sie nastepujaco:

Okres
od 2018-01-01
do 2018-03-31

Okres
od 2017-01-01
do 2017-03-31

Amortyzacja 471 712
Zuzycie surowcow i materiatéw 2260 10726
Ustugi obce 21291 43 965
Koszty $wiadczen pracowniczych 14 985 17 290
Podatki i optaty oraz pozostate koszty 107 1063
Zmiana stanu produktow -37
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 39114 73719
Koszty sprzedazy -1207 -2 393
Koszty zarzadu -4927 -5796
Koszt wtasny sprzedazy 32980 65 530

Koszty ustug obcych obejmujg ustugi podwykonawcéw w zakresie realizowanych kontraktéw oraz pozostate

ustugi takie jak ustugi transportowe, telekomunikacyjne, biurowe.

Koszty Swiadczen pracowniczych obejmuja tylko krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i

obowigzkowe obcigzenia publicznoprawne wynagrodzen).

3. Podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy

Okres
od 2018-01-01
do 2018-03-31

Okres
od 2017-01-01
do 2017-03-31

Biezacy podatek dochodowy 0 23
Odroczony podatek dochodowy -42 0
Podatek dochodowy ogétem -42 23

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw rdznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z
wytaczeniem przychoddw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie bedy podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Rok podatkowy jak i

bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.
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4. Dziatalnos¢ zaniechana i aktywa przeznaczone do zbycia

W okresie objetym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpita dziatalnosé
zaniechana. Jednoczesnie Grupa nie przewiduje wystgpienia tego rodzaju dziatalnosci w przysztosci jak réwniez
jakiegokolwiek ograniczenia dziatalnosci obecnie prowadzone;j.

Grupa nie posiadata takze istotnych aktywdw przeznaczonych do sprzedazy.

5. Zysk zanualizowany przypadajacy na jedna akcje

Zysk zanualizowany przypadajgcy na akcje jednostki dominujgcej zostat obliczony w oparciu o nastepujgce

elementy:

Okres

Okres

od 2018-01-01 do 2018-03-31 od 2017-01-01 do 2017-03-31

(Strata) / Zysk zanualizowany przypadajacy na akcjonariuszy -69 944 -39 795
jednostki dominujacej (w tys. zt)

Srednia wazona liczba akeji zwyktych wykorzystana do obliczenia 25375 10375
zysku przypadajacego na jedng akcje

(Strata) / Zysk zanualizowany na akcje (zt) -2,76 -3,84
Srednia wazon? liczba akcji zwy.klych wyk?rzystana.do obliczenia 25 375 10375
zysku rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje

Rozwodniony zysk / (strata) zanualizowany na akcje (zt) -2,76 -3,84

6. Wartosci niematerialne

Stan na 31.03.2018

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.03.2017

Wartosé firmy 0 164 0
Wartosci niematerialne i prawne 9 606 10590 1162
Wartosci niematerialne i prawne w trakcie wytwarzania 1766 0 0
Razem 11372 10754 1162

Wartosci niematerialne i prawne stanowig wtasno$¢ Grupy i nie sg podstawg zabezpieczenia jakichkolwiek

zobowigzan Grupy.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2018 roku nie miaty miejsca istotne zakupy i sprzedaze/likwidacje dotyczace

wartosci niematerialnych i prawnych.

7. Rzeczowe aktywa trwafte

Stan na Stan na Stan na
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017
Maszyny i urzadzenia 1517 1727 2468
Srodki transportu 1183 1253 1761
Pozostate Srodki trwate 439 564 9779
Srodki trwate w budowie 0 0 1249
3239 3544 15 257
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Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byly z sukcesywng wymiang infrastruktury IT.

Pozostate wydatki ograniczyty sie wytgcznie do odtwarzania zuzytych srodkéow trwatych.

8. Zapasy
Stan na Stan na Stan na
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017
Produkcja w toku 0 0 0
Towary 8077 7487 7462
Razem zapasy brutto 8077 8077 7462
(-) odpisy aktualizujace -3413 -3413 0
Razem zapasy netto 4 664 4 074 7462
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy.
Okres Okres
od 2018-01-01 od 2017-01-01
do 2018-03-31 do 2017-03-31
Bilans otwarcia odpiséw aktualizujgcych -3413 -6 074
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 0 0
Zmniejszenia odpiséw, w tym: 0 0
Rozwigzanie odpisdw 0 6074
Bilans zamkniecia -3413 0
9. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Stan na Stan na Stan na
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017
Naleznosci handlowe brutto 96 762 91141 74 236
(-) odpisy aktualizujace -35222 -36 166 -25630
Naleznosci handlowe netto, w tym: 61540 54 976 48 606
Pozostate naleznosci brutto, w tym: 13215 13102 5882
Kaucje gwarancyjne 9016 9016 9931
(-) odpisy aktualizujace -139 -139 -779
Naleznosci pozostate netto 13 076 12 963 5103
Razem naleznosci handlowe i pozostate netto 74 616 67939 53 709
w tym:
Dtugoterminowe 13076 12 963 9152
Krétkoterminowe 61 540 54976 44 557

W przewazajacej ilosci transakcji sprzedazy Grupa stosuje terminy ptatnosci do 30 dni.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci handlowe z tytutu sprzedazy towardw oraz naleznosci z tytutu
przekazanych kaucji gwarancyjnych zwigzanych z realizacjg umoéw dtugoterminowych. Naleznosci te zostaty
wycenione z uwzglednieniem dyskonta.
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10. Kontrakty dtugoterminowe

Grupa realizuje szereg kontraktow na ustugi. Zgodnie z MSR 11, jezeli mozna wiarygodnie oszacowacé wynik
umowy o ustuge budowlang, przychody i koszty zwigzane z umowa ujmuje sie jako przychody i koszty
odpowiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. W przeciwnym przypadku, kiedy
spotki nie mogg dokonac wiarygodnego pomiaru stopnia zaawansowania ustugi lub catkowitych przewidywanych
kosztéw jej realizacji albo istniejg przestanki powodujgce prawdopodobiefstwo niepokrycia poniesionych
kosztéw w trakcie realizacji umow woweczas stosujg tzw. metode zysku zerowego.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach:

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017

Ujete w rachunku zyskow i strat: 10339 85300
Przychody, w tym:
- Przychody zafakturowane 10344 85 367
- Przychody szacowane na podstawie stopnia zaawansowania 5 -67

Wycena otwartych kontraktéw na dzien bilansowy (narastajaco):

Przychody narastajgco (wyliczone metoda stopnia zaawansowania) 54731 84 896
Koszty poniesione (w tym ujete rezerwy na straty) 51661 83 044
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw 3642 4 829
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow 0 0

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow jest to kwota brutto nalezna od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych
z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow prezentowane sg w aktywach
sprawozdania z sytuacji finansowej jako aktywa z tytutu niezakoriczonych umow.

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw jest to kwota brutto nalezna zamawiajgcym z tytutu prac wynikajgcych
z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktdw prezentowane sg w
pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej jako zobowigzania z tytutu niezakonczonych umow.

Grupa nie pobierata zaliczek od klientéw na realizowane kontrakty grupa.

Podwykonawcom realizujgcym kontrakty zatrzymywane sg kaucje na ewentualne naprawy gwarancyjne. Kwota
zatrzymanych kaucji na dziert 31.03.2018 r. wynosi facznie 13 628 tys. zt. w tym:

- dtugoterminowe 746 tys. zt
- krétkoterminowe 12 882 tys. zt

11. Pozostate aktywa niefinansowe

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017 Stan na 31.03.2017
Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 2526 3467 9908
koszty ubezpieczen 608 608 1369
pozostate koszty 1918 2 859 8539
Zaliczki przekazane 0 0 1225
Razem 2526 3467 11133

Pozostate koszty sktadajg sie gtdwnie z rozliczen miedzyokresowych kosztow zafakturowanych ustug, ktére
rozliczane sg w czasie, proporcjonalnie do dtugosci trwania realizowanych kontraktéw.
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12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celow sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja srodki
pieniezne szczegotowo przedstawione ponize;j.

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017 Stan na 31.03.2017

Srodki pieniezne w kasie 0 0 25
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym: 8287 6567 22110
rachunki biezagce w PLN 5998 2427 2 657
rachunki bankowe walutowe 154 59 209
rachunki lokat bankowych 2135 4081 19244
Razem $rodki pieniezne 8287 6567 22135
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2135 4177 15 367

13. Kapitatl podstawowy jednostki dominujacej

Seria / emisja Rodzaj akcji  Liczba akcji Zvn?ir:j?:;i::{toéci iz;stzl:upokryua rD;Ztracji Z;?N":’;’eizy (od
nominalnej daty)
A na okaziciela 1500 000 1500 000,00 aport 23.12.1997 23.12.1997
B na okaziciela 207 548 207 548,00 gotowka 4.05.1998 1.01.1999
C na okaziciela 500 000 500 000,00 gotéwka 4.05.1998 1.01.1999
D na okaziciela 1850000 1850 000,00 gotéwka 5.10.1998 1.01.1999
E na okaziciela 450 000 450 000,00 gotowka 19.07.1999 1.01.2000
F na okaziciela 1000 000 1000 000,00 gotowka 4.05.1998 1.01.1999
na okaziciela 1376 887 1376 887,00 gotowka 30.12.2002 1.01.2003
PPO1 na okaziciela 31160 31 160,00 gotowka 23.11.2005 23.11.2005
PZ01 na okaziciela 134 487 134 487,00 gotowka 23.11.2005 23.11.2005
| na okaziciela 2500 000 2500 000,00 gotowka 04.08.2006 1.01.2006
J na okaziciela 25 000 25 000,00 gotowka 04.08.2006 1.01.2006
K na okaziciela 300 000 300 000,00 gotowka 14.11.2006 1.01.2006
K na okaziciela 250 000 250 000,00 gotowka 09.10.2007 1.01.2007
K na okaziciela 250 000 250 000,00 gotowka 31.10.2008 1.01.2008
L na okaziciela 30 000 000 30 000 000,00 gotowka 18.09.2017 1.01.2017
Liczba akcji razem 40 375 082
Kapitat zaktadowy, razem 40 375 082,00

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 1 zt

Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej na 31 marca 2018 roku wynosit 40.375.082,00 zt i dzielit sie na
40.375.082 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN.

Zadne z akcji wyemitowanych przez jednostke dominujgca nie sa uprzywilejowane.

14. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017 Stan na 31.03.2017

Wartos¢ agio emisyjnego 32452 32452 32452

32452 32452 32452
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15. Zyski zatrzymane

Stan na 31.03.2018

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.03.2017

Wynik biezgcego okresu 273 -76 188 -3011

Zysk z lat ubiegtych -109 369 -34 359 11335

Efekt wdrozenia MSSF 0 0 0

Niepodzielone wyniki z lat ubiegtych 0 0 -45 086

-109 096 -110 547 -36 762

16. Pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe
Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017 Stan na 31.03.2017
Otrzymane kredyty bankowe 0 0 0
Otrzymane pozyczki 3463 4943 19 367
Zobowiazanie z tytutu factoringu 0 0 0
3463 4943 19 367
w tym:

Dtugoterminowe 2335 2513 0
Krétkoterminowe 1128 2430 19 367

Wartos¢ bilansowa kredytéw i pozyczek zblizona jest do ich wartosci godziwej, poniewaz warunki
oprocentowania w umowach oparte sg o zmienng stope procentowa.

Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek zostaty przedstawione ponizej.

Zobowigzania z tytutu pozyczek i umoéw faktoringowych na dzief 31 marca 2018 roku.

Zobowiazanie Kwota w tym krétkoterminowe Termin sptfaty Oprocentowanie
Otrzymane pozyczki od dostawcow 3463 1128 9-12 miesiecy State od 0 do 3,61%
Zobowiazania z tyt. faktoringu 0 0 - -

Terminy udostepniania linii kredytowych jakimi Spdtka dysponowata na podstawie trwajgcych umoéw
finansowania zewnetrznego jakie spdtka ma zawarte wygasty z konicem maja 2017 r. Obecnie Spoétka nie
dysponuje mozliwoscig korzystania z aktywnego finansowania w ramach tych uméw, utrzymywane s3 jedynie
gwarancje udzielone uprzednio.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 13
pazdziernika 2010 r.)

Dzien ostatecznej sptaty limitu: do dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Wartos¢ aktywnych gwarancji wynosi 5,6 min zt na 31 marca 2018 r. (na dzierr 31 marca 2017 r. wynosita 8,9
min zt).

Umowa o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.

Dzien ostatecznej sptaty limitu: 30 maja 2025 r.

Wartos¢ aktywnych gwarancji wynosi 4,3 min zt na 31 marca 2018 r. (na dzient 31 marca 2017 r. wynosita 4,6
min zt).
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17.Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazana

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017  Stan na 31.03.2017
Zobowigzania handlowe 63931 65 765 46 902
Zobowigzania pozostate, w tym: 40 248 29 615 23532
Kaucje gwarancyjne 13628 13 643 16 382
Zobowiazania z tytutu VAT 16 873 7978 0
Zobowigazania z tytutu ZUS 8423 6166 1
Zobowigzania z tytutu PIT 212 683 2
Pozostate zobowigzania 1111 1145 12 100
Razem zobowigzania handlowe i pozostate 104 179 95 380 70434

w tym:
dtugoterminowe 14 583 14 551 16 862
krétkoterminowe 89 596 80829 53572

18. Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zmiany w wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne), w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017 Stan na 31.03.2017

Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2512 2512 1542
Rezerwy na premie i inne $wiadczenia krotkoterminowe 842 1202 2637
Rezerwy na odprawy emerytalne 403 403 469
Rezerwy na odprawy posmiertne 175 175 213
3932 4293 4 861

wtym:
Dtugoterminowe 557 558 682
Krétkoterminowe 3375 3735 4179

19. Pozostate rezerwy

Stan na 31.03.2018 Stan na 31.12.2017 Stan na 31.03.2017
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 25265 26 882 14 499
Inne 10 060 10781 9320
35325 37663 23819
w tym:
Dtugoterminowe 25 265 25 606 7 692
Krétkoterminowe 10 060 12 056 16 127
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20. Przychody przysztych okresow

Stan na 31.03.2018

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.03.2017

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu 2587 3482 9572
realizowanych ustug
Dotacje z funduszy UE na realizacje projektu 2563 2563 2288
5150 6 045 11 860
w tym:
Dtugoterminowe 0 0
Krétkoterminowe 5150 6 045 11 860

21. Zarzadzanie kapitatem

W prezentowanym okresie Grupa finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wiasnego, zobowigzan wobec

dostawcow.

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z
uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury finansowania.

Zgodnie z praktyka Grupy zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest i dokonywana na

podstawie nastepujacych wskaznikdw:

= wskazZnik zadtuzenia ogdlnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogétem,
= wskaZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem,
= wskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,

» wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny.

Wyliczenia powyzszych wskaznikéw znajdujg sie w punkcie Komentarz Zarzqdu do wynikow finansowych Grupy

po | kwartale 2018 roku niniejszego Raportu.

22. Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentow finansowych

Poszczegdlne rodzaje instrumentéw finansowych opisano w tabeli ponizej.

Stan na 31.03.2018

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.03.2017

Aktywa finansowe

Woyceniane do wartosci godziwej przez wynik 47 60 2375
Pozyczki i naleznosci 60 827 54976 44 557
Dostepne do sprzedazy 387 372 250
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8287 6567 22 135

69 548 61974 69 317

Stan na 31.03.2018

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.03.2017

Zobowiazania finansowe wyceniane w 88 609 85772 66 582

zamortyzowanym koszcie

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej jako:

Pozyczki i kredyty bankowe 635 4943 19 367

Zobowigzania handlowe 87974 80 829 47 215
88 609 85772 66 582
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej to aktywa przeznaczone do obrotu oraz dostepne do
sprzedazy. Sg to akcje notowane na aktywnym rynku, zatem Grupa wycenia je do wartosci godziwej na podstawie
danych stanowigcych pierwszy poziom wartosci godziwej.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych
Wartosci godziwe aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujgcy sposob:

e wartos$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych,
znajdujacych sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen
gietdowych.

® wartos¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie zgodnie z
ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, z
zastosowaniem rynkowej stopy dyskontowej na dzien bilansowy.

23. Transakcje z jednostkami powigazanymi

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spétki zostata
przedstawiona w punkcie 4 Sktad Grupy Kapitafowej Qumak niniejszego Raportu.

Qumak S.A. jako podmiot Grupy dominujacy na dzien bilansowy posiadat cztery podmioty zalezne : STAR ITS Sp.
z 0.0., SKYLAR Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0., Qumak Professional Services Sp. z 0.0..

Jednostka dominujaca aktami notarialnymi z dnia 9.07.2014 roku oraz 14.01.2015 i 13.11.2017r. utworzyta
podmioty zalezne, w ktérych objeta:

e 100% udziatéw i 100% praw gtosu w Spétce Star ITS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku,
e  100% udziatéw i 100% praw gtosu w Spodtce Skylar Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
e 58% udziatow i 58% praw gtosu w Spotce MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0.
e 100% udziatéw i 100% praw gtosu w spdtce Qumak Professional Services Sp. z 0.0.

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujgcg a jednostkami zaleznymi oparte sg na warunkach rynkowych i w
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowaty:

e transakcje handlowe dotyczgce sprzedazy towardw i ustug, oraz
e transakcje finansowe obejmujgce objecie udziatdéw przez jednostke dominujagcg QUMAK S.A w
jednostkach zaleznych.

Wartos¢ wzajemnych transakcji w okresie 01.01 —31.03.2018 przedstawia sie nastepujgco:

Star ITS Skylar MAE]| QPS| Razem
Qumak S.A. 12 8961 8973
Zakup ustug w ramach realizowanych kontraktéw
Wynajem $rodkéw trwatych oraz sprzedaz pozostatych ustug
Objecie/optacenie udziatow
Stan naleznosci 228 4059 4287
Whptacone zaliczki
Stan zobowigzan 8 1140 1148
Saldo Cashpool 1206 888 2094

Powyzsze transakcje zostaty wyeliminowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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24. Stosowane zasady rachunkowosci

1.1 Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktdére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska (MSSF).

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej QUMAK S.A. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
(politykg) rachunkowosci okreslonymi w ustawie o rachunkowosci. Ze wzgledu na nieistotne wartosci nie
wymagaty dostosowania do MSR.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2018 zawiera dane za okres od 1 stycznia do 31
marca 2018 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dziei 31 marca 2017, 31 grudnia 2017
roku dla bilansu, za okres od 1 stycznia do 31 marca 2017 roku dla rachunku zyskéw i strat i sprawozdania z
catkowitych dochodéw. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 marca 2017 i 31 grudnia
2017 roku w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym. W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych dane
poréwnawcze prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 31 marca 2017.

Rok obrotowy spétek zaleznych jest zgodny z rokiem Grupy — rok kalendarzowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu.

25, Podstawowe osady oraz podstawy szacowania niepewnosci

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujace w Grupie, Zarzad jednostki dominujacej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkdéw, osgdow i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw aktywow i
zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. W niektorych istotnych kwestiach Zarzad opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertow.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje
sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i
okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Podstawowe osady przy zastosowaniu zasad rachunkowosci

W trakcie sporzadzania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zdaniem Zarzadu jednostki
dominujacej nie byty wymagane istotne osady, inne niz te zwigzane z szacunkami, a dotyczgce stosowania zasad
rachunkowosci Grupy i majace istotny wptyw na wartosci ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Podstawy szacowania niepewnosci

W wyniku stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci opisanych powyzej, Grupa przyjeta pewne zatozenia
dotyczace niepewnosci i szacunkow, ktdre mogg mieé istotny wptyw na wartosci zamieszczone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko istotnych zmian w nastepnych
okresach sprawozdawczych dotyczgce gtéwnie nastepujacych obszaréw:

(a) Okresy ekonomicznego uzytkowania wartosci niematerialnych oraz srodkéw trwatych

Okresy ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych, zajmujacych sie ich
eksploatacjg. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosé, co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére skutkowa¢ mogg inng oceng ekonomicznej
przydatnosci sktadnikdw i pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyng¢ na wartosé
Srodkéw trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci.
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(b) Rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

W zakresie swiadczen pracowniczych, Grupa nie jest strong zadnych porozumien ptacowych ani zbiorowych
uktaddéw pracy. Grupa nie posiada takze programéw emerytalnych zarzagdzanych bezposrednio przez Grupe lub
przez fundusze zewnetrzne. Koszty $wiadczed pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z
warunkami zawartych umow o prace z poszczegdlnymi pracownikami oraz koszty swiadczern emerytalnych
(odprawa emerytalna) wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa pracy, po okresie zatrudnienia.
Rezerwy na odprawy emerytalne szacowane sg metodg aktuarialng, ktorej zastosowanie wymaga przyjecia
licznych zatozen, ktére mogg ulegac¢ znaczacym zmianom wptywajac na wysokos¢ ujmowanych kosztéow
Swiadczen pracowniczych.

(c) Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na ich wykorzystanie. Pogorszenie uzyskanych wynikéw finansowych w
przysztosci moze wptynac na realizowalnos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego.

(d) Ujmowanie przychodow

Grupa stosuje metode procentowego stopnia zaawansowania prac przy rozliczaniu przychoddw z istotnych
umow. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci
ustug pozostatych do wykonania. Stopier zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych kosztéw do
kosztédw planowanych. Budzety poszczegdlnych kontraktdw sg aktualizowane w oparciu o biezgce informacje, co
moze wptywac na wysokos¢ ujmowanych przychoddéw i aktywow z wyceny kontraktow.
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V. POZOSTALE INFORMACIJE

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen , ktére miaty miejsce w I
kwartale 2018 roku

W | kwartale 2018 roku miaty miejsce nizej opisane zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy:

Podjecie _uchwaty w _sprawie podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Qumak S.A. oraz zapowiedziana zmiana
parametrow podwyZszenia

W celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy Zarzad Spotki dominujacej zawnioskowat o
podwyzszenie kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji, w tym celu zwotujac na 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie obejmujgce swoim porzadkiem obrad podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Qumak S.A. poprzez emisje akcji, na podstawie ktdrej spétka zamierzata wyemitowaé do
30.000.000 sztuk akcji serii M.

Pozyskanie srodkéw finansowych pochodzacych z emisji akcji ma na celu odzyskanie nieuzyskanego od bankow
finansowania przeznaczonego na:

- finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéw
- zapewnienie Spotce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektow
- finansowanie dziatan naprawczych.

Po przerwie zarzgdzonej w przebiegu obrad Zgromadzenia, w dniu 4 stycznia 2018 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji
zwyktych na okaziciela Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz
w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty:

- podwyzszenie ma zosta¢ dokonane w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 30.000.000
(trzydziesci milionéw) sztuk akcji serii M, o wartosci nominalnej wynoszacej 1 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje;

- emisja Akcji Serii M bedzie miata charakter subskrypcji prywatnej skierowanej wytgcznie do wybranych przez
Zarzad Spotki podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149;

- uprawnionym Inwestorom, ktdrzy zarejestrowali uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 5 grudnia
2017 r., bedzie przystugiwac prawo pierwszenstwa objecia akcji serii M w liczbie odpowiadajacej iloczynowi
30.000.000 oraz stosunku liczby akcji Spotki zarejestrowanych przez Uprawnionego Inwestora Objetego Prawem
Pierwszenstwa do uczestnictwa w niniejszym Walnym Zgromadzeniu, do liczby wszystkich istniejgcych akcji
Spoétki w dacie rejestracji uczestnictwa w niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spétki. Pozostate akcje serii M,
nieobjete prawem pierwszenstwa Zarzad zaoferuje wybranym inwestorom wedtug swego uznania;

- upowazniono Zarzad Spétki do okreslenia ceny emisyjnej Akcji Serii M zawarcie umow objecia nastgpi najpdzniej
do 27 maja 2018 r.;

- Zarzad Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej moze odstgpi¢ od wykonania ww. uchwaty i od przeprowadzenia emisji
akcji serii M jak rdwniez o zawieszeniu emisji akcji przed rozpoczeciem zawierania przez Spétke umdw objecia
akgji.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugiego listu intencyjnego z Euvic Sp. z 0.0. i wspdlnikami
Euvic (opisany szczegétowo w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania) oraz krokami zapowiedzianymi w tym
lisScie w zakresie zmian struktury kapitatu Spotki, Zarzad zamierza zwota¢ Walne zgromadzenie podczas ktérego
przedstawi ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczgce transakcji opisanej w tym liscie
akcjonariuszom Qumak na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu.
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W liscie zapowiedziano podjecie krokdw zmierzajgcych do finalnego ustalenia ztozen transakcji, przedstawienie
ich Walnemu Zgromadzeniu oraz odstgpienie od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4.01.2018r lub do zmiany tresci tej uchwaty, w zwigzku z tym, iz wartos¢
zapotrzebowania kapitatowego okreslona w drugim liscie intencyjnym jest wyzsza niz przewidziana na 30 min zt
wartos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zawarta w Uchwale nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (,NWZ") podjetej w dniu 4 stycznia 2018 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej.

Wobec powyzszego, dziatajagc na podstawie upowaznienia udzielonego w par 1 ust. 16 ppkt b) tejze Uchwaty,
Zarzad po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, podjagt w dniu 25 maja 2018 r. stosowng uchwatg decyzje o
odstagpieniu od wykonania postanowief Uchwaty, tj. od podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej, oraz od przeprowadzenia emisji akcji
serii M na podstawie tejze Uchwaty.

Na podstawie ww. Uchwaty nie doszto do zawarcia przez Spotke umow objecia Akcji Serii M.

Rozwigzanie umowy z biegtym rewidentem oraz wybdr nowego biegtego rewidenta do badania oraz przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Qumak

W dniu 16 lutego 2018r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu Spotki podyktowany wzgledami ekonomicznymi,
podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na rozwigzanie umowy o swiadczenie ustug rewizji finansowej zawartej przez
Spotke z Deloitte Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa z siedziba Al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa (dalej ,Biegty
rewident”).

W wyniku powyzszego, w dniu 16 lutego 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia w przedmiocie rozwigzania
Umowy o $wiadczenie ustug rewizji finansowej i innych ustug atestacyjnych zawartej w dniu 30 sierpnia 2017
roku pomiedzy Spdtka a Biegtym rewidentem.

W okresie obowigzywania ww. umowy Biegtego rewident odmdwit wyrazenia opinii z przegladu:

— $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spoétki Qumak S.A., sktadajgcego sie ze sprawozdania z
sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochodoéw, sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony w tym dniu,
a takze innych informacji objasniajacych;

— $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A.,
sktadajgcego sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z
catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajacych.

W okresie obowigzywania niniejszej umowy nie wystgpity rozbieznosci odnosnie interpretacji i stosowania
przepisOw prawa, stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw rewizji finansowej pomiedzy osobami
zarzgdzajacymi, a Biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza niezwtocznie przystgpita do wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz
przegladu jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak.

W konsekwencji w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki —
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn.
6.06.2017 poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spotke postepowania ws. wyboru biegtego do badania
ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spotki w zakresie polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda 1A/3, wpisana na
liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow
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pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie jednostkowych i skonsolidowanych
rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017, 2018 oraz
2019 a takze przegladdw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku.

Spotka nie korzystata wczesdniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta.

Wybdr podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z
audytorem zostata zawarta na okres wykonania ww. ustug.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe

W okresie | kwartatu 2018 r., poza czynnikami i zdarzeniami opisanymi we wczesniejszej czesci niniejszego
Raportu w szczegdlnosci w komentarzu Zarzagdu do wynikdéw, nie doszto do innych zdarzeid o nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczacy wptyw na wyniki finansowe.

Inne informacje mogace w istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego opisane sg w punkcie 16 pozostatych informacji dodatkowych a zdarzenia jakie miaty miejsce po
dacie bilansowe]j opisane sg w punkcie 23 niniejszego Raportu.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci Grupy w prezentowanym
okresie

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy i Spétki dominujacej wystepowata niewielka sezonowos¢ przychodéw ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody Spotka osiggata zwykle w kwartale ostatnim, co jest dos¢
powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Poza tym, dziatalnos¢ Spoétki nie
podlegata w prezentowanym okresie szczegdlnym wahaniom sezonowym czy tez cyklicznym. Zarzad Spétki
spodziewa sie, ze podobnie jak w okresach poprzednich, najwyzsze przychody ze sprzedazy Grupy uzyskane
zostang w ostatnich miesigcach roku obrotowego 2018.

4. Informacja o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapasow do wartosci
netto mozliwej do uzyskania i odwrdceniu odpiséw z tego tytutu

Na koniec | kwartatu 2018 wartos$¢ odpiséw aktualizujgcych materiaty i towary wynosi 3 413 tys. zt

5. Informacja o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych lub innych aktywow

W wyniku wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtéwny), skorygowano ich warto$¢ zgodnie
z wyceng rynkowg na dzien 31.03.2018 r . Nastgpito zmniejszenie ich wartosci rok do roku o 92,7 tys. zt

Akcje ujete sg jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy a ich wartos¢ wynosi 722,5 tys. zt.

Inne aktywa finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate nie wymagaty
przeszacowania.

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za | kwartat 2018 roku s
Pozostate informacje



6. Informacja o rezerwach i odpisach

tabela: rezerwy wg. stanu na dzier 31.03.2018 (w tys. zt)

stan na rozwigzane Korekty utworzone stan na

31.12.2017 rezerwy

prezentacyjne  rezerwy 31.03.2018

rezerwa na naprawy gwarancyjne 26 882 3017 1400 25265

odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny

towaréw 3413
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 4293 361
rezerwa na badanie bilansu 65 30
pozostate rezerwy i odpisy aktualizujgce 8833 88
Rezerwy razem 43 486 3378 1518 42 672

W pozostatych rezerwach uwzgledniono:

- rezerwe na zobowigzania podatkowe wynikajgce z szacowanego ryzyka zaptaty podatku VAT w kwocie ok. 2,5
min zt

- rezerwe na koszty zwigzane realizacja projektu ISOK (np. sprawy sporne) w kwocie ok. 4,9 min zt

7. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy aktywow
trwatych

W prezentowanym okresie nie wystgpity istotne transakcje nabycia lub sprzedazy srodkow trwatych.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow
prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartos¢ aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych

W ocenie Zarzadu w | kwartale 2018 roku nie wystgpity zmiany sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére miaty istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywdéw finansowych i zobowigzan finansowych
prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

Informacje na temat zdarzen po dacie bilansowej zostaty zaprezentowane w punkcie 23 niniejszego raportu

9. Informacje o niespfaceniu kredytu pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki

W prezentowanym okresie nie doszto do istotnych naruszen umoéw pozyczek.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

W prezentowanym okresie Spétka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu czy pozyczki ani
gwarancji, ktorych faczna wartosé stanowitaby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoétki.

11. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

W | kwartale 2018 roku Qumak S.A. nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby
nietypowe dla dziatalnosci Spotki lub ktére bytyby zawierane na warunkach innych niz rynkowe. Informacje na
temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg opisane w nocie nr 21 (w czesci Noty objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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12. Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W | kwartale 2018 roku Qumak S.A. ani tez spotki Grupy Kapitatowej nie emitowaty, wykupywaty ani nie spfacaty
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

13. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W omawianym okresie Spétka dominujgca nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

14. Informacja o realizacji prognozy przychodéw ze sprzedazy

Qumak S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na rok 2018.

15. Zmiany zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektérych kontraktéw do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia. Zestawienie gwarancji przedstawia ponizsza tabela:

tabela : aktywne gwarancje wg. stanu na dzien 31.03.2018

stan na stan na
31.03.2018 31.12.2017
gwarancje dobrego wykonania robét 12 846 16 785
gwarancje usuniecia wad i usterek 33546 33963
gwarancje wadialne 0 842
gwarancje najemcy 819 817
Inne 0 0
gwarancje razem 47 211 52 407
w tym gwarancje bankowe 9877 10174

16. Inne informacje mogace w istotny sposéb wptynaé na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego

Spoétka notuje opdinienia w realizacji swoich zobowigzan. Dla minimalizacji ryzyk Zarzad Spétki prowadzi
intensywne rozmowy ze swoimi wierzycielami w celu dostosowania harmonograméw sptaty zobowigzan do
planu dziatania Spotki w roku 2018 i kolejnych, ktére w wiekszosci koniczg sie sukcesem. W tej chwili
uzgodnieniami w roézinej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez uzgodnione i bedgce w trakcie
formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objeta znaczna czes¢ wierzytelnosci.

Nie mozna wykluczyé jednak, ze rozmowy te nie przyniosg oczekiwanych rezultatow w kazdym przypadku i
zakonczg sie sukcesem, dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan, moze skutkowac ztozeniem przez wierzycieli
pozwdw do sgdu o nakazy zaptaty (jak opisany ponizej nakaz dotyczacy roszczen Oracle Polska) i w konsekwencji
wszczeciem postepowan komorniczych. Jednak, co bardzo wazne, prowadzone rozmowy pozwolity rdwniez na
otwarcie ,nowych” linii kredytowych u aktualnych wierzycieli/dostawcéw. Negocjowane i uzgodnione juz
czesciowo porozumienia z jednej strony oznaczaja realne dla Spoétki harmonogramy sptat zobowigzan a z drugiej
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strony mozliwosé realizacji nowych kontraktdw przy czesciowym tylko angazowaniu wtasnych $rodkéw
finansowych

W dniu 22 maja 2018 r. do Spoétki wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym wydany przez Sad
Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy z powddztwa Oracle Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (dalej jako
Powdd) nakazujacy Spétce zaptaci¢ Powodowi kwote 8.216.394,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opdzinienie, a takze kosztami procesu i zastepstwa procesowego w kwocie fagcznej 39.417,00 zt, w terminie dwdch
tygodni od doreczenia nakazu zaptaty. Spétce przystuguje mozliwos¢ wniesienia w tym terminie zarzutéw od
wydanego nakazu zapfaty.

Przedmiotem roszczen sg zobowigzania Spotki wynikajgce z ustug asysty technicznej Swiadczonych przez Powoda
na rzecz klientéw Spoétki, zaliczone juz w latach minionych do kosztow operacyjnych Spotki.

Zarzad Spotki prowadzi rozmowy z wierzycielami na temat restrukturyzacji swojego zadtuzenia, w ramach
ktorych z sukcesami uzgadniane sg harmonogramy sptaty zobowigzan dostosowane do planu dziatania Spotki w
roku 2018 i latach kolejnych.

Zarzad podejmuje réwniez rozmowy z Oracle Polska w tej sprawie w celu doprowadzenia do wypracowania
satysfakcjonujacego dla obu stron rozwigzania oraz uzgodnienia sposobu sptaty zobowigzan.

Nakaz zaptaty nie jest prawomocny. Spotka analizuje zasadnosé sktadania zarzutow oraz podjecia innych dziatan
prawnych celem ochrony intereséw Spétki i jej akcjonariuszy.

Spdtka nie ma wiedzy na temat innych informacji moggacych w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji
majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego, poza zdarzeniami o charakterze nietypowym opisanymi w punkcie
23 Wskazanie zdarzen, ktére wystqgpity po dacie bilansowej, moggcych w znaczqcy sposob wptyngc na przyszte
wyniki finansowe oraz inne informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego
Qumak S.A. i Grupy Kapitatowej

17. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki i Grupy

W okresie | kwartatu 2018 r. rozpoczeta dziatalnos$¢ gospodarczg Spotka Qumak Professional Services Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, utworzona w dniu 13 listopada 2017 roku. Spdtka Qumak posiada 100% udziatéw w ww.
spotce.

Jest to spotka celowa, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug
Profesjonalnych), service desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services).

Powodem utworzenia Spoétki (do ktérej utworzenia Qumak S.A. przygotowywat sie juz od drugiego kwartatu 2017,
kiedy powstata pierwsza wersja biznes planu) jest jej koncentracja na dziatalnosci o charakterze ustugowym
poprzez organizacyjne, proceduralne i sprzedazowe oddzielenie jej od dziatalnosci integratorskiej i
infrastrukturalnej, co wptynie pozytywnie na efektywnosc tej dziatalnosci oraz utatwi zarzadzanie operacyjne.

Po dniu bilansowym, w dniu 24 maja 2018 roku zawarto umowe sprzedazy 580 udziatdw w spotce MAE
Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. (dalej Spotka MAE), o tacznej wartosci nominalnej 580.000,00 zt, ktére
stanowia 58% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 58% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Spotki MAE.

Po przeprowadzeniu ww. transakcji Spétka nie posiada zadnych udziatéw spotki MAE.

18. Wykaz znaczacych akcjonariuszy Qumak S.A.

Kapitat zaktadowy Qumak S.A. na dzien publikacji raportu za | kwartat 2018 roku wynosi 40.375.082 zt i dzieli sie
na 40.375.082 akcji, ktérym odpowiada 40.375.082 gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Qumak S.A.
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Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki wg stanu na dzien 31.12.2017 oraz za dzien publikacji raportu za | kwartat 2018 r.
Zestawienie zostato sporzadzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (chyba ze wskazano inaczej)

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | kwartat 2018 roku

Wedtug wiedzy Spétki na dzien 31.03.2018 r. akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki byty podmioty

. Udziat w Udziat w
Liczba kapitale ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtoséw & , )
Akcii zaktadowym w gtosow na Wz
! % w %
PTE Allianz Polska S.A. 5.985.246 14,82% 5.985.246 14,82%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%

Subfunduszem 1

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz

2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Emerytalny

Porozumienie Akcjonariuszy

(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC
Invesments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)

3.231.950 8,00% 3.231.950 8,00%

PKO Parasolowy — fundusz

. . 2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%
inwestycyjny otwarty

Struktura akcjonariatu ulegta zmianie w stosunku do danych przekazanych w raporcie rocznym za 2017 r. w
zwigzku z powiadomieniem otrzymanym w dniu 17 maja 2018 r., skorygowanym w dniu 23 maja 2017 r.
informujacym o sprzedazy 200.000 sztuk akcji przez Euvic Services Sp. z 0.0., podmiot blisko zwigzany z cztonkiem
Rady Nadzorczej Spoéfki.

Spétki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw wtasnych.

19. Informacje o akcjach Qumak S.A. bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki przez Zarzad na dziert 31.03.2018 prezentuje ponizsze zestawienie:
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Zarzad

Stan na dzien 31.03.2018

Stan na dzien 31.12.2017

1lo$¢ akcji w szt.

Wartos¢ nominalna

llos¢ akcji w szt.

Wartos¢ nominalna

akcji w zt akcji w zt
Barttomiej tatka 102.160 102.160,00 102.160 102.160,00
Konrad Pogddz 10.000 10.000,00 10.000 10.000,00
Tomasz Zygmuntowicz 100.000 100.000,00 100.000 100.000,00
Bartosz Cwiklifski 100.000 100.000,00 100.000 100.000,00

Wg stanu na dzien 31.03.2018 r. pozostali cztonkowie Zarzgdu Spoétki dominujacej nie posiadajg akcji Spofki.

Rada Nadzorcza Stan na dzier 31.03.2018 Stan na dzien 31.12.2017
llos¢ akcji w szt. Warto$¢ nominalna llos¢ akcji w szt. Wartos$¢ nominalna
akcji w zt akcji w zt
Wojciech Wtodarczyk 1721 1721,00 1721 1721,00
Wojciech Wolny 400 000 400 000 400 000 400 000

Wog stanu na dziert 31.03.2018 r. zaden z pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spotki.

20. Roszczenia i sprawy sporne oraz istotne rozliczenia z tytutu spraw
sadowych

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania w

ktorych Spétka dominujgca Qumak S.A. jest strong o tgcznej wartosci:
- w zakresie zobowigzan: 13 551 tys. zt
- w zakresie naleznosci: 47 471 tys. zt

Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania o nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym z powddztwa Oracle Polska Sp. z 0.0. o zaptate

wynagrodzenia

- powdd: Oracle Polska Sp. z o.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 30 kwietnia 2018 r.

- Wartosc¢ przedmiotu sporu: 8.216.394,63 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

W dniu 22 maja 2018 r. do Spotki wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym wydany przez Sad
Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy z powddztwa Oracle Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (dalej
jako Powdd) nakazujgcy Spotce zaptaci¢ Powodowi kwote 8.216.394,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opdinienie, a takze kosztami procesu i zastepstwa procesowego w kwocie tgcznej 39.417,00 zt, w terminie
dwdch tygodni od doreczenia nakazu zaptaty. Spoétce przystuguje mozliwosé wniesienia w tym terminie

zarzutéw od wydanego nakazu zaptaty.

Przedmiotem roszczen sg zobowigzania Spotki wynikajgce z ustug asysty technicznej swiadczonych przez

Powoda na rzecz klientéw Spétki, zaliczone juz w latach minionych do kosztdw operacyjnych Spotki.
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Zarzad Spotki prowadzi rozmowy z wierzycielami na temat restrukturyzacji swojego zadtuzenia, w ramach
ktérych z sukcesami uzgadniane sg harmonogramy spfaty zobowigzann dostosowane do planu dziatania
Spotki w roku 2018 i latach kolejnych.

Zarzad podejmuje réwniez rozmowy z Oracle Polska w tej sprawie w celu doprowadzenia do wypracowania
satysfakcjonujgcego dla obu stron rozwigzania oraz uzgodnienia sposobu sptaty zobowigzan.

Nakaz zaptaty nie jest prawomocny. Spotka ztozy sprzeciw wobec nakazu zaptaty oraz podejmie dziatania
prawne celem ochrony interesdw Spotki i jej akcjonariuszy.

Postepowania sagdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. 0 zaptate wynagrodzenia

- powdd: Esri Polska Sp. z 0.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartosc¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

Strony oswiadczyly, ze bedq zmierzaty do zawarcia ugody. 30 marca 2017 r. Sad podjat postepowanie w
sprawie po wczesniejszym zawieszeniu go na okres prowadzonych rozméw ugodowych.

Strony obecnie ustality brzmienie ugody, jednakze ostateczne zawarcie ugody jest uzaleznione od
podpisania pomiedzy Qumak a Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Painstwowy Instytut
Badawczy oraz Skarbem Panstwa - Prezes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej ugody w sprawie Projektu ISOK, w ramach ktérego to projektu Powdd realizowat prace.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Paistwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panistwa - Prezes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej (obecnie
Wody Polskie)

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie
Systemu ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzgdzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu
oraz wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.

Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbidr Etapu 4 Umowy zakoriczyt sie 14 grudnia 2015
r. Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie
0 odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia o$wiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta
zwtoka Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowosc¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za
skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu swiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani
odmowili przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang probe udzielenia zamdwienia z
wolnej reki na dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

W dniu 11 paZdziernika 2016 r. Spotka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na
podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.
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Strony podpisaty w dniu 29 grudnia 2017 r. list intencyjny w przedmiocie prowadzenia negocjacji
ugodowych, w ktérym Strony ustality tres¢ ugody dot. kontynuacji realizacji projektu ISOK oraz wyrazity
intencje zawarcia Ugody w ramach postepowania sgdowego do dnia 31 stycznia 2018 r. Strony nadal
prowadza rozmowy w celu ugodowego zakoriczenia sporu. Obecnie trwa uzyskiwanie zgdd i akceptacji
instytucji nadzorujacych strony, a do zawarcia ugody nie doszto w terminie zapowiedzianym w podpisanym
liscie.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie sg strong postepowan sagdowych ani administracyjnych.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami
grupy

W | kwartale 2018 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spodfce ani jej spdtkach
zaleznych.

22. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

Grupa finansuje swojg biezgcg dziatalnos¢ wykorzystujgc wptywy z biezgcej dziatalnosci oraz ze zrdédet
zewnetrznych. Umowy wielocelowych linii kredytowych, na podstawie ktérych banki udostepniaty finansowanie
w postaci linii kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu miaty termin udostepniania kredytu
konczacy sie w maju 2017 r. Banki finansujace dziatalnosé¢ Grupy wstrzymaty dalsze udostepnianie limitéw
kredytowych. Obecnie Grupa nie ma mozliwosci korzystania z kredytu w rachunku biezagcym oraz nie ma
mozliwosci sktadania zlecern wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w ramach linii gwarancyjne;j.
Grupa sptacita zobowigzania wynikajace z linii kredytowej oraz faktoringu.

Spadek przychodow ze sprzedazy spowodowany obnizeniem mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych oraz
zatamanie sprzedazy na rynku publicznym, niedostosowanie kosztéw dziatalnosci biezacej, do zmniejszonej skali
dziatania Grupy i jej obnizonych przychoddw ma negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Obserwowany
na przestrzeni ostatnich trzech lat spadek wartosci wyniku EBITDA, obecnie ujemna wartos¢ kapitatéw wtasnych
sg przyczyna utraty zdolnosci do pozyskania finansowania bankowego.

Spoétka podjeta dziatania w celu pozyskania kapitatu w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji.

W dniu 22 maja 2018 r. do Spoétki wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym wydany przez Sad
Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy z powddztwa Oracle Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (dalej jako
Powdd) nakazujgcy Spotce zaptacic Powodowi kwote 8.216.394,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opdznienie, a takze kosztami procesu i zastepstwa procesowego w kwocie tgcznej 39.417,00 zt, w terminie dwdch
tygodni od doreczenia nakazu zaptaty. Spétce przystuguje mozliwos¢ wniesienia w tym terminie zarzutéw od
wydanego nakazu zaptaty.

Nakaz zaptaty nie jest prawomocny. Spdtka zamierza ztozy¢ sprzeciw wobec wydanego nakazu zaptaty oraz
podjac inne dziatania prawne celem ochrony intereséw Spofki i jej akcjonariuszy.
Dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan, moze skutkowac ztozeniem przez wierzycieli pozwdéw do sgdu o

nakazy zaptaty.

Zarzad Spotki Qumak z sukcesami prowadzi intensywne rozmowy ze swoimi wierzycielami w celu dostosowania
harmonograméw sptaty zobowigzan do planu dziatania Spétki w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za | kwartat 2018 roku ¥
Pozostate informacje



uzgodnieniami w rdznej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez uzgodnione i bedace w trakcie
formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objeta jest duza czes¢ istotnych
wierzytelnosci Spétki.

Spodtka nie posiada innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Qumak S.A.
ani jej spotek zaleznych, poza opisanymi w pozostatych punktach niniejszego Raportu.

23. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dacie bilansowej, mogacych w
znaczacy sposob wptynaé na przyszte wyniki finansowe oraz inne
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Qumak S.A. i Grupy Kapitatowej

Po dacie bilansowej wystgpity nastepujgce zdarzenia moggce mie¢ wptyw lub istotne znaczenie dla oceny sytuacji
majgtkowej, finansowej Spotki i Grupy.

Podpisanie drugiego listu intencyjnego w_przedmiocie podjecia dziatan zmierzajgcych do objecia
wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikow Euvic oraz przedstawienie zatozen
strateqii potgczonych podmiotéw

W dniu 4 kwietnia 2018 r. doszto do podpisania drugiego listu intencyjnego (dalej: , Drugi List intencyjny”)
pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. oraz Wspdlnikami Euvic Sp. z o.0. (dalej ,Euvic”), zwane dalej tacznie
,Stronami”, ktéry precyzuje warunki transakcji miedzy Stronami.

W nawigzaniu do intencji wyrazonych w lidcie intencyjnym zawartym przez Strony w dniu
4 grudnia 2017 r. (o czym Spétka informowata raportem biezagcym nr 79/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r.), Strony
postanowity przystgpi¢ do podjecia niezwtocznych dziatan zmierzajgcych do potgczenia Qumak z Euvic poprzez
objecie wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikdw Euvic, (z pominieciem etapu przejsciowego
tj. zakupu przez Qumak S.A. 100% akcji spoétki zaleznej Euvic IT Works S.A.).

Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikdw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Qumak. Emisja bedzie sktadac sie z (i) emisji akcji serii M obejmowanych przez Wspadlnikéw
Euvic w zamian za 100% udziatéw w Euvic oraz z (ii) emisji akcji serii N optaconych gotéwkowo, majacych
zapewni¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywigzania sie z
zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Strony szacuja, ze ostateczna warto$¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min zt, zas wartos¢ kapitatu
niezbednego do stopniowego oddtuzenia Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy Strony szacujg
na 50 min zt.

Strony w tresci Drugiego Listu Intencyjnego wskazaty okolicznosci, ktore moga mie¢ wptyw na warunki transakcji:

osiggniecie redukcji i/lub roztozenie na raty zadtuzenia Qumak przez jego wierzycieli;

potwierdzenie zawarcia ugody w projekcie ISOK;

uplasowanie w catosci gotowkowej czesci emisji serii N,

wdrozenie planu restrukturyzacji kosztow w zakresie wykorzystania powierzchni biurowych

aktualnie wynajmowanych przez Strony, z uwzglednieniem wieloletnich uméw najmu

zawartych przez Qumak;

e. niepojawienie sie istotnych zobowigzan Stron, w tym w szczegdlnosci z tytutu kar umownych w
prowadzonych przez Strony projektach, z tytutu nieprawidtowych rozliczen publicznoprawnych
czy innych istotnych roszczen podniesionych wzgledem Stron;

f. pozytywna ocena wptywu planowanej transakcji na wspoétprace z instytucjami finansowymi i

dystrybutorami technologii.

Qo0 oo
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Na bazie wstepnej analizy przeprowadzonej przez Ernst & Young Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate
Finance Sp. k. Strony szacujg, ze Wspdlnicy Euvic po zakonczeniu opisanej w niniejszym liscie intencyjnym
transakcji posiada¢ beda pomiedzy 65% a 75% akcji Spdtki. Dla ustalenia ostatecznego parytetu dokonana
zostanie ostateczna wycena ww. akcji i udziatéw.

Obecnie spotka Euvic posiada 1.649.640 akcji w kapitale zaktadowym Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej
1.649.640 zt reprezentujacych 4,09% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz uprawniajgcych do wykonywania
prawa gtosu z 4,09% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Celem transakcji jest utworzenie jednej z najwiekszych polskich grup kapitatowych, dziatajgcej w branzy ustug
informatycznych na rynku polskim oraz za granica, wykorzystujgcej model operacyjny grupy Euvic i potencjaty
obu firm.

Wyniki finansowe Euvic oraz wdrozenie nowej strategii umozliwig nowopowstatej grupie osiggniecie zyskownosci
juz od pierwszego kwartatu po potaczeniu (konsolidacji), a przewidywane dane finansowe grupy w roku 2020
ksztattowac sie bedg nastepujaco: przychody rzedu 450 min zt i zysk rzedu 30 min zt.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowa¢ obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do
wykwalifikowanej i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetenc;ji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie
bezpieczenstwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscia dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Kolejno, w dniu 23 kwietnia 2018 r. Zarzad w uzgodnieniu z Euvic Sp. z 0.0. przyjat ,,Zatozenia do strategii 2018-
2020” (,,Strategia”).

Przyjety dokument opisuje zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy po potaczeniu potencjatéw
biznesowych i wartosci Qumak S.A i Euvic Sp. z 0.0., tak jak zostato to zapowiedziane w Drugim liscie intencyjnym
zawartym przez ww. spotki w dniu 4 kwietnia 2018 r., i zawiera opis linii biznesowych, podstawowych elementéw
strategii marketingowej, organizacyjnej, rynkowej i HR oraz planowang strukture przychoddw oraz wyniku nowej
grupy kapitatowej w roku 2020

W efekcie potgczenia doswiadczen i mozliwosci obu organizacji powstanie jedna z czotowych polskich firm w
branzy ustug profesjonalnych, wspottworzona przez zespdt doswiadczonych przedsiebiorcow oraz manageréw
polskich i globalnych firm. Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa bedzie dziata¢ w modelu
federacyjnym, bazujgc na elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zarowno kosztowych, jak i
przychodowych, przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajgcych z samodzielnosci podmiotéw
wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

W Strategii zatozono:

e  brak zadtuzenia grupy kapitatowej,

e kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic,
e wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie,

e koncentracje na rentownej i skalowalnej dziatalnosci.

Celem finansowym przyjetej Strategii jest uzyskanie przez nowopowstatg grupe kapitatowa w 2020 roku
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 450 min zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Zatozenia ww. Strategii bedg realizowane pod warunkiem sfinalizowania transakcji opisanej w Drugim liscie
intencyjnym, polegajacej na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspadlnikdw Euvic sp. z o.0.

Szczegoty transakcji podlegajg dalszym ustaleniom, w tym dotyczy to ostatecznego parytetu wymiany, ktory
zostanie oparty na ostatecznej wycenie akcji i udziatéw obu podmiotdw, ktére bedg podlegaty zamianie.
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Zdaniem Zarzadu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji
dziatalnosci przez Spoétke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spétki, ktdra — wsparta strategicznym
zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakonczy dziatania naprawcze i ponownie stanie sie cennym aktywem w
portfelach akcjonariuszy.

Zawieszenie postepowania w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego dotyczgcego emisji akcji
serii L

W dniu 27 kwietnia 2018 r. Spétka podjeta decyzje o ztozeniu wniosku do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
0 zawieszenie postepowania administracyjnego o zatwierdzenie prospektu emisyjnego sporzgdzonego w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym)
prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. 30.000.000 (stownie: trzydziestu
milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Decyzja taka ma zwigzek z podpisanymi listami intencyjnymi przez Qumak S.A. i Euvic Sp. z 0.0 dotyczacymi
stworzenia grupy kapitatowe] oraz trwajacymi negocjacjami w tej sprawie i dalszymi pracami Spotki
zmierzajacymi do zmian organizacyjnych w Spoétce i grupie kapitatowej, o czym Spoétka informowata raportami
biezgcymi nr 79/2017 z dnia 4 grudnia 2017 oraz 11/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r.

Zakres zapowiedzianych zmian organizacyjnych oraz w strukturze wiascicielskiej jest obszerny i wymaga
wtasciwego ich wyjasnienia w prospekcie, dla zapewnienia inwestorom petnego obrazu sytuacji Spotki. Decyzja
0 zawieszeniu zostata podjeta réwniez z uwzglednieniem interesu ekonomicznego Spétki, majac na celu
optymalizacje kosztédw ponoszonych przez Spétke, zwigzanych z prowadzonym postepowaniem.

Spotka rozwazy réwniez objecie tym samym prospektem zapowiedzianej w listach intencyjnych emisji akcji serii
M N.

Zarzad zapewnit, ze zawieszenie postepowania prospektowego przed KNF zgtoszone przez Spoétke jest
dokonywane w najlepiej pojetym interesie Spotki i jej Inwestorow, jak réwniez ze jest to sytuacja czasowa, a
procedura zostanie wznowiona na wniosek Spotki po realizacji transakcji opisanych we wskazanych wyzej listach
intencyjnych.

Ztozenie zawiadomienia o zamiarze koncentracji do UOKiK

Zarzad realizujgc postanowienia zawarte w drugim liscie intencyjnym podpisanym przez Spétke w dniu 4 kwietnia
2018 r. ze sp6tka pod firma Euvic Sp. z 0.0. oraz wspdlnikami EUVIC w dniu 21 maja 2018 r. Spétka ztozyta do
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw zgtoszenie zamiaru koncentracji.

Zgtoszenie to jest jednym z elementdw transakcji polegajgcej na wniesieniu do Spétki wktadu niepienieznego w
postaci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym EUVIC na pokrycie akcji nowej emisji Spétki, w efekcie ktérej
Spotka przejmie kontrole nad EUVIC, natomiast wspdlnicy EUVIC obejmg akcje Spotki nowej emisji (,, Transakcja”),
wskutek czego beda oni posiadali od 65% do 75% akcji Spotki.

Sprzedaz udziatow spotki zaleznej MAE Multimedia Art & Education Sp. z o.o.

Zarzad Spotki w dniu 24 maja 2018 roku zawart umowe sprzedazy 580 udziatéw w spotce MAE Multimedia Art &
Education Sp. z o.0. (dalej Spétka MAE), o tacznej wartosci nominalnej 580.000,00 zt, ktére stanowig 58%
udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 58% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow Spétki MAE za ustalong cene w
wysokosci 2.800.000 zt.

Nabywcg udziatéw jest Pan Maciej Lubocki, Wspdlnik oraz Wiceprezes Zarzgdu Spoétki MAE, ktory to w mysl
zapisow Umowy Spotki MAE skorzystat z przystugujgcego mu prawa pierwokupu.
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Po przeprowadzeniu ww. transakcji Spétka nie posiada zadnych udziatéw spétki MAE

Decyzja o sprzedazy udziatéw Spotki MAE zostata podjeta w ramach dziatan zapowiedzianych w ogtoszonym w
dniu 8 listopada 2017 r. Planie Naprawczym, jako element porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej Qumak,
po uzyskaniu stosownej akceptacji Rady Nadzorczej. Spdtka MAE koncentruje sie na projektach wykorzystujgcych
technologie ekspozycyjne i multimedialne dla obiektéw muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowywaniem
wtasnego kontentu multimedialnego i scenograficznego.

Obszar ten zgodnie ze sformutowang i zakomunikowang 23 kwietnia 2018 r. strategia nie stanowi dla Emitenta
obszaru perspektywicznego, na ktérym chce rozwijac swojq dziatalnos¢ w przysztosci.

Otrzymanie nakazu zaptaty zobowigzan Spotki wobec Oracle Polska

W dniu 22 maja 2018 r. do Spoétki wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym wydany przez Sad
Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy z powddztwa Oracle Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (dalej jako
Powdd) nakazujgcy Spotce zaptacic Powodowi kwote 8.216.394,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opOznienie, a takze kosztami procesu i zastepstwa procesowego w kwocie tgcznej 39.417,00 zt, w terminie dwdch
tygodni od doreczenia nakazu zaptaty. Spétce przystuguje mozliwos¢ wniesienia w tym terminie zarzutéw od
wydanego nakazu zaptaty.

Przedmiotem roszczen sg zobowigzania Spotki wynikajgce z ustug asysty technicznej swiadczonych przez Powoda
na rzecz klientéw Spdétki, zaliczone juz w latach minionych do kosztédw operacyjnych Spoétki.

Zarzad Spotki prowadzi rozmowy z wierzycielami na temat restrukturyzacji swojego zadtuzenia, w ramach
ktorych z sukcesami uzgadniane sg harmonogramy sptaty zobowigzan dostosowane do planu dziatania Spétki w
roku 2018 i latach kolejnych.

Zarzad podejmuje réwniez rozmowy z Oracle Polska w tej sprawie w celu doprowadzenia do wypracowania
satysfakcjonujgcego dla obu stron rozwigzania oraz uzgodnienia sposobu sptaty zobowigzan.

Nakaz zaptaty nie jest prawomocny. Spotka ztozy sprzeci wobec nakazu zaptaty oraz podejmie inne dziatania
prawne celem ochrony interesdéw Spotki i jej akcjonariuszy.

Kontynuacja dziatann zmierzajgcych do objecia wiekszoSciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez
Wspdlnikow Euvic — zmiana parametrow emisji akcji serii M

Zarzad realizuje kolejne kroki formalne zmierzajgce do realizacji transakcji opisanej w drugim liscie intencyjnym
podpisanym przez Spétke w dniu 4 kwietnia 2018 r. ze spdtka pod firmg Euvic spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gliwicach (dalej jako: ,EUVIC”) oraz wspdlnikami EUVIC (o czym Spoétka
informowata raportem biezgcym nr 11/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r.), polegajacej na wniesieniu do Spotki
wktadu niepienieznego w postaci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym EUVIC na pokrycie akcji nowej emisji
Spotki, w efekcie ktérej Spotka przejmie kontrole nad EUVIC, natomiast wspdlnicy EUVIC obejma akcje Spotki
nowej emisji (,, Transakcja”), wskutek czego beda oni posiadali od 65% do 75% akcji Spotki.

Zarzad zamierza zwotaé Walne Zgromadzenie, na ktérym przedstawi zatozenia dotyczgce Transakcji uzgodnione
przez Strony oraz zawnioskuje do akcjonariuszy Spétki o wyrazenie zgody na podwyzszenie kapitatu poprzez:

— emisje akcji obejmowanych przez Wspdlnikéw Euvic w zamian za 100% udziatéw w Euvic, przy czym Strony
szacujg, ze ostateczna wartos¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min zt,

— emisje akcji optaconych gotéwkowo, majacych zapewni¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do
restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci, przy czym wartosc¢ kapitatu gotéwkowego niezbednego do bezpiecznego i stopniowego oddtuzenia
Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy oszacowano na 50 min zt.
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Wobec tego, iz wartos¢ zapotrzebowania kapitatowego okreslona w drugim liscie intencyjnym jest wyzsza niz
przewidziana na 30 min zt wartos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zawarta w Uchwale nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,,NWZ") podjetej w dniu 4 stycznia 2018 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej,
konieczna jest zmiana tresci tej Uchwaty tj. zwiekszenie wartosci podnoszonego kapitatu ponad wartos¢
uchwalong podczas NWZ.

Wobec powyzszego, dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego w par 1 ust. 16 ppkt b) tejze Uchwaty,
Zarzad po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, podjat w dniu dzisiejszym stosowng uchwatg decyzje o odstgpieniu
od wykonania postanowien Uchwaty, tj. od podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej, oraz od przeprowadzenia emisji akcji serii M na
podstawie tejze Uchwaty.

Na podstawie ww. Uchwaty nie doszto do zawarcia przez Spétke umoéw objecia Akcji Serii M.

Zawarcie umow istotnych dla dziatalnosci Spoitki:

Zawarcie listu intencyjnego na swiadczenie ustug profesjonalnych przez spotke z Grupy Qumak

W dniu 18 maja 2018 r. podpisano List Intencyjny pomiedzy Vienna Insurance Group Polska Sp. z 0.0. a Qumak
S.A. oraz Qumak Professional Services Sp. z 0.0., datowanego na 18 maja 2018 roku.

List zostat zawarty w zwigzku z uzyskaniem przez Qumak S.A. informacji o wybraniu ztozonej przez Spétke oferty
z dnia 24.11.2017 roku wraz z uzupetnieniem do oferty z dnia 20.03.2018 roku, dotyczacej swiadczenia ustug
Help Desk i stanowi potwierdzenie woli zawarcia umowy dotyczgcej wspdtpracy w ww. zakresie przez strony.

Strony rozpoczety negocjacje majgce na celu zawarcie ww. umowy, ktérej stronami bedg Vienna Insurance Group
Polska Sp. z 0.0. oraz spotka Qumak Professional Services Sp. z 0.0., spdtka zalezna Qumak S.A., dedykowana do
Swiadczenia ustug profesjonalnych objetych zakresem oferty.

Przedmiotem umowy bedzie Swiadczenie ustug przez Qumak Professional Services w zakresie wsparcia
uzytkownikéw Zamawiajacego i innych podmiotdw z Grupy Vienna Insurance Group przez okres 3 lat, na
zasadach i warunkach oraz w terminach zgodnych ze ztozong ofertg za wynagrodzeniem ruchomym w wysokosci
mogacej osiggnac poziom 5,4 min zt netto, przy czym szczegétowe warunki wspétpracy Strony okreslag w Umowie.

Strony przewidziaty w liscie intencyjnym mozliwos¢ rozpoczecia Swiadczenia ustug przed podpisaniem docelowej
umowy z zachowaniem warunkdw z oferty.

Zawarcie umowy z duzqg spotkg dziatajgcg w sektorze elektroenergetycznym

W dniu 25 maja 2018 doszto do zawarcia umowy ramowe] z duzg spotka dziatajagcg w sektorze
elektroenergetycznym na $wiadczenie ustug wsparcia merytorycznego i technicznego z zakresu informatyki, w
szczegdlnosci udostepnianie pracownikow zewnetrznych dla Service Desk i Serwisu IT.

Spétka szacuje ze przychdd z realizacji zlecert w ramach umowy w czasie jej trwania przekroczy 15 min zt.

Umowa zostata zawarta na czas 36 miesiecy.

Poza powyzszym, nie miaty miejsce zdarzenia, ktére mogtyby wptynac na przyszte wyniki finansowe Spotki.

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za | kwartat 2018 roku ¥4
Pozostate informacje



24. Opis czynnikdow, ktore beda miaty wptyw na osiagane wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Spétki w perspektywie kolejnego roku bedg miaty
nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem majacym wpltyw na sytuacje Spoétki Qumak bedzie miat rozwdj rynku
zaawansowanych technologii, szczegdlnie coraz intensywniejszy proces wkraczania ich we wszystkie segmenty
gospodarki oraz w zycie obywateli. Zgodnie z wyliczeniami ekspertéw branzowych, Rynek IT w Polsce pomimo
okresowych zmian dynamiki jest rynkiem wzrostowym.

Prognozy rynku IT sg pozytywne. Wedtug firmy badawczej IDC do 2021 r. $redni wskaznik wzrostu wydatkow na
ustugi IT powinien wynies$¢ 4,5 proc. w skali roku. Globalne wydatki na IT wyniosg w br. 3,7 bin dol. To az 0 4,5
proc. wiecej w poréwnaniu z 2017 r. jak wynika z najnowszych prognoz firmy analitycznej Gartner.

Wzrost rynku IT w Polsce prognozowany przez PMR wynosi ok. 6,0% w 2018 roku.

Dodatkowo otoczenie makroekonomiczne sprzyja rozwojowi rynku IT. Do najwazniejszych czynnikow
ksztattujacych otocznie rynkowe Spotki nalezy zaliczy¢ sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Tempo wzrostu PKB
w 2018 r. wyniesie 4 proc. jak szacuje Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych w kwartalnym raporcie,
oceniajgcym stan koniunktury gospodarczej w Polsce oraz prognozy na lata 2018-2019. Warto zauwazyc¢, ze
prognozy zostaty podniesione po optymistycznych danych z | kwartat 2018 roku. "Aktualizacja prognozy dla Polski
odzwierciedla lepszg niz oczekiwano sytuacje gospodarczg w strefie euro, co wspiera polski eksport. Ponadto
spadek stopy bezrobocia do historycznie niskiego poziomu i zauwazalny wzrost ptac sprzyjajg konsumpcji" -
czytamy w raporcie "Global Economic Prospects".

Koszt finansowania dtuznego jest wcigz wyjatkowo niski, co powinno sie przetozy¢ na wyiszg sktonnosé
przedsiebiorstw do inwestowania. Dla Grupy Qumak bedzie to bezposrednio oznaczato potencjalnie wyzszy
popyt na jej ustugi.

Na rynku zamowien publicznych od 2017 roku mozna zauwazy¢ wyrazne ozywienie, szczegdlnie w trzecim
kwartale, co pokazaty dane o zamdwieniach publicznych w sektorze ITC (dane tgczne dla sektora IT oraz
telekomunikacji) prezentowane przez Polskg Izbe Informatyki i Telekomunikacji. Od stycznia do wrzesnia 2017
roku liczba nowych opublikowanych ogtoszen, wartos¢ zawartych kontraktow oraz liczba ogtoszen o udzieleniu
zamowienia wzrosty rok do roku odpowiednio 0 27,6%, 16,2% oraz 11,6%. W samym trzecim kwartale 2017 roku
wzrosty rok do rok wyniosty odpowiednio 75,7%, 91,2% oraz 25,2%. Nalezy spodziewa¢ sie ze ten trend sie
utrzyma.

Wedtug firmy badawczej IDC jednymi z wyzszych wskaznikow wzrostu bedg ustugi outsourcingowe, ktérych
udziat w rynku ustug IT w latach w 2018 r. wzrosnie do 21,9% . Analitycy przewidujg ze najwieksze wydatki na
outsourcing IT oraz obejmujacy projekty (115 mld dol. tgcznie) bedzie miat miejsce w sektorze bankowym.

Czynniki wewnetrzne

Nowy Zarzad Spétki, ktéry obejmowat petnienie funkcji w drugiej potowie roku, intensywnie i z determinacjg
podejmuje wszelkie czynnosci, zmierzajgce do utrzymania przez Grupe stabilizacji finansowej. Dziatania te
koncentrujg sie na oszczednosciach, reorganizacji modelu biznesowego oraz pozyskaniu dodatkowego
finansowania. Dotychczas podjete kroki umozliwity znaczng redukcje kosztéw oraz stopniowa sptate zobowigzan.
Grupa mimo opdznien w regulowaniu wymagalnych zobowigzan wynikajacych z braku finansowania
zewnetrznego utrzymuje zdolnosé operacyjng. Za sprawg podjetych juz dziatan restrukturyzacyjnych ograniczono
koszty operacyjne dziatalnosci, usprawniono i uelastyczniono organizacje, niemniej proces urentawniania
dziatalnosci nie jest jeszcze zakonczony.
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Dziatania te zostaty opisane w przyjetym i opublikowanym przez Spétke dominujacg w dniu 8 listopada 2017r.
Planie Naprawczym.

Obecnie Grupa pozyskuje przychody z realizacji kontraktéw w obszarach outsourcingu ustug IT, integracji
rozwigzan IT oraz inteligentnej infrastruktury. Coraz wiekszy udziat w przychodach spoétki stanowiag przychody o
charakterze powtarzalnym, zapewniajace staty comiesieczny przychdd zagwarantowany podpisanymi umowami
z klientami (outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi serwisowe) w | kwartale stanowity one 35%
wartosci przychoddw Spotki.

Na dzien publikacji sprawozdania backlog Spotki Qumak S.A. i jej spotek zaleznych na lata 2018 i kolejne wynosi
ok. 130 min zt.

Biezaca sytuacja finansowa Grupy jest przyczyng utrudnionej sprzedazy i realizacji projektéw wymagajacych
istotnego zaangazowania finansowego, w szczegdlnosci w obszarach:

- Projektéw infrastrukturalnych
- Projektéw IT, gdzie elementem oferty jest dostawa sprzetu i oprogramowania
- Ustug profesjonalnych (z uwagi na nadwyrezone zaufanie klientéw i kandydatéw do pracy).

W obszarze organizacyjnym Zarzad rozpoczat proces porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej, poprzez
zamkniecie podmiotéw nieefektywnych oraz wydzielenie czesci dziatalnosci Qumak S.A. do odrebnych spétek
corek, co moze utatwié¢ zarzadzanie operacyjne, zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ takich podmiotéw jako potencjalnych
dostawcow produktédw/ustug i/lub partneréw biznesowych.

Kluczowa dla niezaktéconej kontynuacji dziatalnosci przez Spétke bedzie finalizacja transakcji z Euvic, polegajgca
na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic (co opisano szczegétowo w
powyzszej czesci niniejszego Raportu). Przedmiotem transakcji bedzie objecie przez Wspdlnikdw Euvic
wiekszosciowego pakietu akcji Qumak w zamian za 100% udziatéw w Euvic,

Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikéw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyiszenia
kapitatu zaktadowego Qumak. Strony szacujg, ze ostateczna wartos¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min
zt. Spotka chce réwniez poprzez emisje gotowkowq pozyskac kapitat niezbedny do stopniowego oddtuzenia
Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy, o wartosci ok. 50 min zt.

Na bazie wstepnej analizy oszacowano, ze Wspdlnicy Euvic po zakonczeniu opisanej w niniejszym liscie
intencyjnym transakcji posiadac bedg pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki.

23 kwietnia 2018 r. Zarzad Qumak S.A. w porozumieniu z Euvic opracowat i przyjat zatozenia do strategii
wspolnego dziatania w latach 2018 -2020. Wedtug przedstawionych zatozen, biznes potgczonych grup
kapitatowych bazowat bedzie na pieciu gtdwnych linii biznesowych: Software Development Services (m.in.
outsourcing specjalistéw i zespotow; projekty oprogramowaniowe), ICT & Cybersecurity Services, Support &
Maintenance Services (m.in. ustugi serwisowe, utrzymaniowe, outsourcing IT) oraz Engineering Services
(automatyka budynkowa, data center). Synergiczng wobec nich ma by¢ pigta linia — Value Added Distribution
(m.in. integracja, dostawy sprzetu i licencji, projektowanie).

Celem finansowym nowopowstatej grupy jest uzyskanie w 2020 roku 450 mlin zt przychodu oraz 30 min zt wyniku
netto.

W Zatozeniach Strategii zapowiedziano oddtuzenie grupy kapitatowej, kontynuacje polityki akwizycyjnej i
integracyjnej Euvic, wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie oraz koncentracje na rentownej i
przewidywalnej dziatalnosci

Strategia dziatalnosci operacyjnej zostata oparta na:

e utworzeniu holdingu po wymianie udziatéw Euvic sp. z 0.0. za akcje Qumak S.A. w tym wydzielenie z
Qumak S.A. spétek Qumak ICT Services i Qumak Engineering Services, kontynuacja i rozwdj dziatalnosci
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Qumak Professional Services we wspétpracy z IT Works, kontynuacja i rozwdj dziatalnosci Euvic sp. z 0.0.
z przeniesieniem dziatalnosci akwizycyjnej (M&A) do spétki holdingowej

e rebrandingu spétki holdingowej Qumak S.A. na Euvic S.A.

e wyborze partnera biznesowego / wspoétinwestora dla Qumak Engineering Services

e wspotdziataniu spotek holdingu w dziataniach rynkowych, bazujgcym na wewnetrznej platformie do
wymiany danych o rynku i zasobach oraz synergii w realizacji

e prowadzeniu dziatalnosci eksportowej poprzez otwieranie kolejnych biur za granicg pod marka Euvic

e prowadzeniu sprzedazy zaréwno bezposrednio, jak i przez partneréw.

Organizacyjnie nowopowstata grupa ma dziata¢ w modelu federacyjnym, bazujgc na lekkiej i elastycznej
strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zaréwno kosztowych, jak i przychodowych przy zachowaniu przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z samodzielnosci podmiotéw wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

Zatozenia strategii bedg realizowane po sfinalizowaniu transakcji opisanej w Drugim liscie intencyjnym,
polegajacej na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowa¢ obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do
wykwalifikowanej i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie
bezpieczennstwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Ten ostatni obszar oceniany jest jako perspektywiczny, dynamicznie sie rozwijajacy, zapewniajacy stabilny
przychdd i zysk (state, powtarzalne przychody) oraz niskokosztowy. Obecnie dla Grupy Qumak jest to rowniez
kluczowy segment dziatalnosci (stanowit 35% osigganych przychoddw), ale z ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju spowodowanymi trudng sytuacjg Grupy.

Dzieki potaczeniu zespotéw, doswiadczen obu grup, ich kompetencji oraz referencji powstanie jedna z pieciu
najwiekszych polskich firm swiadczacych profesjonalne ustugi IT. Znaczne mozliwosci uzyskania synergii zaréwno
kosztowych, jak i przychodowych w potaczeniu z lekka, elastyczng strukturg majg pozwoli¢ osiggngc¢ holdingowi
juz w 2020 r. okoto 30 min zysku przy rentownosci zblizonej do 7 proc. Docelowe 450 min zt sprzedazy ma by¢ w
75 proc. generowane na rynku komercyjnym, 25 proc. na publicznym. Zgodnie z planem jedna czwarta
przychodéw ma pochodzi¢ ze sprzedazy ustug za granicg. Dzieki obecnym projektom Euvic najbardziej znaczagcym
pionem biznesowym bedzie Software Development Services, z udziatem w przychodach na poziomie 50 proc.
oraz z 60 proc. udziatem w generowanej marzy. Duzy wptyw na zyskownos¢ holdingu bedzie miat eksport ustug
(35 proc. udziat w zysku).

Zdaniem Zarzadu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spotki, ktdra — wsparta strategicznym
zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakonczy dziatania naprawcze i ponownie stanie sie cennym aktywem w
portfelach akcjonariuszy.

Spoétka notuje opdznienia w realizacji swoich zobowigzan. Dla minimalizacji ryzyk Zarzad Spétki prowadzi
intensywne rozmowy ze swoimi wierzycielami w celu dostosowania harmonograméw spfaty zobowigzan do
planu dziatania Spétki w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych
porozumien, poprzez uzgodnione i bedgce w trakcie formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia
uzgodnien) objeta jest znaczna czes$é wierzytelnosci.

Nie mozna wykluczy¢ jednak, ze rozmowy te nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw w kazdym przypadku i
zakoniczg sie sukcesem, dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan, moze skutkowac ztozeniem przez wierzycieli
pozwéw do sgdu o nakazy zaptaty (tak jak w opisanym powyzej przypadku wierzytelnosci wobec Oracle Polska) i
w konsekwencji wszczeciem postepowan komorniczych. Jednak, co bardzo wazne, prowadzone rozmowy
pozwolity réwniez na otwarcie ,,nowych” linii kredytowych u aktualnych wierzycieli/dostawcéw. Negocjowane i
uzgodnione juz czesSciowo porozumienia z jednej strony oznaczajg realne dla Spétki harmonogramy sptat

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za | kwartat 2018 roku [Rsel
Pozostate informacje



zobowigzan a z drugiej strony mozliwo$¢ realizacji nowych kontraktdw przy czesciowym tylko angazowaniu
wtasnych srodkow finansowych.
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VI. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE QUMAK S.A. ZA I
KWARTAL 2018 ROKU

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres Okres

od 2018-01-01 od 2017-01-01

do 2018-03-31 do 2017-03-31
Przychody ze sprzedazy 32223 65 493
Koszt wiasny sprzedazy 24 625 62273
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7598 3220
Koszty sprzedazy 1201 2346
Koszty zarzadu 4587 5072
Pozostate przychody operacyjne 1317 1350
Pozostate koszty operacyjne 1269 144
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1858 -2 992
Przychody (koszty) finansowe 312 222
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1546 -2770
Podatek dochodowy 0 0
Zysk (strata) netto 1546 -2770
Inne catkowite dochody 0 0
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody (netto) 0 0
Catkowite dochody ogétem 1546 -2770
Zysk (strata) na akcje przypadajacy na akcjonariuszy spétki w ciggu
roku (wyrazony w ztotych na akcje) podstawowy i rozwodniony -2,76 -3,84
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 31.03.2018

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.03.2017

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 11 103 10473 935
Rzeczowe aktywa trwate 2983 3382 15059
Pozostate naleznosci 12 970 12 958 9144
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 1251 1251 1330
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8000
Aktywa trwate razem 28307 28 064 34 467
Aktywa obrotowe
Zapasy 4146 3859 7363
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 60 875 54 094 48 248
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy 47 60 2375
Aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw 11 864 15 089 17 463
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 2114 3065 10713
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8259 6102 16 544
Aktywa obrotowe razem 87 305 82 268 102 705
Aktywa razem 115 612 110 333 137 172
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 40375 40 375 10375
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 32452 32452 32452
Zyski zatrzymane
-106 372 -107918 -35444

Pozostate kapitaty 109 109 188
Razem kapitat wtasny -33435 -34 982 7571
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 3463 2513 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 14 059 14 053 16 358
Rezerwy

24 786 25 055 12 639
Zobowigzania dtugoterminowe razem 42308 41620 28 997
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 635 2430 17 398
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

87974 80398 50222
Zobowigzania z tyt. Umow niezakoriczonych 0 0 6236
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Rezerwy

13189 15793 14 888
Przychody przysztych okreséw 4941 5073 11 860
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 106 739 103 694 100 604
Kapitat i zobowigzania razem 115612 110333 137 172
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji akcji powyzej

Kapitat zaktadowy wartosci nominalnej Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 40 375 32452 109 -107 918 -34 982
Catkowity dochdd netto za okres - - 0 1546 1546
Zysk (strata) netto za okres - - 0 1546 1546
Pozostate catkowite dochody - - - - 0
Inne - - 0 0 0
Kapitat wtasny na dzier 31 marca 2018 40 375 32452 109 -106 372 -33 435
40375 32452 109 -106 372 -33435

Kapitat zaktadowy Kapitat z etn!su ak?" pom_lyzej Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem

wartosci nominalnej

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 10 375 32452 238 -33 659 9 407
Catkowity dochdd netto za okres - - -129 -74 260 -74 389
Zysk (strata) netto za okres - - 0 -74 260 -74 260
Pozostate catkowite dochody - - -129 -129
Inne 30000 0 - - 30 000
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2017 40 375 32452 109 -107 918 -34 982

Kapitat zaktadowy Kapitat z etn!sj I akF" pov«.lyzej Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem

wartosci nominalnej
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 10375 32452 238 -33 659 9407
Catkowity dochdd netto za okres - - - -2770 -2770
Strata netto za okres - - - -2770 -2770
Pozostate catkowite dochody - - - 0 0
Inne - - -50 985 935
Kapitat wtasny na dzier 31 marca 2017 10 375 32452 188 -35444 7571
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Okres
od 2018-01-01
do 2018-03-31

Okres
od 2017-01-01
do 2017-03-31

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1546 -2770
Korekty o pozycje: 2017 9374
Amortyzacja 446 730
Odsetki otrzymane/zaptacone -46 -33
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej 0 139
Zmiana stanu zapaséw -287 -4 959
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych -24 503 70 690
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych 7 583 -50 107
Zmiana stanu rezerw 17 994 39493
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu 0 0
Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan 830 -46 579
Podatek dochodowy zaptacony 0 0
Inne 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3563 6 604
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 313 1383
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 234 199
Odsetki otrzymane 79 33
Inne wptywy inwestycyjne 0 1151
Wydatki 1766 1616
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1766 1327
Udzielone pozyczki 0 238
Wydatki na aktywa finansowe 0 51
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1453 -232
Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Wplywy 79 493
Whplywy netto z emisji instrumentdéw kapitatowych 0 0
Zaciagniete kredyty i pozyczki 0 0
Inne wptywy finansowe 79 493
Wydatki 33 139
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 0
Odsetki zaptacone 33 139
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 46 354
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 2157 6726
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6102 9818
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach
obcych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8 259 16 544
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