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POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

ZAKLADY URZADZEN KOMPUTEROWYCH ,[ELZAB” S.A.



Zalacznik nr 1 do uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZUK ,,ELZAB” S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.

CEL POLITYKI

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zaktady Urzgdzerh Komputerowych
,ELZAB” S.A. z siedzibg w Zabrzu (zwana dalej ,Polityka”), okresla podstawy, zasady i
procedury ustalania, naliczania iwypfacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej Zaktady Urzgdzeh Komputerowych ,ELZAB” S.A. z siedzibg w Zabrzu.
Rozwigzania przyjete w Polityce, powinny przyczynia¢ sie do dbatosci o dtugoterminowe dobro
Spoiki, realizacji strategii  biznesowej, dlugoterminowych intereséw akcjonariuszy oraz
inwestoréw Spotki, stabilnosci Spdtki, pogtebienia tadu korporacyjnego inadzoru nad
przyznawaniem wynagrodzen, zapewnienia przejrzystych zasad ustalania oraz wyptaty
wynagrodzen, w tym wynagrodzen o charakterze zmiennym, zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczenia potencjalnych konfliktdw interesow.

DEFINICJE

21. ,Grupa’ — oznacza grupe kapitatowa, w skiad ktérej wchodzi Spétka jako jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez Spoétke jednostki zalezne, w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 ze zm.);

2.2. ,Komitet” — oznacza powotany uchwatg Rady Nadzorczej komitet staty Rady Nadzorczej
Spoiki, w szczegolnosci Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spoiki;

2.3. ,Rada Nadzorcza” — oznacza Rade Nadzorczg Spotki;

24. ,Regulamin Wynagradzania Zarzadu” — oznacza uchwalony przez Rade Nadzorczg
regulamin wynagradzania Zarzadu;

2.5. ,Segment’ — oznacza czes¢ struktury Spétki lub Grupy nadzorowang przez jednego
z Cztonkdéw Zarzgdu zgodnie podziatem zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu;

2.6. ,Spotka’ — oznacza Zaklady Urzadzen Komputerowych ,ELZAB” S.A. z siedzibg w
Zabrzu;

2.7. ,Srednie Wynagrodzenie w Spoélce” — oznacza $rednie miesieczne wynagrodzenie

brutto nalezne pracownikom i wspétpracownikom Spoétki (w tym z tytutu uméw o prace,
umoéw zlecenia i o dzieto) wraz z przyznanymi nagrodami i premiami, z wylgczeniem
wynagrodzen pobieranych przez czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za okres
poprzedniego roku obrotowego poprzedzajgcego ustalenie wynagrodzenia czionka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

2.8. ,Ustawa o ofercie” — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 623 ze zm.);

29. ,Zarzad” —oznacza Zarzad Spotki.
PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

3.1. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny
taczgcy Spodtke z Cztonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje powierzenie zarzgdzania Spotka
na podstawie:

3.1.1. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas
nieokreslony;

3.1.2. Zlecenia zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

3.1.3. powotania do penienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji
Czionka Zarzadu.

3.2, Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzgdu okresla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu.
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3.3.

Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spoétkg przez Czionka Zarzadu nastepuje
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalajgc podstawy prawne
wynagradzania Czionkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy Spotkg i Cztonkiem
Zarzadu faktycznej tresci ekonomicznej taczgcego strony stosunku. Jednoczesnie,
podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia muszg pozostaé takie same, niezaleznie od zastosowanej
podstawy prawnej.

Na dzieh sporzgdzania Polityki:

3.3.1. cztonkowie Zarzadu wykonujg obowigzki na podstawie powotania ich do
Zarzagdu mocg Uchwaty Rady Nadzorczej, ktéra stanowi o kwocie
miesiecznego wynagrodzenia statego;

3.3.2. premie przyznawane sg uznaniowo odrebng uchwatg Rady Nadzorczej;

3.3.3. cztonkowie Zarzgdu majg prawo do wykorzystywania dla celéw stuzbowych
telefonu, laptopa i innych niezbednych narzedzi i urzgdzen technicznych do
wykonywania obowigzkdéw cztonka zarzadu

3.34. cztonkom zarzadu przystuguje zwrot z tytutu opieki medycznej w ustalonej
przez Rade Nadzorczg kwocie na rok;

3.3.5. cztonkowi Zarzadu przystuguje samochdd stuzbowy wymienialny co 4 lata oraz
prawo odkupu samochodu po cenie wynikajgcej z ksigg Spotki;

3.3.6. cztonkowi Zarzadu przystuguje takze prawo zwrotu wydatkéw zwigzanych z
petniona funkcja;

3.3.7. cztonkom Zarzadu przystuguje ponadto 6 miesieczna odprawa w przypadku ich
odwotania, przy czym odprawa nie przystuguje z powodu odwotania cztonka
Zarzagdu z waznych przyczyn lezacych po jego stronie;

3.3.8. cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie wyigcznie z tytutu
powotania na swojg funkcje na okres kadencji zgodnie ze stosowng uchwatg
Walnego Zgromadzenia, przy czym wynagrodzenie to zalezy od sprawowane;j
funkcji w ramach Rady Nadzorczej, za$s czionkom Rady Nadzorczej
zasiadajgcym w komitecie audytu przystuguje dodatkowe wynagrodzenie.

4. ELEMENTY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

4.1.

4.2.

4.3.

Niezaleznie od formy prawnej taczgcej Czlionka Zarzadu ze Spoétkg, Cztonek Zarzadu
moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwéch czesci:

4.11. czesci statej;
41.2. czesci zmiennej.

Rada Nadzorcza powotujgc Czionka Zarzadu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia statego
i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikow finansowych
w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyznac¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen
niepienieznych.

5. CZESC STALA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

5.1.

Kazdy z Czionkéw Zarzgdu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysoko$ci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie wyptacania
wynagrodzenia pracownikom Spoétki.
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5.2.

5.3.

Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spotka
zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tre$ci.

Wynagrodzenie state wyptacane przez Spotke powinno miescic¢ sie w okreslonym przez
Rade Nadzorczg (w szczegodlnosci w Regulaminie Wynagradzania Zarzadu) przedziale
odnoszgcym sie do Sredniego Wynagrodzenia w Spétce. Wysoko$é wynagrodzenia
statego Cztonka Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej.

6. CZESC ZMIENNA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od wynikow finansowych. Zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze
dotyczy¢ zaréwno wynikow catej Spoftki lub Grupy lub Segmentu, ktéry nadzoruje dany
Cztonek Zarzadu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego okres$la Rada Nadzorcza w uchwale lub w Regulaminie Wynagradzania
Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu uzaleznione jest od osiggniecia przez Spotke
lub Grupe Kapitalowg albo Sektor zarzgdzany przez Czionka Zarzgdu okreslonych
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych.

Kryteria w zakresie wynikow finansowych mogg obejmowac m.in.

6.3.1. wskaznik EBITDA (skonsolidowany) rozumiany jako suma wyniku
operacyjnego (EBIT), amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych oraz
amortyzacji wartosci niematerialnych, liczonych na danych skonsolidowanych
liczonego w danym okresie sprawozdawczym;

6.3.2. wskaznik EPS rozumiany jako zysk Spoétki przypadajgcy na jedng akcje,
tj. Earings Per Share liczonego w danym okresie sprawozdawczym;

6.3.3. wskaznik wolnych przeptywow pienieznych do Grupy rozumianego jako: wynik
operacyjny (EBIT) * (1-stopa podatku dochodowego od osdb prawnych) +
Amortyzacja — zmiana Kapitalu Obrotowego Netto (KON) - Wydatki
inwestycyjne, liczonych na danych skonsolidowanych, tj. free cash flow to firm,
liczonego w danym okresie sprawozdawczym;

6.3.4. wzrost kursu akcji Spétki na rynku regulowanym w danym okresie
sprawozdawczym.

Kryteria w zakresie wynikow niefinansowych mogg obejmowaé m.in. realizacje celow
w zakresie prac badawczo-rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobdéw ludzkich,
w zakresie uwzgledniania intereséw spotecznych, ochrony $rodowiska, zapobieganiu
i likwidowaniu negatywnych skutkéw spotecznych dziatalnosci Spotki.

Szczegotowe kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych sg ustalane
corocznie przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie w taki sposéb, aby poprzez
powigzanie z celami finansowymi i spotecznymi Spotki przyczyniaty sie do realizaciji
strategii biznesowej, stabilnosci oraz realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki.

Wynagrodzenie zmienne moze obejmowac:
6.6.1. premie roczng;

6.6.2. wynagrodzenie wyptacane w instrumentach finansowych emitowanych przez
Spotke w ramach programu motywacyjnego, w przypadku jego wprowadzenia
w Spotce lub ekwiwalentu pienieznego tych instrumentoéw finansowych Spéiki,
jezeli program motywacyjny tak stanowi.

Czlonkowie Zarzgdu mogg za zgodg Rady Nadzorczej otrzymywaé¢ dodatkowe
wynagrodzenie za sprawowanie funkcji w organach innych jednostek Grupy, przy czym
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6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

maksymalng wysokos¢ tgcznego wynagrodzenia z tego tytutu okresla uchwata Rady
Nadzorczej lub w Regulamin Wynagradzania Zarzadu.

Na potrzeby wyptaty premii rocznej Rada Nadzorcza, przy powotaniu Czionka Zarzadu
lub do kohca pierwszego kwartatu roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala cel
indywidualny Cztonka Zarzadu w odniesieniu od budzetu zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze w szczegdlnie uzasadnionych okolicznosciach
zmodyfikowac cel indywidualny Cztonka Zarzgdu.

Kwoty wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w pkt 6.6.1, sg okreslane w wysokosci
brutto.

Maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w pkt 6.6.1, nie moze
przekroczy¢ 100% statego wynagrodzenia rocznego danego Cztonka Zarzadu.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w pkt 6.6.1, nie przewiduje sie
mozliwosci zgdania jego zwrotu przez Spétke.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ odchylenie uprawniajgce Czlonka Zarzgdu do
wynagrodzenia zmiennego pomimo nieosiggniecia zaktadanych wielkosci kryteridw
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych.

Rada Nadzorcza, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
ustala warunki uzalezniajgce przyznanie i wyptate wynagrodzenia zmiennego Czionkdéw
Zarzadu, o ktérym mowa w pkt 6.6.2.

Catosciowe rozliczenie wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w pkt 6.6.2, nastepuje
na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej lub w Regulaminie Wynagradzania
Zarzgdu.

Zasady naliczania oraz wypfacania wynagrodzenia zmiennego o ktérym mowa w pkt
6.6.2, przystugujacego Czionkowi Zarzgdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej,
aw przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te
dokumenty.

Rada Nadzorcza moze przewidzie¢ w Regulaminie Wynagradzania Zarzgdu prawo do
zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego o ktérym mowa w pkt 6.6.2.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do szczegdtowego ustalenia warunkéw zwrotu
wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w pkt 6.6.2.

Rada Nadzorcza przy ustalaniu warunkoéw otrzymania przez danego Czionka Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego uwzglednia interesy spoteczne oraz podejmowanie przez
Cztonka Zarzgdu dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie. Szczegdtowe kryteria w powyzszym
zakresie okresla uchwata Rady Nadzorczej lub Regulamin Wynagradzania Zarzadu.

Spotka nie uzaleznia warunkéw otrzymania przez danego Czionka Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego od przyczyniania sie Spotki do ochrony Srodowiska. Wplyw
dziatalnosci Spotki na srodowisko jest znikomy, co wigze sie ze specyfikg prowadzonej
przez Spétke dziatalnosci. Spdétka podejmuje jednak dziatania w celu promowania
diugofalowego poczucia odpowiedzialnosci za Srodowisko.

7. NIEPIENIEZNE SWIADCZENIA DLA CZLONKOW ZARZADU

7.1.

Kazdy z Czionkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac¢ roéwniez inne s$wiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym:

7.1.1. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spéfki, np. samochodu, telefonu,
komputera;
71.2. prawo do dodatkowego ubezpieczenia;
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10.

1.

7.2.

7.1.3. prawo do korzystania z dodatkowych $Swiadczeh pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla osdb zatrudnionych w Spofce i stale wspdtpracujgcych ze
Spoitka;

7.1.4. mozliwos¢ nabycia od Spoétki na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorczag

uzytkowanego przez danego cztonka Zarzadu samochodu stuzbowego, jednak
nie czesciej niz raz na trzy lata;

7.1.5. prawo do uczestniczenia na zasadach ogéinych w funkcjonujgcych w Spotce
programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Czionkowi Zarzadu
okre$la szczegotowo uchwata Rady Nadzorczej lub Regulamin Wynagradzania Zarzadu,
a w przypadku zawarcia umowy o prace lub Kkontraktu menedzerskiego rowniez te
dokumenty.

ZMIANA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA

8.1.

8.2.

Kazdy z Czlonkéw Zarzgdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania
oraz zasady wynagradzania Czionka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej warto$ci
czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartosci
Swiadczen niepienieznych.

Umowy stanowigce podstawe wynagradzania Cztonkéw Zarzadu mogg zawierac
klauzule waloryzacyjng dla czesci statej wynagrodzenia.

PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

9.1.

9.2.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania Czionka Rady Nadzorczej mogg byé okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

ELEMENTY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé od Spdtki wynagrodzenie z tytulu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytgcznie w formie statej, zryczattowane;j
miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
postanowienh ponizszych.

Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej w danym miesigcu kalendarzowym nie
powinno przekracza¢ 3-krotno$ci Sredniego Wynagrodzenia w Spétce.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia powierzony zakres dziatan
i petnionych funkgciji.

Czlonek Rady Nadzorczej, bedgcy réwniez Cztonkiem Komitetu, otrzymuje miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze okreslié w drodze uchwaty wysokos¢ maksymalnego,
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie.

OGRANICZENIE WYNAGRODZENIA

11.1.

Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg i ewentualnie kierowania Segmentem
oraz sprawowania funkcji w organie zarzagdczym, a takze Cztonkowie Rady Nadzorczej
z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywac¢ od Spdiki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.
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12.

13.

UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | PLACY INNYCH PRACOWNIKOW

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Spotka, z uwagi na przewazajgcg dziatalnos¢, w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu
o kadre ekspercka. Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie uméw o prace lub
kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie roznych form wspoétpracy z kadrg eksperckg
umozliwia elastyczny dobér najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce
sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobéw osobowych na rynku w danym
czasie, co w szczegolnosci jest charakterystyczne dla sektora, w ktérym dziata Spoétka.
Umozliwia rowniez dostosowanie warunkow wspétpracy z kadrg eksperckg do
realizowanych zadan, w szczegdlnosci $ciste powigzanie wielko$ci wynagrodzenia
z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spétke lub Grupe.

Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale réwniez w oparciu
O umowy O prace zawierane na czas nieokreslony lub umowy o charakterze zlecenia
zawierane na dluzsze okresy, z mozliwoscig rozwigzania za wypowiedzeniem
wynoszacym od trzech do szesciu miesiecy, podkresla duzg elastycznos¢ Spotki
w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Czionkdw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng, ktérej wysokosé
jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spdéiki i wynikéw jej
poszczegodlnych struktur organizacyjnych, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku
innych pracownikéw zacheca Czionkéw Zarzgdu do podejmowania przemys$lanych
dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spoétke lub Grupe coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Czlonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spotki, mogg by¢ objeci dodatkowa
umowg o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajgcych
z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa przewidzianych dla pracownikow.
Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie powinien przekraczaé 12
miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Czionkowi Zarzadu przez Spétke nie
moze przekraczaé statego wynagrodzenia otrzymanego przez Czionka Zarzgdu przed
ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu
konkurencji.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady, daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwagg i bez zbednych
ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnosci Spoétki oraz dziataniami Zarzgdu
i jego Czlonkow.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady sg powigzane ze Srednim
Wynagrodzeniem w Spétce.

UPOWAZNIENIE OD WALNEGO ZGROMADZENIA DO USZCZEGOLOWIENIA ELEMENTOW
POLITYKI

13.1.

13.2.

13.3.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow
Polityki okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci
zmiennej wynagrodzenia pienieznego oraz swiadczen niepienieznych, z zastrzezeniem
uwzgledniania zmian w wysoko$ci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow
finansowych catej Spétki lub jej Grupy lub Segmentu, ktérym bezposrednio kieruje dany
Czionek Zarzadu.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowaé
0 uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania
Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci,
Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
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14.

15.

16.

Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres
diuzszy niz trzy lata obrotowe.

SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie
za lata 2019 i 2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata, o ktérej mowa ma charakter doradczy.

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowe;j
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie
Rady Nadzorcze;.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera informacje okreslone w art. 90g ust. 2 Ustawy o Ofercie.

OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

15.1.

Na dzien zatwierdzenia niniejszej Polityki, w Spoétce nie wystepowaty dodatkowe
programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur dla Czionkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Czlonkowie Zarzgdu majg prawo do uczestnictwa na
zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spoétce programach emerytalnych (w tym PPK).

USTALENIE, WDROZENIE, PRZEGLAD | REALIZACJA POSTANOWIEN POLITYKI.
ROZSTRZYGANIE KONFLIKTOW

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spétki powstata w standardowym dla Spofki
procesie z udziatem obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzgdu odpowiedzialnych
za biezgce funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz
z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto
Walne Zgromadzenie.

Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogdélny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada
Nadzorcza przygotowujgc sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego
przegladu Polityki. Podczas przeglagdu ocenia sie zgodnos¢ Polityki z obowigzujgcymi
przepisami, a takze jej funkcjonalnos$¢ i spetnianie przez nig wyznaczonych celéw.
W razie stwierdzenia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane Polityki, Rada Nadzorcza
przedstawi swoje uwagi do rozpatrzenia Zarzgdowi za pomocg Komitetu ds. Zatrudniania
i Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej.

W przypadku podjecia uchwaty w przedmiocie zmiany Polityki, zmieniona Polityka
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do polityki obowigzujgcej
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w poprzednim ksztafcie oraz sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tre$¢ uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach, zgodnie
z art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie.

16.5. W celu ustanowienia niniejszej Polityki, podmioty wskazane w pkt 17.1 powyzej, wziety
pod uwage dotychczasowg praktyke wyptaty wynagrodzen, w tym wynagrodzen
zmiennych i niepienieznych, opartg w szczegdlnosci o uchwaty odpowiednich organéw
Spotek oraz obowigzujgce kontrakty menedzerskie.

16.6. Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
intereséw zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage postanowienia aktow wewnetrznych
obowigzujgcych w Spédice. Uchwalany przez Rade Regulamin powinien zawierac
postanowienia nakierowane na unikanie konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, jak
réwniez pozwalajgcych na rozstrzyganie ewentualnych sporéw wynikajgcych z Polityki
i zarzadzanie takimi konfliktami.

16.7. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw
w zakresie zagadnienn  regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi
Zarzadu (w przypadku czionkéw Rady Nadzorczej).

16.8. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w punkcie poprzedzajgcym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgca na celu aktualizacje Polityki, w celu wyeliminowania
lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

17. REALIZACJA CELOW POLITYKI

17.1. Stosowana w Spodice Polityka przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci spotki, w szczegdlnosci zapewniajgc
warunki pracy i ptacy odpowiadajgce warunkom rynkowym, co umozliwia utrzymanie oséb
0 wysokich kompetencjach na szczeblu Zarzadu.

17.2. Jednocze$nie realizacja czesci zmiennej wynagrodzen buduje odpowiednie Srodowisko
motywacyjne dla Czionkdéw Zarzadu, uzalezniajgc wysokosé tych wynagrodzen
bezposrednio od realizacji celéw finansowych i niefinansowych Spotki.

17.3. Polityka zabezpiecza interes Spdétki, w momencie, w ktérym wynik finansowy netto jest
ujemny, co w istotny sposdb ogranicza mozliwosci wyptaty wynagrodzen zmiennych. Tak
prowadzona polityka zapewnia zaréwno odpowiednie narzedzia motywacyjne jak rowniez
jest prowadzona w najlepszym interesie Spoiki.

18. OBOWIAZYWANIE POLITYKI

18.1. Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

18.2. Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu ustalonej uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, uwzgledniajgc zasade
praw nabytych w odniesieniu do Czionkéw Zarzgdu.

18.3. Skutecznos¢ i realizacja zapiséw Polityki realizowana jest poprzez wiasciwe zapisy
w umowach (bez wzgledu na rodzaj umowy) os6b zajmujgcych stanowiska objete
Polityka.

Majgc na uwadze tres$¢ przepisow art. 90d ust. 1 i art. 104d Ustawy o ofercie, niniejszym zaswiadczamy,
Ze przedstawiona Polityka stanowi prawdziwg i zupetng informacje w zakresie objetym jej trescia.
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