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Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. za rok 2025

l. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco South Eastern
Europe S.A. zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A. (dalej:
»Spotka” lub ,ASEE”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U.2025.592 tj.) (dalej: “Ustawa”). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzer, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025, zgodnie z przyjetg w Spétce Politykg
wynagrodzeri cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej (dalej: ,Polityka Wynagrodzer”). Polityka
Wynagrodzen zostafa przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia w dniu 16 czerwca 2020 roku. Okreéla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wypfacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej majgc na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowe],
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoéci Spétki.

W oparciu o art. 90e ust. 4 Ustawy, w zwigzku z dokonanym przegladem Polityki Wynagrodzen
i pozytywng oceng jej funkcjonowania w Spoice, Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 17 z dnia
7 maja 2024 roku postanowito o podtrzymaniu dotychczasowego brzmienia Polityki Wynagrodzefi.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzone za rok 2024
zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 16 z dnia
4 czerwca 2025 roku.

Sktad Zarzadu Spétki w 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Michat Nitka Cztonek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2025 byt nastepujacy:

Jozef Klein Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Goéral Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym 2025 otrzymywali wynagrodzenie pieniezne
ztozone z dwdch czesdci, tj. czesci statej oraz czeéci zmiennej.
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Wynagrodzenie stale wyptacane przez Spatke oraz spétki zalezne za rok obrotowy nie przekroczyto 23%
(dwudziestu czterech procent) kwoty catkowitego wynagrodzenia uzyskiwanego ze wszystkich spétek
Grupy za realizacje 100% celu przewidzianego za ten rok obrotowy zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu Spétki byto uzaleznione od wynikéw finansowych.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu — Piotra Jeleriskiego i Michata Nitki okreslita Rada Nadzorcza. Rada, przy powotaniu oraz na
poczatku kazdego roku obrotowego trwajacej kadencji, ustala wartosci kwotowe uwzgledniajgce
zaleznoé¢ wynagrodzenia zmiennego Czfonka Zarzadu w odniesieniu do przyjetego budzetu Spoiki.
Kwoty wynagrodzenia zmiennego sa okreslane w wysokosci brutto. Ostateczna kwota do wypfaty przez
Spétke zostata pomniejszona o kwoty wynagrodzenia otrzymywanego przez Piotra lelenskiego i
Michata Nitke w spdtkach zaleznych z tytutu petnienia funkcji w organach nadzorczych i doradczych.

Cztonkowie Zarzadu — Miljan Malid oraz Kostadin Slavkoski otrzymujg wynagrodzenie wylacznie
w spotkach zaleznych w ktérych s zatrudnieni, w zwigzku z tym ich wynagrodzenie jest opisane
w punkcie Il jako wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z kolei majg przyznane wynagrodzenia w statej wysokosci. Podstawg
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie byta uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 21 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki i nastgpnie uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkdw Rady
Nadzorczej Spoftki.

Wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia jest przedstawiona w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy — tj. state i zmienne skfadniki wynagrodzenia,
jak réwniez premie i inne $wiadczenia oraz wzajemne proporcje pomigdzy statymi i zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia zestawienie wszystkich ww. sktadnikow oraz
proporcji dla kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujacego wynagrodzenie ze Spotki.
Wszystkie kwoty sg podane w wartosciach brutto.

Tabela 1 Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nalezne
w Spdice

z dnia 25 lutego 2026 roku

State Wynagrodzenie Proporcja
. A - wynagrodzenie _V - 7 Swiadczenia Catkowite miedzy statymi i
Imie i nazwisko, funkcja . zmienne (Premia PPK t 2 -
{Wynagrodzenie dodatkowe wynagrodzenie zmiennymi (S /
roczna)
podstawowe) 2)
Piotr Jelefiski, Prezes 360 2,449 5 a2 2,857 14% / 86%
Zarzadu
Michat Nitka, Cztonek 264 77 5 5 351 78% / 22%
Zarzadu
Jozef Klein, Przewodniczacy 01 01 100% / 0%
RN
Adam Goéral
’ 2
Wiceprzewodniczgcy RN 2 7 100% / 0%
Jacek Duch, Cztonek RN 85 85 100% / 0%
Artur Kucharski, Cztonek RN 117 117 100% / 0%
Adam Pawtowicz, Cztonek 35 85 100% / 0%

RN
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W tabeli pokazano wynagrodzenia przystugujace za dany rok tacznie z kwotami wyptaconymi po jego
zakonczeniu.

W kolumnie ,Swiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie swiadczenia jak prywatna opieka
medyczna, koszty samochodu uzywanego przez Cztonka Zarzadu do celéw prywatnych (okreélonych
jako miesieczny ryczatt), koszty szkolen.

Cztonkowie Zarzadu korzystaja ze swiadczer dodatkowych na zasadach takich jak pracownicy Spétki.

W kolumnie ,Wynagrodzenie zmienne” (Premia roczna) zostaly uwzglednione premie roczne nalezne
Cztonkowi Zarzadu za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku, gdy zostaly one wyptacone po
zakoticzeniu danego roku sprawozdawczego).

Przy wyliczaniu danych na potrzeby kolumny ,Proporcje miedzy statymi i zmiennymi sktadnikami
wynagrodzenia”, w ramach wynagrodzenia statego zostaty uwzglednione $wiadczenia dodatkowe.

W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenia state oraz zmienne w podziale na cze$¢ wyptacona w
ciggu roku 2025 oraz nalezng a nie wyptacona.

Tabela 2 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na wyptacone i nie wyptacone

Naleine Nalezne
Wyplacone State Mpiacane nie facone nie tacone
Imie i nazwisko, funkcja P . Wynagrodzenie wyp YR Y
wynagrodzenie = State Zmienne
Zmienne A -
wynagrodzenie wynagrodzenie
Piotr Jeleriski, Prezes 360 5 2444
Zarzadu
Michat Nitka, Cztonek 264 77

Zarzgdu

Jozef Klein, Przewodniczacy

BN 91
Adam Goral, 72
Wiceprzewodniczgcy RN

Jacek Duch, Cztonek RN 85
Artur Kucharski, Cztonek RN 117
Adam Pawtowicz, Cztonek 35

RN

lIl. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W Tabeli nr 3, ponizej, przedstawione jest wynagrodzenie, ktére cztonkowie organéw otrzymuja ze
spotek z grupy kapitatowej ASEE. Dla Cztonkéw Zarzadu - Piotra Jeleriskiego i Michata Nitka
wynagrodzenie to byto przyznane z tytutu petnienia funkcji w organach nadzorczych lub doradczych w
spotkach zaleznych, mianowicie w radach nadzorczych w ASEE Solutions d.o.o. Belgrade w Serbii, ASEE
dooel i Payten dooel w Macedonii, Sonet spole¢nost s.r.o. w Czechach, ASEE Solutions d.0.0. w
Chorwacji, ASEE d.0.0. i Payten d.o.o. w Bosni i Hercegowinie oraz w komitecie koordynujacym w ASEE
Solutions srl i Payten Payment Solutions srl w Rumunii.
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Miljan Mali§ — Cztonek Zarzadu otrzymuje cato$¢ wynagrodzenia ze spétki zaleznej ASEE — spotki Payten
d.0.0. w Serbii oraz Afusion d.o.0. Beograd w Serbii, gdzie jest na state zatrudniony i petni tam funkcje
cztonka zarzadu. Miljan Mali$ nadzoruje jednoczes$nie linie biznesowe odpowiedzialne za POSy, ATMy
oraz Processing w ramach segmentu Pfatnosci w grupie ASEE.

W ten sam sposéb, Cztonek Zarzadu Kostadin Slavkoski otrzymuje wynagrodzenie spotce ASEE BSS
dooel w Macedonii petnigc funkcje cztonka zarzadu w tej spéice. Kostadin Slavkoski nadzoruje
jednoczesénie segment Rozwigzania dla Bankowosci w grupie ASEE.

Tabela 3 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym nalezne w spotkach
zaleznych ASEE (w tysigcach ztotych)

State Wynagrodzenie Proporcja
. : 2 wynagrodzenie ,V 8 - Swiadczenia Catkowite migdzy statymi i
Imie i nazwisko, funkcja = zmienne {premia PPK < L <
(wynagrodzenie dodatkowe wyhagrodzenie zmiennymi (S /
roczna)
podstawowe) Z)
Piotr lelenski, Prezes 4,384 4,384 0% / 100%
Zarzadu
Miljan Malis, Cztonek 256 315 1,071
Zarzgdu
Kostadin Slavkoski, Cztonek 191 827 1,018
Zarzadu
Michat Nitka, Cztonek 893 893

Zarzadu

W ponizszej tabeli (Tabela 4) przedstawiono wynagrodzenia state oraz zmienne w podziale na czesé
wyptacong w ciggu roku 2025 oraz nalezng a nie wyptacona.

Tabela 4 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w spétkach zaleznych ASEE w podziale na wyptacone i
niewyptacone

Nalezne Naleine
i Wyptacone State Wirigcone niewyplacone niewyptacone
Imig i nazwisko, funkcja b : Wynagrodzenie L wye .
wynagrodzenie ¥ State Zmienne
Zmienne . r

wynagrodzenie wynagrodzenie

Piotr Jelenski, Prezes 1,283 3,102
Zarzadu

Miljan Malis, Cztonek 256 191 435
Zarzgdu

Kostadin Slavkoski, Cztonek 191 ) 327
Zarzadu

Michat Nitka, Cztonek 419 474

Zarzadu

IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjgta Polityka, w tym w
jaki sposéb przyczynia sig do osiagnigcia diugoterminowych wynikéw Spéfki oraz informacje na
temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spoétki i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
w Spéifce Polityka wynagrodzer. Podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzeri dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej sy zgodne z zasadami i

4
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procedurami przyjetymi w Polityce wynagrodzen. Proporcja wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzgdu
do wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez sposéb naliczania i wyplaty wynagrodzenia, w tym w
szczegdInosci wynagrodzenia zmiennego (premii) jest zgodny z zasadami przyjetymi w Polityce
wynagrodzen.

Cztonkowie organéw nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych wynagrodzen (w tym
sktadnikow pienigznych i niepienigznych) niz przewidziane w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu Spétki uzaleznione jest od wynikéw finansowych. Zgodnie
z Politykg Wynagrodzen zaleznos$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej
Spotki lub/i Grupy lub/i Segmentu, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu.

Czg$¢ zmienna wynagrodzenia jest rozliczana po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry wynagrodzenie
to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych
przez biegtego rewidenta. W toku roku obrotowego wyptacane s3 zaliczki na poczet wynagrodzenia
zmiennego w zaleznosci od realizacji celéw finansowych.

W zwigzku z tym, Zze wiekszg cze$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi zmienna czesc
uzalezniona od celdw finansowych i jest wyptacona proporcjonalnie do osiggnietych wynikéw Spotki,
przyczynia sig to bezposrednio do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki (ktérymi sg osigganie
coraz lepszych wynikéw ekonomicznych, a tym samym maksymalizacja zyskdw netto Spotki).

Ponizsza Tabela przedstawia szczegdty wynagrodzenia zmiennego - opisy celéw biznesowych, ktérych
odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego oraz wysokos$¢ naleznego
wynagrodzenia zmiennego (premii) w roku 2025. Rada Nadzorcza przy tym zweryfikowata, ze catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka Wynagrodzen, w tym proporcja wynagrodzenia statego
do zmiennego zostata zachowana zgodnie z zasadami okre$lonymi w Polityce oraz sposdb naliczania i
wyptaty premii jest zgodny z zasadami przyjetymi w Polityce.

Tabela 5 Wynagrodzenie zmienne za rok 2025

Imig i nazwisko, Opis kryteriéw (celéw biznesowych) i rodzaj Waga Dolna granica - Gdrna granica realizacji
funkcja wynagrodzenia prég realizacji kryterium (celu
celu uprawniajacy biznesowego)
do premii

Piotr Jelenski Wynagrodzenie zmienne {(premia) zalezne od 100% brak premia naliczona od
realizacji skonsolidowanego zysku Grupy ASEE faktycznej realizacji celu
okreslonego w budzecie

Michat Nitka Wynagrodzenie zmienne {premia) zaleine od 100% brak premia naliczona od
realizacji skonsolidowanego zysku Grupy ASEE faktycznej realizacji celu
okreslonego w budiecie

Miljan Malis Wynagrodzenie zmienne (premia) zaleine od  50% brak 120 % realizacji
realizacji celu:  skonsolidowanego  zysku Premia za maksymalna
operacyjnego EBIT Linii Biznesowej Payment (120%) realizacje wynosi
Grupy ASEE 144% wynagrodzenia
Wynagrodzenie zmienne (premia) zalezne od 50% Premia liczona 120%
realizacji celu: skonsolidowanej marzy 1z liniowo od Premia za maksymaing
aktywnosci wtasnych Linii Biznesowej ATM i POS poziomu realizacji (120%) realizacje celu
Related Services Grupy ASEE celu 80% wynosi 144%

Kostadin Slavkoski Wynagrodzenie zmienne (premia) zaleine od  60% brak 120 %
realizacji  celu:  skonsolidowanego  zysku Premia za maksymalna
operacyjnego EBIT Linii Biznesowej Banking (120%) realizacje celu
Grupy ASEE wynosi 144%

——
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Whynagrodzenie zmienne (premia) zaleina od  40% Premia liczona 120%
realizacji celu: skonsolidowanej marzy 1 z linfowo od Premia za maksymalng
aktywnosci powtarzalnych dla Linii Biznesowe; poziomu realizacji (120%) realizacje celu
Banking Grupy ASEE celu 78% wynosi 144%

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli znajduje sig zestawienie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
wynikéw Spétki oraz srednich wynagrodzen pracownikéw Spétki na przestrzeni ostatnich pieciu lat
umozliwiajgce pordwnanie tych danych. Srednie wynagrodzenie pracownikéw (z wytgczeniem
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej) zostafo wyliczone jako iloraz wynagrodzen naliczonych
za okres sprawozdawczy przez ekwiwalent petnych etatéw, z wylaczeniem os6b przebywajacych na
bezptatnych urlopach i zwolnieniach. Do wyliczenia $rednich wynagrodzen na potrzeby ponizszego
zestawienia uwzglednione zostaly wynagrodzenia podstawowe i wynagrodzenia zmienne, bez
Swiadczenh dodatkowych.

W ponizsze]j tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczace lat 2021-2025, zgodnie z art. 90g ust. 2
pkt 4 Ustawy.
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VL. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw
Nie dotyczy - nie byly przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe cztonkom Zarzadu i RN.

VII. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia
Nie dotyczy - nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

VIIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw
Nie dotyczy - nie byto odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen.

IX. Dodatkowe wyjasnienia

Spotka posiada informacje, ze:

- we wrzesniu 2021 roku wigkszosciowy akcjonariusz ASEE — spotka Asseco International A.S. podpisata
z menadzerami spotek Grupy ASEE (w tym cztonkami Zarzadu Spétki) umowy nabycia akcji ASEE.
tacznie przedmiotem sprzedazy bylo 547.550 akcji ASEE S.A., stanowiacych 1,05 % kapitatu
zaktadowego Spétki. Umowy zawarte pomiedzy managerami spotek Grupy ASEE z Asseco International
A.S. przewidujg roztozenie ptatnosci za akcje w czasie na okres do 2029 roku.

Powyisze transakcje zostaty uznane jako swego rodzaju programy motywacyjne dla managerdw oraz
rozliczone w ramach MSSF2 wraz z wymaganymi ujawnieniami w sprawozdaniach finansowych.
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