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KOMENTARZ ZARZADU DOTYCZACY DZIALALNOSCI GRUPY GORENJE W PIERWSZYCH
DZIEWIECIU MIESIACACH 2017 ROKU ORAZ PRZEGLAD DO KONCA 2017 ROKU

Grupa Gorenje w pierwszych dziewieciu
miesigcach osiggneta wzrost przychodoéw i
zysku, pomimo wyzwan trzeciego kwartatu

W odniesieniu do porownywalnego okresu ubiegtego roku nastgpit wzrost
przychodow ze sprzedazy i zysku. Poczatek produkcji seryjnej urzgdzen
nowej generacji. Trzeci kwartat byt bardzo wymagajacy, zaréwno jesli chodzi o
rynki zbytu jak i zakupu. Najwiekszy udziat sprzedazy planujemy w ostatnim
kwartale.

Velenje, 9 listopada 2017 r. — Trudne warunki na rynkach zbytu, rynkach zakupu i rynku
pracy, w Grupie Gorenje kontynuujemy stabilng dziatalno$¢ gospodarcza, w
pierwszych dziewieciu miesigcach tego roku wytworzyliSmy prawie 944 miliony euro
przychodéw ze sprzedazy, co stanowi 4,8 procenta wiecej niz w tym samym okresie
ubieglego roku. Porownywalny zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA)
powiekszony zostat o ponad pie¢ procent - na prawie 59 milionéw euro. Osiggniety
zysk netto wyniost 4,6 miliona euro, co stanowi 12,1 - procentowy wzrost w odniesieniu
do tego samego okresu ubiegtego roku. WzmocniliSmy sprzedaz urzadzen
gospodarstwa domowego, rowniez marek premium oraz malych urzadzen
gospodarstwa domowego, poprawiliSmy strukture geograficzng sprzedazy oraz
powigkszyliSmy przychody rowniez w pozostalych sferach dziatalnosci. Na dziatalnos¢
w trzecim kwartale negatywnie wplynety: nizsza sprzedaz od planowanej, zwlaszcza na
rynkach Niemiec i Wielkiej Brytanii, wzrost cen materiatéw i komponentéw, naciski na
koszty pracy oraz zmniejszenie produktywnosci systemu produkcji z powodu
wdrazania produkcji seryjnej produktow nowej generacji. W zwigzku z normalng
dynamikg roczna oczekujemy najwiekszego udziatu przychodéw w ostatnim kwartale
roku, co ma réwniez wazny wptyw na catoroczng ekonomike dziatalnosci
gospodarczej. Bioragc pod uwage wspomniane negatywne czynniki, oceniamy, ze
wszystkich kluczowych celdw, zaplanowanych na rok 2017, nie bedzie mozna w catosci
osiggna¢, mimo iz przedsiewzieto liczne kroki, zmierzajace do ztagodzenia skutkéw.
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Wymagajacy trzeci kwartat

Na dziatalno$¢ w trzecim kwartale niekorzystnie wptynety nizszy od dynamicznie
planowanego zakres sprzedazy urzgdzen gospodarstwa domowego, silna konkurencja na
rynkach Europy Zachodniej, naciski na koszty pracy, trend wzrostu cen na rynkach zakupu
oraz podwyzszone koszty produkcyjne, zwigzane z rozpoczeciem produkcji seryjnej
produktéw nowej generacji.

W dziewigciomiesiecznym okresie 2017 r. wytworzyliSmy zysk operacyjny (EBIT) w wysokosci
18 milionoéw euro, to jest 0 2,5 miliona mniej niz w tym samym okresie ubiegtego roku, przede
wszystkim z powodu wyzszych kosztéw amortyzacji, bedgcych skutkiem wysokich naktadow
na odnowe i rozwéj platform produktowych wszystkich grup produktowych w ubiegtych
okresach.

Poprawiamy strukture produktowa, wzmacniamy wzrost marek klasy premium i
sprzedaz poza Europa

W Grupie Gorenje dzieki wyzszej i lepszej strukturalnie sprzedazy urzadzen gospodarstwa
domowego w pierwszych dziewieciu miesigcach 2017 r. wypracowaliSmy 4,8-procentowy
wzrost przychoddéw. Z sukcesem prowadziliSmy dziatalno$¢ na pozostatych obszarach,
wypracowujgc 26-procentowy wzrost przychodow.

Najwiekszy wzrost, o prawie 20 procent, osiggneliSmy na rynkach poza Europg, co stanowi
ponad 12 procent sprzedazy urzadzen gospodarstwa domowego. Wzrost sprzedazy na
rynkach Europy Wschodniej zanotowano na poziomie 3,3 procenta. W Europie Zachodniej
osiggneliSmy wzrost na rynkach Beneluksu, Austrii, Skandynawii oraz Francji, podczas gdy z
powodu repozycjonowania cenowego sprzedaz w Niemczech i Wielkiej Brytanii spadta.

Kontynuujemy naklady na rozwdj

W rozwoj produktéw zainwestowalismy ponad 3 procent przychoddéw ze sprzedazy urzgdzen
gospodarstwa domowego. Wieksza czes¢ inwestycji w wysokosci 46,5 miliona euro byta
przeznaczona na rozwdj nowych produktéw i dokonczenie nowych platform produktowych.

W 2017 r. rozpoczelisSmy produkcje seryjng oraz sprzedaz wolnostojgcych kuchenek nowej
generacji, nowej generacji pralek i suszarek klasy premium oraz zmywarek nowej generac;ji.
W koncowej fazie rozwojowej znajdujg sie chtodziarko-zamrazarki do zabudowy oraz
inteligentne urzgdzenia AGD. Do kohca roku zaczniemy naszym partnerom dostarczaé
inteligentne urzgdzenia AGD marki Atag, a mianowicie do zabudowy w inteligentnych
mieszkaniach w Holandii.
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Intensywnie dziatamy, aby w jak najwiekszej mierze osiggna¢ wytyczone cele
biznesowe

Naszymi kluczowymi wyzwaniami na ostatni kwartat 2017 r. pozostajg: zapewnienie
planowanej sprzedazy i planowanej rentownosci przy dalszej koncentracji sieci handlowej na
rynkach kluczowych, efektywnos¢ biznesowa, wynikajgca z rosngcych kosztéw kluczowych
surowcow i komponentéw oraz naciskow na koszty pracy, efektywna produkcja seryjna
produktéw nowej generacji oraz poprawa efektywnosci procesu zarzadzania zapasami,
majace na celu odpowiednie oddtuzenie do kohca roku biznesowego.

Aby jak najbardziej ograniczy¢ wptyw wymienionych negatywnych czynnikéw na realizacje
planéw rocznych, podjeliSmy intensywne dziatania, majgce na celu poprawe sprzedazy,
odpowiednig efektywnos¢ kosztowg i produktywnosé proceséw, poprawe stanu zobowigzan
kapitatu obrotowego poprzez przyspieszone finansowanie sieci dostawczej i obnizanie
zadtuzenia Grupy. Roéwnoczesnie troskliwie zarzgdzamy zapasami, a mianowicie poprzez
projekty i dziatania skoncentrowane na sieci dostawczej, kompleksowosci i dostosowywaniu
systemu produkcyjnego. Nadal tez, w odniesieniu do szeregu obszardéw dziatalnosci,
kontynuujemy naszg transformacje cyfrowa.

W zwigzku z ostabieniem dziatalnosci gospodarczej Grupy Gorenje w trzecim kwartale oraz
opisanymi wyzwaniami i negatywnymi czynnikami, ktérych spodziewamy sie rowniez w
ostatnim kwartale, bedziemy starali sie w jak najwiekszym stopniu, przy pomocy wszystkich
wymienionych powyzej dziatan doprowadzi¢ do osiggniecia kluczowych celéw wytyczonych
na 2017 r., ktére w catosci nie zostang osiggniete. Plan gospodarczy na rok 2018 wraz z
oceng dziatalnosci w 2017 r. zostanie opublikowany po posiedzeniu Rady Nadzorczej dnia 11
stycznia 2018 .

Koncentrujemy sie na dziatalno$ci podstawowej

Zgodnie ze strategiczng wytyczng skoncentrowania na dziatalnosci podstawowej, analizujemy
mozliwosci sprzedazy dziatalnosci oraz spoétek, nalezgcych do sektora Pozostatych
dziatalnosci oraz nadal sprzedajemy majgtek niepotrzebny z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci. W zwigzku z tym w ostatnim kwartale 2017 r. kontynuujemy procesy
dezinwestowania spotek, dziatajacych na obszarze ekologii. Po zakoniczonej pomysinie
sprzedazy spotek Publicus i Ekogor w 2016 r. oraz spétki Erico w 2017 r., w pazdzierniku
2017 r. rozpoczeliSmy proces sprzedazy spétki Gorenje Surovina i jej spétek zaleznych, ktéry
prowadzony bedzie we wspotpracy z renomowanym miedzynarodowym doradcg finansowym.
O przebiegu procesu sprzedazy bedziemy informowa¢ publicznie, zgodnie z regulaminami
lublanskiej i warszawskiej gietdy oraz obowigzujgcymi przepisami.
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