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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Dziatajac jako Zarzad Spétki Browar Czarnkdéw S.A. w restrukturyzacji przedstawiam Panstwu
Raport Roczny, podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki Browar Czarnkéw S.A. w restrukturyzacji w roku
2019.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku Sad Rejonowy Poznani — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych na wniosek Zarzgdu Spétki Browar
Czarnkéw S.A. otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne w przyspieszonym postepowaniu
uktadowym.

Gtéwnym zatozeniami ztozonego w Sadzie planu restrukturyzacyjnego sa:
1. Pozyskanie inwestora,
2. Przeprowadzenie inwestycyjni w park maszynowy,
3. Restrukturyzacja posiadanego zadtuzenia.

Wedtug stanu na dzien publikacji Rocznego Raportu Emitenta za rok 2019 postepowanie
restrukturyzacyjne nadal sie toczy, Spdtka w dalszym ciggu poszukuje inwestora lub innych zrédet
finansowania zewnetrznego, ktére wniostyby do organizacji niezbedne s$rodki finansowe celem
przeprowadzenia inwestycji w park maszynowy i tym samym umozliwity osiggniecia celéow
zaktadanych w planie restrukturyzacyjnym.

Niepozyskanie inwestora lub innych zewnetrznych Zrédet finansowania w znacznym stopniu
uniemozliwi dalsze funkcjonowanie Spétki. Obecne rozmowy toczgce sie w sprawie pozyskania
inwestora sg znacznie utrudnione z uwagi na panujacy stan epidemii.

W zwigzku z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego Zarzad podejmuje wszelkie
czynnosci, ktére bedg zmierza¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej Spotki i restrukturyzacji jej
zadtuzenia przy jednoczesnym korzystaniu z ochrony przed egzekucja, jaka jest przewidziana w
przepisach ustawy z dnia 15.05.2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (tj. Dz.U. z 2019, poz. 243).

Spoétka w dalszym ciggu rozwija swéj rynek odbiorcéw. Coraz wieksza liczba klientéw hurtowych oraz
mniejszych sieci handlowych jest zainteresowana produkowanymi przez Browar Czarnkdow piwami.
Najwieksza liczba nowych klientéw ma swoje siedziby, oddziaty w Wielkopolsce czyli historycznym
rynku Browaru.

Ponadto Spétka kontynuuje wspotprace z browarami kontraktowymi zainteresowanymi naszymi
ustugami w zakresie warzenia i rozlewu piw.

Celem Spdtki jest reaktywowanie sprzedazy naszych produktéow w duzych sieciach
handlowych, jednakze napotykamy trudnosci zwigzane z faktem, ze znaczne czesci magazyndow
udostepniane byty i nadal sg na towary pierwszego wyboru, do ktérych piwo sie nie zalicza.

Gtéwnym atutem Spotki jest posiadanie rozpoznawalnych marek: NOTECKIE, KONSTANCIN
i GNIEWOSZ. NOTECKIE z dtugoletnig i bogatg historig i niezmiennie wysoka jakoscig od lat,
KONSTANCIN - brand przywrdécony do ,zycia” w roku 2015, kojarzacy sie z piwami Premium,
GNIEWOSZ - najmfodsza marka w portfelu Browaru Czarnkéw doceniana w catej Polsce. Spotka
wspotpracuje z kilkoma opiniotwérczymi browarami tzw. kontraktowymi na warzenie piw
specjalistycznych. Obecnos$¢ browaréw kontraktowych pozwala stwierdzié, ze produkty warzone
przez Spoétke posiadajg najwyzszg jakosc. Spdtka jest w stanie sprostaé wygérowanym wymaganiom
jakosciowym i organizacyjnym.
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Doskonatg jakos¢ produktéw potwierdzajg przyznane w 2019 r. nagrody — miedzy innymi
brgzowy medal dla piwa Bourbon Barrel Aged Porter w limitowanej butelce 330 ml na Konkursie Piw
RzemiesIniczych Kraft Roku Edycja 2019 w kategorii: Wood & Barrel Aged Imperial Stout / Porter oraz
dla piw browardéw kontraktowych produkowanych w zaktadzie Spétki.

Wszystko, co wyzej zostato opisane wptyneto na uzyskanie w roku 2019 przychoddéw ze
sprzedazy na poziomie 10.132.028,25 zt co w odniesieniu do roku poprzedniego wykazuje spadek
0 3.202.126,79 zt, co przetozyto sie na uzyskanie straty ze sprzedazy na poziomie 2.361.377,67 zt.

W wyniku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spdtka Browar Czarnkéw S.A.
restrukturyzacji uzyskata strate brutto w kwocie 3.685.633,71 zt, po dokonaniu rozliczenia aktywoéw z
tytutu podatku dochodowego ostatecznie strata netto za rok 2019 wyniosta 4.021.036,71 zi.

Spotka pomimo potencjatu na wzrost sprzedazy, z uwagi na brak wystarczajacego kapitatu
obrotowego i srodkdw na niezbedne inwestycje, aktualnie nie jest w stanie realizowac¢ swoich celow.

W dniu 27 wrzesnia oraz 30 pazdziernika 2019 roku Spdtka zawarta aneksy do umow
kredytowych z bankiem SGB-Bank S.A. na mocy ktérych ustalono nowy harmonogram sptat
kredytow, w wyniku czego istotnemu zmniejszeniu ulegta warto$¢ rat kapitatowych ptatnych
w okresie od 30 wrzes$nia do 31 grudnia 2019 roku.

Kamionka, dnia 4 czerwca 2020 r.

Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu
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2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2019

Stan na 31.12.2018

Stan na 31.12.2019

Stan na 31.12.2018

PLN EUR
Kapitat wtasny 592 521,19 4613 557,90 139 138,47 1072 920,44
Kapitat zaktadowy 1545 000,00 1545 000,00 362 803,80 359 302,33
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 26 575 229,32 24 465 147,04 6240514,11 5689 569,08
Zobowigzania dtugoterminowe 14 943 641,04 17 087 465,91 3509 132,57 3973 829,28
Zobowigzania krétkoterminowe 11179 228,54 6 968 307,94 2625 156,40 1620536,73
Aktywa razem 27 167 750,51 29078 704,94 6379 652,58 6762 489,52
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 977 653,33 1345 635,66 229 576,92 312 938,53
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 013,94 22 322,29 3290,82 5191,23

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2019
do 31.12.2019

okres od 01.01.2018
do 31.12.2018

okres od 01.01.2019 okres od 01.01.2018

do 31.12.2019

do 31.12.2018

PLN EUR

Praychody netto ze sprzedazy produktéw, 10132 028,25 13 334 155,04 2357382,10 3125 021,69
towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy -2361 377,67 -2024 470,98 -549 413,14 -474 459,44
Amortyzacja 1161733,31 1272 341,00 270 296,26 298 188,61
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 642 661,90 -2294 273,54 -614 858,52 -537 690,96
Zysk (strata) brutto -3 685 633,71 -3328 649,48 -857 522,97 -780 109,56
Zysk (strata) netto -4 021 036,71 -3998 416,48 -935 559,96 -937 077,62
Przeplywy pienigzne netto z dziafalnosci -17 977,12 -310 852,65 -4182,67 -72852,11
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci -42 481,37 -91 451,37 -9.883,99 21432,74
inwestycyjnej
L O S I 52 150,14 395 725,02 12 133,58 92 742,98
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -8 308,35 -6 579,00 -1933,07 -1541,87
Liczba akcji (w szt.) 15 454 000 15 454 000 15 454 000,00 15 454 000,00
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,26 -0,26 -0,06 -0,06
Wartosc ksiegowa na jednga akcje 0,10 0,10 0,02 0,02

Przeliczenia kursu 2019 2018
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2585 4,3000
Sredni kurs euro w okresie 4,2980 4,2669
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3. Woybrane dane finansowe spétek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy.
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4. Roczne sprawozdanie finansowe

4.1.Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego Spoétki Browar Czarnkéw Spodtka Akcyjna
w restrukturyzacji przedstawiono w oddzielnym pliku, stanowigcym zatgcznik do niniejszego
raportu.

Strona 7z31



4.2.Bilans

Wyszczegdlnienie

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE
I. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111. Naleznosci diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
I. Zapasy
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018

23 360 793,88
20 051,85
0,00

0,00

20 051,85
0,00

22183 101,03
22 050 996,93
2261 365,01
13531 362,41
5782728,41
469 886,61
5654,49

132 104,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1157 641,00
1157 641,00
0,00

3 806 956,63
2781 148,07
598 462,13
464 223,63
308 703,95
1409 758,36
0,00

977 653,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24743 062,12
41 435,44
0,00

0,00

41 435,44
0,00

23 267 867,68
23062 952,35
2261365,01
13 864 511,70
6328333,28
602 217,95
6 524,41

204 915,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1433 759,00
1433 759,00
0,00

4335 642,82
2917 573,94
647 887,58
671322,84
300 301,59
1298 061,93
0,00

1345 635,66
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych
c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
11l Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

AKTYWA RAZEM:

0,00
0,00
0,00
0,00
977 653,33
927 848,15
927 848,15
0,00

45 765,85

4039,33
0,00

14 013,94
14 013,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 013,94
13 013,94
1.000,00
0,00

0,00

34 141,29
0,00

0,00

27 167 750,51

0,00
0,00
0,00
0,00
1345 635,66
1271 326,56
1271 326,56
0,00

70 237,86

4071,24
0,00

22 322,29
22322,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
22322,29
22322,29
0,00

0,00

0,00
50110,93
0,00

0,00

29 078 704,94

Wyszczegdlnienie

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw

(akcji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

Stan na 31.12.2019

592 521,19
1545 000,00
36 634 891,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-33 566 333,72
-4 021 036,71
0,00

26 575 229,32
452 359,74
194 996,00
222 363,74
0,00

222 363,74

35 000,00
0,00

35 000,00

Stan na 31.12.2018

4613 557,90
1545 000,00
36 634 891,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-29 567 917,24
-3 998 416,48
0,00

24 465 147,04
409 373,19
135 711,00
221662,19
0,00
221662,19

52 000,00
0,00

52 000,00
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Il. Zobowiazania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartosé firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

14 943 641,04
0,00

0,00

14 943 641,04
14 801 726,28
0,00

141 914,76
0,00

0,00

11179 228,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11179 228,54
7 068 376,44
0,00

82 277,74

2 105 800,71
2 105 800,71
0,00

4097,50

0,00

1764 325,29
138 366,39
15984,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27 167 750,51

17 087 465,91
0,00

0,00

17 087 465,91
16 863 273,41
0,00
224192,50
0,00

0,00

6 968 307,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 968 307,94
3 865 299,78
0,00

76 476,56
1766 628,41
1766 628,41
0,00

17 249,75
0,00

1052 005,04
172 554,44
18 093,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29 078 704,94
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4.3.Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym:

- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym:
- jednostkom powigzanym
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
1. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E)
G. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje
11l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
H. Pozostate koszty operacyjne
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne
I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H)
J. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
I1I. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
K. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych
IV. Inne
L. Zysk (strata) brutto (1+J-K)
M. Podatek dochodowy
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty)
0. Zysk (strata) netto (L-M-N)

0d 01.01.2019 do
31.12.2019

10 132 028,25
0,00

8241 273,39
1890 754,86
7711532,43
0,00

5 688 445,43
2023 087,00
2420 495,82
3154 096,97
1627 776,52
-2361377,67
175 159,45
13 239,90
0,00

0,00

161 919,55
456 443,68
0,00

0,00

456 443,68
-2 642 661,90
4169,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16,11

0,00

0,00

0,00

0,00

4153,51
1047 141,43
1009 005,79
0,00

0,00

0,00

0,00

38 135,64

-3 685 633,71
335 403,00
0,00

-4 021 036,71

0d 01.01.2018 do
31.12.2018

13 334 155,04
0,00

10 749 599,13
2584 555,91
9318 785,97
0,00

6892 532,29
2426 253,68
4015 369,07
4030 823,81
2009 016,24
-2 024 470,98
194 770,59
47 087,40
0,00

0,00

147 683,19
464 573,15
0,00

0,00

464 573,15
-2294 273,54
2714,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

114,98

0,00

0,00

0,00

0,00

2599,37
1037 090,29
980 179,67
0,00

0,00

0,00

0,00

56 910,62
-3328 649,48
669 767,00
0,00

-3 998 416,48
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4.4.Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Wyszczegdlnienie

I.  Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akgji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)

b) zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad

(polityki) rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia (z tytutu)
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

11l. Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)

Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018

4613 557,90
0,00

0,00

4613 557,90
1545 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1545 000,00
36 634 891,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36 634 891,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-33 566 333,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33566 333,72
0,00

0,00

33566 333,72
0,00

0,00

33566 333,72
-33 566 333,72
-4 021 036,71
0,00

4021 036,71
0,00

592 521,19

8611 974,38
0,00

0,00

8611 974,38
1545 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 545 000,00
36 634 891,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36 634 891,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-29567 917,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29567 917,24
0,00

0,00

29567 917,24
0,00

0,00

29567 917,24
29567 917,24
-3 998 416,48
0,00

3998 416,48
0,00

4613 557,90
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4.5.Rachunek przeptywodw pienieznych

Wyszczegdlnienie

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI OPERACYJNE)
I. Zysk (strata) netto

. Korekty razem

. Amortyzacja

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapaséw

. Zmiana stanu naleznosci

O 00 N O U b WN P

. Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych
10. Inne korekty
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)
. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)
l. Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywdw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
. Wydatki

[l

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

w

. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
1Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11)
. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
l. Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz

doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

1. Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.ll1+/-B.1II+/-C.1ll)
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM

LNV A WN R

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

0d 01.01.2019 do
31.12.2019

-4021 036,71
4003 059,59
1161 733,31

0,00

1009 005,79
-13 239,90
42 986,55
136 425,87
367 982,33

1 006 078,00
292 087,64
0,00

-17 977,12

23 001,22
23001,22
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

65 482,59
65 482,59
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-42 481,37

300 000,00
0,00

300 000,00
0,00

0,00

247 849,86
0,00

0,00

0,00

120 255,89
0,00

0,00

75 658,54
51935,43
0,00

52 150,14
-8 308,35
-8 308,35

0d 01.01.2018 do
31.12.2018

-3 998 416,48
3 687 563,83
1272 341,00

0,00

980 179,67
-41 436,22
60 508,24
75 615,83
105 164,88
623 032,61
612 157,82
0,00

-310 852,65

56 212,16
56 212,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

147 663,53
147 663,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-91 451,37

1490 000,00
0,00

1490 000,00
0,00

0,00

1094 274,98
0,00

0,00

0,00

523 567,48
0,00

0,00

136 765,83
433 941,67
0,00

395 725,02
-6 579,00

-6 579,00
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- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 22 322,29 28 901,29
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 14 013,94 22 322,29
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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4.6.Informacje dodatkowe i objasnienia

Informacje dodatkowe i objasnienia do sprawozdania finansowego Spotki Browar Czarnkéw Spétka
Akcyjna w restrukturyzacji przedstawiono w oddzielnym pliku, stanowigcym zatgcznik do niniejszego
raportu.

Strona 15z 31



5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Browar

Czarnkow

1695

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:
Strona www:

Kapitat zaktadowy

Zarzad

Rada Nadzorcza (wg stanu na dzien

publikacji raportu)

Browar Czarnkdéw Spétka Akcyjna w restrukturyzacji
Polska

Kamionka (gm. Chodziez)

Kamionka 21, 64-800 Chodziez (wlkp.)

0000396902

Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
KRS
301363600

7642634046

+48 67 350 53 81

+48 67 345 03 40
sekretariat@browarczarnkow.pl
www.browarczarnkow.pl

1.545.000,00 zt (jeden milion pieéset czterdziesci piec tysiecy
ztotych 00/100) optacony w catosci.
Tomasz Kaminski

Jacek Siwek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Cichosz — Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Leja — Cztonek Rady Nadzorczej

Marian Piérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Spoétka Browar Czarnkéw S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Kamionce zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy, ktdry rozpoczat sie dnia 1 stycznia 2019,
a zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2019.

Nadzien 31.12.2019 akcjonariat Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Stan posiadania - Stan posiadania z Udziat w kapitale Udziat w kapitale

Lp. Imie i Nazwisko P , R . p . . . zaktadowym - zaktadowym wraz z

bezposredniego podmiotami zaleznymi ! . A . .

bezposredniego osobami zaleznymi
1. | Jacek Siwek 6522 832 6927 832 42,22% 44,84%
2. | Andrzej Szwarc 933 062 2 105 062 6,04 % 13,62%
3. | Pawet Cichosz 2948 637 2948 637 19,09% 19,09%
4. | Agata Mitchell 821 258 821 258 5,32% 5,32%
5. | Pozostali 4224211 2647211 27,33% 17,13%
SUMA: 15 450 000 15 450 000 100,00% 100,00%
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taczna kwota kapitatu podstawowego na dziert 31.12.2019 roku wynosita 1.545.000,00 zt i dzielita sie
na 15.450.000 akcji o nominale 0,10 zt za 1 akcje.

W roku obrotowym 2019 Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 1
stycznia 2019 do dnia 31 grudnia 2019 petni Pan Tomasz Kaminski.

W 2019 roku faczne przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw osiggnety
wysokos¢ 10.132.028,25 zt.

W wyniku gtdwnej dziatalnosci operacyjnej Spotka zanotowata strate ze sprzedazy na poziomie
2.361.377,67 zt.

Po korekcie wyniku na sprzedazy w zwigzku z transakcjami na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
dziatalnosci finansowej Spétka Browar Czarnkdw S.A. w restrukturyzacji odnotowata strate netto w
wysokosci 4.021.036,71 zt.

Spétka na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2019 posiadata sume bilansowg w kwocie 27.167.750,51 zt.

Aktywa dzielity sie na aktywa trwate w wysokosci 23.360.793,88 zt i aktywa obrotowe w wysokosci
3.806.956,63 zt.

Pasywa dzielity sie na kapitaty wtasne w kwocie 592.521,19 zt i zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w kwocie 26.575.229,32 zt.

Zatrudnienie Spoétki na dziert 31.12.2019 wynosito 47 etatéw.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego opisane zostaty szczegétowo we
Wprowadzeniu do Sprawozdania Finansowego Spétki Browar Czarnkéw S.A. w restrukturyzacji.
Zarzad Spotki Browar Czarnkéw S.A. w restrukturyzacji niniejszym prezentuje istotne informacje
o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikdw ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wpltywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym
2019, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego;

CovID-19

Waznym zdarzeniem ktére nastgpito po dniu bilansowym i nieuwzglednionym w wynikach roku 2019
to wprowadzony w marcu 2020 roku stan zagrozenia epidemicznego a nastepnie stan epidemii na
terenie catego kraju. Wptyneto to na zamrozenie rynku, w wyniku czego odnotowalismy spadki
sprzedazy siegajace 40-45% w odniesieniu do analogicznych okreséw roku ubiegtego. Spadek
sprzedazy wptynat zaréwno na handel w kanale tradycyjnym jak réwnie w kanale nowoczesnym.
Dotychczasowi odbiorcy wycofywali sie z wczesniej uzgodnionych akcji promocyjnych. Ograniczony
zostat w znacznym stopniu kontakt z sieciami handlowymi. Jakiekolwiek dziatania w celu aktywnej
obecnosci na rynku zostaty ograniczone do minimum. W okresie pandemii wirusa SARS-CoV-2
zmienita sie réwniez zawartos$¢ koszyka zakupowego klientow — poza towarami pierwszej potrzeby,
sprzedaz spadta do minimum.

W celu minimalizowania skutkéw pandemii oraz realizacji planu restrukturyzacyjnego Zarzad podjat
dziatania w celu zminimalizowania strat w konsekwencji ogtoszonego stanu epidemii. Spdtka

Strona 17z 31



wystgpita z wnioskami do Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych oraz Urzedu Skarbowego odnosnie
roztozenia zalegtosci podatkowych na raty, z czego do dnia publikacji cze$ciowo otrzymata akceptacje
whnioskdw a niektére wnioski sg nadal rozpatrywane. Poza tym Spétka wystgpita do Powiatowego
Urzedu Pracy w sprawie dofinansowania do czesci wynagrodzen pracownikéw oraz czesci sktadek
ZUS — wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie.

Dodatkowo pozytywnie w tym aspekcie byto zgodnie z zatozonym planem restrukturyzacyjnym
wyftaczenie wszelkich aktywnosci produkcyjnych zaktadu w Czarnkowie, co réwniez pozwolito na
zmniejszenie potencjalnych kosztéw i przysztych zobowigzan.

Zmiany w otoczeniu rynkowym

W roku 2019 zaobserwowac mozna byto dalszy wzrostu konkurencji w segmencie producentéw piw
regionalnych i rzemiedlniczych, do ktérego przynaleza produkty oferowane przez Spédtke.
Powstajg nowe browary, w tym tzw. browary kontraktowe ktére oferujg innowacyjne produkty,
nasladujac browary z krajéw wysokorozwinietych - konkurujgc ze sobg ceng i produktem. Poza tym
nadal najwieksza konkurencje stanowig browary koncernowe oferujgce produkty w niskich cenach
oraz produkujg piwa specjalistyczne ktére byty wytgcznie domeng browaréw regionalnych
i rzemieslniczych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Specyfika sprzedazy piwa zwigzana jest z sezonowoscig. Sezon w sprzedazy piwa obejmuje miesigce
maj — sierpien to w tych miesigcach spétka uzyskuje najwieksze przychody ze sprzedazy, jednakze na
wielko$¢ obrotow w sezonie majg wptyw panujgce warunki atmosferyczne. Najbardziej sprzyjajacymi
warunkami dla zakupu piwa przez ostatecznego klienta jest pogoda umiarkowania, gdy temperatura
powietrza utrzymuje sie w graniach 27°C, a nie powyzej 30°C.

Polityka cenowa i sprzedazowa

W roku 2019 Spétka kontynuowata wdrozong w latach poprzednich polityke handlowg, ktorej
gtéwnym celem jest stworzenie warunkédw do trwatego generowania dodatniego wyniku
finansowego w okresie kilku najblizszych lat. Polityka cenowa Spoétki doprowadzita do utrzymania
statej wysokiej ceny netto za hl piwa, przy wyraznym rozréznieniu trzech marek: KONSTANCIN,
NOTECKIE, GNIEWOSZ. Strategia sprzedazowa — nadal oparta na szerokiej ogdlnopolskiej dystrybucji
— zmierzata w kierunku wygaszenia dostaw bezposrednich do detalu i zwiekszenia obecnosci w
sieciach handlowych, hurtowniach i gastronomii.

Zmiany w Organach Spétki

W dniu 29 lutego 2019 roku Pan Rafat Ogrodnik zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. Natomiast dnia 13 marca 2019 roku na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej zostat
powotany Pan tukasz Leja. W roku obrotowym 2019 nie dokonano zadnych zmian w Zarzadzie Spoétki.

Potaczenie spétek

Nie dotyczy.
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2) przewidywanym rozwoju jednostki;

Rok 2020 jest niezwykle waznym okresem w historii Spétki. Spétka aby mogtaby przetrwaé i dalej
rozwija¢ tak aby byta w stanie konkurowaé na tak trudnym i wymagajacym rynku musi powzig¢ kilka
waznych decyzji. Jednym z nich jest zrealizowanie przygotowanego w roku 2019 planu
inwestycyjnego polegajgcego na modernizacji/wymianie linii rozlewniczej w Kamionce, doposazenie
warzelni, fermentacji i lezakowni tak aby potaczy¢ zdolnosci produkcyjne Kamionki oraz zaktadu
z Czarnkowa w jednym miejscu. Jednym z gtéwnych zatozen planu inwestycyjnego jest ograniczenie
zuzycia medidw energetycznych oraz automatyzacja pracy przy niezmiennej wysokiej jakosci
produkowanego piwa. Kolejnym elementem jest sprzedaz nieuzywanej na cele produkcyjne czesci
nieruchomosci znajdujacej sie w zaktadzie w Czarnkowie. Planowane czynnosci majg skutecznie
poprawic sytuacje finansowg Spétki.

3) wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;
Spétka nie prowadzita dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2019.
4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

W dniu 29 sierpnia 2019 roku Sad Rejonowy Poznann — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych na wniosek Zarzadu Spétki Browar
Czarnkédw S.A. otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne w przyspieszonym postepowaniu
uktadowym.
Gtéwnymi zatozeniami ztozonego w Sadzie planu restrukturyzacyjnego sa:

1. Pozyskanie inwestora,

2. Przeprowadzenie inwestycyjni w park maszynowy,

3. Restrukturyzacja posiadanego zadtuzenia.
Wedtug stanu na dzien publikacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Spotki za rok 2019
postepowanie restrukturyzacyjne nadal sie toczy, Spétka w dalszym ciggu poszukuje inwestora lub
innych Zrédet finansowania zewnetrznego, ktére wniostyby do organizacji niezbedne $rodki
finansowe celem przeprowadzenia inwestycji w park maszynowy i tym samym umozliwity osiggniecia
celéw zaktadanych w planie restrukturyzacyjnym.
Niepozyskanie inwestora lub innych zewnetrznych Zrédet finansowania w znacznym stopniu
uniemozliwi dalsze funkcjonowanie Spétki. Obecne rozmowy toczgce sie w sprawie pozyskania
inwestora sg znacznie utrudnione z uwagi na panujacy stan epidemii.
W zwigzku z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego Zarzad podejmuje wszelkie czynnosci,
ktore bedg zmierza¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej Spoétki i restrukturyzacji jej zadtuzenia przy
jednoczesnym korzystaniu z ochrony przed egzekucja, jaka jest przewidziana w przepisach ustawy
z dnia 15.05.2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (tj. Dz.U. z 2019, poz. 243)
Spoétka w dalszym ciggu rozwija swéj rynek odbiorcéw. Coraz wieksza liczba klientéw hurtowych oraz
mniejszych sieci handlowych jest zainteresowana produkowanymi przez Browar Czarnkéow piwami.
Najwieksza liczba nowych klientéw ma swoje siedziby, oddziaty w Wielkopolsce czyli historycznym
rynku Browaru.
Ponadto Spétka w dalszym ciggu rozwija wspdtprace z browarami kontraktowymi zainteresowanymi
naszymi ustugami w zakresie warzenia i rozlewu piw.
W kregu zainteresowania Spotki jest reaktywowanie naszych produktow w duzych sieciach
handlowych jednakze napotykamy na pewne trudnosci zwigzane z faktem Zze znaczne czesci
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magazynow udostepniane byly i nadal sg na towary pierwszego wyboru do ktérych piwo sie nie
zalicza.

Gtéwnym atutem Spoétki jest posiadanie rozpoznawalnych marek: NOTECKIE, KONSTANCIN
i GNIEWOSZ. NOTECKIE z dtugoletnig i bogatg historig i niezmiennie wysoky jakoscig od lat,
KONSTANCIN — brand przywrdécony do ,zycia” w roku 2015, kojarzacy sie z piwami Premium,
GNIEWOSZ — najmfodsza marka w portfelu Browaru Czarnkéw doceniana w catej Polsce. Spétka
wspotpracuje z kilkoma opiniotwérczymi browarami tzw. kontraktowymi na warzenie piw
specjalistycznych. Obecnos¢ browardw kontraktowych pozwala stwierdzi¢ ze produkty warzone przez
Spotke posiadajg najwyzszg jakos¢. Spdtka jest w stanie sprostaé wygdrowanym wymaganiom
jakosciowym i organizacyjnym.

5) nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia;

W roku 2019 Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

W roku 2019 produkcja piw odbywata sie w dwéch zaktadach produkcyjnych:

- zlokalizowanym w Czarnkowie, przy ul. Browarnej 1. Na terenie zaktadu odbywa sie produkcja piwa,
prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego oraz detalicznego wtasnymi produktami,

- zlokalizowanym w Kamionce, Kamionka 21. Na terenie ktérego odbywa sie produkcja piwa,
prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego oraz detalicznego wtasnymi produktami.

Siedziba Spétki znajduje sie w Kamionce pod nr 21, 64-800 Chodziez.

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spoétka stara sie ograniczy¢ poszczegdlne rodzaje ryzyka, ktdre uznaje za istotne poprzez state
monitorowanie rynku na ktérym dziata w zakresie zmiany cen surowcow i materiatéw do produkcji
jak rowniez wysoko$¢ cen po jakich spdtka sprzedaje poszczegdlne produkty w poszczegdlnych
kanatach sprzedazy. Ryzyko kredytowe identyfikowane jest w zakresie naleznosci handlowych
zwigzane z wiarygodnoscia odbiorcéw. Spétka boryka sie z wystepowania naleznosci
przeterminowanych ograniczajgc ich wystepowanie poprzez statg kontrole naleznosci, windykacje
realizowang poprzez Spoétke a w razie koniecznosci realizowang poprzez firmy zewnetrzne

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tfacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen;

Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do
dochodowosci prowadzonej dziatalnosci oraz kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczerstwa
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operacyjnego Spotki. Spdtka nie stosuje zadnych zabezpieczen transakcji, aczkolwiek poddaje

weryfikacji nowych klientéw i w razie jakichkolwiek watpliwosci w odniesieniu do wiarygodnosci

ptatniczej wprowadza szczegdlne zmienne warunki handlowe.

8) stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru

Gospodarczego.
TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i Spotka stosuje te praktyke, za
efektywna polityke informacyjng, zaréwno z wyjatkiem transmitowania obrad
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z Walnego Zgromadzenia z
uzyciem nowoczesnych technologii, wykorzystaniem sieci Internet,
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz rejestrowania przebiegu obrad
szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc i upubliczniania go na
w jak najszerszym stopniu z tych metod, TAK stronie internetowe;j.
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z W ocenie Spotki stosowanie
inwestorami i analitykami, umozliwiac powyzszej praktyki nie przyniesie
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wymiernych korzysci w poréwnani
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac u z kosztami jakie trzeba
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie poniesé¢ w zwigzku z wdrozeniem i
internetowe;. realizacjg powyzszej procedury
2. W 2019 r. Spétka realizowata
niniejszg zasade w szczegdlnosci
Spoétka powinna zapewnié efektywny dostep do poprzez przekazywanie raportéw
informacji niezbednych do oceny sytuacji i TAK biezacych i okresowych, jak
perspektyw  spotki  oraz  sposobu  jej rowniez poprzez publikacje ich na
funkcjonowania. internetowej stronie
Korporacyjnej Spoétki, w zaktadce
,Relacje inwestorskie”.
3. Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowa i zamieszcza na niej: Spotka prowadzi strong
TAK korporacyjng pod adresem
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej www.browarczarnkow.pl
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje TAK
najwiecej przychoddéw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz TAK
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,
3.4. Zzyciorysy zawodowe cztonkdéw organdow
L TAK
spotki,
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia  cztonka rady  nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady TAK

nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
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spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7. zarys plandw strategicznych spotki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy  wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych prognoz (w przypadku gdy
emitent takie publikuje),

NIE

Spétka nie publikuje prognoz

finansowych.

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna ~w  spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych  raportow  okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takie spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem  terminéw  oraz  zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

NIE

3.17. informacje na temat powoddw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spétka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem

TAK

INCS. A.
ul. Krasinskiego 16
60-830 Poznan
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nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

tel: +48 61 851 86 77
fax.: +48 61 851 86 77
e-mail: biuro@incsa.pl

www.incsa.pl

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Stojatowskiego 27
43-300 Bielsko-Biata

Tel. (033) 812 84 40

Fax (033) 812 84 42
e-mail: bdm@bdm.com.pl
www.bdm.com.pl

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywad
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna
zostac przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku,
w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

Spotka powinna prowadzié polityke
informacyjng ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym
celu Spétka, poza swojg strong korporacyjng
powinna wykorzystywaé¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

W ocenie Spotki zapewniony
jest wystarczajacy dostep

do informacji poprzez
prowadzenie dziatu Relacje
Inwestorskie na stronie Spotki.

Emitent powinien utrzymywadé biezace kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu  prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spdétce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce  swoich  obowigzkdéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie

TAK
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Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewnié¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkdéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat facznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

NIE

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczyc w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie  merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac¢ publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

12,

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

NIE DOTYCZY

Spétka  w  roku 2019 nie
prowadzita emisji z prawem
poboru

13.

13a.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta
od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtoséw w spodice, informacji o
zwofaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art.399
§3 Kodeksu spotek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku upowaznienia przez sad

TAK

Nie dotyczyto Emitenta
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rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spétek
handlowych.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny byé tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie | NIE DOTYCZY
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.
15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne | NIE DOTYCZY
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.
16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmnie;j:

e informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ w W opinii Spoétki wystarczajace jest
przysztosci istotne skutki dla kondycji sporzadzanie i publikowanie
finansowej oraz wynikéw finansowych raportéw biezacych i okresowych
emitenta, zgodnie z Regulaminem ASO oraz

e zestawienie wszystkich informacji umieszczanie tych informacji na
opublikowanych przez emitenta w trybie stronach internetowych (stronie
raportu biezgcego w okresie objetym korporacyjnej Spotki, NewConnect
raportem, oraz GPW).

e informacje na temat realizacji celdw Publikowane raporty zapewniaja
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w akcjonariuszom oraz inwestorom
czeSci, miata miejsce w okresie objetym dostep do kompletnych i
raportem, wystarczajgcych informacji

e kalendarz inwestora, obejmujacy dajacych petny obraz sytuacji
wydarzenia majagce mie¢ miejsce w Spotki.
nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza Zarzad Spofki nie wyklucza zmiany
emitenta i sg istotne z punktu widzenia swojego stanowiska w tym
interesdow inwestorow, w szczegdlnosci zakresie.
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji, spotkan z
inwestorami lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. . .
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i
TAK

okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
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wyjasniajgcq zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

Wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Dziatalnos¢ operacyjna Spétki oddziatuje na srodowisko naturalne, zwigzane jest to
miedzy innymi z wprowadzaniem do atmosfery szkodliwych substancji ze zuzycia gazu ziemnego,
poprodukcyjne zrzuty Sciekéw, wprowadzanie do obiegu gospodarczego opakowan szklanych,
tekturowych, plastikowych. Nad prawidtowoscig proceséw utylizacji, recyclingu i odzysku odpadéw
i innych srodkdéw wprowadzanych do $rodowiska czuwajg wyspecjalizowane jednostki dziatajgce na
zlecenie Spofki.

Wskazniki osiggniete w Spotce w 2019 w odniesieniu do 2018:

Lp. Wyszczegolnienie j-m. 2018 2019
Rentownos¢ sprzedazy produktow, towardw i

1. o % -15,2 -23,3
materiatéw

2. | Rentownos¢ kapitatéw wtasnych [ROE] % -86,7 -676,3

3. | Szybkos¢ obrotu naleznosciami z tyt. dostaw i ustug dni 34,8 33,4

4, Wskaznik ogdlnego zadtuzenia % 84,1 97,8

5. | Wskaznik ptynnosci lll 0,6 0,3

Wskaznik rentownosci sprzedazy okresla w procentach udziat zrealizowanego wyniku na sprzedazy
do ogdlnej wielkosci sprzedazy. W biezacym roku obrotowym 2019 wskaznik pogorszyt sie
w odniesieniu do roku 2018 z uwagi na nizszg sprzedaz i wyzszg strate na sprzedazy.

Wskaznik kapitatdw wtasnych okresla stosunek wyniku netto do przecietnego stanu kapitatéw
wtasnych. W roku 2019 wskaznik ROE ulegt zmniejszeniu w wyniku spadku kapitatu wiasnego Spétki.

Szybkos¢ obrotu naleznosciami z tytutu dostaw i ustug wyrazona w dniach pozostaje na zblizonym
poziomie do roku poprzedniego tzn. 2018.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreslajacy udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania do sumy
aktywoéw uzyskat nieco gorszy wynik niz to byto w roku poprzednim.

Wskaznik ptynnosci Il stopnia okreslajgcy udziat aktywdw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych uzyskat nizszg wartos¢ niz w roku poprzednim i jest to mniej niz uwazane za
wartos¢ optymalna (1,3 — 2,0).
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6. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu Spétki BROWAR CZARNKOW SPOLKA AKCYINA
W RESTRUKTURYZACIJI w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

Zarzad Spotki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYJNA W RESTRUKTURYZACII oswiadcza, iz
wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 r. i dane poréwnywalne sporzadzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spétke, oraz ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spoétki oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki
PREZES ZARZADU

Tomasz Kaminski
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Oswiadczenie zarzadu Spoétki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYJNA
W RESTRUKTURYZACJI w sprawie badania sprawozdan finansowych przez
firme audytorska.

Zarzad Spétki BROWAR CZARNKOW SPOtKA AKCYJNA W RESTRUKTURYZACII o$wiadcza,
iz firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiotem ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spoétki
PREZES ZARZADU

Tomasz Kaminski
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7. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoétki Browar Czarnkdw
Spétka Akcyjna w restrukturyzacji przedstawiono w oddzielnym pliku, stanowigcym zatgcznik do
niniejszego raportu.
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8. Stanowisko zarzadu lub osoby zarzgdzajacej wraz z opinig rady nadzorczej lub osoby
nadzorujacej emitenta odnoszace sie do wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu
z badania opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej albo do odmowy wyrazenia opinii
o sprawozdaniu finansowym zawierajace w szczegolnosci:

a) wskazanie wptywu przedmiotu zastrzezenia, opinii_negatywnej lub odmowy wyrazenia

opinii, na roczne sprawozdania finansowe, w tym na wyniki oraz inne dane finansowe,

Biegly rewident w odmowie wydania opinii wskazat, ze roczne sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej okreslonych w
ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pdziniejszymi
zmianami), a jedyne zastrzezenie dotyczace prezentowanych wynikéw finansowych dotyczyto
sposobu prezentacji wyceny nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa wynosi 11,6 min zt wobec
wycen sporzgdzonych przez rzeczoznawcow na kwote 7,5 min zt oraz 11,2 min zt i braku dokonania
odpisu aktualizujgcego wartos¢ nieruchomosci przez Spétke.

Poza wskazanym Biegty Rewident nie wskazat na zadne inne, w jego ocenie, znieksztatcenia w
sprawozdaniu finansowym.

Podstawg braku wydania opinii byt, w ocenie Biegtego Rewidenta, brak przedstawienia przez Zarzad
Spotki wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw badania dotyczgcych i potwierdzajgcych zasadnosé
przyjecia przez Zarzad Spotki zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzani sprawozdania
finansowego za rok 2019. Biegty Rewident wskazat bowiem, ze:

1) do konica maja 2020 r. nie zostat wyznaczony termin zgromadzenia wierzycieli w celu
gtosowania nad uktadem,

2) Spodtka nie dokonuje terminowej sptaty zobowigzan biezgcych, co wywotuje znaczaca
niepewnos$¢ potencjalnej mozliwosci braku doprowadzenia do skutecznego zakonczenia
przyspieszonego postepowania uktadowego,

3) Do dnia wydania sprawozdania rozmowy z potencjalnymi inwestorami nie przyniosty
spodziewanego rezultatu, co powoduje istotng niepewnos¢ co do mozliwosci
przeprowadzenia modernizacji w park maszynowy i dochodzenia do zaktadanej zdolnosci
sprzedazowej,

4) Woystepujg opdznienia w terminowosci regulowania zobowigzan kredytowych,

5) Spétka nie przedstawita wiarygodnych zrédet dodatkowego finansowania, z ktérych mogtaby
dotrzymaé umowy z bankiem

b) przedstawienie podjetych lub planowanych przez emitenta dziatan w zwigzku z zaistniata
sytuacja.

W odniesieniu do uwag biegtego Spdtka wskazuje, ze:

1) W odniesieniu do zakresu wyceny nieruchomosci Zarzad Spétki zlecit dokonanie ponowne;j
wyceny wartosci nieruchomosci, ktéra data wynik zblizony do wartosci ksiegowej oraz nie
odbiega od wyceny nieruchomosci z roku 2016,

2) W odniesieniu do braku wyznaczenia terminu zgromadzenia wierzycieli - jest to procedura
sgdowa i niezalezne od spétki,
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3) W odniesieniu do braku terminowych sptat zobowigzan biezgcych i niepewnosci skutecznego
zakonczenia przyspieszonego postepowania ukfadowego z uwagi na brak zewnetrznego
finansowania dziatalnosci spotki, emitent realizuje sptate zobowigzania z biezacych wptywow,

4) W zakresie pozyskania inwestora wskazaé nalezy, ze od momentu otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego Zarzad prowadzi dziatania w celu pozyskania inwestora, ktéry
przeprowadzi inwestycje w park maszynowy zaktadu w Kamionce oraz dostarczy niezbedne
srodki finansowe do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Obecnie spdétka prowadzi
rozmowy z potencjalnymi inwestorami z branzy dystrybucyjnej. Spétka otrzymata listy
intencyjne w zakresie inwestycji w spdtke oraz podpisata z jednym z potencjalnych
inwestorow  porozumienie o zachowanie poufnosci. Wskazaé¢ nalezy, ze rozmowy
z inwestorami zostaty istotnie wstrzymane w okresie epidemii COVID-19. W zwigzku
z poluzowaniem obostrzen sanitarnych Zarzad w ostatnim czasie prowadzi zintensyfikowane
rozmowy i dziatania w celu ich przyspieszenia i urzeczywistnienia,

5) W odniesieniu do opdznien w regulowaniu zobowigzarn kredytowych oraz braku
wiarygodnych Zrédet dodatkowego finansowania w celu dotrzymania umoéw z bankiem
prowadzone sg réwniez dziatania w celu sprzedazy czesci nieprodukcyjnej nieruchomosci
w Czarnkowie. W tym celu wydzielono juz dziatke o charakterze nieprodukcyjnym i uzyskano
wstepne zgody kredytodawcy na sprzedaz bez obcigzenia hipotecznego a uzyskane srodki ze
sprzedazy przeznaczone zostatyby czesciowo na sptate kredytu a czesciowo na dziatalnosé
operacyjna.

Zgodnie z zatozeniami planu restrukturyzacyjnego wytaczono z eksploatacji zaktad w Czarnkowie, co
za tym idzie skoncentrowano catg produkcje w jednym miejscu co pozwolito na zmniejszenie kosztéw
funkcjonowania spotki oraz przysztych zobowigzan.
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