Uchwala nr 1/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 13 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Wybiera si¢ Panig Agnieszke Laskowska-Hulisz na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 261 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 49,48%
Laczna liczba waznych gltoséw: 35 631 907

w tym glosow:

za: 35 629 631

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 2 276



Uchwala nr 2/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci grupy Apator za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Apator S.A. za rok obrotowy
2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za rok obrotowy
2019

Udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Apator S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2019 roku

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Apator S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2019 roku

Podziat zysku Apator S.A. za rok obrotowy 2019

Ustalenie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa wspolng kadencje

Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg wspolng kadencije

Podjecie uchwaty w sprawie zamknigcia Programu odkupu akcji wiasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z
przeznaczeniem na sfinansowane Programu odkupu akcji wtasnych z dnia 27 maja 2019 r.
Podjecie uchwaly w sprawie umorzenia akcji wilasnych zakupionych przez Spotke w
ramach Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia z dnia 27 maja 2019 r.
Podjecie uchwaly 0 obnizeniu kapitalu zakladowego Spédtki w zwiagzku z umorzeniem

akcji whasnych Spotki



16. Podjgcie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Apator S.A.

17. Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Apator S.A.

18. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej Apator S.A.

19. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia Regulaminu Walnych Zgromadzen Apator S.A.

20. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Apator S.A.

21. Ustalenie wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej

22. Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitalu zaktadowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z
przeznaczeniem na sfinansowanie Programu odkupu akcji wlasnych

23. Zamknig¢cie obrad

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 591 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 50,49%
Laczna liczba waznych glosow: 36 951 907

w tym glosow:

za: 36 949 631

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 2 276



Uchwata nr 3/VI11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Apator S.A. za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci grupy Apator za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 1 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator

S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

1. Po rozpatrzeniu zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Po rozpatrzeniu zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 15 766 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 47,98%
Laczna liczba waznych glosow: 33 844 363

w tym glosow:

za: 32 277 749

przeciw: 10 334

wstrzymujacych si¢: 1 556 280



Uchwata nr 4/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Apator S.A. za rok

obrotowy 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za rok

obrotowy 2019

Na podstawie art. 395 § 21 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator

S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

1. Po rozpatrzeniu zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe spotki Apator S.A za rok obrotowy

2019 obejmujace:

1.

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore

po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 494 377 tys. zi,

. sprawozdanie z catkowitych dochodow sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2019

roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace przychody ze sprzedazy w kwocie
262.967 tys. zt, catkowite dochody ogdétem w kwocie 53.604 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 54.072 tys. zt,

sprawozdanie z przeplywoéw pieni¢znych wykazujace w okresie od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zwigkszenie stanu $rodkow pieni¢znych netto
0 kwotg 2.371 tys. z1,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie kapitalu
wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku o
kwote 6.712 tys. zi,

informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajace opis

istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2. Po rozpatrzeniu zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy Apator za

rok obrotowy 2019 obejmujace:



1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2019 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 887 836 tys.
z1,

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace przychody ze sprzedazy
w kwaocie 877 593 tys. zt, catkowite dochody ogdétem w kwocie 58.776 tys. zt oraz zysk
netto w kwocie 55.287 tys. zi,

3. skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych wykazujace w okresie od dnia
1stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zwigkszenie stanu $rodkoéw
pienieznych netto o kwote 4.991 tys. zi,

4. sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujace zwickszenie
kapitatu wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku o
kwote 15.905 tys. zi,

5. informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajace

opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 33597 749

przeciw: 2 276

wstrzymujacych si¢: 3 911 882



Uchwata nr 5/VI11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Apator S.A. Mirostawowi Klepackiemu

z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Mirostawowi Klepackiemu z wykonania obowiazkéw Prezesa

Zarzadu Apator S.A. w roku obrotowym 2019.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 821 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 51,19%
Laczna liczba waznych gltoséw: 36 191 907

w tym glosow:

za: 32 277 749

przeciw: 3 677 878

wstrzymujacych si¢: 236 280



Uchwala nr 6/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Apator S.A. Arkadiuszowi

Chmielewskiemu z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Arkadiuszowi Chmielewskiemu z wykonania obowiazkow

Czlonka Zarzadu Apator S.A. w roku obrotowym 2019.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 32 514 029

przeciw: 3 677 878

wstrzymujacych si¢: 1 320 000



Uchwata nr 7/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A.

uchwala, co nastgpuje:

Po rozpatrzeniu zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 32 514 029

przeciw: 3 677 878

wstrzymujacych si¢: 1 320 000



Uchwata nr 8/VI11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Apator S.A.

Januszowi Niedzwieckiemu z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Januszowi Niedzwieckiemu 2z wykonania obowigzkow

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 20109.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 910 211
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 51,46%
Laczna liczba waznych gltosow: 36 626 790

w tym glosow:

za: 32 712 632

przeciw: 3 914 158

wstrzymujacych si¢:0

10



Uchwata nr 9/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A.

Mariuszowi Lewickiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Mariuszowi Lewickiemu z wykonania obowigzkow Zastepcy

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 20109.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 14 932 133
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 45,44%
Laczna liczba waznych gltosow: 31 730 891

w tym glosow:

za: 26 496 733

przeciw: 3 914 158

wstrzymujacych si¢: 1 320 000

11



Uchwala nr 10/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A.

Januszowi Marzyglinskiemu z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Januszowi Marzyglinskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2019.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 346 274
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 49,74%
Laczna liczba waznych glosow: 34 558 884

w tym glosow:

za: 30 6444 720

przeciw: 3 914 158

wstrzymujacych sig: 0

12



Uchwala nr 11/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Danucie

Guzowskiej z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Danucie Guzowskiej z wykonania obowigzkow Cztonka Rady

Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2019.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 15 638 710
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 47,59%
Laczna liczba waznych gltosow: 33 136 954

w tym glosow:

za: 27 902 796

przeciw: 5 234 158

wstrzymujacych sig:0

13



Uchwala nr 12/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Kazimierzowi

Piotrowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Kazimierzowi Piotrowskiemu z wykonania obowigzkow Cztonka

Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2019.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 317 066
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 49,65%
Laczna liczba waznych gltoséw: 34 653 630

w tym glosow:

za: 29 419 472

przeciw: 3 914 158

wstrzymujacych si¢: 1 320 000

14



Uchwala nr 13/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Marcinowi

Murawskiemu z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Marcinowi Murawskiemu z wykonania obowigzkow Cztonka Rady

Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2019.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 150 659
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 545

w tym glosow:

za: 35 952 989

przeciw: 238 556

wstrzymujacych si¢: 1 320 000

15



Uchwala nr 14/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019, ustalenia terminu, w ktorym przystuguje

prawo do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Na podstawie art. 348, art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

. Na podstawie wniosku Zarzadu oraz opinii Rady Nadzorczej dokonuje si¢ podziatu zysku

netto za rok obrotowy 2019 r. w wysokos$ci 54.071.665,22 zt w nastepujacy sposob:

1. dywidenda 36.091.730,80 zi, tj. 1,10 zt na akcje (nie uwzglednia si¢ 54.600
akcji whasnych nabytych przez Spétke w celu umorzenia),

2. kapitat zapasowy 17.979.934,42 zit.

Na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2019 zostata wyptacona

zaliczka w tacznej wysokosci 14.767.617,60 zt, czyli 0,45 zt na akcje.

Do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy uprawnionych bylo 32.816.928 akcji

imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

. Wyplata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2019 dokonana

zostata zgodnie z art. 349 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 pkt 7 Statutu, na

podstawie uchwaty Zarzadu nr 51/2019 z dnia 6 listopada 2019 r. oraz uchwaty Rady

Nadzorczej nr 39/2019 z dnia 6 listopada 2019 r.

Prawo do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2019

uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje Apator S.A. w dniu 5 grudnia 2019 r.

. Wyplata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2019 nastgpita

w dniu 12 grudnia 2019 r.

Do wyptaty pozostatej czgsci dywidendy uprawnionych jest — akcji 32.806.328 imiennych

serii A'i akcji na okaziciela serii A, B i C. W wyptacie dywidendy nie bierze udziatu

54.600 akcji wlasnych nabytych przez Spotke w celu umorzenia.

. Prawo do wyptaty pozostalej czesci dywidendy w wysokosci 0,65 zt uzyskaja

akcjonariusze posiadajacy akcje Apator S.A. w dniu 17 sierpnia 2020 r.

16



9. Woyplata pozostatej czeSci dywidendy w wysokosci 0,65 zt na akcj¢ nastgpi w dniu 31
sierpnia 2020 r.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych gloséw: 37 511 907

w tym glosow:

za: 37 509 631

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 2 276

17



Uchwala nr 15/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Ustala si¢, ze Rada Nadzorcza Apator SA powotana na nowa kadencj¢ w latach 2020-2025

dziata¢ bedzie w sktadzie 7- osobowym.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych gltoséw: 37 511 907

w tym glosow:

za: 35 955 627

przeciw: 1 320 000

wstrzymujacych si¢: 236 280

18



Uchwata nr 16a/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

W sprawie powotania na cztonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 i § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

Powoluje si¢ na cztonka Rady Nadzorczej na wspodlng kadencj¢ w latach 2020-2025 Panig
Danute Guzowska.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 29 866 784

przeciw: 6 494 123

wstrzymujacych si¢: 1 151 000

19



Uchwala nr 16b/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie powotania na cztlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 1 § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

Powoluje si¢ na czlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025 Pana

Mariusza Lewickiego

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych gltoséw: 37 511 907

w tym glosow:

za: 31 186 784

przeciw: 5 174 123

wstrzymujacych si¢: 1 151 000
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Uchwala nr 16¢/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

W sprawie powotania na cztlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 1 § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

Powoluje si¢ na czlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencj¢ w latach 2020-2025 Pana

Janusza Marzyglinskiego

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 29 866 784

przeciw: 6 494 123

wstrzymujacych sig:1 151 000
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Uchwata nr 16d/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

W sprawie powotania na cztonka Rady Nadzorczej na wspo6lng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 1 § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

Powotuje si¢ na cztonka Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje w latach 2020-2025 Pana

Kazimierza Piotrowskiego

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosoéw:

za: 30 103 064

przeciw: 6 257 843

wstrzymujacych si¢: 1 151 000
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Uchwala nr 16e/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie powotania na cztonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 1 § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Powoluje si¢ na czlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025 Pana

Tadeusza Sosgornika

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 25 208 062

przeciw: 6 257 843

wstrzymujacych si¢:6 046 002
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Uchwala nr 16f/\VV11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie powotania na cztonka Rady Nadzorczej na wsp6lng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 i § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Powoluje si¢ na czlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025 Pana

Marcina Murawskiego

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych gltoséw: 37 511 907

w tym glosow:

za: 36 249 666

przeciw: 1 259 965

wstrzymujacych si¢: 2 276
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Uchwala nr 16g/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie powotania na cztlonka Rady Nadzorczej na wspolng kadencje w latach 2020-2025

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 141 § 15 ust. 1 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

Powotuje si¢ na cztlonka Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje w latach 2020-2025 Pana

Janusza Niedzwieckiego

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 31 186 784
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych gltoséw: 37 511 907

w tym glosow:

za: 31 186 784

przeciw: 5174 123

wstrzymujacych si¢: 1 151 000
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Uchwala nr 17/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie zamknig¢cia Programu odkupu akcji whasnych w celu ich umorzenia i obnizenia

kapitatu zaktadowego

Na podstawie art. 395 § 5 k.s.h. oraz § 11 ust. 2 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

1. Zamyka si¢ Program odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i1 obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wlasnych uchwalonego na podstawie Uchwaty nr
19/V/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 maja 2019 r.

2. W ramach Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego z dnia 27 maja 2019 r. Spotka w okresie od dnia 12 czerwca 2019 r do dnia
25 maja 2020 nabyta 54.600 akcji na okaziciela Apator S.A. serii A, B, C oznaczonych
kodem PLAPATRO00018.

3. Akcje byly nabywane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

4. Skup akcji odbywat si¢ zgodnie z wymogami okreslonymi w § 3 Programu odkupu akcji
wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego z dnia 27 maja 2019 r.

5. Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji wynosi 5460 zt (pie¢ tysiecy czterysta
sze$édziesiagt ztotych 00/100).

6. Nabyte akcje stanowig 0,17% kapitatu zaktadowego Apator S.A. oraz 0,10% ogo6lnej liczby

glosow.

~

. Laczny koszt nabycia w ramach Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia 1
obnizenia kapitatu zaktadowego z dnia 27 maja 2019 r. 54.600 akcji wiasnych wynosi
1.232.825,36 zt (jeden milion dwiescie trzydziesci dwa tysigce osiemset dwadziescia pigé
ztotych 36/100) w tym:

— Iaczna cena nabycia akcji wtasnych — 1.230.610,30 zt (jeden milion dwiescie trzydziesci
tysigcy szeséset dziesie¢ ztotych 30/100),
— prowizja 2.215,06 zt (dwa tysigce dwieScie pigtnascie ztotych 06/100).
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8. Srednia cena nabycia jednej akcji w ramach Programu odkupu akcji whasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitalu zaktadowego z dnia 27 maja 2019 r. wynosita 22,54 zt
(dwadzie$cia dwa ztote 54/100).

9. Srodki finansowe na zakup akcji wiasnych pochodzily z Funduszu umorzenia akcji z
przeznaczeniem na sfinansowane Programu odkupu akcji wiasnych utworzonego uchwata
nr 19/VV/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2019 r.

10. Likwiduje si¢ Fundusz umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowane Programu
odkupu akcji wilasnych utworzony uchwalg nr 19/V/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 maja 2019 r., a pozostale w Funduszu $rodki w kwocie
8.767.174,64 7zt (osiem milionow siedemset szes¢dziesigt siedem tysigcy sto siedemdziesigt

cztery ztote 64/100) przenosi si¢ na kapitat zapasowy Spoftki.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 37 509 631

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 2 276
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Uchwala nr 18/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie umorzeniu akcji zakupionych przez Spoétke w ramach Programu odkupu akcji

wiasnych w celu ich umorzenia z dnia 27 maja 2019 r.

1.

2.

3.

Na podstawie art. 359 § 1 1 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 Statutu Spotki
Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie umarza 54.600 (pig¢dziesigt cztery
tysigce szeSéset) akcji na okaziciela Apator S.A. serii A, B, C oznaczonych kodem
PLAPATRO00018 o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje wlasne zostaly nabyte
przez Spotke na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w okresie od dnia 12 czerwca 2019 r. do dnia 25 maja 2020 r. w celu ich
umorzenia, w ramach Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia z dnia 27
maja 2019 r. prowadzonego na podstawie upowaznienia udzielonego uchwalg nr
19/V/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie
Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i1 obnizenia kapitalu
zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych.

Akcjonariuszom, ktorzy zbyli akcje spotce Apator S.A. zostalo wyptacone
wynagrodzenie w tgcznej kwocie 1.230.610,30 zt (jeden milion dwiescie trzydzieSci
tysiecy szescset dziesie¢ ztotych 30/100) z Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem
na sfinansowanie Programu odkupu akcji wlasnych utworzonego uchwata nr 19/V/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2019 r.

Uzasadnieniem obnizenia kapitalu zaktadowego poprzez umorzenie cz¢sci akcji Apator
S.A. na okaziciela serii A, B, C jest zwigckszenie warto$ci rynkowej pozostatych akcji
Spoiki.

Umorzenie akcji nastapi z chwilg zarejestrowania przez Sad Rejonowy w Toruniu VII
Wydziat Gospodarczy KRS obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 5460 zi
(pig¢ tysiecy czterysta sze$c¢dziesigt ztotych 00/100) po przeprowadzeniu postgpowania
okreslonego w art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala zostala podjeta.

28



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 821 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 51,19%
Laczna liczba waznych glosow: 36 191 907

w tym gloséw:

za: 36 191 907

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢:0
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Uchwala nr 19/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z umorzeniem akcji wiasnych

Spoiki i zmiany § 7 Statutu Spoiki

1. W zwiazku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia Apator S.A. Uchwaly

nr 24/V11/2020, na podstawie art. 360 § 11 § 2, art. 430 § 1, art. 455 § 1 i 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 12 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:
Obniza si¢ kapital zaktadowy Apator S.A. z kwoty 3.286.092,80 zt (trzy miliony
dwiescie osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dziewieédziesigt dwa ztote 80/100) do kwoty
3.280.632,80 zt (trzy miliony dwiescie osiemdziesiat tysigcy szescset trzydziesci dwa
ztote 80/100), tj. o kwote 5.460,00 zt (pigcC tysiecy czterysta sze$édziesiat ztotych).

2. Kapital zaktadowy Spoéiki obnizony zostaje poprzez umorzenie 54.600 (pi¢édziesigt
cztery tysigce sze$cset) akcji na okaziciela Apator S.A. serii A, B, C oznaczonych
kodem PLAPATRO00018 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, co daje tacznie 0,17%
kapitalu zaktadowego Spoiki. Akcje te zostaly nabyte przez Spotke na rynku
podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie od dnia
12 czerwca 2019 r. do dnia 25 maja 2020 r. w celu ich umorzenia, w ramach Programu
odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia z dnia 27 maja 2019 r. prowadzonego na
podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 19/V/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie Programu odkupu akcji wlasnych w
celu ich umorzenia 1 obnizenia kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu
umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych.
Zarzad Spoltki zglosi do Sadu Rejonowego w Toruniu VII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego obnizenie kapitatu zaktadowego, po przeprowadzeniu
postepowania okreslonego w art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

3. Celem obnizenia kapitatu zakladowego poprzez umorzenie czesci akcji Apator S.A. na

okaziciela serii A, B, C jest zwigkszenie warto$ci rynkowej pozostatych akcji Spotki.
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4. W zwigzku z obnizeniem kapitatu zakltadowego Spotki o kwote 5.460,00 zt (pigé
tysigcy czterysta sze$cdziesigt zlotych 00/100) poprzez umorzenie 54.600
(pie¢dziesigciu czterech tysigcy szesciuset) akcji na okaziciela Apator S.A. serii A, B, C
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), dotychczasowy § 7 Statutu otrzymuje
nastepujace brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.280.632,80 zt (trzy miliony dwieScie osiemdziesigt
tysigcy sze$éset trzydzieSci dwa zlote 80/100) i dzieli si¢ na 7.337.001 (siedem
milionéw trzysta trzydzie$ci siedem tysiecy jeden) akcji imiennych serii A oraz
25.469.327 (dwadziescia pie¢ milionéw czterysta szescdziesigt dziewigé tysiecCy trzysta
dwadzie$cia siedem) akcji na okaziciela serii A, B 1 C o warto$ci nominalnej 0,10 zt

(dziesig¢ groszy) kazda.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 16 821 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 51,19%
Laczna liczba waznych glosow: 36 191 907

w tym glosoéw:

za: 36 191 907

przeciw: 0

wstrzymujacych sig:0
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Uchwala nr 20/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie zmiany § 7 Statutu Apator Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 4 Statutu Apator S.A.

uchwala sie, co nastgpuje:

Zmienia si¢ dotychczasowe brzmienie § 7 Statutu Apator S.A.:
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.286.092,80 zt (trzy miliony dwiescie osiemdziesiat sze$¢
tysigcy dziewiecdziesigt dwa ztote 80/100) i dzieli si¢ na 7.337.001 (siedem milionow trzysta
trzydziesci siedem tysiecy jeden) akcCji imiennych serii A oraz 25.523.927 (dwadzie$cia pigc
milionow piecset dwadzieScia trzy tysiagce dziewigéset dwadziescia siedem) akcji na okaziciela
serii A, B i C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda.
na nastepujgce:

§7.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.280.632,80 zt (trzy miliony dwiescie osiemdziesiat tysigcy
sze$éset trzydziesci dwa ztote 80/100) i dzieli si¢ na 7.337.001 (siedem milionéw trzysta
trzydziesci siedem tysigey jeden) akcji imiennych serii A oraz 25.469.327 (dwadziescia pigc
milionéw czterysta szeScdziesigt dziewig¢ tysiecy trzysta dwadzieScia siedem) akcji na

okaziciela serii A, B i C 0 wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda.

Uchwala zostala podjeta.

Glosowanie odbywato si¢ zgodnie z art. 419 ksh w drodze oddzielnego glosowania w kazdej
grupie (rodzaju) akcji tj. w podziale na akcje imienne i akcje na okaziciela

Glosowanie w grupie akcji imiennych:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 6 786 962
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 20,65%
Laczna liczba waznych gltosow: 27 147 848

w tym glosow:

za: 25 827 848

przeciw: 0
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wstrzymujacych si¢: 1 320 000

Glosowanie w grupie akcji na okaziciela:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 10 364 059
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 31,54%
Laczna liczba waznych gltosow: 10 364 059

w tym gloséw:

za: 7 953 094

przeciw: 1 151 000

wstrzymujacych si¢: 1 259 965

Uchwala nr 24/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie zmiany § 14 ust. 14 Statutu Apator Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 4 Statutu Apator S.A.

uchwala sie, co nastgpuje:

Zmienia si¢ dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.:
§ 14.
Uchwatly zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow, chyba, Ze przepisy niniejszego Statutu
lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.
Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki oraz z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy,
— rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
— podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,
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ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
Z uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz
dniem wyptaty dywidendy nie moze by¢ dluzszy niz 15 (pigtnascie) dni roboczych,
udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

wybor 1 odwotywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich
wynagrodzenia,

powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu, przeksztatcenia lub
rozwigzania Spotki,

podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego
Zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
zmiana Statutu,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen.

na nastepujace:

§ 14.

14. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gltosow, chyba, ze przepisy niniejszego

Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz z
dziatalnos$ci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

powzigcie uchwal o podziale zysku lub pokryciu strat,
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— ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
Z uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz
dniem wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pigtnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

— podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

— uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

— emisja akcji oraz innych papierow wartosciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wybor i odwolywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich
wynagrodzenia,

— powziecie uchwal w przedmiocie polgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub
rozwigzania Spotki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub jego
zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zmiana Statutu,

— uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

— uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

— przyjmowanie polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— opiniowanie sprawozdania 0 wynagrodzeniach przedstawianego przez Radg

Nadzorcza.

Uchwala zostala podjeta
Glosowanie odbywato si¢ zgodnie z art. 419 ksh w drodze oddzielnego glosowania w kazdej

grupie (rodzaju) akcji tj. w podziale na akcje imienne i akcje na okaziciela

Glosowanie w grupie akcji imiennych:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 6 786 862
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym: 20,65%
Laczna liczba waznych gltosow: 27 147 848

w tym glosow:

za: 27 147 848

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 0
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Glosowanie w grupie akcji na okaziciela:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 10 364 059

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 51,19%

Laczna liczba waznych gltosow: 10 364 059

w tym gloséw:

za: 9 104 094

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 1 259 965

Uchwala nr 25/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie zmiany § 15 ust. 11 Statutu Apator Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 4 Statutu Apator S.A.

uchwala sie, co nastgpuje:

Zmienia si¢ dotychczasowe brzmienie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A.:

§ 11.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa 1 niniejszego Statutu nie sa

zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie naleza do zakresu

dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci
z ksiegami, dokumentacja 1stanem faktycznym oraz skladanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

przygotowywanie i przedstawianie  Walnemu  Zgromadzeniu  sprawozdania

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujacego zwigzta ocen¢ sytuacji Spoitki,
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z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow finansowych Spoétki i grupy Apator oraz
ich zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatow lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotow gospodarczych
z catkowitym lub czg$ciowym kapitatem Spotki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody narozporzadzanie prawem lub zaciagniecie zobowigzan przez
Spotke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
0 wartosci przekraczajacej 20 min zt,

wyrazanie zgody na poniesienie naktadow na prace badawczo-rozwojowe 0 wartosci
przekraczajacej 1,5 min zt,

podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Czlonkow Zarzadu Spoiki,
powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek pozostatych Cztonkow
Zarzadu, odwotywanie Cztonkoéw Zarzadu Spotki, zawieszanie W czynno$ciach
z waznych powodoéw wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkow Zarzadu oraz ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglgdnieniem jego
charakteru motywacyjnego,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotka a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez
W sporze miedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkéw Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu,
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11.

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie
i zwalnianie osoby kierujacej audytem wewnetrznym,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

na nastepujace:

§ 11.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mysl prawa i niniejszego Statutu nie sa

zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie naleza do zakresu

dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dzialalnos$ci grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania  finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami, dokumentacja i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujaceg0 zwigzla ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego,

przygotowywanie 1 przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

uszczegdtowianie polityki wynagrodzeh Czlonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej, w
granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w graniach wskazanych w polityce
wynagrodzen,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostalych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaly Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania

finansowego,
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zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,
zatwierdzanie rocznych i1 wieloletnich planow finansowych Spotki 1 grupy Apator oraz
ich zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udzialow lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

podejmowanie uchwal w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotow gospodarczych
z catkowitym lub czesciowym kapitatem Spoiki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggnigcie zobowigzan przez
Spoltke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, 0
wartosci przekraczajacej 20 min zi,

wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zi,

wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoiki,

podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkoéw Zarzadu Spoftki,
powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek pozostalych Czlonkoéw
Zarzadu, odwotywanie Czlonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynno$ciach z
waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez
delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkéw Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjeta polityka wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowie migdzy Spdtka a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez
w sporze miedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkow Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i
zwalnianie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.
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Uchwala zostala podjeta
Glosowanie odbywato si¢ zgodnie z art. 419 ksh w drodze oddzielnego gltosowania w kazdej

grupie (rodzaju) akcji tj. w podziale na akcje imienne i akcje na okaziciela

Glosowanie w grupie akcji imiennych:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 6 786 962
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 20,65%
Laczna liczba waznych gltosow: 27 147 848

w tym glosoéw:

za: 27 147 848

przeciw: 0

wstrzymujacych si¢: 0

Glosowanie w grupie akcji na okaziciela:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 10 364 059
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 51,19%
Laczna liczba waznych gltoséw: 10 364 059

w tym glosow:

za: 7 953 094

przeciw: 1 151 000

wstrzymujacych si¢: 1 259 965
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Uchwala nr 26/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie uchwalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

a) Uchwala si¢ jednolity tekst Statutu Spotki, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

b) Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania Uchwaty nr 25/VV11/2020 w sprawie
zmiany Statutu Spotki przez Sad Rejonowy w Toruniu Wydziat VII Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zalacznik do uchwaty nr 26/V11/2020

JEDNOLITY TEKST STATUTU APATOR S.A.

I. Postanowienia og6lne
§1

Firma Spotki brzmi: Apator Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu firmy Apator S.A.
oraz uzywac znaku wyrozniajacego.

§2

Siedzibg Spotki jest miasto Torun.
§3

Terenem dziatania Spoiki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
§4

Spotka moze zaktada¢ i prowadzi¢ oddzialy, filie, zaklady, biura i inne placowki w kraju 1
zagranicg.

§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§6

1. Celem Spoiki jest prowadzenie dziatalnos$ci ukierunkowanej na realizacje strategii grupy
kapitatowej Apator okreslajacej interes grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grup¢ kapitalowa Apator nalezy rozumie¢ Spoltke, jej nastepcow prawnych oraz
spotki zalezne Apator S.A. (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).
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. Interes Spoiki jest okreslany poprzez jej cel zdefiniowany zgodnie z ust. 1 powyze;j.

. Przedmiotem przewazajacej dzialalnosci gospodarczej Spotki jest:

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z.

. Przedmiotem pozostalej dziatalnosci Spotki jest:

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.Z,
Produkcja pozostatych technicznych wyrobow ceramicznych, PKD 23.44.7Z,
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,
Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

Produkcja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,
Produkcja zegarkow i zegarow, PKD 26.52.7Z,

Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

Produkcja maszyn i1 sprzetu biurowego, z wylaczeniem komputerow 1 urzadzen
peryferyjnych, PKD 28.23.Z,

Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
Naprawa 1 konserwacja urzadzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,

Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcow z materiatow segregowanych, PKD 38.32.Z,

Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,
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Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania, PKD
46.51.7,

Sprzedaz hurtowa sprzgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw, PKD 46.76.Z,
Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu, PKD 46.77.Z,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych 1 oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzgtu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towaréow, PKD 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw, PKD 52.10.B,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy, PKD 52.21.Z,

Prowadzenie obiektéw noclegowych turystycznych 1 miejsc krotkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna, PKD 56.29.Z,
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

Dziatalno§¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem
telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,

Pozostala dzialalno§¢ wuslugowa w zakresie technologii informatycznych 1
komputerowych, PKD 62.09.Z,

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢, PKD 63.11.7,

Dziatalnos¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,
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Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi, PKD
68.20.Z,

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej 1 zarzadzania,
PKD 70.22.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD
71.12.7,

Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych, PKD 72.19.Z,

Dziatalnos¢ agencji reklamowych, PKD 73.11.Z,
Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 74.90.Z,

Wynajem 1 dzierzawa maszyn 1 urzadzen biurowych, wlaczajac komputery, PKD
77.33.Z,

Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen, oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

Dzierzawa wiasnos$ci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostgpnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,
Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,

Dziatalno$¢ zwiazana z organizacjg targow, wystaw 1 kongresow, PKD 82.30.Z,
Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
Naprawa 1 konserwacja komputeréw 1 urzadzen peryferyjnych, PKD 95.11.Z,
Naprawa i1 konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,

Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z,

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow z wylaczeniem holdingow
finansowych, PKD 70.10.Z.
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6. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalno$ci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub
koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastgpi¢ po uzyskaniu
takiego zezwolenia lub koncesji.

Il. Kapitat Spotki, akcjonariusze i akcje

§7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.280.632,80 zt (trzy miliony dwieScie osiemdzieSiat tysiecy
szescset trzydziesci dwa ztote 80/100) i dzieli si¢ na 7.337.001 (siedem miliondw trzysta
trzydziesci siedem tysiecy jeden) akcji imiennych serii A oraz 25.469.327 (dwadziescia pigc
Czterysta sze$édziesigt dziewieé tysiecy trzysta dwadziescia siedem) akcji na okaziciela serii
A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

§8

1. Zamiang akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje si¢ na wniosek
akcjonariuszy w styczniu kazdego roku. W przypadku zgloszenia w trakcie roku do
zamiany lacznie powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych Zarzad Spotki jest
zobowigzany do ustaleniu dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
§9

Kazda akcja posiada 1 (jeden) glos, za wyjatkiem akcji imiennych serii A, z ktorych kazda
posiada 4 (cztery) glosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate ich
uprzywilejowania co do glosu.

§ 10

1. Akcje imienne serii A moga by¢ zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercow lub
nastepcOw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A.
Zbycie akcji imiennych serii A narzecz innych osob niz akcjonariusze posiadajacy akcje
imienne serii A wymaga zezwolenia Zarzadu.

2. Akcjonariusze zamierzajacy dokonaé zbycia akcji imiennych serii A na rzecz innych osob
niz akcjonariusze posiadajacy akcje imienne Serii A winni ztozy¢é Zarzadowi pisemny
wniosek o zezwolenie na dokonanej tej czynnosci prawne;.

3. Zarzad Spoéiki rozpatrzy wniosek o zezwolenie nazbycie akcji imiennych serii A
I podejmie decyzje o udzieleniu lub nie udzieleniu zezwolenia w terminie 60 dni od daty
ztozenia wniosku, kierujac si¢ interesem Spotki.

4. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni:

— wskaza¢ innego nabywce,

— okresli¢ cene zgodna z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
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Termin do zaptaty tak wskazanej ceny wynosi 7 dni od daty podjgcia decyzji przez Zarzad.

5. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie
akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom

§ 11

1. Akcje imienne i akcje na okaziciela moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze
ich nabycia przez Spotke.

2. Nabywanie przez Spotke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia.

3. Nabywanie wilasnych akcji Spotki powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby zadna z
grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

I11. Kapitaty i fundusze
§ 12
6. Spotka tworzy nastepujace kapitaly i fundusze:
— kapital zaktadowy,
— kapital zapasowy.

7. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢ tworzone i wykorzystane zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami inne fundusze.

8. Kapital zaktadowy shuzy na pokrycie $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych oraz $rodkow obrotowych, a takze stuzy finansowaniu udzialow w spotkach
krajowych i zagranicznych.

9. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Kapital zakladowy moze by¢ zwigkszony z kapitatu zapasowego lub
innych funduszy utworzonych z zysku.

10. Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpisow z zysku w wysokosci co najmniej
8% (osiem procent), w celu pokrycia strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym za
dany rok obrotowy. Odpisy dokonywane sa dopoki kapital zapasowy nie osiggnie 1/3
(Jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego. Wznowienie odpisu z zysku na kapital zapasowy
moze nastgpi¢, gdy kapitat ten zostal w czesci zuzyty.

11. Zysk Spotki za ostatni rok obrotowy przeznacza si¢ na zasilenie kapitatow 1 funduszy
Spotki oraz na dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie oraz na inne cele okre§lone uchwatami Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podja¢ decyzje o wyptacie dywidendy warunkowe;j
tylko w przypadku, gdy ewentualne ziszczenie warunkow nastgpi przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy.
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12. Zarzad Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet

przewidywanej dywidendy na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.
IV. Wiadze Spotki

§ 13
Wiadzami Spotki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,
— Zarzad.
§ 14

Walne Zgromadzenie

1.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoluje si¢ corocznie, najpozniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie w sposob okreslony w Kodeksie
spotek handlowych dla spotek publicznych, co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
glosow w Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajac
przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedna dwudziests)
kapitatu zakltadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i
umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie
pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy
dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq)
kapitalu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na
pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty
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11.

12.

13.

14.

uchwal na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera
uzasadnienie i projekty uchwat.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ uzasadniony.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na 16 (szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta podpisana przez Zarzad, winna by¢
wylozona w lokalu Zarzadu Spotki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista
obecnych uczestnikow z wymienieniem ilosci akcji przez Kkazdego z nich
reprezentowanych i przystugujacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego
obrad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub
w postaci elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia wigzacych uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig
inaczej.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jedna z wybranych za kazdym razem osob
uprawnionych do uczestnictwa w tym Zgromadzeniu. Wybdr Przewodniczacego
Zgromadzenia ma miejsce przed przystapieniem do jakichkolwiek czynnosci. Do chwili
wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia, przewodniczy Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastgpca Przewodniczacego lub inny
Czlonek Rady.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, chyba, Ze przepisy niniejszego
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz z
dziatalnosci grupy kapitalowej za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
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— podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— powzigcie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

— ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
z uwzglednieniem zasady, ze okres pomi¢dzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz
dniem wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pi¢tnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

— podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

— uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,
— emisja akcji oraz innych papierow wartosciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wybor i odwotywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich
wynagrodzenia,

— powziecie uchwal w przedmiocie potaczenia, podziatu, przeksztatcenia lub
rozwigzania Spofki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczoOwego,

— zmiana Statutu,

— uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

— uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

— przyjmowanie polityki wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade
Nadzorczg.

15. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;j.

16. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie Lysomice
w wojewodztwie kujawsko- pomorskim, zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen.
Zmiany Regulaminu uchwalone przez Walne Zgromadzenie wchodza w zycie poczawszy
od nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

17. Uchwaly Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
§ 15

Rada Nadzorcza
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. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) Czlonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 (pigciu) lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na
wspolng kadencj¢. Zmniejszenie si¢ liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji
do nie mniej niz 5 (pigciu) Czlonkdéw nie powoduje konieczno$ci uzupehienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i do§wiadczenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie dotyczy
spotek grupy Apator. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czitonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej spolce kapitatowej w przypadku posiadania w niej co najmniej
10% udziatow lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢: Czlonek Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w
Spotce Gtowny Ksiggowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktore podlegaja
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢
Czlonkowie Zarzadu spotki zalezne;.

Czlonkowie Rady winni swe obowigzki spetnia¢ osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
w swych dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spotki jak i interes catej
grupy Apator.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest dopuszczalne. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
uchwaty Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w trybie przewidzianym w niniejszym
ustepie nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i1 Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynno$ciach
Cztonka Zarzadu.

. Uchwaly, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢, zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow przy
udziale:

— co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie pigcioosobowym Rady,
— €0 najmniej czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie powyzej pieciu 0sob.

. Rada Nadzorcza zbiera si¢ raz na kwartat lub w miare potrzeb czeéciej, na zaproszenie
Przewodniczacego Rady. Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwolania
Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. W takim przypadku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w
tym terminie wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoScig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje
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11.

swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich Cztonkow do
samodzielnego petnienia czynnos$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoétki, zada¢ od Zarzadu 1
pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien we wszystkich sprawach oraz dokonywacé
rewizji stanu majatku Spoiki.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dzialania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dzialalnos$ci grupy kapitatlowej za ubiegly rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentacja i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego zwigzla oceng¢ sytuacji Spolki, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

uszczegotowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, w
granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

podejmowanie decyzji 0 czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce
wynagrodzen,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaly Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki 1 grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spoétki i grupy Apator oraz
ich zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,
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13.

14.

15.
16.

podejmowanie uchwal w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotow gospodarczych
Z catkowitym lub czesciowym kapitatem Spoiki,

podejmowanie uchwal w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez
Spotke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o
wartosci przekraczajacej 20 min zt,

wyrazanie zgody na poniesienie nakladéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zt,

wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoiki,

podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spoiki,

powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek pozostatych Czlonkow
Zarzadu, odwotywanie Czlonkéw Zarzadu Spoéitki, zawieszanie w czynnosSciach z
waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych Czlonkéow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci
Cztonkow Zarzadu

ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjeta polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez
w sporze miedzy Spotka a Cztonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkéw Zarzadu,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i
zwalnianie osoby kierujacej audytem wewnetrznym,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja jako wynagrodzenie kwoty, ktorych wysokos¢
ustala Walne Zgromadzenie. Poza wynagrodzeniem Czlonkom Rady przystuguje zwrot
uzasadnionych kosztéw poniesionych w zwigzku z pelnieniem obowiazkow.

Z obrad Rady Nadzorczej winien by¢ spisany protokol, podpisany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego
I Zastepce Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkoéw
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym
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Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego
sktad oraz szczegotowe kompetencje.

§ 16
Zarzad

1. Zarzad Spoftki sktada si¢ z 1 (jednego) do 6 (szes$ciu) Cztonkéw powotanych na 3 (trzy)
lata przez Rade Nadzorcza na wspolng kadencje. Rada Nadzorcza powotluje najpierw
Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkdéw Zarzadu.

2. Zarzad kieruje catoksztaltem dzialalno$ci Spotki, reprezentuje Spotke na zewnatrz,
zarzadza jej majatkiem i wszelkimi sprawami niezastrzezonymi dla innych organow,
odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiggowosci Spotki oraz $cisle przestrzega
postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spoétki.

3. Zarzad dziata zgodnie z przyjeta wieloletnig strategiag Spotki 1 grupy Apator, a w swych
dzialaniach powinien mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spotki, jak 1 interes catej grupy
Apator.

4. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

5. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gltoséw. W przypadku rownosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly moga by¢ podejmowane w trybie
zwykltym, jak réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ wszyscy Cztonkowie Zarzadu muszg by¢ powiadomieni o tresci uchwaty.

6. Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarcza, jesli dorgczenie nastgpi do rak jednego
z Czlonkéw Zarzadu.

7. Czlonkowie Zarzadu maja obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej na
jej zyczenie.
8. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych Spotki i sktadania

podpisoOw upowaznieni sg dwaj Czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, Cztonek Zarzadu
dzialajacy tacznie z Prokurentem lub dwoch Prokurentow dziatajacych tacznie.

9. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoélki, nie
przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spoiki.

10. Prokurenta powotuje Zarzad jednoglo$na uchwaty. Udzielong prokur¢ moze odwotad
kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

11. Pracownicy Spotki podlegajg kierownictwu Zarzadu, w szczegdlnosci Zarzad przyjmuje i
zwalnia pracownikéw oraz ustala dla nich wynagrodzenie zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

12. Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentow wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie
dotyczy spotek grupy Apator. Cztonek Zarzadu oraz Prokurent nie moze zajmowac si¢
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik
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spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w
niej co najmniej 10% udziatow lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego
Czlonka Zarzadu.

13. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade¢ Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

14. Czlonkowie Zarzadu jak rowniez pracownicy Spotki winni zaniedbywania obowigzkow
nalozonych na nich ustawa, Statutem lub Regulaminem sg odpowiedzialni wobec Spotki
za szkody powstate wskutek tego zaniedbania. Wobec 0sob trzecich za zobowigzania
zaciggnigte w imieniu Spotki, Cztonkowie Zarzadu i pracownicy nie odpowiadaja.

V. Rachunkowo$¢ Spoiki, biegli rewidenci
§ 17

Spotka prowadzi ksiggowos¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

§ 18

Rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

§ 19

Zarzad sporzadza sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz grupy kapitatowe;,
jednostkowe sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany
rok obrotowy iprzedktada je Radzie Nadzorczej celem ich oceny oraz Walnemu
Zgromadzeniu celem rozpatrzenia i zatwierdzenia.

§ 20

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spoiki jest wybierany przez Rade
Nadzorcza w sposOb zapewniajacy jeg0 niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

V1. Postanowienia koncowe
§ 21

W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg przepisy Kodeksu
spotek handlowych i innych aktow normatywnych obowiazujacych Spotke.

Uchwala zostala podjeta.

54



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych gloséw: 37 511 907

w tym glosow:

za: 33 780 942

przeciw: 1 151 000

wstrzymujacych sig: 2 579 965

Uchwala nr 27/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 14 pkt 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.

Uchwala si¢ Regulamin Rady Nadzorczej, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

Zatacznik do Uchwaty nr 27/V11/2020

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.
§1.

Podstawa prawna

1. Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spoétki Apator S.A. i dziala na
podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu spétki oraz niniejszego
Regulaminu.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy
Statutu Spoiki, przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§ 2.
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Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) Czlonkoéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢:

— Cztonek Zarzadu,

— prokurent,

— zatrudniony w Spotce gltowny ksiggowy,

— zatrudniony w Spoélce radca prawny lub adwokat,

— osoby, ktore podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu,

— Czlonkowie Zarzadu spoiki zalezne;j.

Rada Nadzorcza powotywana jest na okres pigciu lat na wspolng kadencje.

Zmniejszenie si¢ liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pigciu) Cztonkow nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;j.

Ustepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani w sklad Rady
Nadzorczej nastgpnej kadencji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢
w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

§ 3.

Uprawnienia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalnos¢ Spoétki 1 grupy Apator migdzy
innymi poprzez:

— zadanie od Zarzadu sktadania regularnych i wyczerpujacych sprawozdan i wyjasnien
we wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki i grupy Apator oraz
o wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

— sprawdzanie akt i dokumentdéw Spoiki,
— dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majatku Spotki.
Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli catej dziatalno$ci Spoiki.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrdd swoich cztonkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym
Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad
oraz szczegotowe kompetencje.

Do zadan Rady Nadzorczej naleza sprawy, ktére w my$l prawa, szczegdlnie Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spoéiki nie sg zastrzezone do wytacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
glosem doradczym.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spoiki.

Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do kompetencji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami, dokumentacja i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dzialalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego zwiezta ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostalych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spolki 1 grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i1 wieloletnich planéw finansowych Spotki 1 grupy Apator oraz
ich zmiany,

podejmowanie uchwal w sprawie nabywania i zbywania udziatow lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia 1 likwidacji podmiotow gospodarczych z
catkowitym lub czgsciowym kapitatem Spoiki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggnigcie zobowigzan przez
Spotke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o
wartosci przekraczajacej 20 mln z1,

wyrazanie zgody na poniesienie nakltadow na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 mln zi,
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wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki,

podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spoiki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czlonkow
Zarzadu, odwotywanie cztonkoéw Zarzadu Spoéiki, zawieszanie w czynnos$ciach z
waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu, jak rowniez
delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonkow Zarzadu oraz ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjeta
polityka wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowie migdzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez
w sporze miedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkow Zarzadu,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie
i zwalnianie osoby kierujacej audytem wewnetrznym,

sporzadzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajacego
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen,

uszczegotowienia elementow polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90d) ust. 3 pkt
1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne
zgromadzenie,

decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie z
postanowieniami obowigzujacej w Spotce polityki wynagrodzen,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okre§lonych w
Kodeksie spotek handlowych.

§ 4.

Obowigzki Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawuja swoje obowiazki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowaé z pelnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
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mogtoby to spowodowac spadek liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ponizej 5 osdb
lub uniemozliwi¢ terminowe podjecie przez Rade Nadzorczg istotnej uchwaty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

— przekazywania Spoélce informacji dotyczacych zbycia lub nabycia przez nich lub
podmioty blisko zwigzane z nimi akcji Spoétki, na zasadach przewidzianych w
obowigzujacych przepisach prawa odnoszacych si¢ do spotek publicznych,

— uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

— przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w zakresie, w
jakim Spotka zobowigzala si¢ je stosowac.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoiki.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wiagze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej
10% udziatow lub akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnos$ci zawodowej
lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub
wplywac¢ negatywnie na jego reputacje jako Czlonka Rady Nadzorczej Spotki. W
przypadku powstania konfliktu interesow lub mozliwosci jego powstania Czlonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie pozostalych
Czltonkow Rady Nadzorczej. Ponadto Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
powstrzyma¢ si¢ od podejmowania decyzji lub innego udzialu w sprawie do czasu
ustalenia dalszych dziatah przez Rad¢ Nadzorcza.

W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu interesow w odniesieniu do Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza w
formie uchwaly. W ramach tej uchwaly ustalane sa $rodki, ktore nalezy wprowadzi¢ w
zwigzku z zaistnieniem konfliktu interesow lub w celu uniknigcia jego zaistnienia — przy
uwzglednieniu wszelkich okolicznosci sprawy.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postgpowaniu zarOwno
interesem Spolki jak 1 calej grupy Apator oraz niezaleznoscig opinii 1 sadow, a w
szczegdlnosci:

— nie przyjmowac korzysci, ktore mogltyby mie¢ wpltyw na bezstronno$¢ i obiektywizm
przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocen¢
niezaleznosci jego opinii lub sadow,

— wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i1 zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki lub grupy Apator.
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§5.
Organizacja prac Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na wniosek:

— Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub co najmniej trzech Czlonkéw Rady
Nadzorczej,

— Zarzadu,
— Walnego Zgromadzenia,

moze delegowac swoich Czltonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci
nadzorczo — kontrolnych.

Zasady wykonywania takich czynno$ci, w tym powolanie Przewodniczacego Zespolu
Kontrolnego okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego powiadamia Zarzad Spoéiki, przed przystapieniem
do kontroli, o zakresie i terminie kontroli. Czynno$ci kontrolne nie mogg przeszkadza¢ w
prawidlowym dziataniu przedsigbiorstwa Spotki.

Z czynnosci kontrolnych Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego sporzadza sprawozdanie,
ktore nastepnie przedktada Radzie Nadzorcze;j.

Niezaleznie od innych czynnosci wynikajacych z przepisow prawa, raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

— sktadu Rady Nadzorczej 1 jej komitetow,

— spetniania przez Cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetoéw w raportowanym okresie,
— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

— oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
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przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierow wartosciowych,

— oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o
braku takiej polityki.

§ 6.
Posiedzenia Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i ustala porzadek obrad Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, aw przypadku jego nicobecnosci Zastgpca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej:

— z wlasnej inicjatywy,

— na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku,

— na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia chyba, ze:

— obecny jest caly sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

— nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spotke na szkodg, lub

— przedmiotem uchwaly ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt interesow pomigdzy
Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem
posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ przez zaproszenie wszystkich Czlonkoéw
droga elektroniczng (e-mail) na adres udostgpniony kazdemu Czlonkowi Rady przez
Apator S.A. W przypadku wystapienia probleméw technicznych zaproszenia mozna
dokona¢ drogg telefoniczna.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krotszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej
sytuacji uwaza si¢, ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali
powiadomieni 0 terminie posiedzenia, o ile zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie
whniesie sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.

Czlonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej cze$ci danego posiedzenia, na ktorym omawiane sg sprawy dotyczace
Zarzadu lub jego Czionkow.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokotly, podpisywane przez obecnych na
danym posiedzeniu Cztonkéw Rady.
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W protokole nalezy wymienié:

— liste 0s6b obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— zwigzle streszczenie omawianegj sprawy,

— stwierdzenie powzi¢cia uchwaty w danej sprawie,

— liczbe gtoséw oddanych na poszczegodlne uchwaty,

— zgloszone do protokotu odrgbne zdania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Protokot moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

§7.
Uchwaty Rady Nadzorcze;j

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym rowniez w sprawach:
— wnioskow do Walnego Zgromadzenia,

— opinii, stanowisk, inicjatyw i wnioskow w sprawach wynikajacych ze Statutu oraz
obowigzujacych przepisow,

— zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.

Dla waznos$ci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej (e-mail). Wszyscy Czilonkowie Rady Nadzorczej powinni zostaé
powiadomieni drogg elektroniczng o tresci projektu uchwaty.

Czlonek Rady Nadzorczej] w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania
projektu uchwaly, powinien przekaza¢ pocztag elektroniczng na wskazany adres
informacje, czy glosuje za lub przeciw podje¢ciu uchwaty albo wstrzymuje si¢ od glosu.

W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie
pisemnym. Przewodniczacy formuluje uchwate i przesyta ja kolejno do wszystkich
Cztonkow Rady oraz informuje ich droga elektroniczng lub telefonicznie o tresci i
sposobie przekazania uchwaly. Cztonkowie Rady Nadzorczej glosuja nad uchwala,
sktadajac jednoczesnie podpis ze wskazaniem, czy glosujg za lub przeciw podjeciu
uchwaty albo wstrzymuja si¢ od glosu.

W trybie okreslonym w ust 3 — 5 powyzej nie mozna podejmowaé uchwat w sprawach:
— wyboru Przewodniczacego 1 Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— powotania, odwotania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.

Z przebiegu glosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:
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10.

— W ust. 3— 4 powyzej sporzadza si¢ protokdt, ktory powinien by¢ podpisany wraz z
uchwatg na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

— w ust. 5 powyzej sporzadza si¢ protokol, ktory powinien by¢ podpisany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty, w tym rowniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym Iub przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gltoséw przy
obecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j:

— przy skladzie pigcioosobowym co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— przy skladzie powyzej pieciu 0s6b co najmniej czterech Cztonkow Rady Nadzorcze;.
W przypadku réwnosci gtosow decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty sa kolejno numerowane w ujeciu narastajacym w danym roku kalendarzowym
I podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkow Rady Nadzorczej.

§ 8.
Obsluga administracyjna

Za zapewnienie administracyjnej obslugi posiedzen Rady Nadzorczej, na podstawie
polecen otrzymywanych od Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie
dokumentacji z ich przebiegu odpowiedzialna jest komorka organizacyjna wskazana w
Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty sa archiwizowane w formie
papierowej oraz elektronicznej.

Spotka winna takze =zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z
profesjonalnych niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej okaza
si¢ niezb¢dne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Wyboru
podmiotu $wiadczacego ustugi dokonuje Rada Nadzorcza, uwzglgdniajac przy tym
sytuacje finansowg Spoiki.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021

Procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%

Laczna liczba waznych gltoséw: 37 511 907

w tym glosow:
za: 33 834 029
przeciw: 2 276
wstrzymujacych si¢:3 675602
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Uchwata nr 28/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu Walnych Zgromadzen

Na podstawie art. 393 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 14 pkt 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1.

Uchwala si¢ Regulamin Walnych Zgromadzen, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

Zatacznik do Uchwaty nr 28/V11/2020

REGULAMIN WALNYCH ZGROMADZEN APATOR S.A.

§ 1.
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych,
Statutu Spoiki 1 niniejszego Regulaminu.
Zmiany wprowadzone w Regulaminie obowiazuja od kolejnego Walnego Zgromadzenia.
§ 2.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie Lysomice
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w terminie wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, umozliwiajacym udziat w obradach Walnego Zgromadzenia jak
najwickszej liczbie akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie moga uniemozliwiaé
lub ogranicza¢ akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

§ 3.

. W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami Spoiki
na 16 (szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu).

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przyshuguje prawo glosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
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10.

11.

12.

jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. na zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

§ 4.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika.

Udzielenie pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu wymagane jest na pi$mie lub w postaci elektronicznej.

Udzielenie przez akcjonariusza pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia pelnomocnictwa bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Szczegolowe informacje o sposobie udzielania i odwotywania udzielonego
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz formularze pozwalajace na wykonywanie
prawa glosu przez pelnomocnika udost¢pniane sg akcjonariuszom na stronie internetowej
Spotki od dnia ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze ustanowi¢ pelnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba, ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa.

Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petlnomocnictwa.

Pelnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie
z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z
akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Czionek Zarzadu i1 pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu,
Cztonek Rady Nadzorczej, pracownik Spoétki lub czlonek organow, pracownik spotki
zaleznej, to pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek wujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci
wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego pelnomocnictwa jest wytaczone.

Pelnomocnik, o ktorym mowa w ust. 10, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Akcjonariusz moze gltosowac jako pelnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
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zwolnienia z zobowigzania wobec Spolki oraz sporu pomigdzy nim a Spoika.
Postanowienia ust. 10 i 11 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 5.

Od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o niedopuszczeniu do udzialu w
Walnym Zgromadzeniu przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

§ 6.

1. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
I w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

3. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spotka
wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz przepisow
obowigzujacych spotki publiczne, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w
SposoOb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

§7.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczb¢ obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych na nim akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu
Spotki stanowig inacze;.

§ 8.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inny Czlonek Rady
Nadzorczej.

2. W pierwszej kolejnosci osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna zapytac, czy kto$
Z 0s0b uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu zglasza sprzeciw co do nagrywania,
rejestrowania i upubliczniania jego wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.
W przypadku zgloszenia takiego sprzeciwu osoby odpowiedzialne za nagrywanie,
rejestrowanie i upublicznianie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zobowigzane sa do
nienagrywania, nierejestrowania i nieupubliczniania wizerunku osob, ktore zgtosity
stosowny sprzeciw.

3. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie przyjmuje propozycje kandydatow na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Kandydaci na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
powinni wyrazi¢ zgode na kandydowanie.
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5. Glosowanie na poszczegélnych kandydatow odbywa si¢ w trybie tajnym w kolejnosci
alfabetycznej.

6. Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zostaje wybrana osoba, ktora otrzymata
w glosowaniu tajnym najwickszg liczbe gtosow.

7. Przewodniczacy niezwlocznie po swoim wyborze podpisuje liste obecnosci oraz stwierdza,
czy Walne Zgromadzenie zostalo zwotane prawidlowo i czy jest zdolne do podejmowania
uchwat.

8. Podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lista obecnosci zostaje
wylozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

§9.

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z uchwalonym
porzadkiem obrad, udziela gtosu i odbiera go, przedstawia projekty uchwat, zarzadza
glosowanie i ustala przebieg gtosowania oraz stwierdza czy uchwata zostata podjeta.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odebraé¢ glos osobie zabierajacej glos
w dyskusji, jezeli osoba ta pomimo uprzedniego upomnienia Przewodniczacego, nadal
kontynuuje wypowiedZ niezwigzang z tematem prowadzonej dyskusji lub wypowiedz jej
ma na celu jedynie zaktocenie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 10.

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

2. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczeg6lnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

3. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji.

§11.

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, za wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktore mogg dotyczy¢ tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad. W szczegdlnosci dotycza one:

— zmiany kolejnosci spraw w porzadku obrad,

— odroczenia lub zamknigcia dyskusji,

— ogloszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia,
— ograniczenia czasu wystapien,

— glosowania bez dyskusji.

2. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takie;j
sprawie powinien zosta¢ szczegdétowo umotywowany.
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N

Zarzad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub akcjonariusze powinni w ten sposob
formutowa¢ projekty uchwal, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ =z
rozstrzygnieciem stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Przewodniczacy poddaje pod glosowanie w pierwszej kolejnosci projekt danej uchwaty
przedstawiony przez Zarzad Spoéiki, a nastepnie dalsze projekty uchwaty zgtoszone przez
akcjonariuszy w kolejnosci ich zgloszenia.

Z chwilg podjecia uchwaty w danej sprawie przez Walne Zgromadzenie projekty tej
uchwaty zgtoszone w dalszej kolejnosci nie podlegaja glosowaniu.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze oglosi¢ krotkg przerwe w obradach
Walnego Zgromadzenia, to jest przerwe trwajgcg nie dhuzej niz 30 minut. Przerwa taka
winna dotyczy¢ kwestii proceduralnych lub technicznych zwigzanych z obradami Walnego
Zgromadzenia, to jest w szczegdlnosci moze byé uzasadniona koniecznoscig
przygotowania wniosku, dokonania redakcji tresci poddawanej pod glosowanie uchwaty,
sformutowania poprawki do uchwaty, skorzystania z pomocy prawnej Spotki lub
umozliwienia konsultacji petnomocnikéw z mocodawcami w kwestiach wyniktych w
trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Krotkie przerwy w obradach nie moga prowadzi¢ do utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo odmowi¢ ogloszenia krotkiej przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy wniosek o jej ogtoszenie ma na celu
utrudnienie prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W przypadku ogloszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia innej niz krotka
przerwa wskazana w ust. 6-8 powyzej, wniosek o ogloszenie przerwy poddawany jest pod
glosowanie Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie przerwy w obradach moze mie¢ miejsce
wylacznie w szczegolnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty
w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody wskazane przez
podmiot wnioskujacy o zarzadzenie przerwy.

Uchwata w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wzigcia udziatlu we wznowionych
obradach przez wigkszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

§ 12.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien powstrzymywac si¢ od dokonywania
rozstrzygnig¢ kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen sagdowych.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zobowigzany jest do zapewnienia mozliwo$ci zwig¢zlego uzasadnienia sprzeciwu.

§ 13.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Kazda akcja imienna serii A jest uprzywilejowana i posiada cztery glosy, natomiast kazda
akcja na okaziciela posiada jeden gtos chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych
stanowig inaczej.
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. Uchwaly zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow.

Glosowania s3g jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami 0 odwotanie Czlonkéw organdéw Spoétki, wnioskami o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie choc¢by jednego
akcjonariusza lub pelnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Glosowania tajne i jawne odbywaja si¢ za pomoca systemu elektronicznego.

. Przed podjeciem pierwszego glosowania osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje
uczestnikow Walnego Zgromadzenia o sposobie glosowania za pomocg systemu
elektronicznego.

Protokoty z wynikéw glosowania podpisane przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia sg zatacznikami do protokotu Walnego Zgromadzenia.

§ 14.

. Walne Zgromadzenie wybiera od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw Rady Nadzorczej na
piecioletnig wspolng kadencje i ustala dla nich wynagrodzenie w tajnym glosowaniu.

. W pierwszej kolejnosci Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty powinno ustali¢ liczbe
Czlonkow Rady Nadzorczej, jaka bedzie wybierana.

. Kandydata lub kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej moze zglasza¢ bezposrednio
na Walnym Zgromadzeniu kazdy akcjonariusz lub pethomocnik akcjonariusza.

. Zgtaszajacy winien przedstawi¢ charakterystyke kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej
wraz z informacja, czy kandydat jest kandydatem niezaleznym, a jezeli osoba ta jest
nieobecna na Walnym Zgromadzeniu, to powinien przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu jej
zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej wraz z pisemnym o$wiadczeniem w sprawie
spelniania przez nig wymogow stawianych cztonkom Rady Nadzorczej przez przepisy
prawa.

Kandydat obecny na Walnym Zgromadzeniu powinien o0sobiscie wyrazi¢ zgode
na kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz o$wiadczy¢, czy spetnia wymogi Stawiane
Cztonkom Rady Nadzorczej przez przepisy prawa.

[lo$¢ zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej musi by¢ rowna lub wigksza od ilosci
wybieranych Czlonkéw Rady.

Glosowanie na poszczegdlnych kandydatow odbywa sie w kolejnosci alfabetyczne;.
W przypadku zgloszenia co najmniej 2 (dwoch) kandydatow niezaleznych, glosowanie w
sprawie kandydatow niezaleznych odbywa si¢ odrebnie od glosowania w sprawie
pozostalych kandydatow.

. Wybranymi na Czlonkéow Rady Nadzorczej zostaja ci kandydaci, ktorzy otrzymali w
tajnym glosowaniu kolejno najwiekszg liczbe gtosow.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie powinno bra¢ pod uwage mozliwosci finansowe Spoéiki oraz aby nie
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stanowito ono istotnej pozycji kosztow Spotki i pozostawato we wiasciwej proporcji do
wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu.

§ 15.

Gdy w porzadku Walnego Zgromadzenia przewidziano wybor Rady Nadzorczej w drodze
glosowania odrebnymi grupami, na Walnym Zgromadzeniu tworzy si¢ grupe lub grupy
akcjonariuszy dla wyboru Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Minimalng liczbe akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy okresla si¢ dzielac

10.

11.

12.

liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbg stanowisk w
Radzie Nadzorczej.

Kazda akcja upowaznia do jednego glosu.
Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy wyborczej.

Grupy wyborcze moga taczy¢ si¢ w jedna grupe w celu dokonania wspdlnego wyboru
Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Dla kazdej z grup wyborczych przygotowuje si¢ oddzielng liste¢ obecnosci. W ramach
kazdej grupy jej cztonkowie dokonuja wyboru przewodniczacego zebrania danej grupy,
ktéry przeprowadza wybory Cztonka Rady Nadzorczej.

Na zadanie przewodniczacego zebrania danej grupy, Zarzad, w miar¢ posiadanych
mozliwo$ci, zobowigzany jest udostepni¢ grupie wyborczej oddzielne pomieszczenie w
celu umozliwienia przeprowadzenia dyskusji nad wyborem kandydatow do Rady
Nadzorczej.

W pierwszej kolejnosci wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuja cztonkowie grupy
lub grup wyborczych.

Po zakonczeniu glosowania cztonkowie danej grupy zdajg urzadzenia do gtosowania w
celu zapobiezenia mozliwosci ponownego glosowania nad wyborem Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwata 0 wyborze Czlonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupg powinna
by¢ zaprotokolowana przez notariusza.

Akcjonariusze, ktorzy nie wchodzili w sktad jakiejkolwiek grupy glosuja w ostatniej
kolejnosci i dokonujg wyboru pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej.

Zwrot urzadzen do gtosowania nastgpuje po ogloszeniu przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia zakonczeniu wyboréow Czltonkow Rady Nadzorcze;j.

§ 16.

1. Wszystkie uchwatly Walnego Zgromadzenia sg protokolowane przez notariusza.

2. W protokole stwierdza si¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢
do powzigcia uchwal oraz wymienia si¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe
akcji, z ktoérych oddano wazne glosy, procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym,

taczng liczbg waznych glosow, liczbe glosow "za",

przeciw" i "wstrzymujacych si¢" oraz

zgloszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie listg obecnosci z podpisami uczeStnikow
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Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiggi
protokotow.

3.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest zobowigzany do podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po sporzadzeniu go przez notariusza.

§17.

Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele mediow, ktorzy uzyskali
akredytacje.

Akredytacje otrzymuja przedstawiciele mediow, ktorzy zglosili Zarzadowi zamiar
uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu najpdzniej na jeden dzien roboczy przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Dopuszczone jest transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie go na stronie internetowej Spoiki,
za wyjatkiem wizerunku osob, ktore zglosity sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania lub
upubliczniania ich wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%

Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 37 509 631

przeciw: 0
wstrzymujacych si¢: 2 276
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Uchwala nr 29/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych, uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1.
Uchwala si¢ polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A.,
stanowigca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie w dniu podjgcia.

Zatacznik do uchwaty nr 29/V11/2020

Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Apator S.A. z siedziba w Toruniu

§1.
Cele Polityki wynagrodzen i sposoby ich realizacji

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. jest dokumentem
wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana
dalej Ustawa o ofercie) przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca
2020 r. (zwana dalej Polityka wynagrodzen).

72



d)

9)

h)

Okreslono w niej przede wszystkim zasady i sposoby nawigzywania i rozwigzywania
stosunkéw prawnych z Czlonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej, a takze
zasady ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sktadniki tych
wynagrodzen.

Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Apator S.A. (zwana dalej
tez Spolka).

Cele wskazane w ust. 3 powyzej realizowane sg przede wszystkim przez:

przyjecie jasnych, przewidywalnych i wspdlnych regut dla ustalania zasad nawigzywania
stosunkéw prawnych z Czlonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze zasad ich
wynagradzania;

przestrzeganie obowiazujagcych w Spoélce procesOw przy nawigzywaniu stosunkow
prawnych z Czlonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

wprowadzenie wspolnych dla calej grupy pracownikow i 0sdb wspolpracujacych ze Spotka
zasad wynagradzania, w szczeg6lnosci w zakresie termindw wyplaty wynagrodzenia,
przyznawania zmiennych skladnikow wynagradzania, korzystania ze $wiadczen
dodatkowych;

powigzanie wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia m.in. z wynikami finansowymi
Spotki;

stworzenie Czlonkom Zarzadu mozliwosci nabywania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych;

elastyczne reagowanie na zmiany sytuacji finansowej Spolki, czy jej celow biznesowych
przez uwzglednianie potrzeb i wnioskow Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i
mozliwos¢ wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzen lub czasowego odstapienia od jej
stosowania;

sprawowanie Scistego nadzoru nad realizacja Polityki wynagradzania przez Rade
Nadzorcza;

zaangazowanie W proces uchwalania oraz kontroli nad realizacja Polityki wynagrodzen
Walnego Zgromadzenia.

Szczegolowe zasady nawigzywania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, a takze wynagradzania ich ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi obowigzujacymi w Apator S.A., w tym w
szczeg6lnos$ci w Statucie Apator S.A., Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie

Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzadu.

73



§2.
Podstawy nawiazania i rozwigzania stosunku prawnego z Czlonkami Zarzadu.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

1. Podstawy nawigzania i rozwiazania stosunku prawnego z Czlonkami Zarzadu i

wyplacania im wynagrodzenia

1.1.

3)
b)

c)

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyplacania im
wynagrodzenia s3:

umowa o prac¢ zawierana na czas okreslony lub nieokreslony albo

umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) zawierany na czas sprawowania funkcji Czlonka
Zarzadu, albo

powotanie do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Wybor podstawy nawigzania stosunku prawnego z Czlonkiem Zarzadu oraz ustalenie
wysokosci jego wynagrodzenia nastepuje w drodze negocjacji stron. Negocjacje te w
imieniu Spotki prowadzi Rada Nadzorcza lub umocowany przez nig jej pelnomocnik
wybrany sposrod Cztonkow Rady Nadzorczej.

Ostateczng decyzj¢ w przedmiocie nawigzania z Czlonkiem Zarzadu stosunku prawnego,
jego podstawy, praw 1 obowigzkow stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku
prawnego, a takze zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spotki w formie uchwaty,
do ktorej zatacznikiem jest projekt umowy zawieranej z Cztonkiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla
poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu, jak rowniez okresli¢ rozne stawki wynagrodzenia dla
poszczegbdlnych Cztonkéw Zarzadu za zarzadzanie Spotka i1 bezposrednie kierowanie
Pionem, przy czym niezaleznie od tego, zasady podzialu wynagrodzenia danego Cztonka
Zarzadu na czg$¢ stalg oraz cze$¢ zmienng wynagrodzenia muszg pozosta¢ takie same,
niezaleznie od zastosowanej podstawy nawigzania stosunku prawnego.

Stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu moze by¢ rozwigzany:

a) w kazdej chwili za zgoda jego Stron;

b) przez Cztonka Zarzadu za okresem wypowiedzeniem wynikajgcym z zawarte] umowy,
w drodze zrzeczenia si¢ petnionej funkcji;

¢) wskutek odwotania z petnionej funkcji przez Radg Nadzorcza, przy czym odwotanie to
nalezy traktowa¢ jak rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia

wynikajacego z zawartej umowy
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2.2.

2.3.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

d) bez wypowiedzenia w trybie przewidzianym w art. 52 i 53 Kodeksu pracy.

Skladniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

. Niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku prawnego z Czlonkiem Zarzadu, Cztonek

Zarzadu moze otrzymywac¢ od Spotki wynagrodzenie pieni¢zne z tytulu zarzadzania
Spotka ztozone z dwoch czgéci, tj. czgsci statej oraz czgsci zmiennej.

Powotujac Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla - w uchwale powotujacej do
pelienia funkcji Czlonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale - podstawowe elementy
wynagrodzenia pieni¢znego Czlonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia stalego i
zmiennego.

Cztonkowi Zarzadu mogg takze zosta¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe na zasadach
obowigzujacych pracownikéw Spoiki.

Cze$¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

. Wynagrodzenie stale Czlonka Zarzadu wyplacane jest miesigcznie w wysokosci

okreslonej w uchwale Rady i dokumencie potwierdzajacym nawigzanie stosunku
prawnego.

Wynagrodzenie state ptatne jest w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
Spoiki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajac oczekiwania
Cztonka Zarzadu, osiggany poziom zyskow spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

Cze¢s¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spoiki moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyplacana w
formie rocznej premii.

Wyplata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych diugoterminowych
celow zarzadczych przez poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu oraz wynikdéw osigganych
przez Spotke. Rada Nadzorcza do konca pierwszego kwartalu danego roku wyznacza cele
i okresla zasady ich rozliczania.

Cele zarzadcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, moga

stanowi¢ w szczegdlnosci:

4.4.1. Cele finansowe;

epoziom EBITDA
e poziom zysku netto i brutto

e warto$¢ 1 tendencja przychodow
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e cash flow
e inne wskazniki finansowe

4.4.2. Cele niefinansowe:

e realizacja strategii biznesowej spotki i Grupy

e wzrost efektywnos$ci prowadzenia biznesu

e aktywne poszukiwanie mozliwo$ci rozwoju biznesu
e aktywna wspotpraca wewnatrz Grupy

e poziom satysfakcji klientow

e realizacja strategii HR

e realizacja strategii CSR

e wskazniki srodowiskowe.

4.5. Wyplata wynagrodzenia zmiennego nast¢puje po ocenie realizacji postawionych celow
dokonanej przez Rade Nadzorcza w formie uchwaly i po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

4.6. Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty wynagrodzenia zmiennego ani mozliwos$ci
zadania jego zwrotu.

5. Dodatkowe Swiadczenia niepieni¢zne dla Czlonkéw Zarzadu

5.1. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé rowniez inne $wiadczenia
niepieni¢zne od Spotki, na zasadach obowigzujacych pracownikow Spoétki takie jak:

e dofinansowanie kosztow najmu mieszkania,

e dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikow Spotki (karta multisport i
pakiet medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),

*PPK,

e samochod stuzbowy do celow prywatnych.

5.2. Spotka nie oferuje dodatkowych programow emerytalnych.

5.3. Spotka moze przyznaé Czlonkom Zarzgdu wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych. Uprawnienie do otrzymywania takiego wynagrodzenia Cztonek Zarzadu

moze naby¢ w okresie trwania stosunku prawnego taczacego Cztonka Zarzadu ze Spoika.

§3.
Podstawy nawiazania i rozwiazania stosunku prawnego z Czlonkami Rady

Nadzorczej. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
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1. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Czlonkami Rady Nadzorczej

oraz wyplaty wynagradzania

1.1. Podstawa nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest uchwata o
powotlaniu w sktad Rady Nadzorczej podj¢ta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Czlonka Rady Nadzorczej powoluje si¢ na czas trwania wspolnej kadencji, ktéra wynosi
pie¢ kolejnych, petnych lat obrotowych.

1.2. Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwolany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

1.3. Ponadto mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa w innych przypadkach okreslonych w
kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki.

1.4. Wylaczna podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sa uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady
wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okre§lone w uchwale powotlujacej do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrgbnej uchwale.

2. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej

2.1. Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesigcznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udzialu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej.

2.2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga korzysta¢ z dodatkowych niepieni¢znych §wiadczen
przewidzianych dla pracownikow Spotki, zgodnie z obowigzujacymi w Spoéice
dokumentami wewnetrznymi. Sg to $wiadczenia, o ktorych mowa w § 2 pkt 5 Polityki
wynagrodzen.

2.3. Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do zadania zwrotu kosztow podrozy stuzbowej
zwigzanej z wykonywaniem obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej.

2.4. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyplaty
wynagrodzen pracownikom Spotki.

2.5. Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow

finansowych.

§ 4.

Warunki pracy i placy pracownikéw spolki innych niz Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przeniesienie ich na polityke wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz

Czlonkow Rady Nadzorczej
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Pracownicy Spotki zatrudniani sg przede wszystkim na podstawie umowy o prace, a
wyjatkowo takze na podstawie umowy cywilnoprawnej lub w formie samozatrudnienia.
Elastycznos$¢ w tym zakresie pozwala Spotce na pozyskiwanie z rynku pracy niezbgdnych
ekspertow.

Pracownicy Spotki zatrudnieni na podstawie umowy o prace wynagradzani sg na podstawie
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Ich wynagrodzenie, podobnie jak wynagrodzenie
Czlonkéw Zarzadu, sktada si¢ z trzech glownych elementéw: wynagrodzenia statego
(zasadniczego), wynagrodzenia zmiennego i S$wiadczen niepieni¢znych oraz innych
pieni¢znych dodatkow.

Wynagrodzenie zasadnicze Pracownikéw ustalane jest na podstawie taryfikatora
wynagrodzen, ktoéry powstaje na podstawie analizy rynkowych raportow ptacowych i
sytuacji finansowej Spotki. Wynagrodzenie Pracownikow, podobnie jak Cztonkoéw Zarzadu,
zalezne jest od dwoch elementow: mozliwosci finansowych Spotki i benchmarkow
rynkowych.

Wynagrodzenie zmienne Pracownikéw, podobnie jak Cztonkow Zarzadu, wyplacane jest w
formie premii i jego wyplata uzalezniona jest zaré6wno od poziomu osiggnigtego zysku

przez Spolke, jak i od realizacji zadan przez poszczegoélnych Pracownikow.

§5S.
Opis procesu decyzyjnego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki

wynagrodzen
Projekt polityki wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad i pod jego nadzorem.
W procesie przygotowania projektu Polityki wynagrodzen, oprocz Czlonkéw Zarzadu,
uczestnicza:
przedstawiciele dziatu HR w zakresie przygotowania danych dotyczacych m.in. podstaw
nawigzania stosunkow prawnych z Czlonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze
sktadnikow ich wynagrodzenia;
prawnicy w zakresie oceny formalnoprawnej Polityki wynagrodzen, tj. jej zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami prawa;
Cztonkowie Rady Nadzorczej z uprawnieniami doradczymi i opiniodawczymi.
Uzgodniony projekt Polityki Wynagrodzen Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu
Spotki, ktore podejmuje w tym przedmiocie uchwate.

Zmiana Polityki wynagrodzen jest dokonywana w tym samym trybie co jej przyjecie.
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10.

Z wnioskiem o zmian¢ Polityki wynagrodzen moze wystapi¢ do Zarzadu Spotki kazdy z
Czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwale w przedmiocie zmiany Polityki
wynagrodzen podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki na najblizszym posiedzeniu.

Za wdrozenie Polityki wynagrodzen odpowiada Zarzad spoitki.

Nadzoér nad realizacja Polityki wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sporzadza takze sprawozdania o wynagrodzeniach i przedktada je
Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania. Do sprawozdan o wynagrodzeniach ma
zastosowanie § 8. Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza co najmniej raz do roku dokonuje przegladu obowigzujacej Polityki
wynagrodzen, bioragc pod uwage przede wszystkim dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢
Spoiki, jak rowniez jej wyniki finansowe. Dane do przegladu Polityki wynagrodzen, w tym
w szczegodlnosci dotyczace wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za dany
rok obrotowy przygotowuje dzial HR.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki
w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce wynagrodzen
oraz zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa W zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienigznych 1 niepieni¢znych, ktore mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu;
b) kryteriow finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia z uwzglednieniem zapisow § 2. ust. 4. pkt 4.4.1. i 4.4.2.
niniejszej Polityki wynagrodzen;

¢) wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych ze wskazaniem konkretnych
termindw, w ktorych Cztonek Zarzadu moze naby¢ uprawnienie do otrzymania

wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania instrumentéw finansowych.

§ 6.

Opis Srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw, zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty interesow zwigzane z

wynagradzaniem sg identyfikowane 1 w sposob odpowiedni ograniczane.

Jednym z elementow procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie

dziatania ograniczajace ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny oraz jasne i

transparentne zasady oceny wynikow.
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§7.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen.
W uchwale, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej nalezy wskaza¢, w szczeg6lnosci przyczyne
odstapienia, elementy wynagrodzenia, od ktorych wprowadza si¢ odstepstwo oraz okres, na
jaki zostala ona podjeta.
Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ lub uchyli¢ uchwale¢ o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki wynagrodzen, wskazujac przyczyne tej zmiany lub
uchylenia.
Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania polityki wynagrodzen moze
by¢ podjeta na wniosek kazdego z Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej z wlasnej inicjatywy.
Whiosek, 0 ktorym mowa W ust. 4 powyzej powinien zawiera¢ uzasadnienie, w ktorym
nalezy wskaza¢, co najmniej przyczyne odstapienia, elementy wynagrodzenia, od ktérych
ma by¢ wprowadzone odstepstwo oraz okres, na jaki odstgpstwo powinno zostaé
wprowadzone.
Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania polityki wynagrodzen nie
moze dotyczy¢ roszczen o wyplate wynagrodzenia powstatych przed jej podjeciem.
O podjeciu uchwaly w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki

wynagrodzen Rada Nadzorcza niezwlocznie informuje Zarzad Spoiki.

§8.

Sprawozdania o0 wynagrodzeniach
Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spotki.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci:
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art.
90d wust. 3pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi skladnikami
wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w
tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoiki;
informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pi¢ciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z2019r. poz.351,
1495, 1571, 1655 i1680);

liczbg przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ i dat¢ wykonania oraz ich zmiany;
informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano odstgpstwa.

§9.

Obowiazywanie Polityki wynagrodzen

1. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego

Zgromadzenia.

2. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

3. Spotka publikuje na swojej stronie internetowej tre$s¢ Polityki wynagrodzen oraz uchwatg w

sprawie jej zatwierdzenia, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%

Laczna liczba waznych gltoséw: 37 511 907

w tym gloséw:
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za: 29 691 665
przeciw: 4 829 240

wstrzymujacych si¢: 2 991 002
Uchwala nr 30/V11/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie ustalenie wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 uchwala sig, co

nastepuje:

§ 1.
Ustala si¢ wynagrodzenie dla Cztonkoéw Rady Nadzorczej w nastgpujacej wysokosci:
a) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesigcznie,
b) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesigcznie,
c) dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto

miesiecznie.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 32 277 749

przeciw: 4 997 878

wstrzymujacych si¢: 236 280
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Uchwala nr 31/V11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 2 lipca 2020 roku

w sprawie Programu odkupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowane

Programu odkupu akcji wlasnych.

Na podstawie § 11. Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

— Woyraza si¢ zgod¢ na nabywanie przez Apator S.A. wlasnych akcji w celu umorzenia
w ramach Programu odkupu akcji whasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zakladowego.

— Tworzy si¢ Fundusz umorzenia akcji z przeznaczeniem na rozliczenie nabycia przez
Apator S.A akcji wlasnych w ramach Programu odkupu akcji wlasnych.

— W zwiazku z utworzeniem Funduszu umorzenia akcji, o ktorym mowa w pkt 2 powyzej,
Walne Zgromadzenie wydziela z kapitalu zapasowego Spotki kwote 10.000.000,00. zt
(stownie: dziesi¢¢ milionéw ztotych 00/100) i postanawia o jej przekazaniu na Fundusz
umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowanie tacznej ceny nabycia akcji wiasnych
powigkszonej o koszty nabycia akcji wlasnych.

— Ustala si¢ Program odkupu akcji whasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu

zaktadowego stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwatly.
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Zalacznik do uchwaty nr 31/V11/2020

Program odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitalu zakladowego

§ 1.

Program odkupu (nabywania) akcji wtasnych, zwany roéwniez Programem, wprowadza si¢

zgodnie z postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 505
ze zm.),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE 1 2004/72/WE (,,Rozporzadzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.
uzupehiajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w
odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych warunkéw majacych
zastosowanie do programow odkupu i srodkow stabilizacji,

— Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow

instrumentéw finansowych oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

§ 2.
Celem przyjecia Programu odkupu (nabywania) akcji wiasnych jest doprowadzenie do
obnizenia kapitatu zaktadowego Apator S.A. poprzez umorzenie akcji nabytych w ramach
Programu. Realizacja Programu lezy w interesie zar6wno Spotki, jak i akcjonariuszy, w
sytuacji gdy kurs gieldowy ksztattuje si¢ ponizej wartosci godziwej akcji Apator S.A.
Programem Skupu objete sa w pelni optacone akcje Spotki dopuszczone do obrotu na rynku

regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych S.A w Warszawie.

§ 3.
Skup akcji wlasnych Apator S.A. w ramach Programu odbywac si¢ bedzie na nast¢pujacych

warunkach:
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1. Apator S.A. moze nabywac akcje na okaziciela serii A, B, C oznaczone kodem
PLAPATRO00018.

2. Maksymalna liczba akcji wlasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 333.333 akcji,
co stanowi 1,01 % kapitatu zaktadowego Apator S.A.

3. Realizacja Programu bedzie trwata od dnia 18 sierpnia 2020 roku do dnia 31 maja
2021 roku.

4. Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze podja¢ decyzje o rezygnacji lub zakonczeniu
nabywania akcji wiasnych Apator S.A. przed uptywem terminu wskazanego w punkcie 3.

5. Cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢
nizsza niz warto$¢ nominalna, tj. 0,10 ztotych i wyzsza niz 30,00 zt.

6. Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wlasnych pochodzi¢ beda z Funduszu umorzenia
akcji utworzonego zgodnie z Uchwala Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr
32/V11/2020 z dnia 2 lipca 2020 roku.

7. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie moga przekroczy¢ wysokosci
Funduszu umorzenia akcji tj. kwoty 10.000.000,00 zt (dziesi¢¢ milionow ztotych 00/100).

8. Podczas wykonywania transakcji w ramach Programu Apator S.A. nie moze nabywaé
akcji po cenie wyzszej niz cena ostatniej niezaleznej transakcji lub jezeli jest wyzsza -
najwyzsza biezaca niezalezna oferta nabycia w systemie obrotu, w ktorym dokonywany
jest zakup, rowniez w przypadkach, gdy akcje sa przedmiotem obrotu w roznych
systemach obrotu.

9. Podczas wykonywania Programu Apator S.A. nie moze nabywa¢ na kazdy dzien obrotowy
wigcej niz 25 % s$redniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, w
ktorym dokonywany jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta jest na obrocie $redniej
dziennej wielkosci w ciggu ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajacych dzien nabycia
akcji w rozumieniu Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8

marca 2016 r.

§ 4.

Zobowigzuje si¢ Zarzad Apator S.A. do:
— podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych, w tym do ustalenia szczegotowych warunkow nabycia akcji zmierzajacych do

wykonania niniejszej uchwaty,
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— podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz z
zachowaniem niezbednej przejrzystosci celu Programu nabycia akcji i jego szczegdtowych
warunkow realizacji,

— informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich
zmianach Programu nabycia akcji,

— powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji Programu nabycia akcji,
w tym liczbie i wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spoiki,

— zwotlania, po zakonczeniu Programu nabycia akcji lub uptywie terminu obowigzywania
upowaznienia do nabywania akcji wlasnych Walnego Zgromadzenia w celu powzigcia

uchwal o umorzeniu akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spoiki.

§ 5.

Zarzad Apator S.A. moze wedlug swojego uznania realizowa¢ Program nabycia akcji

samodzielnie lub za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub instytucji kredytowe;j.

Uchwala zostala podjeta.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 17 151 021
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 52,19%
Laczna liczba waznych glosow: 37 511 907

w tym glosow:

za: 34 065 631

przeciw: 3 446 276

wstrzymujacych si¢:0
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