Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spéldzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej w 2011 roku

Sytuacja ekonomiczna w 2011 roku i na poczatku 2012 roku

Rok 2011 byt dla krajéw wysoko rozwinietych okresem powolnego wzrostu po
uprzednim kryzysie finansowym i zalamaniu w sferze realne;.
Ogromne pakiety stymulujace w krajach wysoko rozwinietych. realizowane za pomocg
polityki fiskalnej (ulgi podatkowe, doptaty do nowych aut. dotacje i dopiaty do kredytéw)
oraz polityki pienigznej (bezprecedensowo niskie. w wielu krajach realnie ujemne stopy
procentowe bankow centralnych). przyniosly efekty w postaci pobudzenia wzrostu.
Podstawowym wyzwaniem dla rzadéw i bankow centralnych panstw rozwinietych,
szczegolnie w strefie Euro, byl kryzys zadluzeniowy panstw Poludnia Europy, w tym przede
wszystkim Grecji. ktéra utracila mozliwosé samodzielnej obstugi swojego zadluzenia., Trudng
sztukg bylo tez i w dalszym ciagu jest w 2011 roku stopniowe wygaszanie pakietow
stymulujacych i zwigzane z tvm stabilizowanie finansow publicznych, w taki sposéb aby nie
zdusi¢ odradzajacego si¢ wzrostu gospodarczego. 7 drugiej strony nie ustaja niezwykle silne
bodzce pienigzne aplikowane bankom strefy euro przez Europejski Bank Centralny, ktory na
przelomie roku 2011 i 2012 dostarczyl bankom strefy euro trzyletnig ptynno$é po cenie okoto
1% w skali roku. Z jednej strony redukuje to ryzyko kolejnej wojny depozytowej na rynku
polskim, jako Ze banki corki zachodnich instytucji dzialajace w Polsce nie maja
powazniejszych probleméw z finansowaniem, co jeszcze niedawno wydawato si¢ bardzo
realne. Z drugiej strony wprowadza to nieréwnowage konkurencyjna na polskim rynku. Banki
bedace whasnodcig zachodnich instytucji znow dysponuja pieniadzem znacznie tanszym niz
ten pozyskiwany przez banki z polskim dominujacym kapitalem, w tym banki spotdzielcze.

Polska gospodarka silnie powiazana z krwiobiegiem $wiatowej ekonomii zamknela
rok 2011 z wynikami zdecydowanie lepszymi od prognozowanych. Sytuacja na tle strefy euro
1 krajow regionu prezentuje si¢ korzystnie. Zjawiskom kryzysowym, ktére dotarly do Polski z
pewnym opoznieniem, nie towarzyszyly gwattowne dostosowania mechanizméw rynkowych
na poziomie przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. W warunkach krajowych problemy
na swiatowych rynkach finansowvch odzwierciedlal w czasie rzeczywistym indeks gléwny
Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych. ktory spad! z poziomu ponad 65 tysiecy
punktow w lipcu 2007 roku do poziomu ponizej 25 tysiecy punktow w pierwszym kwartale
2009 roku. W sferze realnej wyhamowanie dynamiki PKB przyszlo ze Znacznym
opoznieniem i miato miejsce dopiero w drugiej polowie 2008 i gléwnie w 2009 roku. Moze to
by¢ zwiazane z peryferyjnoscia polskie] gospodarki wzgledem centréw swiatowych. ale tez ze
splotem sprzyjajacych okolicznosci. w ktdrych Polska weszla w swiatowy kryzys (rozpedzona
gospodarka wspierana duzymi transferami srodkéw pomocowych Unii Europejskiej na
inwestycje publiczne oraz korzystne dla konkurencyjnosci eksportu ostabienie zlotego
wzgledem euro).

Lata 2010-2011 byly okresem stopniowej odbudowy potencjatu polskiej gospodarki.
po spowolnieniu obserwowanym w 2009 r. Na tle innych krajéw Unii Europejskiej wyniki
gospodarcze naszego kraju prezentowaly sie bardzo dobrze. lokujac nasz kraj w gronie
europejskich liderow wzrostu.

* W 2011 roku wzrost PKB wyniést 4,3 %. jako efekt przyrostu spozycia indywidualnego o
3.1% 1 inwestycji o 8.7%. Glownym czynnikiem wzrostu gospodarczego byl popyt
wewnetrzny, ale wkiad eksportu netto wyniést +0.5 pkt. proc. Na przestrzeni kolejnych
kwartalow tempo wzrostu PKB utrzymywalo si¢ na zblizonym poziomie.
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* W calym 2011 roku produkeja sprzedana przemysha w pelnej zbiorowosci podmiotow
wzrosta o 7,5%. a w podmiotach o liczbie pracujacych pow. 9 oséb wzrosta o 7.7%.
Najwyzszy wzrost produkeji odnotowano w przetworstwie przemystowym (o 8.3%).

* W okresie I-XII 2011 r. produkeja budowlano-montazowa dla peinej zbiorowosci
podmiotow byla wyzsza niz przed rokiem o 12.0% (w podmiotach o liczbie pracujacych
powyzej 9 0s6b o 16.3%) w pordwnaniu z analogicznym okresem 2010 roku. Bylo to efektem
zarowno niskiej bazy z roku poprzedniego. a jednoczesnie wynikalo ze sprzyjajacej pogody
pod koniec roku. jak i trwalej poprawy koniunktury w budownictwie, zwiazane] ze
wzmozonymi inwestycjami w tym sektorze.

* Wyniki w handlu wewnetrznym w okresie styczeni-grudzied 2011 roku byly bardzie
korzystne niz w analogicznym okresie roku 2010, co bylo efektem ozywienia popytu
wewnetrznego, determinowanego stopniowym przyspieszeniem tempa wzrostu realnych
wynagrodzen oraz wzrostu zatrudnienia. Wolumen sprzedazy detalicznej zwiekszyl sie (o
7.3%), w podmiotach o liczbie pracujacych pow. 9 oséb.

» Wedlug wstepnych danych GUS w okresie styczen-grudzien 2011 roku wartosé
eksportu liczonego wedlug cen biezacych wyniosta 135.8 mld euro i byta 0 12.8% wyzsza w
poréwnaniu z rokiem 2010. Wartoé¢ importu wyniosta 150.5 mld euro i byla wyzsza o
12,1% r/r. Ujemne saldo obrotéw towarowych wyniosto 14.7 mld euro i pogorszylo sie 0 0.9
mld euro. Wsrod glownych odbiorcow polskich towaréw znalazly sie Niemey (26.1% ogotu
eksportu Polski). Wielka Brytania (6.4%) oraz Rep. Czeska (6.2%). Z kolei najwigksza czesc
importu Polski pochodzita z Niemiec (22.3%). Rosji (12.2%) oraz Chin (8.8%).

* W swietle wstepnych danych NBP w okresie I-XII 2011 roku miala miejsce poprawa salda
na rachunku biezacym bilansu platniczego w porownaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych przekroczyl o ponad
47% poziom sprzed roku.

» Inflacja mierzona wskaznikiem CPI w okresie I-XII 2011 r. wyniosta 4.3%. Najszybciej
rosly ceny transportu o 7.7% (w tym paliw do érodkow transportu — 13.7%) oraz koszty
uzytkowania mieszkania i nosniki energii — 6.2%. W tym samym okresie ceny produkcji
sprzedanej przemystu wzrosty o 7.6%, a ceny produkcji budowlano-montazowej o 1.0% (r/r).

* W 2011 roku przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw wzroslo o 3,2% w
stosunku do roku poprzedniego i wynioslo 5 544 tys. os6b. Na koniec grudnia 2011 r.
liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 1 983 tys. 0s0b (o 68 tys. wigcej niz przed
miesigcem). Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2011 roku wyniosta 12.5% 1 byla
najwyzsza od kwietnia 2011 r.. kiedy to odnotowano bezrobocie na poziomie 12.8%.

o W okresie styczen-grudzien 2011 roku wzroslo przecigine wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw — wynioslo 3 605 zI i bylo wyisze o 5,0% (nominalnie) niz w
analogicznym okresie roku 2010. Nieznacznie wzrosla sila nabywcza przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, jak réwniez emerytur i rent z pozarolniczego
systemu ubezpieczen. Nastapilo natomiast obnizenie sity nabywczej emerytur i rent rolnikéw
indywidualnych wobec roku 2010.

* W okresie jedenastu miesigcy 2011 roku w ujeciu nmominalnym dochody budzetu
panstwa wyniosty 255,0 mld z}, wydatki za$ ksztaltowaly si¢ na poziomie 276,5 mid zi.

(1
— | I
_"";‘?‘.Z\'ch!.ﬁ'_ ’



Deficyt budzetowy w catym roku wyniést 25,1 mld zi | stanowil 62.4% zalozonego na caly
2011 rok.

* W okresie I-XII 2011 r. Rada Polityki Pieniginej dokonata zmiany stop procentowych
czterokrotnie: w styczniu, kwietniu, maju i czerwcu podnoszae je kazdorazowo o 0,25 pkt.
proc.

* Na rynku walutowym w 2011 r. mozna bylo zaobserwowaé duze wahania. W I polowie
roku nastgpowata widoczna aprecjacja polskiej waluty wobec dolara, a wyrazne ostabienie
nastapilo w ostatnim kwartale. Znaczacy spadek wartosei zlotego w stosunku do euro
odnotowano natomiast w I11 i IV kw. 2011 r. Znaczne wahania wartosci ziotego wynikaly
przede wszystkich z niepewnej sytuacji panujacej w strefie euro, zwigzanej z problemem
zadhluzeniowym.

Najnowsza projekcja Narodowego Banku Polskiego prognozuje wzrost PKB w 2012 roku na
poziomie 3% zas zalozenia Ministerstwa Finansow wskazujg na 2,5%.

Aktualna sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku

Sytuacje ekonomiczno - finansowa Banku nalezy uznaé¢ za stabilng i korzystna.
Wynik brutto w 2011 roku wyniést 12 020 tysiecy zlotych. Wynik netto 9 763 tysiace zlotych.
Biorae pod uwage wysokosé aktywow, kiore pracowaly na ten wynik. Bank odznacza sie
relatywnie wysokim wskaznikiem ROA, ktory po 2011 roku wyniost 1,86% i byl wyzszy o
0,74 pp. od sredniego w grupie rowiesniczej zrzeszonych bankow spoldzielezych,

Koszty dzialania absorbowaly wynik 2z dzialalnosci bankowej w 44.68% (C/).
Dla poréwnania w grupie rowiesniczej zrzeszonych bankow spoldzielezych w 60%,

Osiggana rentownos¢ pozwala zabezpieczyé potrzeby w zakresie adekwatnosci kapitalowe;].
Wynoszace ponad 64 miliony zlotych fundusze wiasne posiadaja korzystna strukture: 15%
przypada na zobowigzania podporzadkowane, okolo 17% to fundusz udzialowy za$
najistotniejsza pozycje stanowi zakumulowany w funduszu zasobowym zysk netto z lat
ubieglych.

Wskaznik zwrotu z kapitatlu ROE na 31.12.2011 roku wyniost 18,47% i byl 0 4.36 pp. wyzszy
niz w grupie rowiesniczej zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Rentownos¢ kapitatu pozwala nie tylko chroni¢ kapitat przed utraty wartosci w czasie. ale tez
zabezpieczy¢ jego adekwatny poziom w zwiazku z dynamicznym rozwojem skali dzialalnosci
bankowej.

Bank posiada wysoki wspélezynnik wyplacalnosci, ktory na 31.12.2011 roku wynosit
14,59%. Ta sytuacja wynika w duzej mierze z faktu emisji w 2011 roku obligacji
podporzadkowanych o wartosci 10 milionéw zlotych i zaliczenia ich do funduszy
uzupetniajacych.

Udzial kredytéw z rozpoznang utrata wartosci w kredytach brutto na koniec 2011 roku
wyniost 4,19% przy sredniej dla grupy bankéw zrzeszonych z sumg bilansowa powyzej 200
miliondw zlotych na poziomie 7.52%.

Koszty zabezpieczenia ryzyka kredytowego pochiongly wynik z dzialalnodei bankowej
w 7,21%. Saldo rezerw celowych wyniosto 1 930 tysigey zlotych.

Suma bilansowa obrazujaca skale dzialania i ogot srodkéw pozostajacych w zarzadzaniu
Banku, na koniec 2011 roku wyniosta 577 milionéw zlotych wobec 506 milionéw zlotych na
koniec roku 2010. W aktywach Banku dominowaly kredyty (w ujeciu bilansowym) dla
sektora niefinansowego i Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktére tacznie stanowity 392
miliony ztotych i 68,04% sumy bilansowej. Druga istotng pozycja aktywow byly naleinosci
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od sektora finansowego. co w przypadku Banku oznaczalo lokaty (wolne srodki)
utrzymywane w banku zrzeszajacym, stanowigce giéwne zabezpieczenie pltynnosci Banku.
Taka struktura aktywow przychodowych najistotniejsze znaczenie przypisuje zarzadzaniu
i metodom redukowania ryzyka kredytowego. odnoszacego sie do poszczegélnych portfeli
oraz pojedynczych ekspozycji.

Udziat aktywow przychodowych pracujacych w aktywach ogétem wynosil na koniec 2011
roku 94,41% i byl wyzszy niz srednia dla bankéw zrzeszonych z sumg bilansowa powyzej
200 miliondw zlotych.

W pasywach dominuje baza depozytowa (zobowiazania wobec podmiotéw niefinansowych
oraz sektora budzetowego) wynoszaca w ujeciu bilansowym 465 milionéw zlotych. Baza
depozytowa odznacza sig stabilnodcia tj. niskimi wahaniami jej stanu oraz stalym trendem
WZrostowym.

Znacznym Zrodlem finansowania dzialalnoéci przychodowej Banku byly fundusze wiasne
ujmowane w wyliczeniu wspélezynnika wyplacalnosei (11.11% funduszy wilasnych w sumie
bilansowej), ktore wyniosty na koniec 2011 roku ponad 64 miliony zlotych. Fundusze
uzupelniajace wyniosty 10.2 miliona zlotych., z czego 10 milionéw stanowily srodki
pozyskane z emisji dziesigcioletnich obligacji notowanych na rynku Catalyst GPW. Komisja
Nadzoru Finansowego udzielila Bankowi zgody na zaliczenie tych srodkéw do funduszy
wiasnych uzupelniajacych.

Bank prowadzil zrownowazona polityke handlowa. Priorytetem zarzadu Banku jest
zrownowazony rozwoj glownych pozycji bilansu, pozwalajacy unikaé napieé kapitatowych
czy ptynnosciowych.

Stabilny rozwdj na przestrzeni ostatnich szesciu lat przedstawia ponizsza tabela.

Podstawowe wyniki (w tys. zlotych)

30.12.

WyszezegdInienie | 2006 2007  [2008 [2009 |2010  [2010/2006 2011
(w proc.)

Suma bilansowa 277 126 | 321 897 [379 694 [432 135 [505 989 |182.6% |57 590
Fundusze wlasne |25714 30942 (33002 [40000 |46912 |182,5% |64 060
Kredyty netto 180715 |230039 |258 818 |288 035 |342377 |189,5% |392 285
Depozyty W

ujeciu
bilansowym 242574 |281 667 |330924 |379 780 [444 829 | 183.4%  |465 313
Zysk brutto 4771 5819 [9299 (7035 8930 [187.2% [12020

Jezeli chodzi o strukture podmiotows Klientéw to portfel kredytowy Banku dzieli sie w
sposob podobny od diugiego czasu po okolo 30% pomigdzy rolnikéw, przedsiebiorcow oraz
konsumentow (kredyty gotéwkowe i mieszkaniowe). Mniej niz 10% stanowig kredyty
udzielone na inwestycje i biezace potrzeby samorzadéw terytorialnych. Obrazuje to migjsko —
wiejski charakter Banku, ktéry na koniec 2011 roku prowadzil 24,3 tysiaca rachunkow
biezacych tj. ROR-6w, rachunkéw przedsigbiorcow, instytucji i rolnikéw.

Przychody odsetkowe Banku po 11 miesiacach roku 2011 wyniosty 36,1 miliona zlotych i
byly 0 26.22% wyzsze niz w roku 2010. Koszty odsetkowe Banku wyniosty 15 milionow
ztotych 1 byly o 21% wyzsze niz w 2010 roku. Wynik z tytulu prowizji udalo si¢ zwigkszy¢
o 8,62%. Wyniost on 4.8 miliona ztotych.

Wynik na dzialalnosci bankowej wyniést 26,7 miliona zlotych wobec 21 milionéw zlotych
w roku 2010 (wzrost 0 27,1%).
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Wynik finansowy brutto Banku w 2011 roku wyniést 12 milionéw zlotych wobec 8,9 miliona
ztotych w roku 2010. Wynik netto wyniést 9.8 miliona ziotych wobec 7.2 miliona w roku
2010. Plany wyznaczone we wszystkich obszarach na rok 2011 zostaty wykonane,
a osiagniety wynik brutto stawia Bank Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej w | dziesiatce
bankéw spétdzielezych w kraju oraz na I11 miejscu w Grupie BPS.

Zarzad bedzie rekomendowal zatrzymanie  okolo  84%  nadwyzki bilansowej
Z przeznaczeniem na powiekszenie funduszu zasobowego, a takze wyplacenie Czlonkom
godziwej dywidendy w wysokosci 11% od posiadanych udzialow czlonkowskich,

Wyniki uzyskane za styczen i luty 2012 roku sa lepsze niz w analogicznym okresie 2011
roku. Wynik finansowy brutto na koniec lutego 2012 roku wyniost 2,3 miliona zlotych.

Niezwykle istotnym wydarzeniem byla przeprowadzona 11 lutego 2011 roku emisja obligacji
dziesigcioletnich Banku z terminem wykupu w 2021 roku.

W obecnym stanie prawnym (na mocy Ustawy o obligacjach) istnieje mozliwosé emisji przez
Bank Spoldzielezy obligacji dlugoterminowych. Prawo bankowe pozwala (za zgodg KNF) na
zaliczanie sSrodkéw z emisji obligacji na zasadzie tzw. dlugu podporzadkowanego do
funduszy wlasnych uzupetniajacych.

Po zaliczeniu wartosci obligacji do funduszy wlasnych nalezy przez ostatnie pieé lat trwania
zycia obligacji kazdego roku odpisywaé (amortyzowa¢) od funduszy 20% ich wartogci.

We wezesniejszym okresie istmialy istotne ograniczenia w plasowaniu emisji obligacji
bankéw spéldzielezych na rynku kapitalowym.

W ostatnim czasie wzrost ryzyka kredytowania przedsigbiorstw w bankach komercyjnych
oraz innych instytucjach finansowych skionit je do poszukiwania mozliwosci (bezpiecznego
i rentownego w relacji do dlugu panstwa i samorzadow) lokowania srodkéw,

Zbieglo sig to w czasie z uruchomieniem w IV kwartale 2009 rynku obligacji CATALYST na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, co czyni inwestycje w obligacje plynnymi
| przejrzystymi.

Niebagatelng rol¢ w sprawie odgrywa takze powstanie i rozwdj Domu Maklerskiego Banku
BPS S.A.

Oprocentowanie obligacji jest oparte 0 WIBOR 6M z marzg od 3.5 p.p.

Podstawowe zalety rozwigzania dla Banku to:

I. Powigkszenie funduszy whasnych po cenie relatywnie konkurencyjnej w stosunku do
Funduszu Udzialowego. od ktdrego ptacimy dywidendg z zysku po opodatkowaniu.

2. Pozyskanie dodatkowych funduszy wiasnych, ktére sq warunkiem rozwoju Banku
i jego akeji kredytowej.

3. Zabezpieczenie w $wietle obecnych mozliwosei prawnych (zgodnie z zasada,
z¢ prawo nie dziala wstecz) adekwatnego poziomu funduszy wiasnych
i wspolezynnika wyptlacalnosci w obliczu mozliwego ostrzejszego podejécia kolejne;
umowy kapitalowej i przepisdw krajowych w sprawie zaliczania poszezegolnych
pozyeji (funduszu udzialowego oraz dlugu  podporzadkowanego) do funduszy
wiasnych.

4. Pozyskanie obok wigkszych funduszy wlasnych stabilnego, diugoterminowego zrédia
finansowania aktywow nieporéwnywalnego z zadnymi érodkami depozytowymi.

Gléwne rodzaje ryzyka w dzialalnosci Banku
£ uwagi na posiadana strukture aktywow glownym ryzykiem w dzialalnosci Banku
jest ryzyko kredytowe zwiszane z mozliwym pogorszeniem sie zdolnogei kredytowej
naszych klientéw i niewykonaniem przez nich zobowiazan wobec Banku.



Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Wskaznik kredytéw
zagrozonych wyniés! na koniec 2011 roku 4,19% przy $redniej dla grupy bankéw
zrzeszonych z suma bilansowa powyzej 200 milionéw zlotych na poziomie 7,52%.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe
i osobiste.

Minimalizowaniu ryzyka kredytowego shuzy system zarzadzania nim. Na system skladaja sie
procedury kredytowe (regulaminy i instrukcje). podziat kompetencji w podejmowaniu decyzji
kredytowych. Sliza temu rdéwniez przyjete limity ograniczajace ryzyko kredytowe,
a dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badz klientow powiazanych,
koncentracji zaangazowan w branze gospodarki, a takze koncentracji w te same rodzaje
zabezpieczen. Ryzyko kredytowe klienta oceniane jest w zaleznosci od kwoty kredytu przez
inspektoréw kredytowych. Rolg opiniodawcza pelni Komitet Kredytowy. Ryzyko kredytowe
Banku raportowane jest Zarzadowi w okresach miesigcznych, a Radzie Nadzorczej
w okresach kwartalnvch.

Znaczna rolg w redukcji ryzyka kredytowego pelni réwniez dostgp do zewngtrznych baz
danych tj. Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji Gospodarczej Infomonitor
oraz Krajowego Rejestru Diugéw.

Biorac pod uwage moiliwe hamowanie tempa wzrostu gospodarczego moina
spodziewac si¢ nieznacznego pogorszenia jakosci portfela kredytowego.

Bank utrzymuje ryzyko plynnosci na niskim poziomie, w tym nadzorcze miary pltynnosci na
poziomie zdecydowanie wyzszym niz wartosci minimalne ustalone przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku depozyty sektora niefinansowego i budzetowego pokrywaly
kredyty w 118,6%. Bank wykazywal i wykazuje nadal nadplynnos¢ finansowa, a wolne
srodki lokuje w Banku Polskiej Spétdzielczosei S.A. Przejsciowe obnizenie relacji rokrocznie
obserwowane jest w trakcie roku i zwiazane jest z jednej strony z akcjg inwestycyjna
klientow Banku, z drugiej z faktem, iz znaczny przyplyw srodkow depozytowych notowany
jest pod koniec roku. Migdzy innymi w zwigzku z wplywem doplat bezposrednich dla
obstugiwanych przez Bank gospodarstw rolnych.

Bank analizuje ryzyko plynnosci codziennie w zakresie nadzorczych miar plynno$ci oraz
kontroli przeplywéw pienieznych. Co miesiac plynno§¢ poddawana jest analizie
kompleksowej. Gléwne sposoby redukowania ryzyka plynnodci to ksztaltowanie
odpowiedniej struktury aktywéw z adekwatnym buforem plynnosci oraz dzialania na
rzecz budowania trwalych relacji z klientami, co sprzyja wysokiej stabilnosci

depozytow.

W ramach analizy ryzyka rynkowego gléwny nacisk Bank kladzie na analize ryzyka stopy
procentowej. a w jego obrebie ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania oraz
ryzyka bazowego. Sytuacja w 2011 roku byla dla Banku korzystna. Przede wszystkim na
skutek faktu, ze Bank posiada tzw. dodatnia luke stopy procentowej tj. znaczna
przewage aktywow opartych o zmienne rynkowe WIBOR oraz stope redyskonta weksli
ustalana przez Radg Polityki Pieni¢inej wobec pasywéw, ktérych oprocentowanie w
zdecydowanej wigkszodci oparte jest na decyzjach Zarzadu Banku. W sytuacji wzrostu
stop procentowych przychody odsetkowe Banku automatycznie rosna. W zwiazku z tym
stanem rzeczy maria kredytowa Banku rozumiana, jak rozpigto§¢ miedzy &rednim
oprocentowaniem depozytéow oraz kredytéw wzrosla z niecalych 4 punkidéw
procentowych na koniec 2010 roku do 4,8 punktu procentowego na koniec 2011 roku.
Ryzyko kursowe na skutek skali prowadzonej przez Bank dzialalnodci dewizowej jest
bardzo niskie.
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Bank w sposéb ciagly doskonali system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Zaréwno
w sferze uregulowan, jak i rozwiazan technologicznych (zapasowe centrum informatyczne,
zapasowe lacza. zasilanie zapasowe). Maja one na celu podniesienie poziomu ochrony
kluczowych proceséw oraz zasobéw, Ze wzgledu na skale dzialania i profil Banku sam
poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje sie za umiarkowany. Ryzvko zwigzane
Z outsourcingiem sprzedazy produktéw bankowvch nie wystepuje. Fluktuacja kadr jest
marginalna. Bank bazuje na procedurach zrzeszeniowych, adaptowanych do skali i ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko biznesowe redukowane jest poprzez wnikliwa analize otoczenia rynkowego oraz
szybkie reagowanie na zachodzace w nim zmiany, Bank posiada zdolnoéé do
generowania wynikéw ekonomicznych pozwalajacych zabezpieczyé adekwatnodé
kapitalowa,

Charakterystyka otoczenia regulacyjnego, rynkowego i konkurencji Banku

Zarzad Banku na biezaco przygotowuje i wdraza pakiety uregulowan oraz rozwigzania
informatyczne zwiazane z nowymi regulacjami. Zaréwno ogolnie obowiazujacymi przepisami
prawa jak tez uchwalami oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego. I tak na
przestrzeni ostatnich dwéch lat w Banku implementowano zasady Rekomendacji T i SII oraz
S. zmiany w ustawie o przeciwdzialaniu praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,
nowelizacj¢ ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, nowg ustawg o kredycie
konsumenckim oraz wiele mniejszych zmian.

Jezeli chodzi o wyzej wymienione regulacje. szczegolnie zwiazane z kredytowaniem, nalezy
siwierdzi¢, Ze nie pogarszaja one w sposéb istotny pozycji konkurencyjnej Banku
Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej. Kredytowanie konsumentéw zawsze oparte bylo
o wyliczenie zdolnosci kredytowej Kklienta. Czynnik behawioralny traktowany byl
pomocniczo. Od kilku lat wiarygodnosé weryfikowana jest dodatkowo przy wykorzystaniu
wiedzy pochodzacej z zewnetrznych baz danych.

Podobnie LTV przyjmowane na poziomie pojedynczych ekspozycji oraz portfeli nawet
w czasach boomu na rynku nieruchomosei nie przekroczylo w naszym Banku poziomu 80%.
Nie zmienia to faktu, ze na przyklad rygory nowej ustawy o kredycie konsumenckim w wielu
aspektach mogg budzi¢ opini¢ zbyt biurokratycznych, co w skrajnych przypadkach moze
prowadzi¢ wregez do dezinformacji.

Wszelkie zmiany sa pracochlonne i wymagaja dostosowad w zakresie uzytkowanych
systemow informatycznych.

Obserwowane sa prace nad nowymi zasadami adekwatnosci kapitalowej oraz plynnosci znane
pod wspolng nazwa Bazylea III, ktére stang sie niebawem czgscia prawa europejskiego
W postaci ramowej dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady oraz szczegolowego
rozporzadzenia Komisji Europejskiej (zwanych lacznie CRD IV). Rozpatrywany jest mozliwy
wplyw tych uregulowan na sytuacje i poziom poszczegolnych wskaznikow w Banku.
Pierwsze wnioski. jakie mozna wyprowadzi¢ na bazie aktualnie dostepnej wiedzy sa takie,
ze Bank (prowadzac nadal dotychczasowa polityke w zakresie rozwoju aktywéw i budowania
bazy kapitalowej) nie powinien mie¢ problemu ze spelnieniem nowych zasad adekwatnosci
kapitalowej. Bank posiada obecnie wysoki wspotezynnik  wyplacalnosei  oparty
W przewazajgcej mierze o fundusze podstawowe. Tym samym posiada tez odpowiednio
wysokie mozliwosci  zaliczenia. za zgoda KNF, dodatkowych zobowigzan
podporzadkowanych do funduszy wiasnych.

Sprostanie nowemu wspolezynnikowi LCR (Liquidity Coverage Ratio) réwniez nie powinno
sprawic problemu. Natomiast dostosowan struktury aktywow i pasywow wymaga¢ moze
nowy wspotczynnik NSFR (Net Stable Funding Ratio).



Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej posiada zgode KNF na prowadzenie dziatalnosci
na terenie catego kraju. Dzialalno$¢ koncentruje sig¢ na terenie powiatdw ostrowskiego.
ostrofgckiego i wyszkowskiego. Od maja 2011 roku funkcjonuje oddzial w Warszawie.

W swojej dzialalnosci Bank napotyka silna konkurencje w postaci zlokalizowanych
w miastach powiatowych — Ostrowi Mazowieckiej, Ostrofgce i Wyszkowie oddzialow
i mniejszych placowek duzych komercyjnych bankow sieciowvch. W Ostrowi Mazowieckiej
swoje ushugi oferuja placowki: Pekao S.A.. PKO BP, Kredyt Bank, BGZ, Credit Agricole.
Invest Bank, Getin Bank, Alior Bank, EuroBank. Polbank, Meritum Bank, BPH. Bank
Pocztowy, SKOK Stefczyka. 7 identyczna svtuacjg mamy do czynienia na terenie Wyszkowa
oraz Ostrofeki.

Szereg sklepéw oferuje kredyty ratalne. Coraz czestszym zjawiskiem jest realizowanie
platnosci w sieciach handlowo - ustugowych. Péki co placowki bankéw komercyjnych oraz
SKOK-6w nie zeszly ponizej miast powiatowych tj. do miejscowosci gminnych. Jest to
element istniejacej przewagi konkurencyjnej. ktérego znaczenie w latach kolejnych bedzie
jednak malalo.

Konkurencja BS Ostrow Mazowiecka z wymienionymi instytucjami odbywa sie w roznvch
segmentach lokalnego rynku. Mozna wyrdznic kilka glownych plaszezyzn konkurencji:

- o klienta detalicznego (kredyty konsumpeyjne, mieszkaniowe, obstuga srodkow
biezacych i oszczednoscei ludnosci, realizowanie platnosei ludnosci) BS rywalizuje
praktycznie ze wszystkimi instytucjami wyze] wymienionymi,

- o klienta instytucjonalnego (kredyty finansujace dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong
przez osoby fizyczne oraz w formie osob prawnych — gléwnie MgP. obstuga
rachunkow, rozliczen i oszezednosci podmiotéw gospodarczych oraz instytucji np.
samorzadow) BS konkuruje przede wszystkim z oddzialami bankéw komercyjnych
cho¢ na przyklad mikroprzedsigbiorstwa sa réwniez klientami SKOK-dw,

- o klienta prowadzacego dzialalnos$¢ rolnicza BS konkuruje z oddziatami bankéw
komercyjnych choé¢ dotychczasowa nieobecnosé w ich ofercie (poza BGZ) kredvtow
preferencyjnych. a takze tradycyjna aktywnos$é BS w tvm segmencie rynku polaczona
ze stosunkowo wysoka lojalnosciq klienta — rolnika pozwala utrzymaé przewage
w obstudze rolnictwa nad konkurentami.

Przewaga BS w grze konkurencyjnej jest gesta sie¢ placowek, doskonata znajomosé

klienta i zwigzana z tym relatywnie wysoka jego lojalno$¢, a takze $wiadomosé i zaufanie do
marki (bank nieprzerwanie dziata na terenie Ostrowi i okolic od 1898 roku). Niewatpliwym
atutem jest szybkosc¢ i elastycznos¢ podejmowanych decyzji. Wiaze sig to ze zlokalizowanym
na migjscu centrum decyzyjnym. ktore po pierwsze wplywa na szybko$¢ podejmowania
decyzji, a po witdre pozwala podchodzi¢ do konkretnych przypadkéw w sposob bardziej
indywidualny anizeli w oddziatach bankéw sieciowych.
Przewaga bankow sieciowych sq natomiast w pelni sprofesjonalizowane kampanie reklamowe
realizowane zarowno na poziomie medidéw ogélnopolskich (w ramach calej grupy). jak takze
na poziomie mediow lokalnych w ramach budzetow poszezegdlnych oddzialéw, a takze
w niektorych przypadkach technologia.

Struktura organizacyjna, kadrowa i produktowa Banku
oraz jego umiejscowienie
w sektorze bankéw spéldzielezych
‘ Bank Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dziatalnosé na terenie
powiatow ostrowskiego, wyszkowskiego i ostroleckiego za pomoca Centrali Banku
w Ostrowi oraz oddziatow w Ostrowi Mazowieckiej, Malkini, Broku, Zarebach Koscielnych,
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Andrzejewie, Starym Lubotyniu, Branszezyku, Somiance. Wyszkowie, Ostrolgce, punktow
obstugi Klienta w Szulborzu Wielkim, Jasienicy, w Ostrowi przy ulicy 3 Maja 100, w Ostrowi
na terenie sklepu ..Bartek”, w Urzedzie Gminy Ostréw Mazowiecka, w Urzedzie Skarbowym
w Ostrowi, w Urzedzie Skarbowym w Wyszkowie. w Urzedzie Gminy w Branszezyku oraz
w Wojewodzkim Osrodku Ruchu Drogowego w Ostrolgce. Bank zatrudnia 150 osob, W maju
2011 roku otwarto oddzial Banku w Warszawie przy ulicy Jubilerskiej 10. Obecnie jest on w
fazie rozwoju portfela kredytowego oraz bazy depozyiow.

W ramach struktury Banku wystepuja trzy piony: sprzedazy, administracyjny oraz finansowy,
Pion sprzedazy obejmuje stanowiska specjalistéw w Centrali oraz jednostki handlowe Banku.
Pion podlegly prezesowi zarzadu obejmuje sprawy kadrowe, audyt wewnetrzny, zespol
obstugi zarzadu i spraw samorzadowych. Pion finansowy obejmuje wydzial finansowo —
ksiggowy, a takze zespdl ryzyk planowania i analiz. Pionem finansowym oraz pionem
sprzedazy zarzadzaja wiceprezesi zarzadu. Role opiniodawcza pelnig komitety kredytowy
oraz komitet ds. zarzadzania ryzykami.

Struktura wiekowa kadry Banku jest zréwnowazona i nie grozi problemami z
zastgpowalnoscig okreslonych pracownikow.

130.11.2011 roku | Ogolem Mezczyzni Kobiety
Liczba pracownikow 150 14 136
Zatrudnieni na czas okreslony 4 0 “
Zatrudnieni emeryei i rencisei |4 2 2
Sredni wiek (w latach) 44 45 44
Sredni staz w Banku (w latach) '16 11 16
Srednie wynagrodzenie (w zlotych) 13158 5261 1294]

Ze 150 zatrudnionych osob 82 legitymujg sie wyksztalceniem wyzszym. 59 $rednim, 5
zawodowym oraz 4 podstawowym,

Bank posiada korzystng strukture wickowg kadry pracowniczej. Fluktuacja kadr jest $ladowa.
Bank oferuje stabilne i pozadane miejsca pracy biorac pod uwage lokalny rynek pracy.

Bank Spoldzielczy w  Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dzialalnosé w oparciu
o scentralizowany system finansowo — ksiggowy EuroBankNet firmy SofiNet Sp. z o.0.
z Krakowa oraz inne systemy towarzyszace (pomocnicze) zaréwno tej firmy jak tez innych
producentdw. Posiada rozwiazania zapasowe zaréwno w serwerowni glownej, jak tez
W serwerowni zapasowej. Posiada zapasowe lacza z placowkami oraz system awaryjnego,
wlasnego zasilania w energie elekirvezng w Centrali Banku, gdzie zlokalizowana jest
serwerownia glowna.

Klienci Banku obok obslugi w placéwkach mogg korzystaé z bankowosci internetowej
eBankNet firmy SoftNet oraz systemu zdalnej obstugi typu home banking o nazwie HomeNet
firmy SoftNet. Za posrednictwem kanalow zdalnych obslugiwanych jest blisko 4000
rachunkow na 24.3 tysigee funkcjonujacych. Jednak za pomoca bankowosci internetowej i
home banking wykonywanych jest ponad 40% przelewow wychodzacyvch z Banku.

Bank za posrednictwem banku zrzeszajacego wydaje Klientom migdzynarodowe karty
platnicze VISA do rachunkéw ROR, rachunkéw rolniczych oraz rachunkéw dla
przedsigbiorcow (blisko 4 tysigce sztuk). W biezacym roku podjeto wydawnictwo kart
debetowych VISA zblizeniowych. Trwa testowanie oferowanej we wspolpracy z bankiem
BPS karty kredytowej. Bank posiada pelng game produktéw bankowych dla konsumentéw,
przedsigbiorcéw,  rolnikéw.  samorzadow terytorialnych  oraz innych  Klientow
instytucjonalnych.  Wspdlpracujac z  partnerem Zewngtrznym  oferuje  produkty
ubezpieczeniowe. Wdrozono procedury leasingowe. Produkt oferowany jest w ramach
wspolpracy z BPS Leasing. Polega na leasingowaniu klienta przez BPS Leasing
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z jednoczesnym wykupem wierzytelnosci leasingowej naszego klienta przez Bank
Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej. Pozwoli to na oferowanie leasingu Klientom bez
uszczuplenia z tego tytulu portfela kredytowego Banku.

W drugiej potowie 2009 roku Zarzad Banku podjal decyzj¢ o zmianie zrzeszenia
z Mazowieckim Bankiem Regionalnym 5.A. w Warszawie na Zrzeszenie z Bankiem Polskigj
Spoldzielczosci S.A. w Warszawie (BPS). Umowa Zrzeszenia z BPS zostala podpisana
w listopadzie 2009 roku i po szesciomiesigcznym okresie wypowiedzenia poprzedniej
Umowy z MR Bankiem S.A. od 1 czerwca 2010 roku Bank Spétdzielczy w Ostrowi
Mazowieckie) stal sie pelnoprawnym czlonkiem Zrzeszenia BPS.

Decyzja opierala si¢ na przeslankach kosztowych oraz strategicznych. Grupa BPS z racji
wielkosci wykazuje najwyzsze Korzysci skali w ramach sektora bankowosci spoldzielczej
oraz najwyzszy potencjal rozwoju (oferta uzupelnienia klasycznej bankowej oferty
produktami w zakresie leasingu, kart, ustug maklerskich ete.).

Dziatalnos¢ na przestrzeni 2010 roku oraz w roku 2011 potwierdzila stusznos¢ decyzj o
zmianie Zrzeszenia. Koszty z tytulu prowizji (ponoszone gléwnie na rzecz zrzeszenia)
wyniosty w 2010 roku 411.5 tysiaca zlotych wobec 712.2 tysigcy w roku 2009 oraz 873.4
tysiecy zlotych w roku 2008. W roku 2011 Bank notowal dalsze obnizenie kosztéw z tytulu
prowizji. Wyniosty one 258 tysigcy zlotych wobec 411 tysigev w 2010 roku.

Dzigki obecnosci w Grupie BPS Domu Maklerskiego mozliwa byla zrealizowana w lutym
2011 roku emisja obligacji dlugoterminowych Banku i wejscie z nimi na rynek obligacji
Catalyst Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Nalezy odnotowaé fakt, Ze na przestrzeni biezacego roku doszlo do polaczenia
Mazowieckiego Banku Regionalnego z Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim w Poznaniu.

Znacznych nakladéw pracy wymagaly przedsigwzigcia technologiczno — organizacyjne, ktore
Bank realizowat w 2010 roku i pierwszej polowie 2011 roku. Wplyw na nie miala zmiana
Zrzeszenia. Prace w obszarze informatyki koncentrowaly si¢ na dostosowaniu (przepigciu
i uzupetnieniu luk) aplikacji Banku do wspélpracy z Bankiem BPS.

Zrealizowano w peilni wdrozenie standardu EMV (karty chipowe). Proces ten dla
ograniczenia kosztéw oraz ryzyka zwiazanego z wymianag blisko czterech tysiecy kart,
polaczono z wymiana na karty BPS oraz wdrozeniem standardu wymiany danych on-line.

W pelni przystosowano rozwiazania Banku do wspolpracy z aplikacjami Zrzeszenia BPS.
Proces zrealizowano prakitycznie bez zadnych zaklocenn w sposob nieodczuwalny dla
Klientow.

Analiza mozliwosci w zakresie rozwoju skali dzialalnosci
Sytuacje ekonomiczno — finansowa Banku w chwili obecnej mozZna uznaé za stabilng i
korzystng. Bank posiada potencjal rozwoju.
Ponizsza tabela przedstawia zmiang najwazniejszych elementow bilansu oraz rachunku
wynikow BS Ostrow Mazowiecka na tle sektora (31.12.2011 roku w poréwnaniu do
31.12.2010 roku).
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13.95% - 16,80%
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14,77% 19,08%

| Wyniknetto 36,0?%- 32,70%

(opracowanie wlasne na podstawie danych miesigcznych ze strony KNF oraz zestawien Grupy BPS) a

Pozycja Banku Spéldzielczego w Ostrowi w Grupie BPS na 31 grudnia 2011 roku

Parametr (w tys. BS Ostréw Mazowiecka Miejsce w Grupie BPS
Zlotych)

Suma bilansowa 576 590 9
Depozyty 465 313 10
Kredyty brutto 398 530 9
Fundusze wiasne 64 060 6
Wynik brutto 12 020 3

Nierownowaga systemu bankéw komercyjnych na 31.12.2011 roku

Parametr Sektor BS Sektor bankow Udziat sektora
(w milionach komercyjnych (w BS
PLN) milionach PLN)
Suma 74 909 1 188 084 5,78%
bilansowa
Depozyty 59971 8.58%
Kredyty 44 279 5,53%
fundusze 7 754 103 123 6,99%
Wynik netto 921 14 458 5,87%
ol
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Kryzysowa sytuacja w $wiatowej, w tym zachodnioeuropejskiej moze przyczyni¢ sie do
przetasowan na krajowym rynku bankowym. Niektére z instytucji moga zostaé¢ wystawione
na sprzedaz przez zachodnie grupy kapitalowe, Z duzym prawdopodobienistwem pojawia sie
rowniez utrudnienia w pozyskaniu finansowania bankowego przez klientow. Na takim rynku
pierwszorzedng rolg odgrywaé bedzie stabilno$é. stato$é polityki kredytowej i zaufanie.
Pomimo kryzysowej sytuacji paradoksalnie bankowosé spéldzieleza, w tym nasz Bank
mogg skorzystaé¢ podobnie, jak podeczas pierwszej fali kryzysu. Klienci ufaja bankom
polskim, lokalnym. Bankom, ktérych kierownictwo i centrale sa na miejscu. Nalezy
wykorzystac te przewagi w powiazaniu z korzystng i elastyczng oferta. jaka posiadamy oraz
nowoczesnymi rozwigzaniami, kire juz mozemy oferowaé. jak leasing czy terminale
platnicze dla naszych Klientow! Zwlaszcza w kontekscie wysokiej adekwatnoéci kapitatowej
Banku oraz dobrej pozycji plynnosciowe;.

Glowne Kierunki dzialania w roku 2012

1. Dalszy dynamiczny (wyzszy niz srednie dla sektora BS) rozwoéj dziatalnosci bankowej
mierzonej sumg bilansowa, wzrostem depozytéw i kredytow.

2. Utrzymanie rentownosci aktywow i wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym

zwigkszenie funduszy wiasnych do poziomu umozliwiajacego zwiekszanie akcji

kredytowej w roku 2012 i kolejnych oraz wyplate godziwej dywidendy naszym

Czlonkom.

Dzialanie w kierunku zwigkszania stabilnosci bazy depozytowej warunkujacej

bezpieczne finansowanie aktywow. w tym kredytow dlugoterminowych, za pomoca

odpowiedniej polityki cenowej oraz budowania diugotrwatych relacji z Klientami,

a takze dzialalnodci spolecznej podejmowanej przez Bank.

4. Doskonalenie oferty produktéw Banku, w tym propagowanie bankowosci
internetowej. Zwigkszenie funkcjonalnosci bankowosci internetowej, szczegdlnie
w odniesieniu do korzystajacych z niej Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

3. Zwigkszenie palety kart VISA dostepnych dla naszych Klientéw oraz propagowanie
te] formy platnosci.

6. Rozwdj produktow oferowanych we wspolpracy z Bankiem BPS oraz spotkami
specjalistycznymi Grupy BPS: terminale platnicze. leasing, konsorcja kredvtowe.

7. Rozwdj dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Doskonalenie metod monitorowania i redukowania wszystkich ryzyk wystepujacych

w dzialalnosci Banku. w tym poprzez szkolenie pracownikéw oraz wykorzystanie

nowych baz Oracle BIL.
9. Niezbedne inwestycje w rozwiazania informatyczne, techniczne oraz w infrastrukture

sieci placowek Banku.
Bardziej szczegblowe oméwienie kierunkow rozwoju zawiera ..Strategia rozwoju Banku
Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej w latach 2012 — 2014”,
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Zarzad Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej

Prezes Zarzadu  Prezes Zﬁrz-qdu Wiceprezes Zarzadu  Czlonek Zarzadu
(do 29.82.2012r.)  (od 01.03.2012r.) oy -
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