Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. mam przyjemnos¢ przekazac
Panstwu Raport Roczny Spétki za 2016 rok.

Na poczatku niniejszego listu przedstawie wybrane wyniki finansowe uzyskane w minionym
roku oraz pokrétce scharakteryzuje otoczenie rynkowe i warunki funkcjonowania Spdtki w
poszczegdlnych branzach. Kolejna czes¢ listu poswiecona bedzie strategii dywersyfikacji produktowej
i geograficznej, w ktérej zwrdce uwage na bardzo wazny dla nas aspekt innowacyjnosci i statego
udoskonalania wyrobéw. Nastepnie odniose sie do tematu sporu z gtéwnym akcjonariuszem, tj. ZM
Invest S.A. oraz do planéw w zakresie wyptaty dywidendy z zysku za 2016 rok. Na zakonczenie listu
powiem o naszych gtédwnych zamierzeniach dotyczacych dziatalnosci rozwojowej oraz
perspektywach. Mam nadzieje, ze zaproponowana przeze mnie forma listu bedzie dla Panstwa
czytelna oraz pozwoli uzyskaé ogdlng wiedze na temat funkcjonowania naszej Spétki w 2016 roku,
jeszcze przed lekturg catego raportu.

W 2016 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. wygenerowaty zyski, ktdre na
wszystkich poziomach dziatalnosci znacznie przewyzszyty wartosci z 2015 roku. W minionym roku
przychody ze sprzedazy w naszej Spétce wyniosty ponad 243 min ztotych i byty o 11,7 min ztotych (tj.
0 5,1%) wyzsze niz w 2015 roku. Zysk EBITDA byt o 4,9 min ztotych (tj. o 17,5%) wyzszy niz w roku
ubiegtym, a zysk netto osiggnat poziom blisko 13,5 min ztotych i byt wyzszy niz w 2015 roku o0 1,7 min
ztotych (tj. o 14,5%). Rentownos¢ netto w zesztym roku uksztattowata sie na poziomie 5,5% w
stosunku do 5,1% w 2015 roku.

Charakteryzujac otoczenie rynkowe oraz warunki funkcjonowania w poszczegdlnych
branzach, na poczatek zwrdce uwage na geograficzng strukture przychodéw ze sprzedazy
podstawowej, stanowigcej element kompleksowej obstugi ceramicznej, ktéora w 2016 roku
uksztattowata sie na poziomie 51,5% w eksporcie oraz 48,5% w kraju. Wyniki te sg poréwnywalne do
lat poprzednich (w 2015: 51,8% eksport, 48,2% kraj; w 2014: 50,2% eksport, 49,8% kraj). Pomimo
kolejnego wzrostowego roku w kontekscie zrealizowanego poziomu sprzedazy, okres ten nie byt
najtatwiejszy dla podmiotéw skupionych w branzy producentéw materiatéw ogniotrwatych.
Kluczowym wydarzeniem z punktu widzenia wptywu na perspektywy i kierunki rozwoju branzy
wyrobow ogniotrwatych byta zapowiedZ potaczenia dwéch najwiekszych na swiecie producentéw
materiatdw ogniotrwatych - austriackiego RHI AG oraz brazylijskiego Magnesita Refratarios S.A. Te
dwa wiodace koncerny dokonujac potaczenia, beda tworzyty bezprecedensowy z punktu widzenia
skali i potencjatu produkcyjnego podmiot wytwarzajgcy materiaty ogniotrwate. Finalna realizacja tego
procesu (zapowiadana na 2017 rok), w ocenie Spétki istotnie wptynie na warunki funkcjonowania
catej branzy. W kontekscie obiektywnego zagrozenia w postaci budowy podmiotu o niespotykane;j
dotychczas skali mozliwosci, sytuacja ta stwarza takze szereg mozliwosci i szans dla mniejszych
producentéw, takich jak Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. Pierwsze symptomy zmian w postaci
otwarcia dla konkurencji dotychczas zdominowanych przez oba wyzej wymienione podmioty
obszaréow zauwazalne byty juz przez nas w 2016 roku.

Hutnictwo zelaza i stali z udziatem na poziomie 53% w skali catego obrotu pozostaje
niezmiennie branzg dla Spétki wiodgca, chociaz jego udziat w pordwnaniu do lat wczesniejszych ulegt
istotnemu obnizeniu. Wynikato to ze wzrostu udziatu sprzedazy w pozostatych segmentach. W roku
2016 zaréwno w eksporcie, jak i na rynku krajowym odnotowalismy wzrosty, generujgc sumarycznie
sprzedaz na poziomie o 4,2% wyzszym od zrealizowanej w 2015 roku. W obszarze hutnictwa metali
niezelaznych rok 2016 byt okresem dalszego rozwoju dla Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.



W tym okresie Spétka wygenerowata sprzedaz na poziomie o 14% wyzszym niz w 2015 roku. Na
szczegblng uwage zastuguje dynamiczny wzrost sprzedazy na odbudowujgcym sie powoli rynku
odlewniczym. W relacji rok do roku sprzedaz w tym obszarze byta 2,5 krotnie wyzsza. Jedyng z branz,
w ktdrej Spdtka nie zanotowata wzrostu sprzedazy byt przemyst cementowo — wapienniczy. W ujeciu
rok do roku, zarowno w kraju, jak i na rynkach eksportowych odnotowano 10,6% spadek sprzedazy
dla tego sektora. Gtdwng jego przyczyna byta cyklicznos¢ remontdw, ktéra z uwagi na wydtuzajgce sie
kampanie, podyktowane rosngcg jakoscig materiatéw ogniotrwatych, generuje dostawy wyrobdéw
coraz czesciej w cyklach dwuletnich.

Szczegdtowy opis dziatan sprzedazowo-marketingowych, prowadzonych w poszczegdlnych
branzach, do ktérych dostarczamy nasze wyroby, znajdg Panstwo w Sprawozdaniu z Dziatalnosci,
ktdre jest integralng czescig Raportu Rocznego za 2016 rok.

Z satysfakcjg moge Panstwu przekaza¢, ze w zesztym roku dostarczyliSmy nasze wyroby do 42
krajéw swiata (m.in. do Arabii Saudyjskiej, Chile, Finlandii, Pakistanu), co jest rezultatem przyjete;j i
konsekwentnie realizowanej strategii dywersyfikacji geograficznej. Pomimo tak dobrego wyniku, nie
ustajemy w dziataniach marketingowo-promocyjnych i otwieramy sie na nowe kierunki eksportowe.
W biezgcym roku chcemy bardziej skoncentrowad sie na atrakcyjnych ze wzgledu na potozenie oraz
na stabilne poziomy produkcyjne rynkach europejskich, takich jak Francja, Rumunia czy Biatorus.
Analizujemy prognozy rynkowe, zwtaszcza w Europie, ktére sg pozytywne, dajagc nam tym bardziej
nadzieje, ze w niedtugim czasie nasz portfel zamdwien sie powiekszy.

Dynamiczne podejscie do prowadzonego biznesu rozumiemy jako stawianie na
innowacyjnos¢ oraz otwarto$é na zmiany. Posiadajgc nowoczesne Centrum Badawczo-Rozwojowe,
ktorego szeregi zasila wykwalifikowana kadra, doskonalimy technologie, dazac do mozliwosci
oferowania klientom wyrobdw najwyzszej jakosci. W biezgcym roku chcemy bardziej skupié sie na
wyrobach z grupy ceramiki wysoko przetworzonej o wyzszej wartosci, generujgcych wyzsze marze.
Wiemy, ze nasze innowacyjne produkty bardzo dobrze zdajg egzamin w tak zwanych trudnych
strefach, dlatego chcemy je promowac na rynku. IV kwartat zesztego roku potwierdzit nam, ze obrany
przez nas kierunek dywersyfikacji produktowej jest stuszny. Szczegdtowe zestawienie dotyczace
sprzedazy poszczegdlnych grup wyrobdw znajdg Panstwo takie w opisie z dziatalnosci raportu
podsumowujgcego rok 2016.

Funkcjonowanie naszej Spdtki opieramy na jasno sprecyzowanym katalogu wartosci
organizacyjnych. Przywigzujemy duzg wage do osiggania spodjnosci dziatan we wszystkich sferach
funkcjonowania naszej firmy. Dlatego tez w czerwcu minionego roku rozpoczelismy w naszej Spétce
oraz w spotce zaleznej ZM Service Sp. z. 0.0., proces wdrazania narzedzi Lean Manufacturing, ktérego
celem jest poprawa jakosci, optymalne wykorzystanie zasobéw oraz poprawa bezpieczenstwa na
stanowiskach pracy. Zakoriczenie projektu, ktérym docelowo bedzie objeta cata Grupa Kapitatowa
ROPCZYCE, planowane jest do korica 2017 roku.

Dokonujgc analizy poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spétki w 2016 roku, nie sposéb nie
odnies¢ sie do tematu konfliktu korporacyjnego z naszym gtéwnym akcjonariuszem, tj. Spétka ZM
Invest S.A., wynikajgcego z rozbieznych wizji rozwoju obu spétek. Zwracamy uwage, ze z przyczyn
nam nieznanych Zarzad ZM Invest S.A. zmienit stanowisko, kwestionujgc dotychczasowg
konsolidacje, podwazajac jej zasadnosé. Akcjonariusze Spoétki ZM Invest S.A. dwukrotnie (w 2010 i w
2013 roku) opowiedzieli sie niemal jednomyslnie za realizacjg tej koncepcji, ktérej stuzy¢é miata
przyjeta dwukrotnie uchwata dotyczgca emisji akcji w ramach tzw. kapitatu docelowego oraz
rozpoczecie wewnetrznych prac w ZMI zmierzajgcych do konsolidacji. Projekt ten zostat juz
zrealizowany na tyle, na ile mogto by¢ to mozliwe na tym etapie. Zarzgd ZMR S.A. w dalszym ciggu



stoi na stanowisku, podobnie jak uczestnicy rynku kapitatowego, ze konsolidacja spodtek jest
konieczna i jest zdeterminowany w dziataniach zmierzajgcych do dokonczenia tego projektu. Pragne
w tym miejscu uspokoi¢ wszystkich Akcjonariuszy, ze trwajacy konflikt korporacyjny nie ma
negatywnego wptywu na zakres i skale wspdtpracy operacyjnej pomiedzy spétkami, ktora przebiega
ptynnie i efektywnie. Stan ten jest potwierdzeniem sSwiadomosci Zarzaddéw obu spodtek, ze
kontynuacja wspétpracy lezy w interesie obu podmiotdéw i nalezy racjonalnie oczekiwaé, ze bedzie
ona nadal realizowana.

W 2016 roku dokonaliSmy aktualizacji przyjetej polityki dywidendy. Polega ona na
zwiekszeniu poziomu zysku z przeznaczeniem na wyptate dywidendy, jaki Zarzad zamierza
rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu w dtuzszej perspektywie z 50% do 60% zysku netto Spotki za
dany rok obrotowy. Ponadto uwzgledniajgc korzystne ksztattowanie sie sytuacji finansowej Spétki,
Zarzad postanowit obnizy¢ poziomy granicznych kryteridw dla rekomendacji wyptaty dywidendy, tj.
poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia z 0,45 do 0,40 oraz poziom wskaznika zadtuzenia do wartosci
EBITDA z 3,5 do 3,0. Biorgc pod uwage powyzisze pragne poinformowaé, ze Zarzad ZMR S.A.
zarekomendowat Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wyptate
dywidendy z zysku za 2016 rok. Poprzez realizacje takich dziatarn chcemy sumiennie wywigzywac sie z
zapowiedzi i deklaracji sktadanych Akcjonariuszom.

Gtéwne plany do zrealizowania w 2017 roku koncentrujg sie wokét sfery sprzedazowo-
marketingowej, w ramach ktdrej chcemy pozyskiwac¢ nowych partneréw biznesowych oraz zwiekszac
poziom sprzedazy wyrobdéw, szczegdlnie tych wysoko zaawansowanych technologicznie. Chcemy
dalej rozbudowywac¢ Centrum Badawczo-Rozwojowe, w kierunku rozszerzenia dziatalnosci
dedykowanej do obstugiwanych przez nas rynkéw, co w ujeciu perspektywicznym ma dla Spétki duze
znaczenie. W naszych planach uwzglednilismy takze kontynuacje restrukturyzacji i optymalizacji
wykorzystania posiadanego majatku, w tym zwtaszcza nieruchomosci Spétki w Gliwicach, Zmigrodzie i
Chrzanowie, stawiajgc w tym zakresie jednoznacznie sprecyzowane zadania spdtce zaleznej, tj. ZM
Nieruchomosci Sp. z 0.0. Ponadto zamierzamy kontynuowac¢ prace w kierunku potaczenia ze spdtka
zalezng ZM Service Sp. z 0.0., ktdre wptynie na usprawnienie zarzadzania, optymalizacje kosztéw i
podniesienie efektywnosci gospodarowania. Wyzej wymienione plany pokazane sg w bardzo
0gblnym ujeciu. W celu uzyskania szerszych informacji zachecam do lektury raportu, nie mniej jednak
wyraznie wskazujg, ze chcemy rozwijac sie dynamicznie i taki wtasnie cel stawiamy sobie zaréwno na
ten rok, jak i najblizsze lata.

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A., chciatbym bardzo serdecznie
podziekowac wszystkim, ktdrzy dzieki swojemu zaangazowaniu wspdlnie tworzg wartos¢ naszej
Firmy. Mam tutaj na mysli przede wszystkim Pracownikdw i Wspdtpracownikéw, ktérzy wierzg, ze
kazdy postawiony przed sobg cel jest mozliwy do zrealizowania. Bardzo dziekuje Akcjonariuszom za
wsparcie i wzajemny dialog, na ktdry zawsze jesteSmy otwarci. Radzie Nadzorczej dziekuje za
rzeczowos$¢ i doradztwo. Wszystkim Klientom i Kontrahentom dziekuje za wieloletnia owocng
wspotprace, liczac na réwnie dobrg kooperacje w kolejnych latach.

Prezes Zarzadu,

Dyrektor Generalny
Jézef Siwiec



