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1. OGOLNE INFORMACIE O SPOtCE

Enter Air S. A. ("Spotka" lub ,,Emitent”) zostata utworzona zgodnie ze statutem Spotki w formie aktu notarialnego
z dnia 07.11.2012 roku jako Laruna Investments S.A i zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000441533.

W dniu 22 grudnia 2014 nazwa Spétki zostat zmieniona na Enter Air S.A. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie
przy ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 74.

Od 15 stycznia 2016 roku Spotka jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych.

Sktad Zarzadu Spétki:

Grzegorz Woijciech Polaniecki
Mariusz Olechno

Marcin Andrzej Kubrak
Andrzej Przemystaw Kobielski

Sktad Rady Nadzorczej:

Ewa Kubrak

Piotr Przedwojewski
Joanna Braulinska-Wojcik
Pawet Brukszo

Patrycja Kozbiat

Dariusz Gorski

Krzysztof Kaczmarczyk

0d 17.12.2014
0d 17.12.2014
0d 17.12.2014
od 17.12.2014

od 17.12.2014
od 17.12.2014
od 13.05.2015
od 13.05.2015
od 10.06.2015
od 24.06.2019
od 24.06.2019

od 17.05.2016 do 24.06.2019
od 12.05.2017 do 23.06.2019

—  Marek Mtotek-Kucharczyk
—  Michat Wnorowski

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE CZYNNIKOW
| ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE

Wybrane dane finansowe zaprezentowane ponizej zostaty réwniez przeliczone na euro izaprezentowane w
sprawozdaniu finansowym Spotki Enter Air S.A. za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 wraz z danymi
poréwnywalnymi za poprzedzajgcy rok obrotowy.

2.1. Ocena dziatalno$ci Spétki

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci nalezy czytac tacznie ze sprawozdaniem finansowym za 2019 rok.

2.1.1. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy Spotki prezentuja sie nastepujgco:

Za okres: Za okres:
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Przychody z tytutu opfat licencyjnych 32.000 24.000
32.000 24.000

W 2019 roku spodtka rozpoznata przychody z tytutu optaty licencyjnej za uzytkowanie znaku towarowego Enter Air
przez Enter Air sp. z 0.0. bedacg spodtkg zalezng od Spdtki. Poczawszy od 2017 roku, na mocy Aneksu, zwiekszona
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zostata optata, ktérg Spdtka zalezna Enter Air sp. z 0.0. jako licencjobiorca zobowigzany jest uisci¢ na rzecz Enter
Air S.A. z tytutu udzielenia licencji za uzywanie znaku towarowego. Aktualna wysokos¢ optaty to 2.000.000 zt +
VAT, za kazde przekroczone 100.000.000 zt (sto milionow ztotych) catkowitego obrotu licencjobiorcy wynikajacego
z zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego Licencjobiorcy za rok obrotowy, za ktéry naliczana jest
optata. Poprzednio obowigzujgca optata wynosita 1.000.000 zt za kazde przekroczone 100.000.000 zt catkowitego
obrotu licencjobiorcy wynikajacego z zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego Licencjobiorcy za rok

obrotowy, za ktdry naliczana jest optata.

2.1.2. Koszty wedtug rodzaju

Za okres:
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN

Amortyzacja 89 -
Ustugi obce 768 825
Podatki i optaty 7 26
Wynagrodzenia 548 410
Ubezpieczenia spoteczne 45 26
Pozostate koszty 124 123
Rdznice kursowe (66) -
1.515 1.410

Koszty ogdlnego zarzgdu 1.492 1.410
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 23 -
1.515 1.410

W 2019 roku Spdtka poniosta koszty w wysokosci 1.515 tys. zt, na ktére w 51% sktadat sie koszt ustug obcych,
gtéwnie zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych a takze dotyczacych
obstugi prawnej, oraz w 36% koszt wynagrodzen. Pozostate 13% kosztéw poniesionych przez Spotke stanowity

koszty amortyzacji, ubezpieczen spotecznych, podatkow i optat oraz pozostate.

2.1.3. Przychody i koszty finansowe

Za okres:
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN

Przychody finansowe
Odsetki od sSrodkéw na rachunkach bankowych - -
Réznice kursowe 2.280 2
Pozostate przychody finansowe - 3.989
2.280 3.991

Koszty finansowe

Koszty odsetek 411 -
Réznice kursowe - 2.277
Pozostate koszty finansowe 368 -
779 2.277
Ogotem koszty/przychody finansowe netto 1.501 1.714

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 2.280 tys. zt i byty nizsze niz w roku poprzednim, w ktérym wyniosty
zgodnie ze sprawozdaniem 3.991 tys. zt. W roku 2019 przychody finansowe dotyczg tylko dodatnich rdznic
kursowych, podczas gdy w roku 2018 byty wynikiem naliczenia odsetek zwigzanych z finansowaniem Spotki
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zaleznej Enter Air Sp. z 0.0.. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku wystgpity koszty finansowe w
kwocie 2.277 tys. zt i dotyczyty ujemnych réznic kursowych, w biezgcym okresie koszty finansowe w kwocie
368 tys. zt dotyczg pozostatych kosztéw a 411 tys. zt to odsetki wynikajace z wdrozenia MSSF 16 i rozpoznania w

ksiegach najmu powierzchni biurowej bedacej siedzibg spotki.

2.2. Sytuacja majgtkowa i kapitatowa Spétki

2.2.1. Aktywa
W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 356 -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 133.543 41.775
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 100 443
Naleznosci pozostate - -
Razem Aktywa trwate 133.999 42.218
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate 31.601 117.872
Biezace aktywa podatkowe 82 167
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14.176 3.771
Rozliczenia miedzyokresowe 70 62
Razem Aktywa obrotowe 45.929 121.872
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -
Aktywa razem 179.928 164.090

W roku 2019 suma aktywow Spotki wyniosta 179.928 tys. zt (10% wzrost wobec stanu na koniec 2018 roku).
W przewazajgcej czesci na aktywa trwate spotki sktadajg sie inwestycje w jednostkach zaleznych — sg to udziaty w

Enter Air Sp. z 0.0., ktorych wzrost w roku 2019 jest zwigzany z podwyzszeniem kapitatu w tejze spotce.

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 356 tys. zt, ktére pojawity sie w roku 2019 to prawa do uzytkowania aktywow

—najem powierzchni biurowej rozpoznany w ksiegach w zwigzku z wdrozeniem standardu MSSF 16.

Najbardziej istotng pozycjg aktywdw obrotowych sg krotkoterminowe naleznosci handlowe. W roku 2018 sktadaty
sie na nie w duzej mierze przedptaty na dostawe nowych samolotéw, w styczniu 2019 roku prawo do nich zostato

przeniesione do Enter Air Sp. z 0.0. na mocy zawartej miedzy spdtkami umowy cesji wierzytelnosci.

Do pozostatych sktadnikow aktywéw obrotowych nalezaty Srodki pieniezne i ekwiwalenty, ktére wzrosty znaczaco,

bo 0 10.405 tys. zt, w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2018.

2.2.2. Pasywa

W ponizszej tabeli przedstawiono zrédta finansowania Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 17.544 17.544
Kapitat zapasowy 132.872 125.488
Zyski zatrzymane (4.002) (4.002)
Wynik okresu 25.887 19.665
Razem kapitaty wtasne 172.301 158.695
Zobowigzanie dtugoterminowe
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.080 5.318
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 269 -
Razem Zobowigzanie dtugoterminowe 6.349 5.318
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 90 44
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 1.022 -
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 87 -
Rezerwy krétkoterminowe 79 33
Razem Zobowigzania krotkoterminowe 1.278 77
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia - -
Pasywa razem 179.928 164.090

Gtownym Zrédtem finansowania Spoétki jest kapitat wtasny, stanowigcy 96% pasywow.

W trakcie 2019 roku wartos¢ kapitatéw wiasnych wzrosta o 13.606 tys. zt (9%) w porédwnaniu z ubiegtym rokiem
obrotowym. Na koniec grudnia 2019 roku kapitaty wtasne Spotki wynosity 172.301 tys. zt, wobec 158.695 tys. zt na
dziert 31 grudnia 2018. Istotng pozycje w strukturze kapitatdow wtasnych stanowi kapitat zapasowy, ktéry wzrdst o
7.384 tys. zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym i wynidst 132.872 tys. zt. Znaczaca role w strukturze
kapitatéw wiasnych stanowi takze kapitat podstawowy w wysokosci 17.544 tys. zt (10% kapitatéw wiasnych Spotki).
W roku 2017 dokonano korekty wyniku z lat ubiegtych, ktéra byta zwigzana z btednym ujeciem zaliczek na dostawy
nowych samolotéw jako aktywow pienieznych, ktére podlegajg wycenie na koniec okresu wedtug kursu na ostatni
dzien okresu, za ktéry przygotowywane jest sprawozdanie. Po przeanalizowaniu dotychczasowego podejscia
Zarzad uznat zaliczki te nie spetniaty jednak przestanek do traktowania ich jako aktywa pieniezne.

W strukturze zobowigzan zaobserwowano rosngcy udziat zobowigzan dtugoterminowych, ktérych zdecydowang
wiekszo$¢ stanowig zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W strukturze pasywéw na koniec
roku 2019 stanowig one 80% wszystkich zobowigzan, podczas gdy w ubiegtym roku stanowity 99%.

W roku 2019 w pasywach pojawity sie zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (269 tys. zt to zobowigzania
dtugoterminowe, 87 tys. zt - krétkoterminowe). Zobowigzania te s3 wynikiem wdrozenia MSSF 16.

3. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ RYZYK |ZAGROZEN ORAZ
OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Enter Air S.A. jest spotkag holdingowa nie narazong bezposrednio na istotne ryzyka dla rozwoju Spétki. Jednakze z
uwagi na charakter dziatalnosci istotny wptyw na jej rozwdj majg posrednio ryzyka majace wptyw na rozwoj catej
Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. Zarzad Enter Air S.A. uznat zatem za konieczne omdwienie ryzyk istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej.

W 2019 roku Grupa Enter Air zajmowata na rynku polskim pozycje lidera przewozéw czarterowych. Aktywnie
dziatata tez na rynkach Zachodniej Europy takich jak Francja, Hiszpania, Skandynawia oraz Czechy i Izrael. 2019 rok
byt kolejnym rokiem wzrostu skali dziatalnosci oraz poprawy wynikéw Grupy w szczegdlnosci na rynku polskim.
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Gtownym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na rozwoj Grupy jest stabilny, duzy rynek przewozéw
czarterowych w Europie, ktéry Grupa zdobywa dzieki nowoczesnemu, nisko-kosztowemu oraz wysoce
efektywnemu modelowi biznesowemu, dajgcemu przewage konkurencyjng w stosunku do innych linii lotniczych.
Jedna z podstaw sukcesu Grupy jest umiejetne zarzadzanie i niwelowanie ryzyk wystepujacych w branzy.

3.1. Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Emitent jest spdtkg rosngca w sektorze przewozow turystycznych w Europie. Bazowym rynkiem dla Grupy Enter
Air jest rynek polski, ktéry rosnie stabilnie od kilku lat. Jednak gtéwnym kierunkiem rozwoju dla Grupy jest rynek
Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest przewaga cenowa jaka zapewnia model biznesowy Grupy.
Zagraniczni konkurenci majg duzo wyzszg baze kosztowa oraz zwykle tradycyjng organizacje, ktéra nie moze
konkurowa¢ z nowoczesnym modelem operatora lotniczego Enter Air.

Barierg dla bardziej dynamicznego niz dotychczas wejscia na rynki wysokomarzowe jest dla Grupy brak
bezposredniego dostepu do kanatow sprzedazy B2C.

W maju 2019 r. Grupa Kapitatowa Enter Air S.A. nabyta 49.9% akcji w spdétce Germania Flug AG (obecnie: Chair
Airlines AG) z siedzibg w Glattbruggu. Spdtka Chair Airlines AG jest spotkg prawa szwajcarskiego prowadzacy
dziatalnos¢ lotniczg na podstawie koncesji lotniczej wydanej przez szwajcarski organ nadzoru nad rynkiem
lotniczym. Spodtka od 5-ciu lat prowadzi przewozy regularne i czarterowe z wykorzystaniem 3 samolotow Airbus
A319, operuje na rynkach europejskich oraz popularnych kierunkach wakacyjnych w Afryce i na bliskim wschodzie.
Przeprowadzenie powyzszej transakcji jest zgodne ze strategig rozwoju Grupy Enter Air, gdyz pozwoli Grupie na
ekspansje na niemieckojezyczne rynki.

Grupa monitoruje rozwoj rynkow wschodzgcych (np. Azji) pod katem potencjalnej ekspansji, natomiast oceniamy,
iz rynki te sg nadal niestabilne, a poziom cen nie gwarantuje uzyskania marz dajgcych szanse na zwrot z
ewentualnej inwestycji.

W 2017 roku Grupa rozpoczeta certyfikacje wtasnej obstugi technicznej samolotéw. Certyfikat zostat wydany przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego w marcu 2018. Grupa ma nadzieje na znaczne oszczednosci w kosztach obstugi
technicznej, zwiekszajgc w ten sposdb takze obroty w Grupie.

3.2. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i z otoczeniem rynkowym

3.2.1. Ryzyko zwigzane z realizacja strategii

Celami strategicznymi Grupy sa: (i) koncentracja dziatalnosci na dochodowej czesci rynku; (ii) odnowienie floty
samolotow; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferujgce wyzsze marze oraz mniejsza sezonowosc niz rynek
polski; (iv) wprowadzenie w przysztoSci nowego produktu w postaci sprzedazy blokéw miejsc w samolocie (w
przypadku wystgpienia rentownego popytu) oraz (v) wprowadzenie nowej na polskim rynku ustugi ,, pakietowania
dynamicznego produktu turystycznego” (w momencie wystgpienia rentownego popytu).

Strategia Grupy polega na utrzymaniu rentownosci poprzez zarzgdzanie nisko-kosztowym modelem biznesowym
dopasowanym do wymagan rynku. Szczegdlnie w zakresie skali dziatalnosSci oraz zakresu ustug. Model taki jest
odporny na wahania koniunktury.

W chwili obecnej brak jest negatywnych przestanek dla realizacji strategii. Grupa jest dobrze przygotowana
poprzez posiadang aktualnie pozycje strategiczng i petng gotowos¢ operacyjno-handlowg oraz wiedze w danym
zakresie. Ryzyko, ze Grupa moze nie osiggnac planowanych celdw strategicznych z uwagi na bedace poza jej
kontrolg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym
lub operacyjnym, jest oceniane jako niewielkie.

3.2.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalno$¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczace zaréwno polskiej jak i Swiatowej
gospodarki. W szczegdlnosci na poziom popytu na loty czarterowe, zwigzane z turystycznymi wyjazdami
zagranicznymi, wptyw majg m.in. takie czynniki makroekonomiczne jak: (i) dynamika PKB; (ii) dynamika poziomu
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dochoddéw rozporzadzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz (iv) dynamika poziomu zadtuzenia gospodarstw
domowych. Inne czynniki makroekonomiczne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy to m.in.: (i) inflacja; (i) poziom
stop procentowych; (iii) poziom produkcji przemystowej; (iv) kursy walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna
panstwa.

Grupa rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest dostosowany do
panujacych warunkow i ryzyk makroekonomicznych. Grupa na przestrzeni ostatnich lat korzystata z przewag
wobec konkurencji narazonej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypierajac jg z wielu rynkow europejskich.

3.2.3. Ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi i konfliktami militarnymi

Jednym z czynnikdw majgcych wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty czarterowe zwigzane
z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi oraz konfliktami
militarnymi. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana jako zwiekszone prawdopodobienstwo atakéw
terrorystycznych czy konfliktéw militarnych lub tez wystgpienie przedmiotowych zjawisk, moze ograniczy¢
zainteresowanie danym kierunkiem turystycznym. Grupa, dzieki swojej dywersyfikacji rynkowej oraz bardzo
szerokiej ofercie tras, przenosi swoje operacje z rejondw zagrozonych do rejonow niedotknietych kryzysem, takich
jak np. Wyspy Kanaryjskie i Hiszpania, Grecja, Butgaria, Sardynia, Sycylia, Chorwacja, itp.

Potencjalne zwiekszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystdw moze mieé wptyw na przynajmniej krétkotrwaty
spadek przychodow sektora turystycznego i lotniczego. Kluczowym elementem minimalizacji powyzszego ryzyka
jest dla Grupy szeroka dywersyfikacja geograficzna $wiadczonych ustug, oraz brak trwatej zaleznosci od
okreslonych rynkéw, wptywajgca na elastycznosc¢ oferty.

3.2.4, Ryzyko zwigzane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie chordb zakaznych majg negatywny wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz
loty czarterowe zwigzane z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi w szczegélnosci do regiondw sSwiata
dotknietych przedmiotowymi zdarzeniami nadzwyczajnymi. Katastrofy naturalne oddziatujg na psychologiczne
postrzeganie danego miejsca przez turystéw jako lokalizacji o podwyzszonym ryzyku. Efekt ten jest z reguty
krétkoterminowy. Dany region moze jednak straci¢ znaczenie jako kierunek turystyczny na dtuzszy okres z uwagi
na fakt, iz katastrofy naturalne czesto niszczg infrastrukture turystyczng znajdujgcg sie na tym obszarze.
Wystgpienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach swiata, do ktérych loty wykonuje Grupa, moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy. Grupa operuje do ponad
250 destynacji w 36 krajach, co daje jej duzg dywersyfikacje rynkowa na wypadek nieprzewidzianych zdarzen w
poszczegdlnych regionach turystycznych.

Ograniczenia w ruchu lotniczym z spowodowane pandemig COVID-19 praktycznie z dnia na dzien uziemity flote
Enter Air oraz innych przewoznikow. Wykonywane sporadyczne rejsy cargo, repatriacyjne i rzgdowe sg tylko
znikomym procentem ruchu jaki jest konieczny dla utrzymania rentownej dziatalnosci przy potencjale
produkcyjnym Enter Air. Model biznesowy Enter Air oparty na przedptatach (zaréwno przychody, jak i koszty)
istotnie zwieksza odpornos¢ Grupy na sytuacje kryzysowe.

Dzieki modelowi biznesowemu Enter Air opartemu na przedptatach (i przychody i koszty) odporno$¢ Enter Air na
sytuacje kryzysowe wydaje sie by¢ dos¢ znaczna. Nalezy podkresli¢, ze Enter Air powstat w czasie najwiekszego
Swiatowego kryzysu XXI wieku, wykorzystujgc w roku 2009 bankructwa konkurentéw oraz niestabilng sytuacje
rynku. Model biznesowy byt od poczatku zaprojektowany do istniejgcych warunkéw kryzysowych i dlatego dzis
Enter Air jest jedng z niewielu firm, ktdra nie musi przechodzi¢ restrukturyzacji, a jedynie korzysta z elastycznosci
swojego modelu biznesowego. Niewiele firm na Swiecie byto w stanie w ciggu dwdch tygodni znaczaco zmniejszy¢
swoje i zahibernowad swojg dziatalnos¢. Niewiele tez firm jest w stanie w petni elastycznie dopasowywac swoje
zasoby operacyjne do zapotrzebowania rynku. Natomiast model Enter Air pozwala dodawa¢ do operacji
pojedyncze samoloty i dodawaé nawet pojedyncze rejsy czy trasy w petni elastycznie. Bardzo waznym elementem
wspomnianego wyzej modelu biznesowego jest struktura kosztow w Enter Air, ktére poza optatami leasingowymi,
technicznymi i czeScig statg pensji personelu sg kosztami zmiennymi.
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Umowy z tour operatorami sg standardowymi umowami jakie Enter Air zawiera od 10 lat. Umowy s3
zabezpieczone depozytami lub gwarancjami bankowymi. Kazdy rejs jest przedptacany, a pienigdze uzyskane z
przedptaty od tour operatora sg przez Enter Air uzywane na dokonanie przedptat za paliwo, handling, optaty
portowe oraz inne ustugi. Enter Air nie musi wykonywac lotow i ponosi¢ kosztow, jesli dany lot nie zostat
przeptacony. Dzieki temu minimalizuje ryzyko ponoszenia kosztéw przelotu w przypadku braku srodkéw od tour
operatora. Sytuacja tour operatorow, z ktérymi wspodtpracuje Enter Air jest dobra i Zarzad nie widzi obecnie
zagrozenia upadtosci naszych klientow.

W ramach analizy dotyczacej kontynuowania dziatalnosci Zarzad wzigt pod uwage szereg scenariuszy rynkowych
jakie mogg wystgpi¢ w zwigzku z pandemig COVID-19. Analizowano scenariusze zaktadajgce powrdt do latania
szybki, wolny oraz scenariusz zaktadajacy, ze do korica roku nie bedzie latania. W kazdym scenariuszu rozpatrzono
mozliwosci dopasowywania skali zasobdw, a tym samym skali kosztow statych do skali dziatalnosci. Z
przeprowadzonych analiz wynika, iz Grupa posiada wystarczajgce Srodki wtasne oraz mozliwosci pozyskania
srodkéw dodatkowych by przetrwaé w kazdym scenariuszu. Model biznesowy pozwala na elastyczne dopasowanie
sie do warunkdéw rynkowych.

W potowie maja 2020 roku Komisja Europejska przedstawita zalecenia dotyczgce otwierania turystyki i transportu.
Dziatania KE majg na celu stopniowe otwieranie granic wewnatrz Unii Europejskiej przy jednoczesnym stosowaniu
réznych srodkdw bezpieczenstwa, takich jak maseczki, zele dezynfekujace czy dystans spoteczny (jednakze nie
rekomenduje sie pozostawiania czesci miejsc wolnych na poktadzie samolotu). Wiekszos$¢ krajow dotknietych
pandemig, takich jak Butgaria, Grecja, Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Egipt, Tunezja czy Turcja, jest znaczaco
uzalezniona od turystyki, w zwigzku z czym planowane jest otwarcie rynku od czerwca/lipca 2020 roku oraz
wdrozenie programéw wspierajgcych turystyke. Touroperatorzy, z ktérymi wspotpracuje Enter Air planujg
rozpoczecie operacji w takim wtasnie okresie. Aktualne informacje na temat otwierania poszczegdlnych krajow
mozna znalez¢ na stronie Eurocontroli: https://www.eurocontrol.int/covid19 .

3.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek przewozow lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg inne linie lotnicze
koncentrujgce swojg dziatalno$¢ na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrézy.
Zgodnie z publikacjg Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 3 kwartaty 2019 roku najwieksze linie lotnicze koncentrujace
swojg dziatalnos¢ na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrézy, to: (i) Enter Air (29,2%
udziatu w rynku); (ii) Ryanair Sun (20,1% udziatu w rynku); (iii) Smartwings (d. Travel Service (18%)). tacznie trzy
powyzsze linie czarterowe obstugujg prawie 67,3% rynku. Pozostate 32,7% rynku jest obstugiwane przez
kilkanascie linii lotniczych, w tym Onur Air, LOT Polish Airlines, Blue Panorama Airlines, Nouvelair Tunisie czy
Bulgarian Air Charter. Zaostrzenie konkurencji na rynku lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrozy
moze wptyngc na zwiekszenie presji na obnizenie cen przelotéw, co mogtoby miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz kontraktacja programu handlowego Grupy odbywa sie z kilkunastomiesiecznym
wyprzedzeniem dajgc mozliwos¢ na wdrozenie dziatan korygujgcych w przypadku wystgpienia potencjalnie
niekorzystnej koniunktury. W przypadku realizacji negatywnego scenariusza np. na rynku polskim, Grupa ma
mozliwos¢ przerzucenia swojej pojemnosci przewozowej na rynki zagraniczne. Grupa ciggle zwieksza stopien
dywersyfikacji rynkowej, dazgc do parytetu 50/50 wolumenu ustug na rynku rodzimym w stosunku do eksportu
ustug.

Coraz bardziej aktywne na rynku przewozdéw wakacyjnych sg tanie linie lotnicze oraz tradycyjne linie lotnicze
oferujgce bilety grupowe na rejsach regularnych, lub tez swiadczace ustugi czarterowe w ramach wolnej
pojemnosci przewozowej. Ryzyko dla Grupy zwigzane z tanimi liniami lotniczymi, zwigzane jest m.in. z mozliwoscig
rezygnacji przez niektérych klientow z ustug biur podrézy na rzecz samodzielnych wyjazddéw zagranicznych przy
wykorzystaniu tanich linii lotniczych jako $rodka transportu. Jest to czes¢ rynku, ktora stale sie rozwija. Zaréwno
Enter Air, jak i biura podrézy oferujg od kilku lat przeloty dla pasazeréw niekorzystajacych z pakietow ,All
Inclusive”. Grupa jest przygotowana do dalszego rozszerzenia swojej oferty przelotéw dla turystow
indywidualnych, jest to jednak nadal rynek niszowy, ktéry dopiero sie rozwija.
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3.2.6. Ryzyko zwigzane z katastrofami lotniczymi

Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych $rodkéw transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez European
Transport Safety Council w raporcie , Transport safety performance in the EU. A statistical overview” wskaznik
okreslajacy smiertelno$¢ na 100 min pasazerokilometrow wynosi 0,035 dla samolotu, 0,035 dla pociggu, 0,07 dla
autobusu, 0,25 dla statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru, 6,4 dla ruchy pieszego oraz 13,8 dla motocykli.

Samolot mozna uznac za najbardziej bezpieczny Srodek transportu w poréwnaniu do alternatywnych $rodkéw
transportu, jednak nie mozna wykluczy¢ wystagpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu nalezgcego do
Grupy. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby miec¢ negatywny wptyw na kondycje finansowga Grupy. Dlatego tez
Grupa kontraktuje co roku, na rynku w Londynie, wysoki poziom ubezpieczenia od skutkéw zdarzen i wypadkdw
lotniczych.

Poza ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu nalezgcego do
Grupy, Grupa jest réwniez narazona na ryzyko zwigzane z wystgpieniem katastrof lotniczych dotyczacych innych
linii lotniczych, ktore mogg przetozyc¢ sie na spadek popytu na ustugi Grupy.

3.2.7. Ryzyko zwigzane z cenami paliw i wysokoscig podatkéw naktadanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zaktada przenoszenie wiekszosci ryzyka zwigzanego z ceng paliw na czarterujgcego.
Standardowa umowa czarterowa opiewa na cene za fotel, opartg o bazowa cene paliwa oraz o dopfate paliwowa
zaleznga od jego aktualnych cen na rynku.

Poniewaz doptata jest wyliczana na okres przysztego miesigca na podstawie sredniej ceny paliwa z poprzedniego
miesigca, Grupa jest narazona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w okresie dwdch miesiecy.

Ewentualny gwattowny wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotow, co mogtoby przetozy¢ sie na ogdlny
spadek popytu na rynku, jednak od rozpoczecia dziatalnosci Grupy Zarzad nie obserwowat spadku popytu na
oferowane przez Grupe ustugi, nawet w okresach kiedy ceny paliw byty relatywnie wysokie. Grupa nie wyklucza
stosowania mechanizmdw zabezpieczajacych ceny paliwa w przypadku wystapienia dynamicznej zmiennosci cen
na $wiatowych rynkach.

3.2.8. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

Rynek lotéw czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo duza
sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast zimg ponad potowa
samolotéw pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie koniecznych przegladdw, jednakze
jej przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego regulowania wszystkich zobowigzan biezgcych niezbedne
jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada wiarygodng historie
kredytowa.

Istotna z punktu widzenia sezonowosci jest realizowana przez Grupe strategia zwiekszania obecnosci na rynkach
zagranicznych, ktoére cechujg sie inng sezonowoscig niz obserwowana na rynku polskim. Udziat przychoddéw
uzyskiwanych na rynkach zagranicznych w okresie zimowym jest znaczgco wiekszy niz w sezonie letnim.

3.2.9. Ryzyko konieczno$ci wyptaty odszkodowan

Zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r.
(,Rozporzadzenie 261/2004"), kazdy pasazer linii lotniczych ma prawo domagaé sie odszkodowania od
przewoznika lotniczego w sytuacji odmowy przyjecia na poktad wbrew jego woli, odwotania lotu lub duzego
opdznienia lotu. W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazanych w Rozporzadzeniu 261/2004, pasazerowi
przystuguje prawo do odszkodowania w wysokosci: od 250 do 600 EUR w zaleznosci od dtugosci lotu
wewnatrzwspdlnotowego, jednak jedynie gdy zdarzenie nie jest wynikiem nadzwyczajnych okolicznosci, ktorych
przewoznik nie moégt unikngé pomimo podjecia wszelkich racjonalnych srodkéw. Zjawisko zaktdcen rejséw jest w
skali dziatalnosci Grupy zjawiskiem niewielkim. W 2019 roku odsetek wszystkich rejséw powaznie opdznionych
(bez wzgledu na przyczyne) byt ponizej 1%.
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3.2.10.  Ryzyko wahan kursu walutowego

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ na rdznych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane przychody oraz
ponoszone przez niego koszty sg denominowane w réznych walutach, przede wszystkim w USD, w mniejszym zas
stopniu w EUR, GBP czy PLN.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe, Grupa odpowiednio rownowazy proporcje przychodow i
wydatkéw w poszczegdlnych walutach oraz zawiera umowy zabezpieczajgce przed ryzykiem zmiany kursu lub
korzysta ze specjalnych linii kredytowych w walutach odpowiadajgcych przeptywom.

W 2019 roku zdecydowana wiekszos¢ przychodow i kosztow byta denominowane w walutach obcych.

3.2.11.  Ryzyko niewyptacalnosci partneréw handlowych Grupy

Ptynnosc finansowa Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od kondycji finansowej jej kluczowych kontrahentow,
odpowiedzialnych za istotng czes¢ jej przychodow. Ewentualna niewypfacalnos¢ kluczowych partneréw
handlowych Grupy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg oraz wyniki
dziatalnosci. Grupa monitoruje kondycje finansowg swoich partneréw handlowych, a ponadto znakomita
wiekszo$¢ kosztoéw ustugi jest przez kontrahentéw przedptacana, co zmniejsza ekspozycje na ryzyko
niewyptacalnosci. Nalezy réwniez dodac, ze Grupa otrzymuje od swoich klientow, w szczegdlnosci od biur podrdzy
depozyty za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

3.2.12.  Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony s$rodowiska, w tym w szczegdlnosci
dotyczgcym ochrony przed hatasem czy emisjg dwutlenku wegla.

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wigczony do Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (,,EU
ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zostaty obowigzane do zakupu czesci uprawnien do emisji. Obowigzkiem tym objeto
wszystkie loty konczgce lub rozpoczynajgce sie na lotnisku znajdujgcym sie na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS
dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji dwutlenku wegla, a jego uczestnicy s3 zobowigzani do
zakupu wiekszosci uprawnien emisyjnych na rynku gietdowym oraz na specjalnie organizowanych aukcjach.

Wymogi zwigzane z ochrong srodowiska wigzg sie z koniecznoscig zakupu przez Grupe uprawnien do emisji CO».
Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa dokonata w poprzednich latach modyfikacji samolotéw wyposazajgc wszystkie
B737-800 w winglety (skrzydetka aerodynamiczne na koncu skrzydta), co wptyneto na poprawe wtasciwosci
aerodynamicznych samolotu, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla oraz zmniejszenie hatasu. Grupa ma
zamontowane na swojej flocie lzejsze fotele pasazerskie, co pozwala na zmniejszenie wagi samolotu, czyli
zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji dwutlenku wegla. Grupa wdrozyta mechanizm doptaty za emisje CO2 na wzér
doptaty paliwowej, zmniejszajgcy ryzyko zwigzane z optatami w tym zakresie.

Dziatalnos¢ Spotki podlega réwniez ograniczeniom w zakresie poziomu hatasu naktadanym przez administracje
lotnisk w miejscach, do ktorych Spoétka lata. Nowej generacji samoloty, zamowione przez Spétke, majg znaczgco
nizszy poziom hatasu i emisji CO».

3.3. Otoczenie rynkowe

3.3.1. Rynek pasazerskich przewozéw lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozéw lotniczych jest czesciowo zalezna od catosciowej kondycji
polskiego rynku, zarowno lotéw czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ze sg to dwa rdzne rynki, czynniki
wzrostu dla obydwu sg podobne.
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3.3.2. Wielkos$¢ polskiego rynku przewozdw lotniczych

Od 2010 roku, czyli od wejscia Enter Air na rynek, liczba pasazerdow korzystajgcych z transportu powietrznego w
polskich portach lotniczych stale rosnie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego,
wszystkie lotniska w Polsce obstuzyty w ciggu 3 kwartatéw 2019 roku 37.597 tys. pasazerdw, notujgc wzrost w
stosunku do 3 kwartatéw roku 2018 wynoszacy o 6%. Zgodnie z prognozami Urzedu Lotnictwa Cywilnego
zaprezentowanymi w kwietniu 2012 roku, w latach 2014-2030 liczba ta bedzie wzrasta¢ sredniorocznie 0 5,1% i w
2030 roku przekroczy wyniesie 60 min pasazerdw. Enter Air posiada bazy operacyjne strategicznie rozmieszczone
w najwiekszych polskich portach, co pozwala mu na obstuzenie catej Polski.

3.3.3. Struktura rynku przewozow lotniczych w Polsce

Podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy udziat w polskim rynku pasazerskich przewozéw lotniczych w 2019
roku stanowity tanie linie lotnicze, wyprzedzajgc regularnych przewoznikdéw oraz przewoznikdw czarterowych pod
wzgledem liczby obstuzonych pasazerdéw.

W 2019 roku linie Enter Air nalezaty do czotéwki przewoznikéw pod wzgledem wielkosci przewozdw z polskich
portow lotniczych (4 miejsce pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw), biorgc pod uwage zaréwno
przewoznikéw regularnych, jak i czarterowych. Ponadto Grupa posiada wiodaca pozycje na wyodrebnionym rynku
przewozow czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, najwieksze udziaty
w 2019 roku (3 kwartaty) w tgcznym rynku przewozow lotniczych nalezaty do Ryanair, Polskich Linii Lotniczych LOT,
Wizz Air, Enter Air oraz Lufthansy.

3.3.4. Sezonowos¢ sektora przewozow lotniczych w Polsce

Polski rynek pasazerskich przewozéw lotniczych cechuje sie znacznymi zmianami liczby przewiezionych pasazerow
w poszczegdlnych miesigcach roku. Wedtug danych ULC opublikowanych w raporcie ,Analiza przewozow w
polskich portach lotniczych w trzecim kwartale 2019 roku”, istotna cze$¢ ruchu lotniczego przypada na miesigce
sezonu letniego (od czerwca do pazdziernika). Grupa dopasowuje swoj model biznesowy do sezonowosci rynku,
gtéwnie poprzez dywersyfikacje na rynki o odmiennej sezonowosci oraz dopasowanie floty do wielkosci rynku w
zimie.

3.3.5. Bogacenie sie spoteczenistwa jako jeden z gtéwnych czynnikdw decydujacych o rozwoju rynku lotniczego

Wskaznik mobilnosci polskiego spoteczenstwa w ostatnich latach, wyrazony jako liczba podrézy samolotem
przypadajgca na jednego mieszkanca, pozostawat na bardzo niskim poziomie wzgledem krajéw Europy Zachodnie;.
Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat, w 2018 roku w catej Unii Europejskiej (UE-28) drogg lotniczg
przewieziono 1.106 miliondw pasazerow (wzrost o 6,1% w stosunku do roku 2017).

W przypadku Polski wzrost liczby przewiezionych droga lotniczg pasazeréw w 2018 w stosunku do roku 2017
wyniost 16,1%, co potwierdza, iz wraz z dalszym wzrostem gospodarczym Polski liczba pasazeréow powinna
wzrastac.

3.4. Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozdéw czarterowych znajduje sie obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju. . Wedtug danych
opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, w ciggu 3 kwartatdéw 2019 roku linie czarterowe na polskim
rynku obstuzyty 4,5 miliona pasazeréw. Bez wzgledu na zawirowania na rynkach turystycznych, Grupa od wielu lat
dynamicznie i stale rosnie, gtéwnie dzieki ekspansji na rynkach zagranicznych oraz szerokiej ofercie destynacji
turystycznych.
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3.4.1. Gtéwne linie lotnicze na polskim rynku przewozéw czarterowych

Grupa jest jednym z czotowych podmiotdw na rynku lotow czarterowych w Polsce. Wedtug danych ULC, w ciggu 3
kwartatow 2019 roku Grupa przewiozta 1.325.688 pasazerdw (29,2% udziat w rynku przewozdéw czarterowych).

3.4.2. Konkurenci Grupy

Polski rynek lotéw czarterowych podzielony jest w wiekszosci pomiedzy trzech najwiekszych przewoznikow, ktorzy
wedtug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w 2019 roku (3 kwartaty) odpowiadali facznie za prawie 70% rynku.
W ocenie Zarzadu Enter Air wyrdznia sie na tle pozostatych przewoznikow m.in.: stabilnoscig dziatalnosci oraz
gwarancjg dtugotrwatej wspodtpracy z biurami podroézy, gdyz jako polski podmiot Grupa zawsze bedzie traktowata
rynek polski priorytetowo. Enter Air dysponuje preferowang, nowoczesng flotg samolotéw, ktéora oferuje
maksymalny dostepny zasieg i najwyzsza konfiguracje miejsc, pozwalajgc na oferowanie petnego pakietu tras bez
trudnosci z obstugg catosci zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrézy. Oproécz trzech czotowych graczy na
rynku lotow czarterowych z Polski obecnych jest réwniez szereg innych czarterowych linii lotniczych przylatujgcych
do Polski z krajow Basenu Morza Srédziemnego w czasie sezonu letniego, a takze przewoznicy nisko-kosztowi i
tradycyjni.

Strategia Grupy uwzglednia obecnos¢ konkurencji, potrzebnej do obstuzenia rynku w sezonie letnim, gdyz
utrzymywanie duzej floty dopasowanej pod obstuzenie sezonu letniego przez Grupe wigzatoby sie ze zbyt duzymi
kosztami w czasie zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wiekszym stopniu do sezonu zimowego, podczas
gdy flota znacznej czesci mniejszych konkurentéw Grupy, dopasowana jest do sezonu letniego. Wedtug Grupy
konkurencja jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego poziomu rentownosci Grupy i z tego powodu
nie zamierza w sposéb znaczacy zwieksza¢ udziatu w rynku lotéw czarterowych z Polski w stosunku do obecnego
poziomu. W zwigzku z bankructwami linii lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wcigz stabej kondycji
niektérych przewoznikéw, Grupa nie wyklucza, ze fala bankructw i konsolidacji moze by¢ kontynuowana przez
nastepnych kilka lat, co jest dla niej szansg na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i
zdobywanie za jego pomocg nowych rynkow.

3.5. Polski rynek ustug turystycznych jako gtéwny czynnik determinujacy sytuacje na rynku przewozow
czarterowych

Gtownymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy majgcy potrzebe zapewnienia swoim klientom transportu
do zagranicznych kurortow turystycznych. Biura podrdzy wynajmujg zazwyczaj caty samolot wraz z zatogg. Sytuacja
na rynku ustug turystycznych jest gtéwng determinantg koniunktury na rynku przewozdéw czarterowych i w
znaczgcej mierze to ona lezy u podstaw potencjalnego wzrostu sektora.

Rynek ustug turystycznych w ostatnich latach stabilizuje sie i konsoliduje wokét najsilniejszych marek.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Spdtki systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczos¢ finansowgq i zapewnienie informacji
zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany przez Dyrektora
Generalnego Spétki dominujace;j.

Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznej formy audytorskiej, ich weryfikacji pod katem
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktory z
ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci finansowej.
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Grupa sporzadza sprawozdania finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

4.2. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

W 2019 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW, ustalonych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnial3 pazdziernika 2015 r.

Zbiodr zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w
zaktadce tad korporacyjny (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Spotka nie stosuje innych dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego w zakresie wykraczajgcym poza wymogi
prawa krajowego oraz wymogi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Spotka odstgpita o nastepujgcych zasad (oznaczonych literg ,Z”) i rekomendacji (oznaczonych literg ,R”) tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, ustalonych Uchwatg nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnial3 pazdziernika 2015 r.:

e |.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywad cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz:

Emitent nie posiada szczegdtowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci, jednak emitent
dobierajgc osoby majgce petnic funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw, bierze
pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz kwalifikacje branzowe, nie
kierujac sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegdlnosci kryterium ptci czy wieku. Powyzsze ma na
celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb emitenta oraz najbardziej efektywne
spetnianie zadan przed nimi stawianych. Emitent przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie
niedyskryminacji oraz rownego traktowania. Zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, funkcje cztonkdw
Zarzadu powierzone s3 akcjonariuszom zatozycielom Enter Air sp. z 0.0., bedgcymi jednoczesnie twdrcami
modelu biznesowego, pozycji i wartosci Grupy. Emitent zapewnia zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
Radzie Nadzorczej.

e |.Z.1.16.informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz:

W zwigzku z tym, iz emitent nie przewiduje mozliwosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, nie przewiduje takze umieszczania na stronie internetowej informacji o planowanej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia. Emitent bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w
formie zapisu audio oraz udostepnia¢, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki
zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

e |.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz:

Emitent zamierza jedynie czesciowo wdrozy¢ powyzszg zasade i prowadzi¢ strone internetowg w jezyku
angielskim, z wytgczeniem ttumaczenia raportéw biezgcych i okresowych. W ocenie Emitenta stosowanie
czeSciowo powyzszej zasady nie wptynie negatywnie na komunikacje z inwestorami ani na realne pogorszenie
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praw akcjonariuszy. Ponadto, nie przemawia za tym struktura akcjonariatu. Jednoczesnie wprowadzenie
powyzszej zasady spowoduje dla emitenta znaczace obcigzenia organizacyjne i finansowe.

e [V.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich s$rodkow, w
szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia

Komentarz:

Rekomendacja nie jest stosowana. Emitent nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, gdyz wigze sie to ze znaczgcymi trudnosciami technicznymi oraz
obcigzeniami finansowymi, a przy obecnej strukturze akcjonariatu nie wydaje sie uzasadnione. Zastosowanie
sie do rekomendacji w obecnej sytuacji stwarzatoby ryzyka zwigzane z mozliwymi przerwami w dwustronnej
komunikacji, brakiem transmisji obrazu i dzwieku lub innymi problemami technicznymi, co stwarzatoby ryzyko
zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

e |V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz:

Emitent nie przewiduje mozliwosci rejestrowania i transmitowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Spoétka bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w formie
zapisu audio oraz udostepniac, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

e V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz:

Emitent, ze wzgledu na swdj rozmiar, nie wprowadza szczegdtowych regulacji wewnetrznych w sprawie
kryteriéw i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw. Emitent przestrzega
bezwzglednie obowigzujgcych regulacji prawa, w tym przepiséw kodeksu spotek handlowych, dotyczacych
sprzecznosci intereséw, a zapisy zawarte w dokumentach korporacyjnych dotyczgce unikania konfliktu
intereséw, w tym w szczegdlnosci obowigzku wstrzymywania sie od gtosu w razie wystepowania konfliktu
intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z podmiotami powigzanymi
sg wystarczajgcymi Srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom intereséw.

Raportem biezgcym nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport
dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016".

4.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze Enter Air S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:
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Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw

ENT Investments Ltd 9.206.087 52,48%
Fund d Nationale-Nederland

undusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden 1.874.000 10,68%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Fundusze zarzadzar?e przez Investors Towarzystwo 1505919 8,58%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
OFE Generali 1.602.835 9,14%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji emitenta przez akcjonariuszy (w tym bedgcych cztonkami organow
emitenta) posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sporzgdzona zostata
na podstawie nastepujgcych dokumentéw:
e wykazdéw przekazywanych emitentowi przez Krajowy Depozyt Papierdow Wartosciowych w Warszawie w
trybie art. Art. 4063 § 8 kodeksu spotek handlowych,
e informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkdéw natozonych na
akcjonariuszy spétek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.: ustawy
o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie art. 19 ust.
1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U.
UE.L.z2014 r.Nr 173, str. 1z pdzn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdlny tryb oraz zasady powiadamiania spotki
publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po przekroczeniu ustawowych
progow takiej zmiany, nie mozna wykluczyé, iz rzeczywisty stan posiadania akcji przez akcjonariuszy nieznacznie
rozni sie od stanu przedstawionego powyzej.

Spotka nie posiada rowniez informacji by w okresie nastepujgcym po okresie sprawozdawczym, do dnia publikacji
niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

4.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje sg akcjami zwyktymi bez zadnego uprzywilejowania co do uczestnictwa
w podziale zysku. Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg
szczegdlne przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejagcymi akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami sg
okreslone przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz innymi przepisami prawa.

Na kazda akcje przypada 1 (jeden) gtos na Walnym Zgromadzeniu.

4.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnoénie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartos$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akgcji.
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4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spatki

Zgodnie ze Statutem Spotki akcje Spotki sg zbywalne. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie
przenoszalnosci akcji.

Przenoszenie prawa wtasnosci papierow wartosciowych emitenta przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, do
ktoérych zalicza sie w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, podlega ograniczeniom przewidzianym
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr
173, str. 1z pézn. zm.) (Rozporzadzenie MAR).

Ograniczenia majg na celu zapobieganie wykorzystywaniu informacji poufnych oraz manipulacji na rynku i
obejmuja zakaz dokonywania przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta transakcji na swoj rachunek
ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych
emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres
zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem $rddrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na
koniec roku rozliczeniowego (art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR).

4.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki sktada sie co najmniej z jednego cztonka.

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu na okres wspdlnej kadencji powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze odwotac poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu przed uptywem kadencji.

Kadencja cztonkéw Zarzadu wynosi piec lat. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspdlng kadencje. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. Kazdy cztonek Zarzadu
ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy Spoétki nie przekraczajace zakresu
zwyktych czynnosci i nalezace do zakresu jego kompetencji, chyba ze przed zatatwieniem takiej sprawy chocby
jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagane jest
podjecie uchwaty Zarzadu.

Cztonek Zarzadu jest obowigzany poinformowac Zarzad oraz Rade Nadzorczg o powstaniu sytuacji, w ktérej
mogtby wystapi¢ lub wystapit konflikt intereséw oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana Statutu Enter Air S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zasady dotyczgce wiekszosci gtosow wymaganej do zmiany Statutu Spoétki okreslajg przepisy kodeksu Spoétek
handlowych. Co do zasady, uchwaty dotyczgce zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

4.9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg w zasadniczej czesci przepisy kodeksu spétek handlowych.

W dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Enter Air S.A. uchwatg nr 19 uchwalito Regulamin Walnego
Zgromadzenia Enter Air SA. Tre$¢ Regulaminu jest dostepna na stronie korporacyjnej Enter Air, zaktadka relacje
inwestorskie / kontakt/materiaty (http://ir.enterair.pl/wp-content/uploads/2015/06/Regulamin-WZA-Enter-Air-
SA.pdf).
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu strat,

c) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania obowigzkdw,
d) podwyzszenia lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f)  zmiany Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

g) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

j)  zmiana przedmiotu dziatalnosci gospodarczej,

k) przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

I)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

m) emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

) umorzenie akgji;

) orazinne przewidziane w kodeksie spotek handlowych lub przekazane przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

O >

°

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu we wspétwtasnosci nieruchomosci lub udziatu
w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej emitenta oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawiera¢ informacje o mozliwosci uczestniczenia przez
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W przypadku
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierajgcego taka informacje, Spétka jest zobowigzana zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. O udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz zawiadamia
Spotke za posrednictwem adresu poczty elektronicznej: wza@enterair.pl, zgodnie z § 8 Regulaminu.

Wszyscy akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Spotki oraz wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

4.10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spétki oraz ich komitetéw

4.10.1.  Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Enter Air S.A. w roku 2019 byt niezmienny i sktadat sie z nastepujgcych osdéb:
1. Pan Grzegorz Polaniecki
2. Pan Marcin Kubrak
3. Pan Mariusz Olechno
4. Pan Andrzej Kobielski
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych. Do
zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie i podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach Spoétki nie
zastrzezonych Kodeksem spdtek handlowych lub niniejszym Statutem dla pozostatych organdw Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Enter S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)
2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki)
3. Kodeks spotek handlowych

4.10.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2019 r. stan Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy:
1. Pani Ewa Kubrak

Pani Joanna Braulinska-Wajcik

Pani Patrycja KoZbiat

Pan Pawet Brukszo

Pan Piotr Przedwojewski

Pan Michat Wnorowski (do 23.06.2019)

Pan Marek Mtotek-Kucharczyk (do 24.06.2019)

Nouhkwn

Na dzient 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Pani Ewa Kubrak

Pani Joanna Braulinska-Wojcik

Pani Patrycja Kozbiat

Pan Pawet Brukszo

Pan Piotr Przedwojewski

Pan Dariusz Gorski (od 24.06.2019)

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (od 24.06.2019)

No vk wnN

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Enter Air S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)
2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki)
3. Kodeks spotek handlowych

4.10.3. Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w sktad ktorego wchodzg nastepujgcy
cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki: Pan Piotr Przedwojewski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pani Patrycja
Kozbiati PaniJoanna Braulinska-Wajcik. W dniu 26 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonka Komitetu
Audytu takze Pana Krzysztofa Kaczmarczyka.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016”.

Pan Piotr Przedwojewski posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2014 r. zakonczyt postepowanie kwalifikacyjne na
biegtego rewidenta w Krajowej Radzie Biegtych Rewidentdw (wpisany na liste biegtych rewidentéw pod nr 13016).
Pan Piotr Przedwojewski rozpoczynat kariere zawodowg w 1998 r. w Pracowni Sieci Komputerowych Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych Akademii Obrony Narodowej, gdzie pracowat do 2008 r. W latach
2008-2010 pracowat w Strategia Horwath Audit, a nastepnie w latach 2010-2012 w BDO. Od 2012 r. wspodtpracuje
z IQ TAX oraz jest Dyrektorem Departamentu Finansowego w Saturn Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych.

Pani Patrycja Kozbiat posiada wyksztatcenie wyzsze. Rozpoczeta kariere zawodowa w 1998 r. jako asystent biegtego
rewidenta w BDO. W latach 1999-2007 pracowata w Baker Tilly Smoczyniski i Partnerzy (dawniej: Moore Stephens
Smoczynski i Partnerzy) jako konsultant, starszy konsultant, a nastepnie manager ds. audytu. W latach 2007-2009
Pani Patrycja Kozbiat zajmowata stanowisko managera ds. audytu w Kancelarii Porad Finansowo-Ksiegowych dr
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Piotr Rojek, a w latach 2010-2011 stanowisko konsultanta w BTFG Audit. Ponadto Pani Patrycja Kozbiat jest
wspolnikiem spotki 1Q Tax 1, w ktdrej rowniez petni funkcje prezesa zarzadu.

Pani Joanna Aleksandra Braulinska-Wéjcik posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2009 ukonczyta Kurs dla
Kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczych Spodtek z udziatem Skarbu Panstwa. Joanna Braulinska-Wajcik
rozpoczeta kariere zawodowa w 2003 r. jako prawnik w spétce COBRA METAL POLSKA. Nastepnie pracowata jako
prawnik w spofce Annacond Enterprises, gdzie od 2011 do 2014 r. petnita rowniez funkcje cztonka rady nadzorczej.
W latach 2013 — 2015 Pani Joanna Braulinska-Wojcik pracowata jako dyrektor ds. rozwoju w spoétce Energopol
Serwis, a nastepnie, do chwili obecnej, w spofce Poltransgaz. Obecnie jest cztonkiem rady nadzorczej w spdtkach
Energorozwdj oraz EGESA Grupa Energetyczna, przewodniczacg rady nadzorczej w spétce CAM MEDIA, prezesem
zarzadu w spotce Era International oraz wiceprezesem zarzadu w spétce Polnaftrans.

Krzysztof Kaczmarczyk posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
ze specjalizacjg finanse i rachunkowos¢, byt tez stuchaczem Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek Stosunki
Miedzynarodowe. W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank w Polsce, gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy
Dyrektora Departamentu Analiz Rynku Akcji oraz Analityka Rynku Akcji — region Europy Srodkowo Wschodniej. W
okresie 2008-2010 petnit rozne funkcje zarzadcze w Grupie TP S.A., w tym Dyrektora Pionu Strategii i Rozwoju. W
latach 2010- 2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W latach 2012-2015
petnit funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w spétce Emitel — wiodgcym operatorze naziemnej sieci
radiowo-telewizyjnej w Polsce. W latach 2016- 2019 Doradca Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie
zawodowo, niezalezny cztonek Rad Nadzorczych spétek notowanych na GPW w Warszawie. Niemalze 15-letnie
doswiadczenie nadzorcze zdobywat zasiadajgc w radach nadzorczych ponad 30 spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Informacja na temat swiadczenia dozwolonych ustug przez audytora na rzecz Emitenta

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spétki, podmiot powigzany z firma
audytorskg oraz cztonkowie sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spodtki ani jednostek powigzanych zadnych ustug niebedacych czynnosciami rewizji
finansowej z wyjatkiem ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez
Komitet Audytu.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug przez
firme audytorska

Obowigzujgca w Enter Sir S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada, ze firme audytorska wybiera Rada
Nadzorcza kierujac sie rekomendacjg Komitetu Audytu. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest w oparciu o
przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria, w szczegdlnosci:
1) Bezstronnos¢, niezaleznosé, rzetelnosé i wiarygodnosc podmiotu.
2) Doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego.
3) Proponowany skfad zespotu i harmonogram przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej przez firme
audytorskg zapewniajacy rzetelne i terminowe wykonanie tych czynnosci.
4) Zakres proponowanej wspotpracy firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta z Zarzagdem i
Rada Nadzorczg, a w szczegdlnosci z Komitetem Audytu.
5) Pozycja na rynku ustug audytorskich.
6) Zaproponowane wynagrodzenie firmy audytorskiej za $wiadczone ustugi, nie zawierajgce komponentow
warunkowych

Firma audytorska wybierana jest na okres nie dfuzszy niz 5 lat z uwzglednieniem obowigzkowej rotacji, zgodnie z
wymogami okreslonymi w art. 66 Ustawy o rachunkowosci.

21



g ENTER AIR S.A.
enter SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

4.11. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzgdzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celdw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Spoétka informuje, iz nie opracowata polityki roznorodnosci stosowanej do organdow administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celdw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkdw w danym okresie
sprawozdawczym. Decyzje o wyborze sktadu zarzadu, rady nadzorczej oraz obsadzania stanowisk kluczowych
menedzerdw znajdujg sie w gestii uprawnionych organdéw (1.Z.1.15 DP 2016). Spdtka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze wyksztatcenia, wieku, ptcii doswiadczenia zawodowego.
W odniesieniu do cztonkdw organdw Spoétki oraz jej kluczowych menedzerow Spotka zatrudnia pracownikéw,
oceniajac ich doswiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla
danego stanowiska.

5.  WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Na moment sporzadzenia sprawozdania, przed Sagdem Okregowym w Warszawie, toczy sie jedna sprawa sadowa
z udziatem Spétki i Enter Air Sp. z 0.0. Przedmiotem sporu jest roszczenie o zaniechanie rozpowszechniania tresci
naruszajgcych dobra osobiste bytych pracownikow Spétki Enter Air Sp. z 0.0.

Kwota roszczenia to 250.000 PLN na rzecz kazdego z pozwanych (tgcznie 500.000 PLN) tytutem zadosc¢uczynienia
za naruszenie dobr osobistych oraz o zaniechanie dziatan naruszajgcych dobra osobiste. Postepowanie nie jest
prawomocne.

Zarzad stoi na stanowisku, ze nawet w razie podjecia przez Sad Apelacyjny natozenia kary, ryzyko obcigzenia Spofki
jest niskie, gdyz podjete zostaty wszystkie mozliwe dziatania majgce na celu wykonanie postanowienia o
zabezpieczeniu, co powinno skutkowa¢ odmowa uwzglednienia wniosku o natozenie kary.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W 2019 roku Spétka Enter Air S.A nie zawarta zadnych istotnych umdw.

7. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH LUB KAPITALtOWYCH EMITENTA

Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujgcg Enter Air S.A. oraz Enter Air Sp. z 0.0. (100% posiadanych
udziatéw przez spdtke dominujacg) wraz z jej Grupa Kapitatowa.

Grupa kapitatowa Enter Air Sp. z 0.0. obejmuje jednostke dominujgcg Enter Air sp. z 0.0. oraz nastepujace spotki
zalezne:
e  Enter Air Services sp. z 0.0. zostata utworzona 24 maja 2012 roku, jako nowa spoétka, w ktorej Enter Air sp.
z 0.0. objeta 100% udziatow.
e  EnterAir.cz.s.r.o. zostata utworzona 20 lipca 2012 roku, jako nowa spdtka, w ktérej Enter Air sp. z 0.0.
objeta 100% udziatéw.
e Enter Air International LTD zostata utworzona 2 stycznia 2014 roku, jako nowa spdtka, w ktorej
Enter Air sp. z 0.0. objeta 100% udziatéw.
e  Enter Air Executive Services sp. z 0.0. utworzona 28 sierpnia 2014 roku, jako nowa spotka, w ktérej Enter
Air sp. z 0.0. objeta 60% udziatow. W dniu 24 lipca 2015 Enter Air sp. z 0.0. odkupita udziaty pozostajace
poza kontrolg i od tej daty posiada 100% udziatow Enter Air Executive Services sp. z 0.0.
e Chair Airlines AG, jednostka zaklasyfikowana jako stowarzyszona — spétka prawa szwajcarskiego z siedzibg
w Glattbruggu. Chair Airlines (poprzednio Germania Flug AG) od 5-ciu lat prowadzi przewozy regularne i
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czarterowe z wykorzystaniem 3 samolotow Airbus A319, operuje na rynkach europejskich oraz
popularnych kierunkach wakacyjnych w Afryce i na bliskim wschodzie.

Jednostka dominujgcg nad Enter Air S.A. jest ENT Investments Ltd.

8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych stosowanych dla
transakcji z innymi podmiotami.

9. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2019 roku Spodtka nie byta strong zadnych umow kredytowych.

10. INFORMACIE O POZYCZKACH UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
W okresie objetym sprawozdaniem Enter Air S.A. nie udzielata pozyczek jednostkom powigzanym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie udzielono pozyczek cztonkom Zarzgdu ani Rady Nadzorczej.

11. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

Enter Air S.A. jest gwarantem sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego samolotéw Boeing 737 MAX-8 przez
Spotke Enter Air Sp. z 0.0.

12. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Enter Air S.A. wykorzystuje srodki pozyskane z emisji na dokonanie przedptat na zakup nowych samolotéw Boeing.
Dwa z zamowionych samolotéw zostaty juz dostarczone, a zwrdcone srodki zostaty ponownie uzyte na kolejne
samoloty.

13. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYM| PROGNOZAMI
WYNIKOW ZA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz wynikow na 2019 rok.

14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig holdingowa w 2019 roku Spdtka nie byta narazona na istotne ryzyka. W
ocenie zarzgdu nie wystepuje ryzyko niewywigzywanie sie przez Spotke ze zobowigzan.

23



g ENTER AIR S.A.
enter SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

14.1. Kategorie instrumentow finansowych
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14.176 3771
Naleznosci handlowe oraz pozostate - krétkoterminowe 31.601 117 872
Naleznosci pozostate - dtugoterminowe - -
45.777 121.643
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe 90 44
Zobowigzania z tytutu leasingu 356 -
446 44

14.2. Ryzyko rynkowe

14.2.1.  Ryzyko stép procentowych

W 2019 roku Spotka nie zaciggata zobowigzan odsetkowych w zwigzku z tym nie byta narazona na ryzyko zmiany
stop procentowych. Spétka bedzie w przysztosci zacigga¢ zobowigzania zwigzane ponoszeniem kosztéw
odsetkowych co spowoduje powstanie ryzyka zwigzanego ze zmiang wysokosci ponoszonych kosztow.

14.2.2.  Wrazliwo$¢ na wahania stép procentowych

Spotka Enter Air S.A. nie jest narazona obecnie na ryzyko zmiennosci stép procentowych.

14.3. Pozostate rodzaje ryzyka cenowego

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe i nie posiada
ekspozycji na ryzyko zwigzane ze zmiang cen papierdw wartosciowych.

14.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Spoétka
poniesie straty finansowe. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od jednostki zaleznej
w zwigzku z tym ryzyko kredytowe zwigzane jest z ryzykiem kredytowym dla tej jednostki zaleznej. Ryzyko
kredytowe dotyczace srodkéw ptynnych i instrumentow pochodnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami
Spotki sg banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Spotka skupia swoje wysitki na rozwijaniu poczynionych wczesniej inwestycji zgodnie z zatozeniami
zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym. Brak jest obecnie zagrozen mogacych mie¢ wptyw na przyszta realizacji
planéw inwestycyjnych.
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16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPtYW NA DZIALALNOSC  ORAZ WYNIKI
FINANSOWE

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig holdingowg w 2019 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw
na wynik dziatalnosci.

Ze wzgledu na zdarzenia lotnicze z udziatem samolotow B737MAX, w 2019 roku polskie i europejskie wtadze
lotnicze zdecydowaty o czasowym wstrzymaniu operacji samolotami tego typu, do czasu wyjasnienia przyczyn i
wdrozenia dziatan korygujacych. Na moment ztozenia niniejszego sprawozdania termin wznowienia operacji
samolotami tego typu nie jest znany. Samoloty B737MAX stanowig jedynie 9% floty Spotki zaleznej — Enter Air
Sp. z 0.0., dlatego wptyw na realizacje programu przewozowego nie bedzie istotny.

17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

Zarzad Spotki konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzadzania dbajgc o jak najlepszg jej jakos¢ i efektywnosé.
Caty czas udoskonalane sg procedury majgce na celu zoptymalizowanie procesu zarzadzania i efektywny przeptyw
informacji w Spotce oraz wymiane informacji w grupie kapitatowej oraz z najblizszym otoczeniem Spotki.

Obowigzki informacyjne narzucone w zwigzku z dopuszczeniem do obrotu akcji Spotki dodatkowo sprawiaja, ze
Spotka jest transparentna, wszelkie decyzje podejmowane sg w odpowiednim czasie i majg na celu dobro Spétki.
W 2019 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce zarzadzania przedsiebiorstwem.

18. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

19. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenia Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej zostaty ustanowione w oparciu o polityke wynagradzania
cztonkédw organdw Grupy Kapitatowej Enter Air. Polityka ta zostata zatwierdzona w trakcie posiedzenia Rady
Nadzorczej Spétki w dn. 23.12.2015.

Zarzad i Rada Nadzorcza Enter Air S.A. otrzymywali w 2019 roku wynagrodzenia w nastepujacych wysokosciach:

Honorarium Honorarium Rady

Zarzadu Nadorczej Razem

Kobielski Andrzej 60 000 60 000
Kubrak Marcin 60 000 60 000
Olechno Mariusz 60 000 60 000
Polaniecki Grzegorz 60 000 60 000
Braulinska-Wojcik Joanna 47 484 47 484
Brukszo Pawet 45 045 45 045
Kozbiat Patrycja 47 484 47 484
Kubrak Ewa 47 484 47 484
Przedwojewki Piotr 47 484 47 484
Gorski Dariusz 20490 20490
Kaczmarczyk Krzysztof 20490 20490
Miotek-Kucharczyk Marek 17 807 17 807
Wnorowski Michat 17 807 17 807
Razem 240.000 311.575 551.575
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20. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH ZE SWIADCZEN DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujacych i bytych cztonkéw organdw administrujgcych.

21. AKCJE EMITENTA | PODMIOTOW POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela zawiera zestawienie ilosci akcji bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych:

Udziat w kapital
Liczba akcji i gtoséw zlat wkapitale

Nazwa Akcjonariusza Stanowisko zaktadowym i ogdlnej
na WZ . . .
liczbie gtoséw
bezposrednio 13.628 0,08%
Pan Marcin Andrzej Kubrak Cztonek Zarzadu poérednio (przez ENT 29 28%
Investments Ltd.) 6.891.148 e
bezposrednio 3.987 0,02%
Pan Grzegorz Wojciech Polaniecki Cztonek Zarzadu pogrednio (przez ENT 13 20%
Investments Ltd.) 2.314.939 e
Pan Mariusz Olechno Cztonek Zarzadu 426.900 2,43%
Pan Andrzej Kobielski Cztonek Zarzadu 452.086 2,58%
Pani Ewa Kubrak Cztonek Rady Nadzorczej 1.400 0,01%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy (w tym bedgcych cztonkami organdw
Spotki) sporzadzona zostata na podstawie nastepujacych dokumentéw:
o wykazdéw przekazywanych Spofce przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych w Warszawie w trybie
art. Art. 406° § 8 kodeksu spotek handlowych,
e informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na
akcjonariuszy spétek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.: ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;
e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie art. 19 ust.
1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U.
UE.L.z22014 r.Nr 173, str. 1z pdzn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdlny tryb oraz zasady powiadamiania spotki
publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po przekroczeniu ustawowych
progdéw takiej zmiany, nie mozna wykluczyé, iz rzeczywisty stan posiadania akcji przez akcjonariuszy innych niz
osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta nieznacznie rdzni sie od stanu przedstawionego powyzej.

Zarzad nie posiada informacji by w okresie nastepujgcym po okresie sprawozdawczym, do dnia publikacji
niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych.
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22. INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZtOSClI SPOWODOWAC ZMIANY W STRUKTURZE KAPITALU
AKCYINEGO

Informacja zawarta w punkcie 21 zawiera wszelkie informacje, jakie byty dostepne Emitentowi na moment
sporzadzenia sprawozdania i uwzglednia réwniez transakcje zawarte pomiedzy dniem bilansowym a data
sporzadzenia sprawozdania.

23. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce nie wdrozono programow motywacyjnych opartych na akcjach Emitenta.

24. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 10 lipca 2019 r. w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, do badania:
e sprawozdania finansowego Spotki Enter Air S.A. za 2019 i 2020 rok,
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2019 oraz 2020 rok (tgcznie z
przegladem).

Jako firme audytorska do badania sprawozdan finansowych wybrano firme PKF Consult sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba
w Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich pod nr 477.

Umowe zawarto w dniu 1 sierpnia 2019 r. na czas okreslony, niezbedny do wykonania badania sprawozdania
finansowego. Wynagrodzenie audytora zostato opisane w nocie 6.8 sprawozdania finansowego.

Warszawa, 22 maja 2020

Grzegorz Polaniecki Mariusz Olechno
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu
Marcin Kubrak Andrzej Kobielski
Czfonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
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