POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
TRAKCJI PRKII SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

Niniejszy dokument pt. Polityka wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Trakeji

PRKil S.A. z siedzibg w Warszawie, zwany dalej ,,Politykg Wynagrodzen”, przyjety zostat

na podstawie art. 90d Ustawy o ofercie publicznej.

Niniejsza Polityka wynagrodzen sporzadzona zostata z uwzglednieniem:

1) przepisow rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow  finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu
oraz o spOtkach publicznych (Dz.U. 2019 r. poz. 623, ze zm.) — dalej zwang ,,Ustawg o ofercie
publicznej”

2) przepisdéw Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019 r.,
poz. 505, ze zm.) - w zakresie dotyczacym podejmowania uchwal w sprawie okreslenia zasad
i wysokos$ci wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

3) postanowien Statutu Trakcji PRKil S.A. (dalej takze jako ,,Spotka”), Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzadu Spofki.

§ 2.
Polityka Wynagrodzen przyjeta zostala na podstawie Uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki z dnia 30.06.2020 r., na wniosek Zarzadu Spotki z dnia 25 maja 2020 r. oraz
z uwzglednieniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25 maja 2020 r.
Za opracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. W tym zakresie, do obowiazkéw Zarzadu Spotki nalezy w szczegoélnosci state
monitorowanie stanu realizacji Polityki Wynagrodzen oraz niezwloczne proponowanie zmian,
w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy prawa, sytuacja Spotki lub sytuacja rynkowa.
Staly nadzér nad wykonywaniem Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza Spotki
oraz dziatajacy w jej ramach Komitet Wynagrodzen. Szczegotowe zasady oraz tryb sprawowania
nadzoru i sporzadzania sprawozdan w zakresie realizacji Polityki Wynagrodzen okresla § 20
niniejszej Polityki.
Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacj¢ dotychczasowych dziatan w zakresie stosowania
w Spoélce zasad oraz trybu wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki,
z uwzglednieniem elementéw motywacyjnych oraz mechanizméw uzalezniajacych wysoko$¢
wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej, z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki.
W ocenie Zarzadu Spoétki, nie zachodzg przestanki odstapienia od przyjecia oraz stosowania
niniejszej Polityki Wynagrodzen, o ktéorych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie publicznej,
w szczegolnoSci za$ stosowanie postanowien niniejszej Polityki nie wplywa negatywnie
na realizacje dlugoterminowych interes6w oraz stabilno$¢ finansowg Spotki.

§ 3.
Polityka Wynagrodzen jako dokument o charakterze strategicznym, wpisuje si¢ w catosciowg
strategi¢ dziatalno$ci Spoiki i przyczynia sie do realizacji jej celow strategicznych, z zastrzezeniem
§ 4.



2.

Z uwzglednieniem ust. 1, Polityka wynagrodzen Trakcji PRKil okresla zasady oraz tryb
ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz czlonkow Rady Nadzorczej Spoiki,
W tym w szczegolnosci:

1) podstawe prawng wyptaty wynagrodzenia cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoiki;

2) state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz innych $wiadczen niepieni¢znych, ktdre moga
by¢ przyznane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki;

3) wzajemne proporce sktadnikéw wynagrodzenia, o ktorych mowa w pkt 2;

4) wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikéw spotki innych niz cztonkowie
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki zostalty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki niniejszej
Wynagrodzen;

5) okres, na jaki zawierane sg umowy bedace podstawg wyptaty wynagrodzenia cztonkom Zarzadu
Spotki oraz wskazanie okreséw, warunkow i skutkdw prawnych rozwigzania tych umow,
a w przypadku, gdy nie jest zawierana umowa — wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat
nawigzany stosunek prawny lgczacy czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej ze Spoika,
oraz okresu i warunkdéw rozwigzania tego stosunku prawnego;

6) opis $rodkow podjetych w celu unikania konfliktdéw interesow zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

Niezaleznie od ust. 2, Polityka Wynagrodzen okresla zasady oraz tryb przyznawania cztonkom

Zarzadu Spoélki zmiennych elementow wynagrodzenia oraz $wiadczen dodatkowych,

w tym w szczegolnosci:

1) kryteria dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

2) metody weryfikacji oraz oceny spetnienia Kryteriow, o ktorych mowa w pkt 1;

3) wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktorych mowa w pkt 1, przyczyniaja si¢ do realizacji
celow okreslonych w § 4;

4) zasady wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Spotka nie przewiduje przyznawania cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych.
Spotka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania czionkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, $wiadczen na rzecz ich osob najblizszych, o ktorych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy
o ofercie publicznej. Ewentualne $wiadczenia niepieni¢zne na rzecz osob najblizszych cztonkoéw
Zarzadu Spotki moga by¢ finansowane z przystugujacego im wynagrodzenia.

1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH SPOLKI

§ 4.
Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji biezacej strategii dzialalno$ci
oraz dlugoterminowych interesow Spotki, jak réwniez ma na celu zapewnienie stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa Spotki, majac na wzgledzie branzg¢ oraz otoczenie rynkowe,
w ktorym Spotka dziata.
Zwazywszy na specyfike branzy oraz rynkéw, na ktorych dziata Spotka, charakteryzujacych
si¢ zmiennoS$cig 1 niestabilno$cia, Spotka nie przyjmuje sformalizowanej wieloletniej strategii
dziatalnosci oraz wieloletnich prognoz finansowych, z uwagi na ich szybka dezaktualizacje
i konieczno$¢ ciagtych zmian.
Uwzgledniajac ust. 1 i 2 powyzej, Polityka Wynagrodzen rowniez podlega¢ bedzie stalemu
monitorowaniu oraz aktualizacji w niezbednym zakresie, majagc na wzgledzie biezgcg sytuacije
finansowg oraz stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa Spotki, z zastrzezeniem jednak,
iz celem nadrzgdnym Polityki Wynagrodzen jest zagwarantowanie stabilnosci wynagrodzen
oraz ich motywacyjnego charakteru.



Polityka Wpynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych powyzej,
poprzez uksztattowanie konkurencyjnego, motywacyjnego i stabilnego systemu wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, powigzanego jednoczesnie z bezpieczenstwem
i stabilno$cig finansowag Spotki. Czegs¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest bowiem
od osiggnictych przez Spotke wynikéw finansowych, a czgs¢ stala gwarantuje stabilnosé
funkcjonowania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Cel, o ktorym mowa w ust. 4, osiggany jest rowniez poprzez szczego6lng konstrukcje umowy
o $wiadczenie ustlug zarzadzania, o ktorej mowa w § 7, ktéra gwarantuje stabilnos¢
i bezpieczenstwo dziatania cztonkom Zarzadu Spotki, ale jednoczes$nie chroni interesy Spotki
na wypadek nienalezytego wykonywania obowiazkow przez poszczegélnych cztionkow Zarzadu.
Model oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, uwzglgdnia
ogoblne zasady 1 wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikow Spotki, ktorego celem jest pozyskiwanie
kompetentnej i wykwalifikowanej kadry. W tym zakresie Spotka stosuje rynkowe standardy
oraz mierniki wynagrodzen, a regulamin wynagrodzen obowigzujacy w Spolce wymaga
zaopiniowania w tym zakresie przez Rad¢ Nadzorcza Spoiki.

1. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

§5.
Zasady ogolne
Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spotki okresla Rada Nadzorcza Spotki,
na podstawie art. 16 ust. 2 pkt 2 Statutu Spoiki.
Wynagrodzenie dla cztonkow Zarzadu ustalane i wyptacane jest wytacznie zgodnie z niniejsza
Polityka Wynagrodzen.
Z uwzglednieniem § 4 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, bioragc pod uwage uprzednig opini¢
Komitetu Wynagrodzen, Rada Nadzorcza przy ustalaniu wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki
uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i plynnego zarzadzania
Spotka. Wynagrodzenie ustalane dla cztonkow Zarzadu Spotki jest adekwatne do wielkosci
oraz wynikow ekonomicznych Spotki, a takze jest powigzane z zakresem odpowiedzialno$ci
wynikajagcej z pelnionej funkcji i uwzglednia poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
w podobnych spétkach na porownywalnym rynku.
Z zastrzezeniem ust. 5, w Spoélce przyjeto mieszany model wynagradzania, ktory przewiduje, ze
Czlonek Zarzadu Spolki otrzymuje wynagrodzenie z tytutu:
1) powotania w sktad Zarzadu Spotki i petnienia funkcji cztonka Zarzadu, oraz
2) s$wiadczenia na rzecz Spotki ustug w zakresie zarzadzania, na podstawie umowy zawartej
ze Spolka.
W przypadku, gdy cztonek Zarzadu Spotki nie zajmuje jednoczesnie stanowiska dyrektora lub
innego stanowiska w strukturze organizacyjnej Spotki i nie wykonuje stale ustug zarzadzania na
rzecz Spotki, wowczas otrzymuje on wylgcznie wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 1.

§ 6.
Wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji czlonka Zarzadu
Z tytulu powotania w sktad Zarzadu Spoltki i pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, przystuguje
wylacznie stale wynagrodzenie miesigczne, ktorego wysokos¢ okresla Rada Nadzorcza Spotki
w uchwale w sprawie okreslenia wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu Spotki,
podejmowanej w trybie wskazanym w § 5 ust. 1. Wysokos$¢ tego sktadnika wynagrodzenia stanowi



do 50 % ogodlnego wynagrodzenia miesi¢cznego czlonka Zarzadu Spoiki, z zastrzezeniem § 5 ust.
5.

Wynagrodzenie, 0 ktorym mowa w ust. 1, przystuguje wytacznie przez okres petienia funkcji
cztonka Zarzadu Spotki.

§7.
Wynagrodzenie z tytulu $wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania.
Kontrakt menadzerski
Niezaleznie od § 6, w zwigzku z powotaniem w sktad Zarzadu Spotki, z cztonkiem Zarzadu Spotki
zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (kontrakt menadzerski),
ktorej wzor ustala Rada Nadzorcza Spotki, okreslajaca w szczegdlnosci:

1) stanowisko w strukturze organizacyjnej Spotki, okreslone w Regulaminie Zarzadu, adekwatne
do pelionej funkcji cztonka Zarzadu Spoiki;

2) zakres obowigzkow oraz odpowiedzialno$ci czlonka Zarzadu w ramach $wiadczonych
na rzecz Spoltki ustug w zakresie zarzadzania,

3) skladniki, wysoko$¢ oraz zasady wyptaty wynagrodzenia z tytulu §wiadczonych ustug;

4) zasady przyznawania $§wiadczen dodatkowych;

5) zakres zakazu wykonywania dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki;

6) okres trwania oraz zasady i warunki rozwigzywania kontraktu.

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 3, sktada
si¢ z:

1) czesci statej (wynagrodzenie podstawowe),

2) czeSci zmiennej (premia roczna) — obejmujacej dwa elementy, z ktorych jeden uzalezniony jest
od wyniku finansowego Spotki, a drugi od wykonania przez cztonka Zarzadu indywidulanie
wyznaczonych mu przez Rade Nadzorczg celéw menadzerskich na dany rok obrotowy.

Niezaleznie od ust. 2, z tytutu §wiadczenia na rzecz Spoéiki ustug zarzadzania, cztonkom Zarzadu
moga by¢ przyznane dodatkowe $wiadczenia niepienigzne.

W celu osiggnigcia wyznaczonych indywidulanych celéw rocznych , Cztonek Zarzadu Spotki nie
moze podejmowac dziatan sprzecznych z prawem lub interesem Spotki.

§ 8.

Wynagrodzenie podstawowe
Wysokos¢ wynagrodzenia podstawowego z tytutu §wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania jest
ustalana indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu, w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
poprzedzonej opinia Komitetu Wynagrodzen, majac na wzgledzie posiadane przez powotywanego
cztonka Zarzadu kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, charakter stanowiska, na ktorym ma
by¢ zatrudniony, zakres obowigzkow i odpowiedzialno$¢ na danym  stanowisku,
a takze sytuacje na lokalnym rynku pracy, w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat
do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia.
Sposob oraz terminy wyplaty wynagrodzenia okresla szczegdtowo kontrakt menadzerski.
Wynagrodzenie podstawowe przystuguje przez okres swiadczenia ustug w zakresie zarzadzania,
z uwzglednieniem okresu wypowiedzenia kontraktu menadzerskiego, zgodnie z postanowieniami
§ 14 niniejszej Polityki Wynagrodzen.
Kontrakt menadzerski okresla okresy zwolnienia cztonka zarzadu z obowiazku swiadczenia ushug
zarzadzania, zwigzane z chorobg lub przerwg na odpoczynek, za ktdre przystuguje wynagrodzenie
podstawowe, uwzgledniajg obowigzujace w tym zakresie standardy rynkowe.



§9.

Wynagrodzenie zmienne
Wynagrodzenie zmienne sktada sig¢ z:
1) Premii rocznej zwiazanej z wynikiem finansowym Spotki, w oparciu o wskaznik EBITDA oraz
2) Premii rocznej zwigzanej z realizacjg indywidualnie wyznaczonych celow menadzerskich.
Wysokosci oraz zasady przyznawania i wyplacania  wynagrodzenia zmiennego
dla kazdego Cztonka Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza Spotki.
Przy wustalaniu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Rada Nadzorcza uwzglgdnia w
szczegolnosci aktualng sytuacje finansowa Spotki, a takze biezaca sytuacje i koniunkture w branzy
budowlanej oraz zakres i stopien ztozonosci aktualnie realizowanych przez Spotke projektow.

§ 10.

Premia roczna zwigzana z wynikiem finansowym
Premia roczna, o ktorej mowa w § 9 ust. 1 pkt 1, przystuguje pod warunkiem osiggniecia
przez Spolke dodatniego wyniku finansowego, i jest ustalana w oparciu o wspotczynnik
planowanej EBITDA uzyskanej ze skonsolidowanego wyniku finansowego grupy Trakcja.
Premia, o ktorej mowa w ust. 1, wyptacona jest w terminie do dnia 15 kwietnia roku nast¢pujacego
po roku obrotowym, ktérego dotyczy wskaznik EBITDA ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym grupy Trakcja.
Przy wyliczaniu premii, o ktorej mowa w ust. 1, uwzglednia si¢ planowany wskaznik EBITDA
okreslony w rocznym skonsolidowanym budzecie grupy Trakcja zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza Spotki, oraz osiagnigty wskaznik EBITDA wynikajacy z rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy Trakcja, zatwierdzonego przez biegtego rewidenta.

§ 11.
Premia roczna z tytulu wykonania indywidualnych celéw rocznych
Premia roczna, o ktérej mowa w § 9 ust. 1 pkt 2, przystuguje z tytutu realizacji indywidualnych
celow menadzerskich, wyznaczanych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza lub wskazanego
przez Rad¢ Nadzorczg cztonka Rady Nadzorczej w terminie do 30 marca danego roku.
W ramach indywidualnych celow menadzerskich poszczegdlnym czlonkom Zarzadu wyznacza
si¢ do pigciu celow, ktorych wykonanie lub stopien wykonania warunkuje uprawnienie
do wyptaty oraz wysoko$¢ premii rocznej, o ktorej mowa w ust. 1.
Przy wyznaczaniu celow menadzerskich bierze si¢ pod uwage:
1) kryteria finansowe, w szczegdlnosci:
a) wykonanie planu finansowego (budzetu) Spotki,
b) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci,
z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan, c) przyczynienie
si¢ do strat, ktorym obiektywnie mozna byto zapobiec (jako czynnik negatywny oceny).
2) kryteria niefinansowe, w szczegdlnosci:
a) uczestnictwo w dziataniach wplywajacych na reputacje Spotki (jako czynnik pozytywny
lub negatywny oceny),
b) niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji (jako czynnik negatywny oceny),
€) terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkow
ich wykonywania,
d) podejscie do ryzyka,



e) realizacja zadan w nadzorowanych obszarach,

f) inne kryteria dotyczace m.in. uwzgledniania interesow spotecznych, w tym przyczynianie
si¢ Spotki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

4. Wraz z wyznaczeniem indywidulanych celow menadzerskich okresla si¢ kryteria weryfikacji
ich osiaggniecia, przypisuje si¢ okreslong rowng warto$¢ punktowa lub pieni¢zng, a takze okresla
si¢ maksymalna wysoko$¢ premii rocznej, z zastrzezeniem ust. 5.

5. Spetnienie wszystkich celow menadzerskich w pelnym zakresie uprawnia cztonka Zarzadu do
premii rocznej w wysokosci do 50% wynagrodzenia rocznego, rozumianego jako
dwunastokrotno$¢ sumy wynagrodzenia podstawowego otrzymywanego na podstawie
kontraktu menadzerskiego oraz wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji cztonka Zarzadu

6. Weryfikacji realizacji indywidualnych celow menadzerskich na dany rok obrotowy, dokonuje
Rada Nadzorcza lub wyznaczony cztonek Rady Nadzorczej Spoiki, sporzadzajac w terminie do
30 marca roku nastepnego, pisemne sprawozdanie, bedace podstawa wyptaty premii rocznej, o
ktorej mowa w ust. 1.

§ 12.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktorych mowa w § 9 ust. 1 przystuguja cztonkom Zarzadu,
ktorzy w terminie przewidzianym do wyznaczenia indywidulanych celow rocznych tj. w dniu 30
marca danego roku, penili juz funkcje cztonka Zarzadu Spoiki.

W przypadku ustania funkcji cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego, Cztonkowi zarzadu
przyshuguje wynagrodzenie zmienne, jezeli petnit funkcje i byt zatrudniony na podstawie kontraktu
menadzerskiego w Spotce przez okres co najmniej 6 miesiecy. W takim przypadku wynagrodzenie
zmienne przystuguje proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

§ 13.
Swiadczenia niepieni¢zne

Niezaleznie od wynagrodzenia pienie¢znego, majac na wzgledzie obowiazujace w tym zakresie

standardy rynkowe, jak rowniez skale oraz specyfike dzialalnosci Spotki, w zwiazku z pelnieniem

funkcji cztonkowi Zarzadu przystuguja nastepujace Swiadczenia niepienigzne:

1) prawo dysponowania na koszt Spotki samochodem stuzbowym klasy premium (segment E),
zarowno do celéw stuzbowych, jak i prywatnych, z zastrzezeniem, ze z tytutu korzystania z
samochodu shuzbowego do celow prywatnych potrgcona zostanie z wynagrodzenia kwota
przewidziana w wewngtrznych regulacjach Spotki;

2) prawo korzystania na koszt Spotki z komputera osobistego oraz innych urzadzen
elektronicznych (np. telefon, ipad).

Uprawnienia, o ktérych mowa w ust. 1 wygasaja z chwilg rozwigzania kontraktu menadzerskiego.

W ramach §wiadczen dodatkowych Spétka zobowigzuje si¢ pokry¢ koszty zwigzane z objeciem

cztonka Zarzadu pakietem opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spoétce dla Cztonkdéw

Zarzadu.

Czlonek Zarzadu jest réwniez uprawniony do otrzymania zwrotu uzasadnionych wydatkoéw

poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z petnionej funkcji,

w tym koszty podrézy stuzbowych, na zasadach obowiazujacych w Spolce.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ czionkowi Zarzadu w ramach kontraktu menadzerskiego inne

$wiadczenia niepieni¢zne, uwzgledniajac okolicznosci sprawy i standardy rynkowe.



§ 14.
Swiadczenia z tytulu wygasniecia funkcji i rozwiazania kontraktu menadzerskiego
Majgc na wzgledzie przestanki wskazane w § 5 ust. 3, w tym w szczegdlnosci potrzebg zapewnienia
stabilnosci i ciagglosci dziatalnosci Spoiki, ale jednoczesnie ochrong interesow Spotki na wypadek
nienalezytego wykonywania swych obowigzkoéw przez czlonka Zarzadu, w kontrakcie
menadzerskim przewiduje si¢ warunki dotyczace okresu, na jaki jest zawierany,
oraz mozliwosci i skutkéw jego rozwigzania.
Kontrakt zawierany jest na czas ustalony w kontrakcie, z uwzglgdnieniem okoliczno$ci badz na
czas nieokreslony badz na czas okreslony lub na okres kadencji.
Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo rozwigzania kontraktu z zachowaniem uzgodnionego w
kontrakcie okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
W przypadku wygasnigcia mandatu i niepowotania na kolejng kadencje, oraz rozwigzania
z tego powodu kontraktu, cztonek Zarzadu Spoétki bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowego
wynagrodzenia tytutem odprawy, w uzgodnionej w kontrakcie wysokosci.
Spétka ma prawo rozwigzania Umowy z zachowaniem ustalonego w kontrakcie okresu
wypowiedzenia, z uwzglednieniem standardéw rynkowych.
Kontrakt moze zosta¢ rozwigzany przez Spotke ze skutkiem natychmiastowym w przypadku:
1) naruszenia obowigzkow okreslonych w kontrakcie na skutek razacego niedbalstwa
lub winy umyslne;j,
2) naruszenia zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki, zasady poufnosci
oraz lojalno$ci wobec Spoiki,
3) popelnienia w czasie trwania kontraktu czynu karalnego, ktore naraza na utrat¢ reputacji
cztonka Zarzadu lub Spotke;
W przypadku stwierdzenia przez Spotke okolicznosci, o ktorych mowa w ust. 6, uzasadniajacych
natychmiastowe rozwigzanie kontraktu z powodu razacego i zawinionego naruszenia obowigzkow
lub popetnienia czynu zabronionego, Rada Nadzorcza Spotki przed podjeciem decyzji
o rozwigzaniu kontraktu przeprowadzi postgpowanie majace na celu wyjasnienie tych okolicznosci
oraz  usunigcie tych  naruszen. W  przypadku  nie usunigcia naruszen
W wyznaczonym terminie, badz tez uznania ztozonych wyjasnien za niewystarczajace, nastgpuje
natychmiastowe rozwigzanie kontraktu.
Kontrakt menadzerski moze zosta¢ rozwigzany przez czionka Zarzadu ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku, gdy Spotka zalega z zaptata wynagrodzenia podstawowego,
pod warunkiem uprzedniego wezwania Spotki do zaptaty i wyznaczeniu w tym celu dodatkowego
co najmniej 14-dniowego terminu. W takim przypadku cztonek Zarzadu bedzie uprawniony
do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci przewidzianej w kontrakcie.

V. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW. ZAKAZ KONKURENCJI

§ 15.
Konflikt interesow

W celu unikania ewentualnych konfliktow intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen czionek
Zarzadu, zgodnie =z postanowieniami kontraktu menadzerskiego, jest zobowigzany
do wykonywania swych obowigzkéw z uwzglednieniem najwyzszych standardoéw etyki
biznesowej, w sposob wolny od jakichkolwiek osobistych lub prywatnych korzy$ci mogacych mie¢
wplyw na jego decyzje, a takze w najlepszym interesie Spotki.

Cztonek Zarzadu Spotki zobowigzany jest rowniez do unikania sytuacji, ktore moga powodowac
konflikt pomiedzy zobowigzaniami wobec Spéotki a osobistymi interesami. W przypadku



gdy czltonek Zarzadu postanowi podja¢ dziatania, ktoére prowadza lub moga prowadzi¢
do powstania konfliktu interesow, wowczas jest on zobowigzany ujawni¢ Spofce na pismie
te dziatania oraz potencjalny konflikt i uzyskac¢ zgode Spotki przed podjeciem tych dziatan.
Naruszenie obowigzkow, o ktorych mowa powyzej, stanowi istotne naruszenie postanowien
kontraktu menadzerskiego, co skutkowa¢ moze jego rozwigzaniem w trybie natychmiastowym,
zgodnie z postanowieniami § 14 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

§ 16.

Zakaz konkurencji
Czlonek Zarzadu, majgc na wzgledzie ochrong interesow Spotki, na zasadach okreslonych
w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki, jak réwniez na mocy postanowien
kontraktu menadzerskiego, jest zobowigzany do powstrzymywania si¢ od wykonywania
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki w trakcie petnienia funkcji. Kontrakt menadzerski moze
rowniez przewidywaé zakaz konkurencji w wyznaczonym okresie po ustaniu funkcji cztonka
Zarzadu oraz wygasnieciu kontraktu menadzerskiego, za uzgodnionym odszkodowaniem..
Szczegdlowy zakres zakazu konkurencji, okres jego obowigzywania oraz sankcje z tytulu
naruszenia okresla kontrakt menadzerski oraz odrebne przepisy prawa.
Naruszenie zakazu konkurencji stanowi istotne naruszenie postanowien kontraktu menadzerskiego,
co skutkowa¢ moze jego rozwigzaniem w trybie natychmiastowym, zgodnie z postanowieniami
§ 14 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ.

§ 17.

Zasady wynagradzania
Uwzgledniajac szczegdlng role Rady Nadzorczej w funkcjonowaniu Spotki, jak réwniez majac
na wzgledzie zakres obowigzkow i1 odpowiedzialnosci czlonkow Rady Nadzorczej Spotki,
przewiduje si¢ wynagrodzenie z tytutu peienia funkcji oraz wykonywania obowiazkow cztonka
Rady Nadzorczej Spolki oraz z tytutu cztonkostwa i petnienia funkcji w komitetach dziatajacych
w ramach Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem standardéw rynkowych dla podobnych spotek
publicznych.
Model wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state z tytutu petnione;j
funkcji. Z cztonkami Rady Nadzorczej nie jest zawierana odrgbna umowa dotyczaca $wiadczenia
ustug na rzecz Spoiki.
Z uwzglednieniem art. 392 § 1 i 3 Kodeksu Spolek Handlowych oraz § 16 Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, wynagrodzenie dla czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne
Zgromadzenie.
Wynagrodzenie platne jest miesiecznie. Informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze o wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
indywidualnie, jest ujawniana w raporcie rocznym Spofki.
Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
oraz czlonkowie Rady Nadzorczej, czasowo delegowani do wykonywania czynnosci Zarzadu,
otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.
Wynagrodzenie przyznawane Czlonkom Rady Nadzorczej jest zrdznicowane w zalezno$ci
od funkcji pelnionej w Radzie Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorczej.



§ 18.
Inne wymogi dotyczace czlonkow Rady Nadzorczej
W celu unikania ewentualnych konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen cztonkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do przestrzegania wymogu niezaleznosci, zgodnie z postanowieniami
Statutu oraz odrgbnych przepisow.

VI. PROGRAM EMERYTALNO — RENTOWY I PROGRAM WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§ 19.
Spoétka nie przewiduje szczegdlnych swiadczen oraz programow emerytalno-rentowych dla cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki.

VIL. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

§ 20.

1. Rada Nadzorcza Spoéitki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach (Sprawozdanie),
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej
lub im naleznych w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Polityka wynagrodzen.

2. Sprawozdanie jest przygotowywane przez Komitet Wynagrodzen Rady, a nastgpnie jest
przyjmowane przez Rade w formie uchwaty.

3. Sprawozdanie stanowi element sprawozdawczosci finansowej Spotki i jest kierowane przez Rade
Nadzorcza na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki celem zaopiniowania, z zastrzezeniem,
ze uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie ma charakter doradczy.

4. Przed przyjeciem przez Rade Nadzorcza Spodtki, Sprawozdanie poddaje si¢ ocenie bieglego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z art. 90g ust. 1 — 5
i 8 Ustawy o ofercie publicznej.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu.

Szczegbdlowy zakres Sprawozdania okresla art. 90g Ustawy o ofercie publiczne;.

7. Sprawozdanie podlega zamieszczeniu na stronie internetowej Spoiki i jest udostepniane bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym bylo
opiniowane.

o

VIIl. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

§ 21.
Zgodnie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej Polityce
Wynagrodzen, = Walne  Zgromadzenie  Spotki  upowaznia  Rade  Nadzorcza  Spoiki
do jej uszczegdtowienia, w odniesieniu do:

1) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen
pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu,



2)

3)

okreslenie kryteriow dotyczacych wynikéw finansowych i niefinansowych przyznawania
zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym w szczegolnosci kryteriow dotyczacych
uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania si¢ spotki do ochrony S$rodowiska
oraz podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnos$ci spotki i ich likwidowanie;

mozliwosci wyznaczenia okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwo$ci zadania przez spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. POSTANOWIENIA PRZEJSCIOWE I KONCOWE

§ 22.

1. Nie rzadziej niz co cztery lata Rada Nadzorcza spotki dokonuje przegladu zasad okreslonych
w Polityce Wynagrodzen i rekomenduje w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu Spoiki
stosowne zmiany, majac na wzgledzie w szczegdlnosci sytuacje rynkowa, w tym sytuacje
na rynku pracy, a takze sytuacje finansowa Spotki.

2. Niezaleznie od ust. 1, istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwaly, przez walne zgromadzenie. Inne zmiany, w tym w szczego6lnosci zmiany porzadkowe
lub uzupetnienia, nie ingerujace istotnie w tres¢ Polityki Wynagrodzen, z zastrzezeniem
§ 21, moga by¢ dokonywane przez Rade Nadzorcza Spotki.

3. W terminie 3 miesiecy od dnia przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen Zarzad oraz Rada
Nadzorcza Spotki podejma dziatania celem dostosowania wewnetrznych aktow prawnych
oraz kontraktow menadzerskich czlonkéw Zarzadu, celem ich dostosowania do wymogoéw
Polityki Wynagradzania.

4. Pierwsze Sprawozdanie, o ktorym mowa w § 20, zostanie sporzadzone przez Rade Nadzorcza
Spotki w roku 2021 tacznie za lata 2019 1 2020.

5. Niniejsza Polityka Wynagrodzen oraz uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
jej przyjecia, wraz z data jej podjecia i wynikami gtosowania, podlega opublikowaniu na stronie
internetowej Spotki. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dlugo maja
one zastosowanie.

6. Postanowienia ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen,
a takze w przypadku podjecia przez Rade Nadzorcza uchwat w sprawach, o ktorych mowa
w § 21 oraz ust. 1 powyzej.

7. W przypadku zmiany firmy Spotki z dotychczasowej ,,Trakcja PRKil Spotka Akcyjna”, na
»Irakcja Spotka Akcyjna”, upowaznia si¢ Zarzad Spotki do dokonania odpowiedniej zmiany
Polityki Wynagrodzen i jej opublikowania, zgodnie z ust. 5.

8. W zakresie nicuregulowanym Polityka Wynagrodzen zastosowanie znajduja pozostate
regulacje wewngtrzne obowigzujace w Spolce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego,
w tym Ustawa o ofercie publicznej.
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