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Strategia Grupy Selvita na lata 2017-2021

Podsumowanie

Zarzad Selvita S.A. podjat decyzje o zarekomendowaniu akcjonariuszom Spétki strategii generowania
wiekszej wartosci dodanej poprzez samodzielne finansowanie wczesnych faz badan klinicznych nad
lekami. Dzieki nowej strategii na lata 2017-2021 Spdtka powinna osiggnagc¢ nastepujace cele biznesowe:

e podpisanie kontraktu partneringowego na dalszy rozwdj i komercjalizacje czgsteczki SEL120
w |l fazie badan klinicznych, na warunkach kilkakrotnie lepszych niz w przypadku kontraktu
na SEL24;

e samodzielny rozwdj i sprzedaz jednego projektu rocznie w latach 2018-20, w tym: w roku 2018
w obszarze terapii celowanych w fazie odkrycia lub przedklinicznej, w roku 2019 w obszarze
metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu w fazie przedklinicznej lub kli-
nicznej, w roku 2020 w obszarze immunoonkologii w fazie klinicznej;

e dalszy dynamiczny wzrost przychoddéw i zwiekszanie rentownosci w segmencie ustugowym;

e wzrost kapitalizacji Spétki powyzej 2 mid PLN.

W celu zrealizowania strategii na lata 2017-2021, Selvita planuje wzrost zatrudnienia z 360 oséb
zatrudnionych na koniec czerwca br. w segmencie R&D i segmencie Ustug, do okoto 600 oséb w roku
2021.

W latach 2017-2021 Selvita planuje wydatki inwestycyjne w wysokosci ok. 360 min PLN, z czego
ok. 260 min PLN bezposrednio na rozwdj projektéw innowacyjnych, tj. SEL120, czgsteczek z obszaru
terapii celowanych, metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu, immunoonkologii
oraz platformy do rozwoju R&D w obszarze lekéw biologicznych, a kolejne 73 min PLN posrednio,
tj. na budowe Centrum Rozwoju Lekdéw Innowacyjnych.

Zarzad przewiduje, ze inwestycje w projekty innowacyjne zostang sfinansowane dzieki przyznanym
i przysztym grantom (na 31.07.2017 Spodtka ma przyznane 130 min PLN grantdw na projekty R&D),
ze Srodkow wiasnych, oraz ze srodkéw zewnetrznych, w tym ok. 140 min PLN z planowanej emisji akcji.
Pozostate wydatki inwestycyjne, w tym budowa Centrum Rozwoju Lekdéw Innowacyjnych oraz inwestycje
w obszarze Ustug, zostang sfinansowane za pomocg srodkéw wtasnych, dotacji i kredytéw bankowych.
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Etapy rozwoju Selvita S.A.

1. Wczesny etap rozwoju Selvity:
Sprzedaz licencji na etapie odkrycia leku lub badan przedklinicznych

Selvita S.A. powstata w lipcu 2007 roku, aby rozwija¢ wtasne leki innowacyjne i pomagac klientom
z branzy farmaceutycznej w realizacji ich przedsiewzie¢. Przez 10 lat firma zbudowata jeden
z najwiekszych w Europie zespotéw komercyjnych odkrywajacych i badajgcych innowacyjne leki. Cykl
inwestycyjny Spotki byt w latach 2008-2014 ograniczony do realizacji fazy odkrycia leku, a w latach 2015-
2017 zostat wydtuzony o badania przedkliniczne. Inwestycje w fazie odkrycia byty finansowane z kapitatu
zatozycieli Spétki (11 min PLN), emisji akcji na rynku NewConnect (15 min PLN, 06-2011). Wejscie w faze
badan przedklinicznych byto mozliwe dzieki emisji akcji na rynku gtdwnym GPW
(27 min PLN, 12-2014). Kapitat akcjonariuszy Spétki byt réwniez wsparty w latach 2007-2016 grantami
w kwocie 62 min PLN. Pozyskany kapitat oraz zakumulowany zysk w kwocie ponad 17 min PLN zostaty
wykorzystane réwniez do budowy bazy laboratoryjnej w Krakowie i Poznaniu o tacznej powierzchni
4000 m? oraz stworzenia silnej sieci sprzedazy produktéw i ustug Spétki opartej o biuro sprzedazowe
w Krakowie i trzy oddziaty zagraniczne w wiodgcych osrodkach branzy biotechnologicznej w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.

Podejmujgc w latach 2008-2016 wspodtprace z firmami Adamed, Orion, H3 Biomedicine, Merck, Felicitex
i Nodthera, Selvita, w zamian za przekazanie partnerowi praw do projektu, otrzymywata coraz wieksze
finansowanie w formie ptatnosci krétkoterminowych i udziatu w przysztych zyskach. Ukoronowaniem tej
strategii byta podpisana w marcu 2017 roku umowa licencyjna z koncernem Menarini dotyczgca projektu
SEL24. Umowa ta zostata zawarta bezposrednio po rozpoczeciu fazy badan klinicznych projektu. Wtoski
partner przejat w catosci finansowanie badan klinicznych oraz koszty komercjalizacji i produkcji leku,
w zamian za ptatno$¢ z goéry w wysokosci 20,3 min PLN oraz potencjalne kamienie milowe
i refinansowanie badan w kwocie tgcznej 379 min PLN i potencjalne dwucyfrowe tantiemy od sprzedazy
leku na rynku.

2. Pozycja Spotki w 2017 i realizacja celow emisji z roku 2014

Po rozliczeniu pierwszego etapu transakcji z Menarini, Selvita na koniec | pétrocza 2017 roku posiadata
srodki wtasne w kwocie ponad 38 min PLN, a jedyng pozycjg w zadtuzeniu dtugoterminowym jest 7-letni
kredyt zwigzany z zakupem dziatki z przeznaczeniem na centrum B+R w Krakowie. Srodki gotéwkowe
Spoétki sg wieksze 0 6 min PLN od wysokosci srodkéw bezposrednio po ostatniej emisji akcji Spotki
w grudniu 2014. Tym samym Selvita zakonczyta z sukcesem blisko trzyletni cykl inwestycyjny,
rozbudowujac zespdt z 220 do 400 osdb, w tym zwiekszajac liczbe naukowcdw pracujacych nad jeszcze
nieskomercjalizowanymi projektami Spétki z 17 do 80, i powierzchnie laboratoryjng z 1700 do 4000 m?2.
Backlog Spétki na rok 2017 wg stanu na 31.07.2017 wynosi 93 min PLN, w tym: Ustugi — 34 min PLN,
Innowacje — 37 min PLN, Bioinformatyka — 6 min PLN i Dotacje — 16 min PLN i jest wiekszy o 126%
w porownaniu do przychodéw wypracowanych w roku 2014.

Selvita realizuje rédwniez strategie koncentracji na kluczowych obszarach dziatalnosci innowacyjne;j.
Obecnie Spoétka prowadzi witasne projekty innowacyjne tylko w dziedzinie onkologii. Ze wzgledu
na niezaspokojone potrzeby medyczne pacjentéw i duze postepy w badaniach podstawowych jest to
najbardziej dynamiczny fragment rynku farmaceutycznego, cechujacy sie na tle innych obszaréow
terapeutycznych: relatywnie duzg przewidywalnoscig, krétkimi  cyklami  inwestycyjnymi



oraz atrakcyjnymi stopami zwrotu. Zakoriczono inwestycje w obszarze chordb osrodkowego uktadu
nerwowego i wydzielono projekt autoimmunologiczny do spétki Nodthera. W obu tych obszarach Selvita
odniosta sukcesy inwestycyjne, jednak koncentracja kapitatu ludzkiego, intelektualnego i finansowego
Spétki na onkologii powinna przynies¢ wieksze korzysci dla pacjentdw i akcjonariuszy Spétki.

Z sukcesem wydzielono dziat bioinformatyczny Spétki do Ardigen S.A. Backlog tego segmentu na rok
2017 wg stanu na 31.07.2017 jest 0 276% wyzszy, niz przychody w 2014 r.; znacznie poprawita sie tez
rentownosc.

Sukces inwestycji Spotki przetozyt sie rdwniez na wzrost notowan jej akcji z 10,30 PLN w ofercie publicznej
do 62 PLN na koniec czerwca br. Srednie dzienne obroty akcjami wzrosty do 738,3 tys. PLN w pierwszej
potowie 2017 w porédwnaniu z 55,6 tys. PLN w drugiej potowie 2014. Umozliwito to wejscie Selvity
do indeksu SWIGS80.

3. Kolejny etap w rozwoju Selvita S.A.: Sprzedaz licencji na etapie badan klinicznych
W wyniku przeprowadzonych analiz i konsultacji z Radg Nadzorczg Spoétki, Zarzad podjat decyzje
o zarekomendowaniu akcjonariuszom Spéfki strategii generowania wiekszej wartosci dodanej poprzez
samodzielne finansowanie wczesnych faz badan nad lekami, przy wykorzystaniu zaréwno Zrddet
finansowania zewnetrznego, w tym planowanej emisji akcji, jak i przyznanych i przysztych grantéw
oraz srodkéw wtasnych.

Rekomendowana strategia zostata wybrana z nastepujgcych powoddéw:

e Selvita w swojej dziesiecioletniej historii stworzyta unikalny w Europie Srodkowo-Wschodniej
zespot drug discovery i poprzez sprzedaz projektow juz siedmiokrotnie udowodnita, ze wybie-
rane i opracowywane przez jej naukowcéw czasteczki znajdujg popyt na globalnym rynku far-
maceutycznym.

e Wartosc¢ projektu farmaceutycznego z kazdg kolejng fazg zakonczonych z sukcesem badan ro-
Snie dynamicznie i bezposrednio przektada sie na wzrost wyceny spétki. Przy uwzglednieniu ty-
powych dla branzy biotechnologicznej szans powodzenia projektéw stopa zwrotu z inwestycji
na portfelu czasteczek jest bardziej atrakcyjna przy wydtuzeniu cyklu inwestycyjnego.

e  Wiekszosc¢ firm biotechnologicznych notowanych na rynkach zagranicznych prowadzi badania
kliniczne samodzielnie, komercjalizujgc czasteczki po udowodnieniu skutecznosci dziatania leku
u pacjentdow, zwykle na etapie walidacji koncepcji terapeutycznej w 1l fazie badan klinicznych.

e W ramach realizowanych projektdw w obszarze innowacyjnym i ustugowym Selvita pozyskata
od partneréw know-how, ktére uprawdopodabnia powodzenie przedsiewzieé¢ innowacyjnych
Spoétki. W szczegdlnosci wprowadzenie SEL24 do badan klinicznych i wspétpraca nad projektem
z Menarini pozwolity wytworzy¢ w Spétce unikalng na rynku polskim wiedze w obszarze rozwoju
lekéw onkologicznych i zbudowaé relacje z miedzynarodowymi zespotami wiodacych lekarzy
w obszarze onkohematologii. Zdobyte doswiadczenie ze wspdtpracy z Menarini jest wykorzy-
stywane aktualnie przez Selvite w rozwoju projektu SEL120.

e Dzieki stworzonym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwo Rozwoju me-
chanizmom finansowania projektéw innowacyjnych, Selvita pozyskata na lata 2017-2021 dofi-
nansowanie na taczng kwote ok. 136 min PLN, w tym: 96 mIn PLN na realizacje projektéw inno-
wacyjnych, 34 min PLN na budowe centrum badawczo-rozwojowego i 6 min PLN na rozbudowe
oferty ustugowej. Kwota ta obejmuje wartos¢ umoéw podpisanych na kwote 87 min PLN i umowy



na projekty, w ktérych Spdtce przyznano juz finansowanie na kwote 49 min PLN. Warto podkre-
sli¢, ze kwota finansowania grantowego przyznanego od wejscia Selvity na rynek gtéwny GPW
przekroczyta 5-krotnie kapitat pozyskany w emisji w roku 2014.

Kluczowe obszary rozwoju Selvita S.A. w latach 2017-2021

W wyniku przeprowadzonych analiz Zarzad Selvita S.A. rekomenduje realizacje nastepujacej strategii
dla poszczegdlnych segmentdéw na lata 2017-2021:

Segment projektéw innowacyjnych

Spotka bedzie realizowata dwa projekty rozwojowe — SEL24 i SEL120, odkrywata nowe czgsteczki
chemiczne i leki biologiczne w ramach trzech platform: 1) Terapii Celowanych, 2) Metabolizmu Komdrek
Nowotworowych i Immunometabolizmu oraz 3) Immunoonkologii. Spétka bedzie réwniez realizowata
wspotprace badawcza z kluczowymi partnerami zewnetrznymi w obecnie realizowanych i nowo
pozyskanych wspotpracach w obszarze onkologii. Liczba platform oraz ich zakres prac beda na biezgco
weryfikowane z uwzglednieniem postepdw naukowych, a takze nowych mozliwosci i trendéw klinicznych.

W obszarze projektéw innowacyjnych Selvita skoncentruje sie na realizacji projektéw onkologicznych.
Projekty realizowane w innych obszarach terapeutycznych mogga by¢ realizowane w spétkach spin-off,
z petnym finansowaniem przez partnera zewnetrznego lub jako dodatkowe programy badawcze
badajgce potencjat terapeutyczny rozwijanych czasteczek w innych wskazaniach i towarzyszace
realizowanym projektom onkologicznym.

Uwzgledniajgc fakt, ze ok. 25% lekéw innowacyjnych wprowadzanych rocznie na rynek i ok. 30% lekéw
o najwiekszym potencjale komercyjnym to leki biologiczne (przeciwciata monoklonalne, terapie genowe,
koniugaty, itp.), Selvita zamierza uzupetni¢ swoje portfolio badawczo-rozwojowe o projekty
terapeutyczne na bazie substancji biologicznych.

1. SEL24
Obszar terapeutyczny: Selvita bedzie rozwijata projekt SEL24, selektywny inhibitor kinaz PIM /FLT3,
w ostrej biataczce szpikowej we wspétpracy z koncernem Menarini.

Planowane prace na lata 2017-2021: Do korica 2017 roku zespét Menarini przejmie od Selvity prace nad
czescig kliniczng projektu, a Selvita bedzie dalej wspiera¢ partnera w obszarze badan translacyjnych,
w tym w szczegdlnosci definiowania nowych wskazan dla czgsteczki w onkohematologii i poza nig.

Komercjalizacja: Pierwsze przychody zwigzane z postepem badan klinicznych Selvita moze osiggngé
w drugiej potowie 2018 roku i jezeli zostang one osiggniete, to prawie catos¢ z nich bedzie stanowita zysk
Spotki. Natomiast ze wzgledu na ryzyko procesu badawczo-rozwojowego programu SEL24 finansowanie
innych rozpoczetych projektéw Spétki nie moze by¢ uzaleznione od przebiegu SEL24.

Wydatki inwestycyjne: Od 2017 roku wszystkie wydatki zwigzane z projektem sg refinansowane
lub ponoszone bezposrednio przez Menarini. W konsekwencji komercjalizacji projektu SEL24
nie wymaga on dalszych srodkéw inwestycyjnych Spotki.



2. SEL120
Obszar terapeutyczny: SEL120 jest selektywnym inhibitorem kinazy CDKS, o potencjale terapeutycznym
w leczeniu ostrej biataczki szpikowej, nowotworéw piersi, jelita grubego oraz w kombinacjach
terapeutycznych zaréwno z dostepnymi standardami leczenia, jak i nowo rozwijanymi terapiami
immunoonkologicznymi. W 2017 roku Spodtka pokazata potencjat SEL120 w terapii skojarzonej
z przeciwciatami PD-1, co umozliwitoby zwiekszenie skutecznosci stosowanych obecnie i rozwijanych
inhibitoréw punktéw kontrolnych (tzw. checkpoint inhibitors), w szczegdlnosci w réznych guzach litych.

W ramach wspdtpracy akademickiej Selvita prowadzi réwniez prace nad zastosowaniem inhibitoréw
CDK8 w chorobie sierocej - niedokrwistosci Diamonda-Blackfana (Diamond-Blackfan Anemia), co moze
w przysztosci zaowocowacé odrebnym programem klinicznym w tym obszarze i niezaleznym od wskazan
onkologicznych dodatkowym potencjatem komercyjnym projektu. Decyzje o formie i skali dalszego
rozwoju SEL120 we wskazaniach sierocych (orphan indications) zapadng w roku 2018.

Planowane prace i kamienie milowe w latach 2017-2021: Projekt rozpoczat faze badan przedklinicznych
w czerwcu 2017 roku. Rozpoczecie | fazy badan klinicznych jest planowane na drugg potowe roku 2018.
W projekcie SEL120, Selvita planuje samodzielne przeprowadzenie badan przedklinicznych (produkcja
czasteczki w standardzie GMP, badania na zwierzetach w standardzie GLP, przygotowanie zgtoszenia IND),
fazy okreslenia optymalnej dawki terapeutycznej u ludzi (Phase | - badanie na ok. 30 pacjentach w latach
2018-2020) i fazy wstepnego szacowania skutecznosci terapeutycznej leku (Phase lla — badania
na ok. 70 pacjentach w latach 2020-2021).

Komercjalizacja: Biorgc pod uwage znaczaco szerszy potencjat terapeutyczny SEL120 oraz planowana
transakcje partneringowa na pézniejszym etapie niz w przypadku SEL24, czyli w fazie Il badan klinicznych
(po wstepnym oszacowaniu skutecznosci terapeutycznej leku w fazie lla), Selvita oczekuje, ze warunki
transakcji beda kilkakrotnie lepsze niz w przypadku SEL24.

Wydatki inwestycyjne: taczny koszt tego przedsiewziecia to ok. 70 min PLN. Prace te bedg finansowane
czesSciowo grantem, w kwocie 8 min PLN. Finansowanie rozwoju klinicznego projektu SEL120 jest
gtéwnym celem emisji — Spotka planuje przeznaczy¢ na ten cel 48 min PLN z pozyskanych z niej Srodkéw.

3. Platforma Terapii Celowanych
Obszar terapeutyczny: W ramach platformy terapii celowanych Selvita bedzie rozwijata inhibitory kinaz,
terapie celujgce w mechanizmy epigenetyczne oraz projekty z zakresu syntetycznych czynnikéw
Smiertelnosci (synthetic lethality), w ktdrych wykorzystywane jest uwrazliwienie zmutowanych komaérek
nowotworowych na szlaki sygnalizacji, ktérych zahamowanie jest obojetne dla komdrek zdrowych.
Z platformy terapii celowanych wywodzg sie najbardziej udane projekty Spétki — SEL24 i SEL120.

Planowane prace i kamienie milowe w latach 2017-2021: Kluczowym nowym projektem w tym obszarze
jest projekt majgcy na celu opracowanie inhibitorow biatka BRM, w ktérym Selvita spodziewa sie
identyfikacji kandydata przedklinicznego w roku 2019.

Oprécz tego, w ramach platformy prowadzone beda prace w ramach projektéw partnerskich
z H3 Biomedicine i Felicitex Therapeutics oraz inne projekty celujgce w poufne cele molekularne.

Komercjalizacja: Spoétka planuje podpisanie umowy partneringowej na pierwszy projekt z platformy
w 2018 roku oraz wprowadzenie do fazy | badan klinicznych przynajmniej jednego projektu z platformy
i jego komercjalizacje na etapie klinicznym po roku 2021.



Wydatki inwestycyjne: Planowane wydatki na platforme projektéw celowanych wyniosg w latach 2017-
2021 50 min PLN, z czego pozyskane zostato juz dofinansowanie grantowe w kwocie 31 mIn PLN, a $rodki
z emisji bedg stanowity 14 min PLN.

4. Platforma Metabolizmu Komodrek Nowotworowych i Immunometabolizmu

Obszar terapeutyczny: Obszar metabolizmu komdrek nowotworowych (cancer metabolism — CM)
i immunometabolizmu (immunometabolism — IM) zostat zsukcesem rozwiniety przez firmy
biotechnologiczne pracujgce nad biatkami takimi jak IDO/TDO (Flexus), arginaza (Calithera), IDH (Agios)
czy A2A (Heptares). Platforma ta koncentruje swoje prace na rozregulowanym metabolizmie
wewnatrzkomdrkowym, ktéry ma miejsce w komdrkach nowotworowych i moze wynika¢ z mutacji
w nowotworach, ale uwzglednia tez wptyw matoczgsteczkowych metabolitéw na mikrosrodowisko guza
oraz uktad odpornosciowy.

W ramach Platformy Metabolizmu Komdrek Nowotworowych i Immunometabolizmu Selvita
wykorzystuje doswiadczenia zdobyte w projektach celujgcych w metabolizm wewnatrzkomérkowy
realizowanych z firmg Merck i taczy je z posiadanymi i aktualnie rozwijanymi kompetencjami w obszarze
immunologii.

Obecnie gtéwnym obszarem prac Spétki w ramach tej platformy jest szlak adenozyny, gdzie Selvita
pracuje nad biatkami A2A/B, CD39, CD73 oraz cykl metabolizmu kwasu foliowego (biatko SHMT2).

Planowane prace i kamienie milowe w latach 2017-2021: Selvita planuje identyfikacje pierwszego
kandydata przedklinicznego z tej platformy w roku 2018.

Komercjalizacja: Spoétka planuje podpisanie umowy partneringowej na pierwszy projekt z platformy
w 2019 roku oraz osiaggniecie przychodéw wynikajacych z osiggniecia kamieni milowych we wspétpracy
z firmg Merck. Spoétka planuje wprowadzenie do fazy | badan klinicznych przynajmniej jednego projektu
z platformy CM/IM i kolejne komercjalizacje na etapie klinicznym po roku 2021.

Wydatki inwestycyjne: Planowane wydatki na Platforme Metabolizmu Komérek Nowotworowych
i Immunometabolizmu wyniosg w latach 2017-2021 70 miIn PLN, z czego pozyskane zostato juz
dofinansowanie grantowe w kwocie 41 min PLN, a z emisji Spétka planuje przeznaczy¢ na rozwodj
projektow platformy 24 min PLN.

5. Platforma Immunoonkologiczna
Obszar terapeutyczny: Stymulowanie odpowiedzi odpornosciowej pacjenta do walki z chorobg
nowotworowg jest obecnie jedng z najbardziej obiecujgcych metod terapeutycznych, potwierdzonag
klinicznie poprzez inhibitory punktdw kontrolnych, takie jak przeciwciata PD-1, PD-L1 czy CTLA4
oraz na etapie przedklinicznym przez bezposrednich agonistéw biatka STING.

Planowane prace i kamienie milowe w latach 2017-2021: W ramach Platformy Immunoonkologicznej
Selvita wykorzystuje doswiadczenia zdobyte w projektach celujgcych w mechanizmy odpowiedzi
odpornosciowej organizmu cztowieka, zdobyte przy realizacji projektu SEL212 skomercjalizowanego
poprzez spin-off do spoétki Nodthera. Planowane jest rowniez uruchamianie kolejnych projektow
z wykorzystaniem bibliotek chemicznych kodowanych DNA oraz kontunuowanie wspétpracy badawczo-
rozwojowej w obszarze inflamasomu z firmg Nodthera bez bezposrednich wydatkéw kapitatowych
Selvity. Obecnie gtéwnym obszarem prac Spétki sg szlaki sygnalizacyjne receptoréw
wewnatrzkomdrkowych prowadzgcych do produkcji cytokin prozapalnych, wsrdd nich réwniez biatka



STING, gdzie planowana jest identyfikacja pierwszego kandydata klinicznego w roku 2020.

Komercjalizacja: Liczba i srednia wartos¢ transakcji partneringowych w obszarze immunoonkologii jest
istotnie wyzsza niz w innych obszarach onkologicznych. Pomiedzy majem 2015 roku a listopadem
2016 roku zostaty zawarte 22 umowy partneringowe o medianie pfatnosci upfront w wysokosci
37 min USD i medianie biodollar value w wysokos$ci 475 min USD, z czego wiekszos¢ dotyczyta fazy
przedklinicznej procesu badawczo-rozwojowego. Ze wzgledu na potencjalnie duzg wartos¢ projektéow
immunoonkologicznych, Spétka planuje wprowadzenie do fazy | badan klinicznych i komercjalizacje
przynajmniej jednego kandydata klinicznego z Platformy Immunoonkologicznej w 2020 roku.

Wydatki inwestycyjne: Planowane wydatki na platforme Projektéw Immunoonkologicznych wyniosg
w latach 2017-2021 50 min PLN, z czego pozyskane zostato juz dofinansowanie grantowe w kwocie
11 mIn PLN, a kolejne wnioski o dofinansowanie sg w trakcie procesu aplikacji w agencjach przyznajgcych
dotacje. Ze wzgledu na duzy potencjat komercyjny projektéow realizowanych w ramach tej platformy
oraz otoczenie konkurencyjne, Spotka planuje zainwestowac w rozwdj Platformy Immunoonkologicznej
34 min PLN ze sSrodkéw pozyskanych z emis;ji.

6. Platforma Narzedziowa Czgsteczek Biologicznych
W celu wsparcia projektow z obszaru Platform Metabolizmu Komdrek Nowotworowych
i Immunometabolizmu oraz Immunoonkologii, zbudowana zostanie Platforma Czasteczek Biologicznych.
Koszt budowy takiej platformy wyniesie w latach 2018-2020 ok. 20 min PLN. Inwestycje ograniczg sie
do badan w skali laboratoryjnej, zakupu praw wtasnosci intelektualnej oraz in-licensingu projektéw
biologicznych. W biezgcej perspektywie finansowej Selvita nie planuje budowy wtasnej fabryki lekow
biologicznych.

7. Centrum Rozwoju Lekow Innowacyjnych
W latach 2019-2020 nastgpi przeniesienie Segmentu Innowacyjnego Selvity do nowo wybudowanego
Centrum Rozwoju Lekéw Innowacyjnych w Krakowie. Catosciowy koszt inwestycji wyniesie
ok. 73 mIn PLN, w tym: dziatka 5,5 mIn PLN (7,5 mIn PLN pomniejszone o 2 min PLN poniesione w 2016
roku), budynek 39 min PLN, wyposazenie 28,5 mIn PLN, z czego Spétka zabezpieczyta juz finansowanie
grantowe na kwote 34 min PLN oraz kredyt w banku PKO BP na kwote 6 min PLN. Wydatki zwigzane
z wyposazeniem w sprzet laboratoryjny bedg czesciowo obcigzaty koszty platform innowacyjnych.

W nowym budynku nastgpi powiekszenie skali projektéw prowadzonych przez Selvite, niezbedne
do przeprowadzenia zaplanowanych prac w ramach platform projektowych oraz uruchomienie nowych
obszaréw kompetencyjnych, w szczegdlnosci w obszarze badan przesiewowych na duzej liczbie
czasteczek (High-Throughput Screening) oraz uruchomienie witasnego laboratorium badan nad
zwierzetami.

Segment Ustug

Zgodnie z przyjeta w 2014 roku strategig, Spoétka planowata w okresie do 2017 roku 30% wzrost
przychoddw r/r. Zatozenia zostaty wykonane ze znaczacg nadwyzky i Segment Ustug powiekszyt
przychody w tym okresie ponad trzykrotnie, zamiast planowanego dwukrotnego skumulowanego
wzrostu.

W Segmencie Ustug planowany jest dalszy dynamiczny rozwdj organiczny, ktory bedzie zwigzany
ze wzrostem skali dziatalnosci (wzrost zatrudnienia i powierzchni laboratoryjnej o ok. 20% rocznie)



i zwiekszaniem produktywnosci oraz Sredniej ceny sprzedazy ustug Spotki. Obecnie wiekszos¢ projektow
Spétka realizuje w modelu FTE i fixed-price, z mniejszym udziatem najbardziej rentownych projektéw
zintegrowanych. W najblizszych latach udziat projektéw zintegrowanych w przychodach powinien
zmierza¢ w kierunku 50%, kosztem ograniczenia przede wszystkim niskomarzowych projektéw fixed-
price.

Wzrost skali dziatalnosci Segmentu Ustug bedzie finansowany gtdéwnie z dodatnich przeptywéw
finansowych generowanych przez ten Segment i kapitatu wtasnego Selvita. W latach 2016-2017
pozyskano réwniez grant na rozwdj ustug biologicznych (2,5 min PLN) i dwa granty na rozwdj ustug
chemicznych (2,6 min PLN).

Segment Bioinformatyczny

Spétka realizuje dziatalnos¢ w Segmencie Bioinformatycznym poprzez spdtke Ardigen S.A., zatozong
w 2015 roku jako spin-off dziatu bioinformatycznego Selvita S.A.. Ardigen koncentruje sie na projektach
z zakresu medycyny spersonalizowanej wykorzystujgc know how biologiczne w zakresie immunomiki,
metabolomiki, mikroflory i genomiki z wykorzystywaniem narzedzi w technologiach cloud, big data,
wysokopoziomowych jezykach przetwarzania statystycznego i narzedzi sztucznej inteligencji.

Zatozenie Ardigen S.A. i pozyskanie nowego zespotu menedzerskiego umozliwito znaczne przyspieszenie
wzrostu Segmentu Bioinformatycznego poprzez prawie trzykrotny wzrost przychoddw i uzyskanie zysku
0,5 min PLN w pierwszym kwartale 2017 roku. Obecnie priorytetem Ardigen jest intensyfikacja wtasnej
dziaftalno$ci badawczo-rozwojowej przy zachowaniu dynamiki wzrostu przychoddéw z projektéw
ustugowych. W celu umozliwienia przyspieszenia budowy wtasnych produktow Ardigen zostat
dokapitalizowany przez zatozycieli w lipcu 2017 roku kwotg 2 min PLN. Obecnie pozycja gotowkowa
Ardigen wynosi ok. 3 mIn PLN, a udziat Selvity, po zakonczeniu uchwalonego procesu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w spétce, wyniesie 46%. W srednim terminie Selvita nie zamierza dokonywa¢é
dalszych dokapitalizowywan Ardigen.

Podsumowanie planowanych wydatkow inwestycyjnych w latach 2017-2021

Finansowanie
taczne miedzy
planowane  Przyznane przedsie- Srodki Srodki
Cele strategiczne na lata 2017-2021 wydatki granty Kredyty wzieciami wiasne z emisji
Projekty innowacyjne 260 96 -20 44 140
SEL120 70 8 14 48
Platforma Terapii Celowanych 50 31 -5 10 14
Platforma Metabgllzmu Komorek . 70 a1 5 10 24
Nowotworowych i Immunometabolizmu
Platforma Immunoonkologiczna 50 11 -5 10 34
P!atforma Narzedziowa Czasteczek 2 5 5 20
Biologicznych
Centrum Rozwoju Lekéw Innowacyjnych 73 34 6 20 13
Segment Ustug 25 6 19
Segment Bioinformatyczny 2 2
Razem 360 136 6 78 140




Planowane efekty biznesowe strategii na lata 2017-2021

Dzieki realizacji strategii w latach 2017-2021 Spétka powinna osiggnac nastepujace cele biznesowe:

e podpisanie kontraktu partneringowego na dalszy rozwdj i komercjalizacje czasteczki SEL120
w |l fazie badan klinicznych, na warunkach kilkakrotnie lepszych niz w przypadku kontraktu
na SEL24;

e samodzielny rozwdj i sprzedaz jednego projektu rocznie w latach 2018-20, w tym: w roku 2018
w obszarze terapii celowanych w fazie odkrycia lub przedklinicznej, w roku 2019 w obszarze
metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu w fazie przedklinicznej lub kli-
nicznej, w roku 2020 w obszarze immunoonkologii w fazie klinicznej;

e dalszy dynamiczny wzrost przychoddéw i zwiekszanie rentownosci w segmencie ustugowym;

e wzrost kapitalizacji Spétki powyzej 2 mid PLN.

Krakéw, 2 sierpnia 2017 .



Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument nie stanowi oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”), ani zadnej innej oferty ani zaproszenia do nabycia
jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki ani tez zachety do sktadania ofert nabycia lub zapisu na
papiery wartosciowe Spdtki. Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartosciowych
Spdtki i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigcej wystarczajgcq podstawe do podjecia decyzji
o nabyciu Ilub objeciu tych papierow wartosciowych. Jedynie prawnie wigzqgcym dokumentem
zawierajgcym informacje o Spdfce oraz papierach wartosciowych Spotki bedzie prospekt emisyjny
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego i opublikowany przez Spotke, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa.

Oswiadczenia dotyczqce przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci takie jak
przewidywania co do przychoddw czy rozwoju Spdtki, zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen,
oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sq ryzykiem niepewnosci i mogq ulec zmianie pod
wpfywem czynnikéow zewnetrznych jak i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich jako wigZqgcych
prognoz. Ani Spétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzqdu Spotki,
doradcy Spoftki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczqgce
przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujq zgodnosci przysztych wynikdéw lub
wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Spotki nie bedq sie istotnie rdznic
od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie mogq ulegac istotnym
zmianom. Ani Spétka, ani Zadna inna osoba nie ma obowiqzku ich aktualizowania.
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