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Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczgce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej
Spotki Vercom Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (,Spétka”) za rok obrotowy 2025 (okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.) (,Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone na podstawie
art. 90g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz. U. z 2025 r., poz. 592) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, otrzymanych lub im naleznych przez poszczegélnych czionkéw Zarzgdu i cztonkéw
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025, zgodnie z politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjetg uchwatg nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 7 grudnia 2020 roku oraz uchwata nr 2 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 maja 2021
roku, uszczegotawiajgcg polityke wynagrodzen w zakresie wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu
(,Polityka Wynagrodzen”).

Ponizsze terminy posiadajg w Polityce Wynagrodzen nastepujgce znaczenie:

1)

2)

5)

6)

9)
10)
11)

Grupa Kapitalowa — nalezy przez to rozumieé¢ grupe spoétek, w ktérej Spotka jest spdtka
dominujgca,

Osoba Objeta Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzgdu albo danego
cztionka Rady Nadzorczej,

Podstawa Prawna Wynagrodzenia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o swiadczenie ustug
zarzgdzania, umowe o prace, umowe zlecenia, uchwate o powofaniu lub inny stosunek prawny
o podobnym charakterze tgczgce Spodtke i Osobe Objetg Polityka,

Rada Nadzorcza — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorcza Spétki,

Sprawozdanie — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach, sporzgdzane
przez Rade Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy,

Sprawozdanie Finansowe — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zniejszymi
zmianami), sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg zgodnie z art. 45 ust 1a-1c
ustawy o rachunkowosci,

Statut — nalezy przez to rozumie¢ statut Spétki,

Ustawa — nalezy przez to rozumieé¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r., poz. 592),

Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spofki,
Zarzad — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie, ktérego
przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz Sprawozdania Finansowego za poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie
podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu czionkom organéw absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6
Ustawy.
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Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie

nastepujgco:
Sktad Zarzadu

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji w
roku obrotowym 2025

Krzysztof Szyszka

Prezes Zarzadu

01.01.2025 - 31.12.2025

Adam Lewkowicz

Wiceprezes Zarzadu

01.01.2025 - 31.12.2025

Tomasz Pakulski

Czilonek Zarzadu

01.01.2025 - 31.12.2025

Indré Sizovaité

Czilonek Zarzadu

09.04.2025 - 31.12.2025

W dniu 9 kwietnia 2025 r. do Zarzadu Spdtki powotana zostata Pani Indré Sizovaité.

Skiad Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji w
roku obrotowym 2025

Jakub Dwernicki

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Franciszek Szyszka

Czilonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Jakub Juskowiak

Czilonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Joanna Drabent

Czilonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Aleksander Duch

Czilonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

W dniu 7 maja 2025 r. przed uptywem obecnej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato do Rady Nadzorczej Spétki Panig Joanne Drabent, Pana Franciszka Szyszke i Pana
Jakuba Juskowiaka, obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, na kolejng 5 letnig kadencje, ktéra
rozpoczeta sie w dniu 1 lipca 2025 r. Akcjonariusz Spoitki, spotka cyber_Folks S.A., w ramach
uprawnienia osobistego przewidzianego w § 12 ust. 5 pkt 1 statutu Spotki, powotata do Rady
Nadzorczej Pana Jakuba Dwernickiego i Pana Aleksandra Ducha, obecnych czionkéw Rady

Nadzorczej, na kolejng 5 letnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie w dniu 1 lipca 2025 r.

W dniu 12 marca 2026 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Jakub Dwernicki, ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Jednostka
dominujgca otrzymata od akcjonariusza Spofki, cyber_Folks S.A., oswiadczenie o powotaniu - w
ramach uprawnienia osobistego przewidzianego w § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spétki - do Rady
Nadzorczej Spétki, z dniem 13 marca 2026 r., Pana Roberta Stasika na funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Powotanie nastgpito na wspolng 5-letnig kadencje Rady Nadzorczej Spofki

rozpoczetg w dniu 1 lipca 2025 roku.

Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia
Za okres, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spétka

wypfacita wynagrodzenia w nastepujacych, catkowitych kwotach:
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Imie i Funkcja Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Inne Stosunek
Nazwisko stale zZmienne swiadczenia | wynagrodzenia
(w tys. z#) (w tys. z#) (w tys. z#) statego do
wynagrodzenia
ogétem
Krzysztof Prezes Zarzgdu - 834* o
Srysaka 103 11%
Adam Wiceprezes - 834" o
Lewkowicz Zarzadu 103 1%
Tomasz Czionek Zarzadu - 631* o
Pakulski 103 14%
Indré
Sizovaite Cztonek Zarzadu - - - -
Jakub Przewodniczacy - - o
Dwernicki Rady Nadzorczej 48 100%
Franciszek Czionek Rady - - o
Szyszka Nadzorczej 36 100%
Jakub Cztonek Rady - - o
Juskowiak Nadzorczej 60 100%
Joanna Cztonek Rady - - o
Drabent Nadzorczej 36 100%
Aleksander Cztonek Rady - o
Duch Nadzorczej 48 1 99%
* W 2025 roku Spodtka Vercom poniosta fgczne koszty wyceny programu motywacyjnego w kwocie

5 615 tys. zl, z czego na rzecz: Prezesa Zarzgdu Pana Krzysztofa Szyszki 771 tys. zt, Wiceprezesa Zarzadu Pana Adama
Lewkowicza 771 tys. zt oraz Czlonka Zarzadu Pana Tomasza Pakulskiego 568 tys., co zostato wykazane w powyzszej tabeli w

pozyciji ,inne $wiadczenia”.

V. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikow Spoétki

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie wynagrodzenie oséb objetych Politykg Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria oraz warunki ptacy i pracy pozostatych pracownikéw Spotki.
Stosowane zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaty sie do
realizacji strategii Spofki i wyznaczonych celéw diugoterminowych poprzez zapewnienie: (i) petnego
zaangazowania os6b objetych Politykg Wynagrodzeh w petnienie funkcji w Spodtce, (ii) motywowania
oséb objetych Politykg Wynagrodzen do realizacji Strategii i celdw, (iii) trwatego zwigzania oséb
objetych Politykg Wynagrodzen ze Spdtka, (iv) wysokosci wynagrodzenia osob objetych Politykg
Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym
Spotki, (v) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Politykg
Wynagrodzen przy petnieniu funkcji oraz dziatan o charakterze korupcyjnym. Polityka Wynagrodzen
zostata przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki 7 grudnia 2020 roku oraz Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 2 dnia 10 maja 2021 roku, uszczegdtawiajgcg polityke

wynagrodzen w zakresie wynagrodzenia cztonkéw zarzadu.

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Zarzgdu przystugiwato wynagrodzenie na
podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatami Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego
doswiadczeniu oraz zakresowi

odpowiadata takze posiadanym przez nich kwalifikacjom i
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odpowiedzialnosci danego cztonka Zarzadu. Praktyka Spotki w zakresie (i) ustalenia skladnikow
wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu, (ii) jasnych, kompleksowych i
zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania zmiennego wynagrodzenia, (iii) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
(iv) mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego, jest zgodna z postanowieniami
Polityki Wynagrodzen. Laczne roczne wynagrodzenie w roku obrotowym 2025 cztonkéw Zarzadu Spofki

zostato przyznane zgodnie z uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 5 czerwca 2025 .

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego Zgromadzenia
nr 12 z dnia 7 grudnia 2020 roku. Ponadto dla cztonkéw Rady Nadzorczej bedgcych Cztonkami Komitetu
Audytu ustalono dodatkowe wynagrodzenie zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 maja 2022 roku. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymali wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spotki lub (ii)) w formie instrumentéw

finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wynagrodzenie dodatkowe nalezne cztonkom Zarzadu wynikato z Programu Motywacyjnego (ESOP 1)
przyjetego na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéftki z dnia 3 lutego 2021
r., zmienione uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 kwietnia 2021 r. za lata
2021-2024 oraz kolejnego Programu Motywacyjnego (ESOP 2) przyjetego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 7 maja 2025 r. na lata 2025-2028.

ESOP 1. Czionek Zarzgdu Pan Tomasz Pakulski zostat objety Programem Motywacyjnym
funkcjonujgcym w Spotce w latach 2021-2024 na mocy uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 29
kwietnia 2021 roku w sprawie wigczenia Osdb Zatrudnionych do Programu Motywacyjnego. W 2022
roku do tego Programu Motywacyjnego zostali wtgczeni réwniez Prezes Zarzgdu Pan Krzysztof Szyszka
oraz Wiceprezes Zarzagdu Pan Adam Lewkowicz - na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 30

wrzeénia 2022 roku (,Uchwata wigczajgca”).

ESOP 2: Prezes Zarzgdu Pan Krzysztof Szyszka, Wiceprezes Zarzgdu Pan Adam Lewkowicz, Cztonek
Zarzgdu Pan Tomasz Pakulski oraz Czionek Zarzadu Pani Indré Sizovaité zostali objeci nowym
Programem Motywacyjnym na mocy uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 1 wrzesnia 2025 r. w

sprawie wtgczenia Osob Zatrudnionych do Programu Motywacyjnego i przyznania im Uprawnien.

Ani w poprzednim ani w obecnym Programie Motywacyjnym, Czionkom Rady Nadzorczej nie jest
przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriow w postaci osiggniecia

okreslonych wynikéw.
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VL Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéow Spotki niebedacych

cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2021-2025

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021
Ne:;nmll?slko Funkcja (w tys. z#) (w tys. z#) (w tys. z#) (w tys. z#) (w tys. z{)
state | zmienne inne statle | zmienne inne statle | zmienne inne state | zmienne inne state | zmienne inne

swiadczenia swiadczenia swiadczenia swiadczenia swiadczenia
Krzysztof Prezes Zarzadu 103 - 8340 | 103 - 874 | 146 - 87 | 139 - 157@ | 137 - 7
Szyszka
Adam i . ® . @ . ® . @ .
Lewkowicz Wiceprezes Zarzgdu 103 834 103 87 146 87 139 157 138 6
;‘;’k”j‘:; Czlonek Zarzadu 103 - 6316 | 103 - 83® | 146 - 684 | 139 - 1332 | 137 - 3501
In.dré o Czionek Zarzadu - - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Sizovaité
Jakub Przewodniczacy
Dwernicki Rady Nadzorczej 48 . . 48 . ) 48 . 9 43 . 9 32 ) 12

Wiceprzewodniczacy

Jacek Duch Rady Nadzorczej N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - - -
flona Czlonek Rady N/A N/A NA | N/A N/A NA | N/A N/A N/A | N/A N/A N/A - - -
Lewkowicz Nadzorczej
Franciszek Czionek Rady 36 R R 36 R R 36 R R 36 R R 32 B R
Szyszka Nadzorczej
Katarzyna Cztonek Rady N/A N/A NA | NA N/A NA | NA N/A N/A 16 - - 32 - -
Juszkiewicz Nadzorczej
Jakub Czionek Rady
Juskowiak Nadzorczej 60 ) ) 60 ) ) 60 ) ) 50 ) ) 32 ) 29
Jakub Czlonek Rady N/A N/A NA | NA N/A N/A | NA N/A N/A 2 - - 32 - -
Wozny Nadzorczej
Joanna Czionek Rady
Drabent Nadzorczej 36 ) ) 36 ) ) 36 ) ) ’ ) ) N/A N/A N/A
Kinga Czilonek Rady
Stanistawska | Nadzorczej N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 13 - - N/A N/A N/A
Aleksander | Czlonek Rady 48 - 1| 48 - 1| 48 - 1] a1 - - N N/A N/A
Duch Nadzorczej

™ Jako inne $wiadczenia w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 r. zostat wykazany koszt programu motywacyjnego w tgcznej wysokosci 328 tys. zt, w catosci przypadajgcy na rzecz cztonka

Zarzadu Pana Tomasza Pakulskiego. Pozostata kwota wykazana jako ,inne $wiadczenia” dotyczyta wynagrodzen z tytutu $wiadczonych ustug.

@ Jako inne $wiadczenia w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 r. zostat wykazany koszt programu motywacyjnego w tgcznej wysokosci 930 tys. zt, z czego przypadajgcy na rzecz Prezesa

Zarzadu Pana Krzysztofa Szyszki 151 tys. zt, Wiceprezesa Zarzadu Pana Adama Lewkowicza 151 tys. zt oraz Cztonka Zarzgdu Pana Tomasza Pakulskiego 127 tys. zt. Pozostata kwota wykazana

jako ,inne swiadczenia” dotyczyta wynagrodzen z tytutu Swiadczonych ustug.
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® Jako inne $wiadczenia w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 r. zostat wykazany koszt programu motywacyjnego w tgcznej wysokosci 675 tys. zt, z czego przypadajgcy na rzecz Prezesa
Zarzadu Pana Krzysztofa Szyszki 81 tys. zt, Wiceprezesa Zarzagdu Pana Adama Lewkowicza 81 tys. zt oraz Cztonka Zarzgdu Pana Tomasza Pakulskiego 62 tys. zt. Pozostata kwota wykazana jako

+inne swiadczenia” dotyczyta wynagrodzen z tytutu S$wiadczonych ustug.

@ Jako inne $wiadczenia w roku obrotowym zakornczonym 31 grudnia 2024 r. zostat wykazany koszt programu motywacyjnego w tgcznej wysokosci 602 tys. zt, z czego przypadajacy na rzecz Prezesa
Zarzadu Pana Krzysztofa Szyszki 29 tys. zt, Wiceprezesa Zarzgdu Pana Adama Lewkowicza 29 tys. zt oraz Cztonka Zarzagdu Pana Tomasza Pakulskiego 25 tys. z. Pozostata kwota wykazana jako

»inne $wiadczenia” dotyczyta wynagrodzen z tytutu $wiadczonych ustug.

® Jako inne $wiadczenia w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. zostat wykazany koszt programu motywacyjnego w tgcznej wysokosci 5 615 tys. zt, z czego przypadajgcy na rzecz
Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Szyszki 771 tys. zt, Wiceprezesa Zarzadu Pana Adama Lewkowicza 771 tys. zt oraz Cztonka Zarzadu Pana Tomasza Pakulskiego 568 tys. zt. Pozostata kwota

wykazana jako ,inne $wiadczenia” dotyczyta wynagrodzen z tytutu $wiadczonych ustug.



Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 3
Rady Nadzorczej Vercom S.A. z dnia 16 kwietnia 2026 roku

Wyniki Spotki w latach 2021-2025

Rok obrotowy 01.01.2025- | 01.01.2024 - | 01.01.2023 — | 01.01.2022 — | 01.01.2021 —
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(w tys. zi) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt)

Zysk netto 80 885 62 963 60 978 27 404 15 804

Srednie roczne wynagrodzenie pracownikdw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzadu i Cztonkami
Rady Nadzorczej w latach 2021-2025

Rok obrotowy 01.01.2025 - | 01.01.2024 - | 01.01.2023 — | 01.01.2022 — | 01.01.2021 -
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. z#)

Srednie roczne
wynagrodzenie

pozostatych pracownikow 104 90
(na pracownika)*

Srednia liczba
pracownikow 66 63 53 41 37

85 74 60

* Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki zaprezentowane w powyzszej tabeli nie uwzglednia potencjalnych korzysci z tytutu

uczestnictwa w bazujgcych na uprawnieniach do akcji Spétki Programie Motywacyjnym funkcjonujgcym w Spotce, a takze

zawigzanych rezerw na koszty pracownicze. Srednioroczne wynagrodzenie odnosi sie do wynagrodzen z list plac.

VII. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezagcych do tej samej grupy kapitalowej, na rzecz osob objetych Politykg Wynagrodzen

ksztattowata sie nastepujaco:

Imig | Nazwisko Funkcja 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Krzysztof Szyszka | Prezes Zarzadu 1203M 9551 890M
Adam Lewkowicz Wiceprezes Zarzadu 886" 694 6511
Tomasz Pakulski Czionek Zarzadu 1 0540 796 711
Indré Sizovaité Czitonek Zarzadu 12430 - -
Jakub Dwernicki | reewodniczacy Rady 56) 510) 430

adzorczej

Franciszek Szyszka | Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Jakub Juskowiak Czionek Rady Nadzorczej - - -
Joanna Drabent Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Aleksander Duch Czlonek Rady Nadzorczej - - -

() Kwoty odnoszg sie w catosci do wynagrodzenia z tytutu $wiadczenia ustug w jednostkach zaleznych
(2) Kwota dotyczy wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach jednostek zaleznych

@) Na kwote 1243 tys. zt sklada sie 568 tys. zt kosztéw wyceny Programu Motywacyjnego (ESOP 2) ujete w
jednostce zaleznej MailerLite Inc. oraz 675 tys. zt wynagrodzenia z tytutu $wiadczenia ustug.

Wyniki Grupy Kapitatowej w latach 2021-2025

01.01.2024 — Ogio:ézg(?;; 01.01.2023 — | 01.01.2022 - | 01.01.2021 —
Rok obrotowy 31.12.2024 (m-/t s ) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(w tys. z#) ys. (w tys. z#) (w tys. z#) (w tys. z#)
(przeksztatcone)
Zysk netto 90 924 76 873 70 622 31449 22713
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Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Grupy Kapitatowej niebedacych czlonkami Zarzadu i

cztonkami Rady Nadzorczej w latach 2021-2025

Rok obrotow 01.01.2025- | 01.01.2024 - | 01.01.2023 - | 01.01.2022 - | 01.01.2021 -
y 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. z#)
Srednie roczne
wynagrodzenie *k *k o *ok
pozostatych pracownikow 105 115 11 85 75
(na pracownika)*
S eonican 176 163 173 190 114

* Srednie wynagrodzenie pracownikéw Grupy zaprezentowane w powyzszej tabeli nie uwzglednia potencjalnych korzysci z tytutu
uczestnictwa w bazujacych na uprawnieniach do akcji Spétki lub spétki zaleznej programach motywacyjnych funkcjonujgcych w

Grupie, a takze zawigzanych rezerw na koszty pracownicze. Srednioroczne wynagrodzenie odnosi sie do wynagrodzen z list ptac.

** dane za poprzednie lata zostaty przeksztatcone w ten sposdb, iz suma wynagrodzen uwzglednia réwniez wynagrodzenia

pracownikow aktywowane zgodnie z politykg Grupy jako prace rozwojowe.

VIII.

Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

1. Program Motywacyjny funkcjonujgcy w Spéice w latach 2021-2024

Na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3 lutego 2021 r.,
zmienione uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 8 kwietnia 2021 r. w
Spoice zostat ustanowiony program motywacyjny obejmujacy lata obrotowe 2021-2024, ktérego
celem jest stworzenie mechanizmdéw umozliwiajgcych wzrost wartosci Spétki oraz podmiotéw z
Grupy Kapitatowej, a takze zapewnienie diugookresowej wspétpracy kluczowych oséb z Grupag

Kapitatowg (,Program Motywacyjny”).

Na mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 26 kwietnia 2021 r. przyjety zostat ,Regulamin
Programu Motywacyjnego Vercom S.A. na lata 2021-2024" okreslajgcy szczegbtowe zasady i
warunki realizacji Programu Motywacyjnego, zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdétki w dniu
29 kwietnia 2021 r. (,Regulamin”). Program dotyczyt 4 lat obrotowych, tj. od 2021 do 2024 roku, i
byt rozliczany poprzez sprzedaz uczestnikom Programu akcji Spoétki Vercom S.A. po ich cenie
nominalnej (0,02 PLN za akcje) po spetnieniu warunkéw okreslonych w Programie. W trakcie

trwania Programu jego uczestnikom zaoferowanych zostato 116 472 akgciji

Na mocy uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 roku do Programu Motywacyjnego

zostat wigczony Pan Tomasz Pakulski.

Natomiast na mocy uchwat Rady Nadzorczej Spétki z dnia 30 wrzesnia 2022 r. podjeta zostata
decyzja o wigczeniu do oséb uprawnionych Programu Motywacyjnego Prezesa Zarzadu Pana

Krzysztofa Szyszki oraz Wiceprezesa Zarzgdu Pana Adama Lewkowicza.
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Wolumen uprawnien mozliwych do przyznania z tytulu realizacji celéw w kolejnych latach

programu
Rok obrotowy

2021 2022 2023 2024 Razem
Pula lojalnosciowa 19 750 - - - 19750
Pula celu indywidualnego 7328 10 179 9579 11579 38 665
Pula celu wynikowego 7 328 10179 9579 11 579 38 665
Pula celu rynkowego 3674 5106 4 806 5 806 19 392
Razem 38 080 25 464 23 964 28 964 116 472

Liczba Uprawnien oferowanych czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien
2021 1338
Pula celu indywidualnego 2022 1250
2023 1250
2024 1250
2021 1338
) . 2022 1250
Tomasz Pakulski | Pula celu wynikowego 5023 1250
2024 1250
2021 669
2022 625
Pula celu rynkowego
2023 625
2024 625
Razem 12720
Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien
2022 2 000
Pula celu indywidualnego 2023 1000
2024 1 000
2022 2 000
Krzysztof Szyszka Pula celu wynikowego 2023 1000
2024 1000
2022 1000
Pula celu rynkowego 2023 500
2024 500
Razem 10 000




Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 3
Rady Nadzorczej Vercom S.A. z dnia 16 kwietnia 2026 roku

Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien
2022 2 000
Pula celu indywidualnego 2023 1000
2024 1000
2022 2 000
Adam Lewkowicz | Pula celu wynikowego 2023 1000
2024 1000
2022 1000
Pula celu rynkowego 2023 500
2024 500
Razem 10 000

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zostali objeci Programem Motywacyjnym.

Uprawnienia wynikajagce z poszczegolnych pul uprawnien rozpatrywane sg niezaleznie.

Kryterium lojalnosciowe i cele indywidualne sg rozpatrywane oddzielnie dla kazdego uczestnika

programu i odnoszg sie do kazdego roku obowigzywania programu odrebnie.

Wymagany poziom skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych latach objetych programem, stanowigcy

warunek realizacji celu wynikowego oraz wymagany procentowy wzrost sredniego kursu akcji w

ostatnim kwartale poszczegélnych lat objetych programem, stanowigcy warunek realizacji celu

rynkowego, przedstawiono w tabeli ponizej. W przypadku nieosiggniecia celéw programu w danym roku

obrotowym, uprawnienia z puli powigzanej z tym celem mogg zosta¢ przyznane w kolejnych latach

obrotowych w przypadku osiggniecia celu skumulowanego.

Poziom kryteriow celu wynikowego i celu rynkowego programu motywacyjnego w

poszczegolnych latach obrotowych objetych programem w stosunku do ceny emisyjne;.

Rok obrotowy

2021 2022 2023 2024
Poziom skonsoll_dow.ant_aj EBITDA_ Vercom 37 000 45 000 60 000 75 000
wymagany do osiggniecia celu wynikowego
Procentqu w;rost kursu_ akcji w stosunku do 15,00% 20.00% 20.00% 20,00%
ceny emisyjnej ustalony jako cel rynkowy

Warunki programu motywacyjnego zostaty spetnione dla akcji z puli celu indywidualnego oraz celu

wynikowego dla 2024 r. tj. tgczna liczba akcji 23 158 (w tym 2 500 akcji dla Pana Tomasza Pakulskiego,

2 000 dla Pana Krzysztofa Szyszki oraz 2 000 dla Pana Adama Lewkowicza).

Warunki programu motywacyjnego zostaty spetnione dla akcji z puli celu indywidualnego oraz celu

wynikowego dla 2023 r. tj. tgczna liczba akcji 19 158 (w tym 2 500 akcji dla Pana Tomasza Pakulskiego,

2 000 dla Pana Krzysztofa Szyszki oraz 2 000 dla Pana Adama Lewkowicza).

Warunki programu motywacyjnego zostaty spetnione dla akcji z puli celu indywidualnego oraz celu

wynikowego dla 2022 r. tj. fgczna liczba akcji 20 358 (w tym 2 500 akcji dla Pana Tomasza Pakulskiego,

4 000 dla Pana Krzysztofa Szyszki oraz 4 000 dla Pana Adama Lewkowicza).
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Warunki programu motywacyjnego zostaty spetnione dla akciji z puli lojalnosciowej, celu indywidualnego
oraz celu wynikowego dla 2021 r. . tgczna liczba akcji 34 406 (w tym 2 676 akcji dla Pana Tomasza

Pakulskiego).

W roku obrotowym 2025 Spétka sprzedata 14,3 tys. akcji uczestnikom Programu. Wérdd uczestnikow

Programu nabywajgcych akcje w 2025 roku nie byto czionkéw Zarzgdu Vercom S.A.

W roku obrotowym 2024 Spétka sprzedata 19,6 tys. akcji uczestnikom Programu. Wsréd uczestnikow
Programu nabywajacych akcje w 2024 roku byli cztonkowie Zarzgdu Vercom S.A., ktérzy w ramach
realizacji puli celu indywidualnego oraz wynikowego za rok 2022, przyznanych po pozytywnej weryfikacji
celéw w 2023 roku, nabyli w 2024 roku:

- Pan Tomasz Pakulski 2 500 akgiji,

- Pan Krzysztof Szyszka 4 000 akc;ji,

- Pan Adam Lewkowicz 4 000 akcji.

W roku obrotowym 2023 Spétka sprzedata 15,5 tys. akcji uczestnikom Programu. Wsréd uczestnikow
Programu nabywajgcych akcje w 2023 roku byt czionek Zarzgdu Vercom S.A., tj. Pan Tomasz Pakulski,
ktéry w ramach w ramach realizacji puli celu indywidualnego oraz wynikowego za rok 2021, przyznanych

po pozytywnej weryfikacji celéw w 2022 roku, nabyt w 2023 roku 2 676 akgciji.

W roku obrotowym 2022 Spotka sprzedata 16,5 tys. akcji uczestnikom Programu (w ramach puli
lojalnosciowej). Wérdd uczestnikéw Programu nabywajgcych akcje w 2022 roku nie byto cztonkéw

Zarzadu Vercom S.A., gdyz nie byli oni wéwczas objeci tym warunkiem.

2. Program Motywacyjny funkcjonujacy w Spétce w latach 2025-2028

Na mocy uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 maja 2025 r. w Spodice
zostat ustanowiony program motywacyjny obejmujgcy lata obrotowe 2025-2028, ktérego celem jest
stworzenie mechanizmow umozliwiajgcych wzrost wartosci Spoétki oraz podmiotéw z Grupy Kapitatowe;j,
a takze zapewnienie dtugookresowej wspotpracy kluczowych oséb z Grupg Kapitatowg (,Program

Motywacyjny”).

Na mocy uchwaly nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 25 sierpnia 2025 r. przyjety zostat ,Regulamin Programu
Motywacyjnego Spotki na lata 2025-2028” okreslajgcy szczegdtowe zasady i warunki realizaci
Programu Motywacyjnego, zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 1 wrzesnia 2025 r.
(,Regulamin”). Program dotyczy 4 lat obrotowych, tj. od 2025 do 2028 roku, i bedzie rozliczany poprzez
sprzedaz uczestnikom Programu akcji Spétki Vercom S.A. po ich cenie nominalnej (0,02 PLN za akcje)
po spetnieniu warunkoéw okreslonych w Programie. W trakcie trwania Programu jego uczestnikom

zaoferowanych zostato 183 700 akcji.

Na mocy uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 1 wrzesnia 2025 r. w sprawie wtgczenia Oséb
Zatrudnionych do Programu Motywacyjnego i przyznania im Uprawnien do Programu Motywacyjnego
zostali wigczeni Prezes Zarzadu Pan Krzysztof Szyszka, Wiceprezes Zarzgdu Pan Adam Lewkowicz,

Cztonek Zarzadu Pan Tomasz Pakulski oraz Cztonek Zarzgdu Pani Indré Sizovaiteé.
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Wolumen uprawnien mozliwych do przyznania z tytulu realizacji celéw w kolejnych latach

programu
Rok obrotowy
2025 2026 2027 2028 Razem
Pula celu indywidualnego 25672 22 053 22 072 22 053 91 850
Pula celu wynikowego 25 653 22 072 22 053 22 072 91 850
Razem 51325 44125 44 125 44125 183 700

Liczba Uprawnien oferowanych czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien
2025 2 375
Pula celu indywidualnego 2026 2375
2027 2 375
K tof Szvszk 2028 2 375
rzysztof Szyszka 2025 5375
. 2026 2 375
Pula celu wynikowego
2027 2375
2028 2 375
Razem 19 000
Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien
2025 2375
2026 2375
Pula celu indywidualnego
2027 2375
Adam Lewkowicz 2028 2375
2025 2375
. 2026 2375
Pula celu wynikowego
2027 2375
2028 2375
Razem 19 000
Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien
2025 2 500
2026 1500
Pula celu indywidualnego
2027 1500
202 1
Tomasz Pakulski 028 >00
2025 2 500
. 2026 1500
Pula celu wynikowego
2027 1 500
2028 1 500
Razem 14 000
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Uczestnik programu Pula Rok Liczba Uprawnien

2025 2 500
2026 1500

Pula celu indywidualnego
2027 1500
. - 2028 1500

Indré Sizovaité
2025 2 500
. 2026 1500
Pula celu wynikowego

2027 1500
2028 1500
Razem 14 000

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zostali objeci Programem Motywacyjnym.
Uprawnienia wynikajagce z poszczegolnych pul uprawnien rozpatrywane sg niezaleznie.
Kryterium lojalnosciowe i cele indywidualne bedg rozpatrywane oddzielnie dla kazdego uczestnika

programu i odnosi¢ bedg sie do kazdego roku obowigzywania programu odrebnie.

Wymagany poziom skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych latach objetych programem, stanowigcy
warunek realizacji celu wynikowego przedstawiono w tabeli ponizej. W przypadku nieosiggniecia celéw
programu w danym roku obrotowym, uprawnienia z puli powigzanej z tym celem moga zostac przyznane

w kolejnych latach obrotowych w przypadku osiggniecia celu skumulowanego.

Poziom kryteriow celu wynikowego programu motywacyjnego w poszczegoélnych latach

obrotowych objetych programem

Rok obrotowy
2025 2026 2027 2028

Poziom skonsolidowanej EBITDA Vercom

o . 135 000 165 000 195 000 230 000
wymagany do osiagniecia celu wynikowego

Szacuje sie, ze warunki programu motywacyjnego zostang spetnione dla akcji z puli celu
indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2025 r. {j. tgczna liczba akcji 51 325 (w tym 4 750 akcji dla
Pana Krzysztofa Szyszki, 4 750 dla Pana Adama Lewkowicza, 5 000 dla Pana Tomasza Pakulskiego

oraz 5 000 dla Pani Indré Sizovaité).

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie Spodtka nie kierowata do oséb objetych Politykg
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia i nie ma podstaw do zadania

zwrotu czesci badz catosci wynagrodzenia zmiennego.
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X. Informacja w zakresie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia opiniujgca

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

W dniu 7 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Vercom S.A., dziatajgc na podstawie art.
90g ust 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie
Rady Nadzorczej Vercom S.A. o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2024.

XI. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od
Polityki Wynagrodzenh, a w szczegoélnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki

Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.
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