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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

I. STAN PRAWNY i WLADZE BANKU

1.

IN

Podstawa prawna dziatania

Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego, w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankdéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, a takze na podstawie Statutu oraz

innych ustaw, uchwat i rekomendacji wydanych przez organy nadzoru.

Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku
Adres siedziby: ul. Strzelecka 2, 74-320 Barlinek
Bank powstat: 26 czerwca 1947 roku - wtedy nastgpit pierwszy wpis do Rejestru

Spotdzielni Sagdu Okregowego w Watczu.

Obecnie Bank jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Szczecin — Centrum w Szczecinie
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod nr KRS 0000080865.
Ostatniego wpisu w 2019 roku dokonano dnia: 29.10.2019r.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2019r. wynosit 12 775,20 tys. zt, przy czym fundusz udziatowy
uwzgledniony na podstawie zmian Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i stosownego

zapisu w Statucie Banku w rachunku funduszy wtasnych wynosit 9 799,20 tys. zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON - 000507868 i nr NIP - 597-000-01-09.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

Przedmiot dziatania Banku (zgodnie ze Statutem) obejmuje nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

4a) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) udzielanie pozyczek pienieznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart pfatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
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10) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek

sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

11a)wydawanie kart ptatniczych w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajqcego,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie

dewizowym.

Bank wykonuje rowniez nastepujace czynnosci:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami warto$ciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem, zamiany wierzytelnosci na skfadniki

majatku dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

$wiadczy ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa ubezpieczeniowego jako agent ubezpieczeniowy,

b) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych i tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego
inwestowania,

c) prowadzenia dziatalnosci faktoringowej,

d) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajagcego okreslonych
w petnomocnictwie tego Banku operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu
przekazow pienieznych za granice,

posredniczy w zawieraniu umdw w zakresie $wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania

$rodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

Ponadto Bank przyjmuje i przekazuje drogg elektroniczng wnioski i zataczniki, o ktérych mowa

w art. 13 ustawy z dnia 11 lutego 2016r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci.

3. Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
Zbigniew Wielgosz - Prezes Zarzadu do dnia 31.05.2019r.,
Bozena Gtogowska - Wiceprezes Zarzadu, ktéremu od dnia 1.06.2019r.

powierzono kierowanie pracami Zarzadu,
Jadwiga Szymczak - Wiceprezes Zarzadu,
Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu od dnia 1.06.2019r.
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Zmiany w skladzie Zarzadu jakie nastgpity do dnia podpisania niniejszego Sprawozdania

z dziatalnosci:

z dniem 31.05.2019r. zostat rozwigzany za porozumieniem stron stosunek pracy
z Prezesem Zarzadu Zbigniewem Wielgoszem (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej
nr 33/2019 z dnia 7.05.2019r. w sprawie: rozpatrzenia i przyjecia rezygnacji Prezesa Zarzadu
Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku z  funkcji Prezesa Zarzadu
i rozwigzania stosunku pracy w GBS Banku),

z dniem 1.06.2019r. zostato powierzone kierowanie pracami Zarzgdu Kandydatowi
na Prezesa Zarzadu, tj. Pani Bozenie Glogowskiej - Wiceprezesowi Zarzadu (zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej nr 34/2019 z dnia 7.05.2019r. w sprawie: powierzenia kierowania
pracami Zarzadu Kandydatowi na Prezesa Zarzadu, tj. Pani Bozenie Gtogowskiej -
Wiceprezesowi Zarzadu Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku),

z dniem 1.06.2019r. zostato powierzone stanowisko Wiceprezesa Zarzadu (ds. Finansow)
Pani Beacie Malickiej (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 39/2019 z dnia 7.05.2019r.
w sprawie: powofania Wiceprezesa Zarzadu (ds. Finanséw) Gospodarczego Banku
Spotdzielczego w Barlinku),

w dniu 20.01.2020r. Rada Nadzorcza uchylita uchwate Rady Nadzorczej nr 36/2018 z dnia
22.06.2018r. dotyczacq wskazania Kandydata na Prezesa Zarzadu (zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej nr 2/2020 z dnia 20.01.2020r.),

w dniu 20.01.2020r. Rada Nadzorcza uchylita uchwate Rady Nadzorczej nr 34/2019 z dnia
7.05.2019r. dotyczacq powierzenia kierowania pracami Zarzadu przez Wiceprezesa Zarzadu
Bozene Glogowska (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/2020 z dnia 20.01.2020r.),

z dniem 20.01.2020r. zostato powierzone kierowanie pracami Zarzadu Wiceprezesowi
Zarzadu Jadwidze Szymczak (zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2020 z dnia
20.01.2020r.),

z dniem 6.02.2020r. zostata odwotana z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pani Bozena Glogowska
(zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/2020 z dnia 6.02.2020r.),

w dniu 6.02.2020r. Rada Nadzorcza wskazata Wiceprezesa Zarzadu Jadwige Szymczak
na Kandydata na Prezesa Zarzadu (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 11/2020 z dnia
6.02.2020r.),

z dniem 6.02.2020r. do pracy w Zarzadzie, Rada Nadzorcza oddelegowata ze swojego sktadu
do Zarzadu Banku Panig Bozene Malinowska na okres do 3 miesiecy (zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej nr 14/2020 z dnia 6.02.2020r.),

w dniu 27.02.2020r. Rada Nadzorcza uchylita uchwate Rady Nadzorczej nr 14/2020 z dnia
6.02.2020r. w sprawie oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej - pani Bozeny Malinowskiej
do pefnienia funkcji cztonka Zarzadu Banku (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej
nr 24/2020 z dnia 27.02.2020r.),

z dniem 27.02.2020r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Panig Iwone
Kudrewicz (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 28.1/2020 z dnia 27.02.2020r.),

strona 4



Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

z dniem 27.02.2020r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Pana
Dariusza Witodkowskiego (zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 28.2/2020 z dnia
27.02.2020r.).

W ciggu 2019 roku odbyto sie 71 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 374 uchwaty.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty biezacego zarzadzania

Bankiem, a takze m.in.:

podejmowania decyzji kredytowych i zatwierdzania monitoringdw kredytowych
w przypadkach wymagajacych decyzji zarzadu,

wprowadzenia pilotazowego systemu SFinX - narzedzia do procesowania kredytow
detalicznych dla oséb fizycznych,

zakupu i wdrozenia systemu AML,

zakupu/sprzedazy papierdéw wartosciowych,

zawarcia umowy z Kancelarig Radcdw Prawnych w zakresie doradztwa podatkowego,
tworzenia/rozwigzywania rezerw na ryzyko prawne, m.in. zwigzane z toczacym sie
postepowaniem sgdowym z powddztwa bytego pracownika,

organizacji Lokalnego Dnia Spotdzielczosci,

podpisania umowy agencyjnej z Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,

podpisania porozumienia wspotpracy z Wydziatem Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatata
w nastepujacym skiadzie:

Ryszard Patyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Solinski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Marek Maciag - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Stanistawa Bednarska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grazyna Lendzion - Cztonek Rady Nadzorczej,

Juliusz Predkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Zbigniew tukin - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Wardawa - Cztonek Rady Nadzorczej,
Kazimierz Ktoda - Cztonek Rady Nadzorczej,
Zdzistaw Daniszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Bozena Malinowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu 2019 roku odbyto

sie 8 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 74 uchwaty.
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Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku nalezaty

analiza i ocena:

- realizacji planu ekonomiczno-finansowego,

- realizacji zadan Banku na odcinku cztonkostwa,

- monitorowania i zarzadzania ryzykami bankowymi,

- odpowiednio$ci Cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadu,

- realizacji zadan na odcinku windykacji kredytow nieregularnych,

- realizacji strategii Banku,

- realizacji strategii/polityk zarzadzania ryzykami,

- realizacji polityki zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli,

- zasad Polityki bancassurance,

- skutecznosci kluczowych mechanizmoéw kontrolnych oraz wynikdw ich testowania pionowego,
z uwzglednieniem zgtoszen i naruszen,

- efektow pracy Cztonkdéw Zarzadu zgodnie z Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen,

a takze:

- zmiany schematu organizacyjnego,

- wybor podmiotu przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego za lata
2019-2023 i akceptacja warunkdéw wspotpracy,

- wykluczenia Cztonkéw Banku,

- powierzenie kierowania pracami Zarzadu Kandydatowi na Prezesa Zarzadu, tj. Pani Bozenie
Gtogowskiej — Wiceprezesowi Zarzadu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku,

- powotanie Wiceprezesa Zarzadu (ds. Finansow),

- opiniowanie materiatéw i uchwat zatwierdzanych przez Zebranie Przedstawicieli,

- uchwalenie planu pracy Rady Nadzorczej na 2020 rok.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatat w nastepujacym
sktadzie:

- Piotr Wardawa - Przewodniczacy Komitetu Audytu do dnia 25.01.2019r. (cztonek niezalezny)
- Zbigniew tukin - Przewodniczacy Komitetu Audytu od dnia 25.01.2019r. (cztonek niezalezny)
- Juliusz Predkiewicz (cztonek niezalezny)

- Stanistawa Bednarska (cztonek zalezny).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy
bankowej. Pan Juliusz Predkiewicz i Pani Stanistawa Bednarska ww. wiedze posiadaja z racji
wczeséniejszego zatrudnienia w banku oraz wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu z uwagi

na wieloletnie petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Banku. Przewodniczacy Komitetu Audytu
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z racji doswiadczenia i szkolen posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

i badania sprawozdan finansowych.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2019 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 31 maja 2019 roku. Wzieto w nim udziat

24 przedstawicieli sposrdd 31 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie Zebranie Przedstawicieli podjeto nastepujgce uchwaty:

1) Uchwata ZP nr 1/2019 w sprawie przyjecia porzadku obrad,

2) Uchwata ZP nr 2/2019 w sprawie przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli,

3) Uchwata ZP nr 3.1/2019 w sprawie zmiany uchwatly Zebrania Przedstawicieli nr 3/2018
w sprawie zatwierdzenia nowego Statutu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego oraz uchwata
ZP nr 3.2/2019 w sprawie zmiany Statutu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego
w Barlinku,

4) Uchwata ZP nr 4/2019 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku za rok 2018 wraz z oceng stosowania Zasad
tadu Korporacyjnego,

5) Uchwata ZP nr 5/2019 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku za okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,

6) Uchwata ZP nr 6/2019 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku za 2018 rok,

7) Uchwaty ZP nr 7.1/2019, 7.2/2019, 7.3/2019 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Banku,

8) Uchwata ZP nr 8/2019 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Bank moze
zaciggac,

9) Uchwata ZP nr 9/2019 w sprawie wnioskow ztozonych przez cztonkéw Banku podczas Zebran
Grup Cztonkowskich w 2019 roku,

10) Uchwata ZP nr 10/2019 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok,

11) Uchwata ZP nr 11/2019 w sprawie kierunkdéw Rozwoju dziatalnosci gospodarczej, spotecznej
i kulturalnej Banku w 2019r.,

12) Uchwata ZP nr 12/2019 w sprawie oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku
Spoétdzielczego za rok 2018,

13) Uchwata ZP nr 13/2019 w sprawie oceny Polityki Wynagradzania,

14) Uchwata ZP nr 14/2018 w sprawie zatwierdzenia ,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw
na czionkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w GBS w Barlinku” oraz uchylenia
uchwaty ZP nr 11/2014 z dnia 25.04.2014r. w sprawie przyjecia ,Procedury oceny kwalifikacji
cztonkédw Rady Nadzorczej GBS w Barlinku”,

15) Uchwata ZP nr 15/2019 w sprawie oceny przyjecia nowego Regulaminu dziatania Rady
Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku oraz uchylenia uchwaty ZP
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nr 13/2015 z dnia 26.02.2015r. w sprawie przyjecia nowego Regulaminu dziatania Rady
Nadzorczej GBS w Barlinku wraz z p6zniejszymi zmianami,

16) Uchwata ZP nr 16/2019 w sprawie przyjecia Regulaminu wyborow do Rady Nadzorczej
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku,

17) Uchwata ZP nr 17/2019 w sprawie wyboru delegata na Zjazd Delegatdéw Zwigzku Rewizyjnego
Bankow Spoétdzielczych w  Poznaniu oraz odwotania uchwaty ZP nr 10/2009
z dnia 27.04.2009r. w sprawie wyboru delegata na Zjazd Delegatow Zwigzku Rewizyjnego

Bankow Spotdzielczych w Poznaniu.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowa strukture organizacyjna Banku tworza Centrala i Oddziaty.

Zgodnie ze Statutem, w ramach Centrali Banku funkcjonuja: zespoty, biura, sekcje oraz
stanowiska, natomiast w ramach Oddziatu funkcjonuja: filie, punkty kasowe, punkty obstugi

klienta, agencje, zespoty, sekcje i stanowiska.

W 2019 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku dziatat poprzez Centrale w Barlinku
oraz nw. Oddziaty i ich placowki terenowe, wchodzace w sktad Pionu Sprzedazy:
- Centrala Banku w Barlinku,

- Oddziat w Barlinku,

- Oddziat w Bierzwniku,

- Oddziat w Bogdancu,

- Oddziat w Debnie,

- Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim,

- Oddziat w Kostrzynie nad Odra,

- Oddziat w Krzeszycach,

- Oddziat w Mysliborzu,

- Oddziat w Petczycach,

- Oddziat w Stonisku,

- Oddziat w Witnicy,

- Oddziat w Stargardzie,

- Oddziat w Szczecinie,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Barlinku,

- Punkt Obstugi Klienta nr 2 w Barlinku,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Debnie,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Storisku,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Mysliborzu.
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W I potroczu 2019 roku nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej, ktéra od dnia 1.06.2019r.

przedstawia sie nastepujaco:

1) Wiceprezesowi Zarzadu, ktéoremu powierzono kierowanie pracami Zarzadu podlegaty
nastepujace Zespoty:

- Zespot Kadr, Organizacji i Samorzadu,

- Stuzba BHP,

- Zespot Ryzyk Bankowych i Controllingu,

- Zespot ds. Zapewnienia Zgodnosci,

- Zespot Analiz Kredytowych i Administrowania Umowami,
- Zespot Monitoringu,

- Zespdt Teleinformatyki,

2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Sprzedazy podlegaty Zespdt Wsparcia Sprzedazy oraz stanowisko
ds. Reklamy i Wizerunku, a ponadto petnit on role bezposredniego przetozonego w stosunku
do Dyrektorow Oddziatow,

3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansow podlegaty nastepujace Zespoty:

- Zespot Rachunkowo-Ksiegowy,
- Zespot Operacji i Rozliczen,

- Zespot Restrukturyzacji i Windykacji.

Powotanie, likwidacja badz przeksztatcenie Oddziatéw, Punktéw Obstugi Klienta, badz komodrek
organizacyjnych Banku nalezy do kompetencji Zarzadu w ramach struktury organizacyjnej

zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Oddziatami Banku kierujg Dyrektorzy, ktérym Zarzad moze przydzielic jeden lub wiecej
Oddziatéw, w zaleznosci od wielkosci i zakresu zadan Oddziatow.

Punkty Obstugi Klienta sg elementami struktury wewnetrznej Oddziatéw, administracyjnie
i merytorycznie podlegajg Dyrektorom Oddziatdw na terenie dziatania, na ktérych sg
uruchamiane.

Oddziaty zarzadzane sg przez Dyrektorow Oddziatow, ktérym podlegaja pracownicy Oddziatéw
oraz pracownicy Punktow Obstugi Klienta.

Placéwki zarzadzane przez jednego Dyrektora Oddziatu to:

- Oddziaty w Bogdancu i Gorzowie Wielkopolskim,

- Oddziaty w Stargardzie i Szczecinie,

- Oddziaty w Petczycach i Bierzwniku.

Oddziaty sa jednostkami sprzedazowymi, w ktérych realizuje sie zadania sprzedazowe,
nastawionymi na realizacje planu handlowego poprzez pozyskiwanie nowych klientéw, sprzedaz
produktéw i budowanie relacji z klientami zaréwno nowymi jak i dotychczasowymi.
Funkcje kontrolne w Oddziatach wykonuja Dyrektorzy Oddziatow.

Oddziaty petnig funkcje:

- biznesowe - wykonujac czynnosci bankowe na rzecz klientéw z terenu swojego dziatania,
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- administracyjne - tzw. zaplecza obstugujacego i kontrolujacego Oddziat lub Punkt Obstugi

Klienta.

Oddziaty Banku oraz Zespo6t Wsparcia Sprzedazy w Centrali Banku tworza Pion Sprzedazy

nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy.

Dziatalno$¢ Oddziatdw wspomaga Centrala Banku.

5. Przepisy prawa

W 2019 roku Bank realizowat szereg prac zwigzanych z unormowaniami prawnymi, ktorych

termin wejscia w zycie wyznaczono wtasnie na rok 2019. Wiekszos¢ z regulacji Bank odnies¢

musiat do dwdch aspektdéw: dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej przez Bank oraz

produktow oferowanych poszczegoélnym segmentom klientow.

Bank podjat dziatania zwigzane ze zmianami/wprowadzeniem przepisow zewnetrznych, m.in.:

Ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach ptatniczych, implementujgcej dyrektywe
PSD2, stanowigcg podstawe prawng dla stworzenia jednolitego rynku ptatnosci w UE
opartego o bezpieczne i bardziej innowacyjne ustugi pfatnicze, ktéra wyznaczyta
dostawcom ustug ptatniczych termin do 14 wrzesnia 2019 r., na dostosowanie
posiadanych systemow do wymogdw dotyczacych silnego uwierzytelnienia uzytkownika.
W zwigzku z wdrozeniem powyzszych przepisow w Banku wypracowany i wdrozony zostat
wymagany sposOb logowania oraz autoryzacji transakcji ptatniczych przez system
bankowosci elektronicznej i tym samym nastgpita zmiana zapiséw w tym zakresie
w regulacjach wewnetrznych (uchwaty Zarzadu nr 96/2019, 247/2019, 248/2019,
249/2019, 250/2019),

Ustawy z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie niektorych ustaw w celu przeciwdziatania
wykorzystywaniu sektora finansowego do wytudzen skarbowych, ktérej celem byto
wprowadzenie rozwigzan stuzacych do walki z wytudzeniami skarbowymi,
w szczegdlnosci wyludzeniami VAT. W Banku opracowano Instrukcje przeciwdziatania
wykorzystywaniu sektora finansowego do wytudzen skarbowych (STIR), w ktérej
zaktualizowano proces wypetniania obowigzkéw w zakresie ustawy STIR (uchwata
Zarzadu nr 202/2019),

Ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z zapewnieniem
stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenie
dyrektywy 95/46/WE. GBS w Barlinku do swoich regulacji kredytowych wprowadzit zapisy
(zgodne z dodanym art. 70a w Prawie bankowym), ktére wskazujq, ze Bank na wniosek
Klienta ubiegajacego sie o produkt kredytowy jest zobowigzany do przekazania
pisemnego wyjasnienia dotyczacego dokonanej oceny zdolnosci kredytowej
Whnioskodawcy (uchwaty Zarzadu nr 244/2019, 259/2019, 260/2019, 261/2019),
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— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/518 z dnia 19 marca 2019r.
w sprawie ptatnosci transgranicznych i optat za przeliczenie waluty oraz zmian
w realizacji polecenia zaptaty. Do Regulaminu otwierania i prowadzenia rachunkéw
oszczednosciowo-rozliczeniowych, rachunkéw w walucie wymienialnej, funkcjonowania
kart ptatniczych, korzystania z ustugi CUE e-GBS24 oraz GBS-SMS zostaty dodane
definicje systemoéw rozliczeniowych wykorzystywanych do realizacji przelewdw Target
i SEPA oraz wprowadzono zmiany do zasad realizacji polecenia zaptaty, do ktérego
nie bedzie wymagana weryfikacja posiadania przez Bank zgody w momencie
wykonywania takiej transakcji (uchwata Zarzadu nr 330/2019),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016
r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych
i zmieniajacego dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE)
nr 596/2014, ktdre ustanowito nowe standardy w zakresie opracowywania, udostepniania
oraz stosowania wskaznikdw referencyjnych na obszarze Unii Europejskiej. Bank
w regulaminach dotyczacych kredytowania oraz w umowach kredytowych doprecyzowat
zapisy dotyczace oprocentowania w przypadku braku notowan stawki WIBOR stanowigcej
podstawe udzielanych kredytéw/pozyczek o inny wskaznik referencyjny (uchwaty
Zarzadu nr 359/2019, 360/2019, 361/2019).

Ponadto w Banku prowadzone byty prace zwigzane z unormowaniami w zakresie:

- Ustawy z 31.07.2019 r. o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen
regulacyjnych, ktéra wprowadzita dos¢ istotne zmiany dla bankéw. Chodzi tutaj mianowicie
ododany do wustawy z 23.04.1964 r. - Kodeks cywilny art. 385> zapis
o tresci: ,Przepisy dotyczace konsumenta, zawarte w art. 385'-3853, stosuje sie do osoby
fizycznej zawierajacej umowe bezposrednio zwigzang z jej dziatalnoscig gospodarczg, gdy
z tresci tej umowy wynika, ze nie posiada ona dla niej charakteru zawodowego,
wynikajacego w szczegdlnosci z przedmiotu wykonywanej przez nig dziatalnosci
gospodarczej, udostepnionego na podstawie przepiséw o Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej”. W zwigzku ze wskazang powyzej nowelizacjg
przeprowadzono rewizje umoéw wzorcowych, regulamindw itp., funkcjonujacych w ramach
produktow oferowanych osobom fizycznym prowadzacym dziatalnos$¢ gospodarcza, pod
katem wystepowania klauzul, ktére w relacji z konsumentem mogtyby by¢ uznane
za abuzywne. Takie weryfikacje w zakresie wystepowania nowo wykazywanych przez
UOKIK klauzul prowadzone sg takze w ramach kwartalnego niezaleznego monitorowania -
testowania pionowego,

- Zarzadzenia nr 33/2019 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 06 grudnia 2019 r.
W sprawie sposobu i trybu przeliczania, sortowania, pakowania i oznaczania opakowan
banknotow i monet oraz wykonywania czynnosci zwigzanych z zaopatrywaniem bankdéw

w te znaki. Bank stosuje zapisy zarzadzenia w pracy biezacej kasjeréw (np. witasciwe
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oznaczanie opakowan banknotdw i monet), a realizacja stosowania sie do tych wymagan
monitorowana jest w ramach kontroli kasjerskich,

- obowiazku raportowania schematéw podatkowych, ktéry zostat natozony przepisami
wprowadzajgcymi do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa. Obowigzek
ten jest nastepstwem powstania regulacji unijnych - Dyrektywy Rady (UE) 2018/822 z 25
maja 2018 r. zmieniajacej dyrektywe 2011/16/UE w zakresie obowigzkowej,
automatycznej wymiany informacji w dziedzinie opodatkowania, w odniesieniu
do podlegajacych zgtoszeniu uzgodnien transgranicznych, tzw. dyrektywy MDR.
Bank wprowadzit ,Procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku z obowigzku przekazywania informacji
o schematach podatkowych” (uchwata Zarzadu nr 375/2019),

- Ustawy o zmianie ustawy o podatku i ustug oraz niektdrych innych ustaw z 9.08.2019r.,
ktéra wprowadzita obowigzek zastosowania mechanizmu podzielonej pfatnosci przy
realizacji ptatnosci w przypadku transakcji powyzej 15 000 zt (lub jej rownowartosci)
i dokumentujacych transakcje, ktérych przedmiotem sg towary lub ustugi wskazane
w zatgczniku 15 znowelizowanej ustawy o VAT, sprzedawca oraz odbiorca sg podatnikami.
Rozszerzono katalog mozliwych do zrealizowania z rachunku VAT ptatnosci o inne podatki
oraz sktadki ZUS, rozszerzono katalog mozliwych do zrealizowania egzekucji z rachunku
VAT za inne podatki oraz skfadki ZUS. Dodano mozliwo$¢ zamkniecia rachunku VAT
w sytuacji kiedy na rachunku VAT klienta znajdujg sie srodki, a nie posiada jeszcze decyzji
naczelnika US (uchwata Zarzadu nr 331/2019).

Znaczacym takze dla dziatalnosci Banku okazat sie wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej z dnia 11 wrzesnia 2019 r., w sprawie C-383/18, dotyczacy obnizenia catkowitego
kosztu kredytu w przypadku wczesniejszej sptaty kredytu konsumenckiego. Ta kwestia wymagata
wypracowania metody stosowanej do wyliczenia kwot prowizji i innych optat do zwrotu dla
konsumenta w przypadku wyzej opisanej sptaty kredytu oraz $ciezki postepowania w procesie
obstugi takiej transakcji. W Banku wypracowano i wprowadzono: kalkulator zwrotu kosztow dla
konsumentéw, wzér wniosku dotyczacego zwrotdw prowizji w zakresie wczesniejszej sptaty

kredytéw oraz wytyczne dla pracownikdw Banku (uchwata Zarzadu nr 342/2019).

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

Gospodarczy Bank Spodtdzielczy w Barlinku posiada i stosuje sie do norm postepowania

wskazanych przez jednostki nadzorcze, co znalazto odzwierciedlenie w obowigzujacych w Banku

nw. regulacjach wewnetrznych:

- Kodeks etyki bankowej wydany przez Zwigzek Bankow Polskich - stanowiacy zbiér zasad
postepowania zwigzanych z dziatalnoscig bankdéw, ktére odnoszg sie odpowiednio do bankdw,
0séb w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktérych posrednictwem banki wykonujg czynnosci

bankowe,
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- Ksiega standardéw - jako narzedzie zapewniajace jednolitg i wysoka jakos$¢ w zakresie obstugi
klienta oraz zasad wspotpracy wewnatrzfirmowej,

- Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz poszczegdlnych komarek organizacyjnych
Banku,

- Zasady postepowania przy wspotpracy z podmiotami wspoétpracujgcymi z Bankiem, normujace
prawa i obowigzki pracownikow,

- Zasady wymiany informacji KNF, FA, BR opisujace zasady postepowania w zakresie procesu
ujawniania i wymiany danych i informacji pomiedzy Komisjq Nadzoru Finansowego, firma
audytorska, kluczowym bieglym rewidentem, a komodrka banku odpowiedzialng za
mechanizmy kontrolne w ramach systemu kontroli wewnetrznej,

- Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych ogtoszone przez Komisje Nadzoru
Finansowego 22 lipca 2014 roku - kodeks dobrych praktyk corporate governance, ktéry
skierowany jest do instytucji nadzorowanych przez KNF,

- ,Polityka informacyjna Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku”, ktorej realizacji
ma na celu budowanie zaufania i zrozumienia dla dziatan podejmowanych przez Bank,
kreowanie wizerunku instytucji odpowiedzialnej i rzetelnej, zapewnienie rownego dostepu

do informacji wszystkim grupom klientow,

Zasady oraz dobre praktyki poprawiajgce skutecznos$¢ stosowanych mechanizméw kontrolnych
(ujete w Regulaminie kontroli wewnetrznej) okreslajace szczegdtowe zasady oraz dobre
praktyki poprawiajgce skuteczno$¢ stosowanych mechanizmdéw kontrolnych, ktére majg
bezposredni wptyw na jakos$¢ funkcjonowania oraz bezposrednie przetozenie na ryzyko
dziatalnosci Banku,

- Zasady postepowania przy realizacji zadan poprawiajacych konkurencyjnos$¢ - poprawa jakosci
catego procesu kredytowego i jego efektywnosci oraz bezpieczenstwa transakcji poprzez lepsza
komunikacje pomiedzy doradcg a analitykiem i lepsza jakos$¢ informacji o kliencie, ktéra ma
na celu zaréwno utrzymanie dotychczasowych klientéow, jak i pozyskiwanie nowych.
Kolejnym, bardzo istotnym celem jest poprawa procesu ,uczenia sie”, obiegu informac;ji

zwrotnej a przez to poprawa jakosci obstugi klienta i relacji z nim.

Informacja o lustracji petnej

W dniach od 10 do 13 lipca 2017 roku przeprowadzona zostata w GBS Banku lustracja petna
przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spotdzielczych w Poznaniu. Lustracja dotyczyta okresu
od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2017 roku.

W trakcie lustracji badaniem objeto nastepujace zagadnienia:
I. Organy Banku.
II. Stan prawno-organizacyjny.
III. Zarzadzanie kadrami.
IV. Majatek i bezpieczeristwo Banku.

V. Ryzyko systemu informatycznego.
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Dziatalnos¢ kredytowa.

Depozyty.

VIII. Kasowos$¢ i zabezpieczenie wartosci pienieznych.

IX. Rachunkowo$¢ Banku.

X.

Funkcjonowanie kontroli wewnetrznej.

Stwierdzone w trakcie lustracji nieprawidtowosci z podziatem na poszczegdlne zagadnienia objete

lustracjq:

1) w zakresie spraw cztonkowskich nieprawidtowosci nie stwierdzono,

2)
3)

4)
5)
6)
7)

w zakresie dziatalnosci Organéw Banku nieprawidtowosci nie stwierdzono,

w zakresie stanu prawno-organizacyjnego stwierdzono:

konieczno$¢ dostosowania Statutu Banku do art. 9c ust. 1 ustawy Prawo bankowe
w zakresie sformutowania petnego zakresu celu systemu kontroli wewnetrznej,
w ramach ktérego Bank nie wyszczegolnit przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
w banku,

koniecznos¢ dostosowania Statutu Banku do art. 9c ust. 2 ustawy Prawo bankowe
w zakresie wyodrebnienia w systemie kontroli wewnetrznej komérki do spraw braku
zgodnosci,

koniecznos$¢ dostosowania Statutu Banku w zakresie powierzenia Audytu Wewnetrznego
do ustawy Prawo bankowe art. 10 ust. 2 (Audyt przeprowadzany jest przez System

Ochrony Zrzeszenia BPS),

w zakresie spraw kadrowych nieprawidtowosci nie stwierdzono,

w zakresie majatku i bezpieczenstwa Banku nieprawidtowosci nie stwierdzono,

w zakresie bezpieczenstwa systemu informatycznego nieprawidtowosci nie stwierdzono,

w zakresie dziatalnosci kredytowej stwierdzono koniecznos$¢ dostosowania § 13 ,Regulaminu

zawierania transakcji kredytowych z osobami i podmiotami, o ktérych mowa w art. 79 Prawa

bankowego (....)" w zakresie okres$lenia limitu koncentracji wzgledem oséb wewnetrznych

do art. 79a ust. 4 pkt 2 ustawy Prawo bankowe,

8) w zakresie depozytow nieprawidtowosci nie stwierdzono,

9) w zakresie kasowosci nieprawidtowosci nie stwierdzono,

10) w zakresie rachunkowosci nieprawidtowosci nie stwierdzono,

11) w zakresie kontroli wewnetrznej nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Wyniki z lustracji w zakresie legalnosci, rzetelnosci i gospodarnosci zostaty podsumowane

nastepujgco:

1) w zakresie legalnosci dziatania stwierdzono, ze Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku

dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami za wyjatkiem nieprawidtowosci stwierdzonych

w tresci protokotu,

strona 14



Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

2) w zakresie rzetelnosci dziatania stwierdzono, ze przedstawiona do badania dokumentacja
oraz udzielone przez pracownikéw wyjasnienia dajg obraz rzetelnie wykonywanej pracy
oraz prawidtowego ewidencjonowania operacji gospodarczych,

3) w zakresie gospodarnosci Banku stwierdzono prawidlowe gospodarowanie Srodkami

finansowymi, czego efektem sg wyniki finansowe osiggniete przez Bank w badanym okresie.

Szczegdétowe ustalenia lustracji zawarte w protokole lustracji petnej zostaty omdwione
na posiedzeniu Rady Nadzorczej z udziatem Zarzadu Banku przez Prezesa Zarzadu Zwigzku
Rewizyjnego Bankéw Spoétdzielczych w Poznaniu Przemystawa Gabrusewicza w dniu

29 wrzesnia 2017 roku.

Informacja nt. realizacji wnioskéw z lustracji petnej

Ww. nieprawidtowosci stwierdzone w trakcie lustracji przeprowadzonej w 2017 roku:

1) w zakresie koncentracji kredytow, dotyczgca koniecznosci dostosowania § 13 ,Regulaminu
zawierania transakcji kredytowych z osobami i podmiotami, o ktérych mowa w art. 79 Prawa
bankowego (....)" w zakresie okreslenia limitu koncentracji wzgledem osob wewnetrznych
do art. 79a ust. 4 pkt 2 ustawy Prawo bankowe, zostata usunieta uchwatg Rady Nadzorczej
nr 58/2017 z dnia 29.09.2017r.,

2) w zakresie Statutu, dotyczace:

- koniecznosci dostosowania Statutu Banku do art. 9c ust. 1 ustawy Prawo bankowe
w zakresie sformutowania petnego zakresu celu systemu kontroli wewnetrznej,
w ramach ktérego Bank nie wyszczegolnit przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
w banku,

- koniecznosci dostosowania Statutu Banku do art. 9c ust. 2 ustawy Prawo bankowe
w zakresie wyodrebnienia w systemie kontroli wewnetrznej komérki do spraw braku
zgodnosci,

- koniecznosci dostosowania Statutu Banku w zakresie powierzenia Audytu Wewnetrznego
do ustawy Prawo bankowe art. 10 ust. 2 (Audyt przeprowadzany jest przez System
Ochrony Zrzeszenia BPS),

zostaty wyeliminowane poprzez podjecie uchwaty przez Zebranie Przedstawicieli nr 3/2018

z dnia 25.05.2018r., zmieniajgcej Statut GBS w Barlinku.

Decyzja nr DLB-DLB2.700.298.2018.MG, Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie

na objete wnioskiem zmiany w Statucie Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku.

Tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wszystkie wnioskowane zmiany zostat zarejestrowany

w KRS w dniu 29.10.2019r.
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1.

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedtug danych opublikowanych przez GUS, Produkt Krajowy Brutto wzrdst w ujeciu realnym
0 4,0 %, wobec 5,1 % w 2018 r. Najwiekszg zmiang w strukturze wypracowanego wzrostu PKB,
a jednoczesnie czynnikiem, ktéry byt odpowiedzialny za spowolnienie tempa wzrostu w 2019 r.
byto ostabienie kontrybucji popytu krajowego o 1,5 p.p. (w tym zmiany zapaséw o 1,2 p.p.),
ktore tylko w pewnym stopniu zostato zrekompensowane przez wzrost kontrybucji eksportu netto
(o 0,4 p.p.). Gtownym filarem wzrostu gospodarczego w Polsce pozostata jednak konsumpcja,
ktdrg wspierata dobra sytuacja na rynku pracy (niskie bezrobocie, wzrost zatrudnienia i realnych
wynagrodzen).
Sredni wzrost cen konsumenckich w 2019 r. wynidst 2,3 % r/r, wobec 1,7 % w 2018 r.
Czynnikiem wptywajgacym na podwyzszenie dynamiki cen konsumpcyjnych w 2019 r. byto m.in.
przyspieszenie tempa wzrostu cen zywnosci w Polsce (do 5,3 % w ujeciu rocznym, wobec wzrostu
02,7 % w 2018 r.)
Ze wzgledu na fakt, iz zmiany wskaznika inflacji w 2019 r. byly konsekwencja czynnikéw,
na ktore Rada Polityki Pienieznej nie ma wptywu (ceny produktow rolnych), wtadze monetarne
nie zmienity poziomu stép procentowych NBP. W efekcie, stopa referencyjna na koniec 2019 r.
wyniosta 1,50 %, bez zmian w poréwnaniu ze stanem na koniec 2018 r.
Rok 2019 byt okresem kontynuacji poprawy na rynku pracy. Zaréwno stopa bezrobocia, jak
i liczba zarejestrowanych bezrobotnych w ciagu roku byta nizsza niz w analogicznych miesigcach
2018 r. Spadkowi bezrobocia w ostatnich latach sprzyja utrzymywanie dodatniej dynamiki
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw (2,7 % Sredniorocznie w 2019 r.). Zwiekszony popyt na
prace przetozyt sie réwniez na wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw. Srednie wynagrodzenie w 2019 r. wzrosto nominalnie 0 6,6 % r/r, tj. 0 0,5 p.p.
mniej niz przed rokiem, zas po uwzglednieniu wskaznika inflacji, realny wzrost wynagrodzen
wynidst 4,3 % r/r, tj. byt nizszy niz w 2018 r. 0 1,1 p.p. Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2019
r. panstwowy ditug publiczny wyniést 1 001,2 mid z, tj. o 23,9 mld zt wiecej niz na koniec
wrzesnia 2018 r.

Zrédto:www.bankbps.pl.
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1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2017 rok 2018 rok 2019 rok
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 4,80% 5,10% 3,80%
Wskaznik inflacji 2,10% 1,1% 3,4%
Wskaznik bezrobocia 6,60% 5,80% 5,10%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 1,75%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 2,50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,50%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 1,50%

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wplywajace na dziatalnos¢ Banku

Za czynniki zewnetrzne nalezy uznac niewatpliwie zmiany w sferze regulacyjno prawnej
w 2019 roku (wytyczne EBA czy tez wyroki TSUE oraz zmiany regulacji podatkowych
i dotyczacych stawek referencyjnych (BMR)), ktére wymusity na Bankach dostosowanie swoich
ustug, struktur i narzedzi do spetnienia obowigzkéw wynikajacych z przepiséw i dostosowania sie
do potrzeb klientéw. Sfera spoteczna miata rowniez duzy wptyw na dziatalno$¢ banku poprzez
zwiekszajacg sie cyfryzacje spoteczenstwa i zycia gospodarczego, spadajacy poziom bezrobocia
majacy roéwniez wptyw na poprawe zamoznosci spoteczenstwa. Zagrozeniem jest
w tym obszarze poziom populacji - niz demograficzny oraz starzejace sie spoteczenstwo,
a takze pojawiajacy sie rynek pracownika. Jednym z istotniejszych czynnikdéw jest rozwdj
technologii, ktéry bezposrednio wptywa na dziatalno$¢ banku. Bank podejmowat wiele dziatan
zmierzajacych do uatrakcyjnienia pod tym katem oferty banku a szczegdlnie ustug ptatniczych.
Ponadto podjat wiele dziatan wewnatrz organizacji, ktére majg doprowadzi¢ do automatyzacji
proceséw, generowania potencjalnych zyskéw, optymalizacje kosztéw, poprawe wydajnosci,
poszerzenie udziatow w rynku, poprawe oferty.

Sfera technologiczna stanowi dla Banku szanse rozwoju. Kazdy z czynnikdw
wptywajacych na Bank moze stanowi¢ zrddito rozwoju i generowania potencjalnych zyskow,

optymalizacje kosztéw, poprawe wydajnosci, poszerzenie udziatow w rynku, poprawe oferty.

Juz 1 stycznia 2019 r. weszta w zycie zmiana w kodeksie pracy, przewidujaca, ze domysing
formg wyptacania wynagrodzenia staje sie przelew na rachunek ptatniczy pracownika.
Inne rozwigzanie mozliwe jest tylko wtedy, gdy zainteresowany ztozy odpowiedni wniosek

u pracodawcy.
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Ustawa o ustugach ptatniczych zaktada, ze konsumenci powinni mie¢ mozliwos$¢ tatwego
poréwnania rachunkdéw oferowanych przez banki, SKOK-i i instytucje ptatnicze. Stuzy¢ temu

celowi majg internetowe porownywarki.

Od 14 wrzesnia 2019 r. dostawcy ustug ptatniczych musza spetni¢ nowe wymogi dotyczace
silnego uwierzytelnienia uzytkownika. Silne uwierzytelnienie polega na uzyciu co najmniej dwéch
z trzech elementow:

- czegos, co wiemy (np. numeru klienta, hasta, numeru PESEL),

- czegos, co mamy (np. telefonu komodrkowego, tokena),

- czegos, czym jesteSmy (np. odcisk palca).

Zabezpieczenia powinny by¢ od siebie niezalezne. Naruszenie pierwszej linii ochrony
(np. utrata hasta) nie powinno wptywac na drugi poziom (np. posiadanie telefonu komdrkowego,
na ktory wysytane sg hasta SMS).

Rewolucja w bankowosci - tak mozna okresli¢ zmiany, ktdre wniosta ze sobg unijna dyrektywa
PSD2, w Polsce wdrozona w ustawie o ustugach ptatniczych. W 2019 r. dostawcy ustug
ptatniczych musieli da¢ podmiotom trzecim (wpisanym do rejestrow prowadzonych przez KNF)
dostep do funkcji dotad zazdrosnie strzezonych przed konkurencjg — informacji o rachunku oraz
zlecania ptatnosci.

Pierwsza z ustug moze zosta¢ wykorzystana np. do zebrania w jednym miejscu (powiedzmy
aplikacji mobilnej) danych o wszystkich rachunkach uzytkownika - saldach, historii transakcji.
Druga - do opfacania rachunkdéw czy zakupdw online. Oczywiscie na takie otwarcie sie
na zewnatrz zgode musi wyrazi¢ posiadacz rachunku.

https://www.bankier.pl

Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

W roku 2019 GBS Bank podobnie jak w latach poprzednich obstugiwat trzy segmenty rynku,
tj. Detal, Biznes i Agro. Realizujac cel zwiekszenia udziatu w rynku Bank dazyt do wzrostu
sprzedazy we wszystkich segmentach w zaleznosci od specyfiki terenu dziatania placéwek.
Kontynuowano réwniez obstuge jednostek samorzadu terytorialnego na rynkach
dotychczasowych, biorac udziat w przetargach na obstuge kredytoéw i rachunkow oraz obligacji

samorzadowych.

Ilos¢ klientéw ogdtem, wg stanu na 31.12.2019r. wyniosta 26 980, a w poszczegdlnych
segmentach wynosita:

- 22 222 - klienci segmentu Detal

- 3 255 - klienci segmentu Biznes

- 1 503 - klienci segmentu Agro
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Udziat poszczegdélnych segmentdédw wsrdd ilosci wszystkich klientdw Banku ksztattowat sie
wg stanu na 31.12.2019r. nastepujaco:

- 82,36% - klienci segmentu Detal

- 12,06% - klienci segmentu Biznes

- 5,57% - klienci segmentu Agro

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos$é depozytowa

Wedtug stanu na 31.12.2019r. warto$¢ depozytow sektora finansowego, niefinansowego oraz
instytucji rzadowych i samorzadowych (kapitat) wyniosta 998 371,21 tys. zt i w poréwnaniu
do konca grudnia 2018 roku zwiekszyta sie 0 108 360,51 tys. zt. Gtéwnym zrodtem finansowania
dziatalnosci operacyjnej Banku sa s$rodki pozyskane od podmiotéw sektora niefinansowego.
Na koniec 2019 roku wyniosty one 895 641,38 tys. zt i stanowity 89,71% wszystkich depozytéw
ogdtem Banku (bez odsetek i pozostatych zobowigzan).

Depozyty sektora finansowego stanowity 1,09% a instytucji rzadowych i samorzadowych 9,20%
w catosci depozytéw Banku.

Zmiana Dynamika
. 31.12.2018 | 31.12.2019
Wyszczegolnienie 2019/2018 | 2019/2018
(w tys. zt) (w tys.)
(w tys.) w %
Depozyty sektora
] 6 185,42 10 865,04 4 679,62 175,66%
finansowego
Depozyty sektora
799 578,56 895 641,38 96 062,82 112,01%
niefinansowego
Depozyty sektora
84 246,72 91 864,79 7 618,07 109,04%
budzetowego
SUMA DEPOZYTOW | 890 010,70 998 371,21 108 360,51 112,18%

Dziatalnosé kredytowa

Na koniec 2019 roku portfel kredytowy (kapitat) osiagnat wielkos¢ 697 528,20 tys. zt i w ciggu
12 miesiecy zwiekszyt sie 0 55 071,15 tys. zt. Dominujgcg pozycje w strukturze naleznosci wedtug
sektoréw stanowity kredyty sektora niefinansowego, ktére na koniec grudnia 2019 roku stanowity
95,04% obliga kredytowego. Naleznosci sektora finansowego stanowity 0,36% portfela,
natomiast instytucji rzadowych i samorzadowych 4,60% catego portfela.

Poziom naleznosci w podziale na sektory dziatalnosci kredytowej Banku przedstawia ponizsza

tabela.
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Zmiana Dynamika
L. 31.12.2018 31.12.2019
Wyszczegdlnienie 2019/2018 2019/2018
(w tys. z#) (w tys. zt)
(w tys. zt) (w %)
Kredyty sektora
. 550,71 2 504,89 + 1 954,18 454,85%
finansowego
Kredyty sektora
Lo 627 787,32 662 934,64 + 35 147,32 105,60%
niefinansowego
Przedsiebiorstwa i spotki
] 3001,17 1797,27 -1 203,90 59,89%
panstwowe
Przedsiebiorstwa i sp.
prywatne oraz 220 304,21 227 124,09 + 6 819,88 103,10%
spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 143 554,33 169 669,13 + 26 114,80 118,19%
Przedsiebiorcy
67 986,09 67 397,38 - 588,71 99,13%
indywidualni
Osoby prywatne 175 436,25 177 102,70 + 1 666,45 100,95%
Instytucje niekomercyjne 17 505,27 19 844,07 + 2 338,80 113,36%
Kredyty sektora
. 14 119,02 32 088,67| + 17 969,65 227,27%
budzetowego
SUMA KREDYTOW 642 457,05 697 528,20| + 55 071,15 108,57%

W ukfadzie podmiotowym najwieksza koncentracja naleznosci dotyczyta przedsiebiorstw
i spoétek prywatnych oraz spotdzielni i stanowita 32,56% obliga kredytowego.

Kolejnymi, co do udziatu w portfelu kredytowym grupami kredytobiorcow byty osoby prywatne
oraz rolnicy indywidualni. Udziat naleznosci tych grup klientéw w kredytach ogdétem wyniost
odpowiednio: 25,39% i 24,32%.

Wedtug danych na 31.12.2019r. wskaznik jakosci portfela kredytowego wg wartosci nominalnej,
uksztattowat sie na poziomie 7,16% i w poréownaniu do poprzedniego roku ulegt zmniejszeniu
o 0,73 p.p. Wartos¢ kredytéw zakwalifikowanych na 31.12.2019r. do kategorii ryzyka
wyniosta 49 929,69 tys. zt

i w poréwnaniu do poprzedniego roku byta nizsza o 772,45 tys. zt.

kredytowego ,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone”
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Poziom naleznosci zagrozonych dla sektora niefinansowego w podziale na podmioty przedstawia
ponizszy wykres (tys. zi):

35000,00 33092,13

30000,00 27959,58

25000,00

20000,00

15000,00
-5132,54

10 000,00 8637,61

7874,37 7860,12

720,50 500172 5430,46
5 000,00 +777,49
000 0,00 +3 153,86 +428,73 27,67 27,67
0,00
PRZEDS. | SP. PANSTWOWE PRZEDS. | SP. PRYWATNE  ROLNICY INDYWIDUALNI PRZEDSIEBIORCY 0S0BY PRYWATNE INSTYT.NIEKOMERCYINE
ORAZ SPOLDZIELNIE INDYWIDUALNI DZIAL. NA RZECZ GOSP.

DOM.
31.12.2018 m31.12.2019

Mimo, ze obligo kredytow zagrozonych przedsiebiorstw, spotek prywatnych oraz spétdzielni
w ciggu roku ulegto zmniejszeniu o 5 132,55 tys. zt, najwiekszy udziat w kredytach zagrozonych
miaty kredyty tej grupy i stanowity 56,00% portfela kredytéw zagrozonych.

W dziatalnosci kredytowej Banku, poza sytuacjg portfela kredytowego ogoétem, analizowany jest
portfel detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz portfel ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH).

Ponizsza tabela prezentuje poziom naleznosci poszczegolnych portfeli wedtug stanu bilansowego
na dzien 31.12.2019r. (w tys. zt).

Wyszczegolnienie DEK EKZH
KREDYTY 38 526,83 449 225,88
KREDYTY ZAGROZONE 2 354,72 29 663,76
WSKAZNIK JAKOSCI 6,11% 6,60%
UDZIAL W SUMIE KREDYTOW 5,52% 64,40%

Pozostata dziatalnosé

> Ubezpieczenia

W 2019 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ ubezpieczeniowg na podstawie:

1) podpisanych w latach 2011-2012 Umodéw Agencyjnych z Concordia Polska TUW
i Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.
z siedzibg w Poznaniu,

2) podpisanej w 2018 roku Umowy Agencyjnej z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spoétka
Akcyjna Vienna Insurancer Group z siedzibg w Warszawie,

strona 21



Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

3) podpisanej w listopadzie 2019 roku Umowy Agencyjnej z Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie (31 pazdziernika 2019 roku nastgpito potaczenie
systemdw sprzedazowych WTUZIR Concordia Capital S.A. i Generali Zycie S.A.).

Dziatalno$¢ Banku opierata sie na zasadach okreslonych w opublikowanej przez Komisje Nadzoru

Finansowego Rekomendacji U.

Towarzystwa ubezpieczeniowe z ktorymi Bank wspotpracuje, posiadajg w swojej ofercie szerokg

game produktow ubezpieczeniowych z grup ubezpieczen majatkowych, zyciowych

i gwarancji ubezpieczeniowych.

Rok 2019 byt kolejnym, w ktérym pracownicy Banku pogtebiali zdobyte doswiadczenia
w sprzedazy ubezpieczen poprzez szkolenia i warsztaty organizowane przy wspotpracy

z Concordia Ubezpieczenia, Generali Zycie i InterRisk SA.

W 2019 roku Bank nadal umozliwiat swoim klientom zakup ubezpieczen on-line
z wykorzystaniem bankowosci elektronicznej - ta funkcjonalnos¢ umozliwia wygodny zakup

ubezpieczenia Concordia Turysta, ubezpieczenia assistance, czy ubezpieczenia NNW.

Sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych odbywata sie poprzez:

1) System Obstugi Sprzedazy RUBINET - produkty Concordia Ubezpieczenia i Generali Zycie,
2) iPortal — produkty InterRisk SA.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w 2019 roku wypracowat inkaso sktadek
ubezpieczeniowych na poziomie 4 284,91 tys. zt (wzrost o 8,48% w stosunku do 2018 roku),
w tym z tytutu:

1) ubezpieczen na zycie -1 142,45 tys. z,

2) ubezpieczen majatkowych - 3142,46 tys. #,

a taczny dochdd z prowizji od sprzedazy ubezpieczen w 2019 roku wyniost 994,89 tys. zt
(wzrost 0 4,51% w stosunku do 2018 roku), w tym z tytutu:

1) ubezpieczen na zycie - 434,96 tys. i,

2) ubezpieczen majatkowych - 559,93 tys. zt.

» Leasing

Bank Wspétpracowat z BPS Leasing SA a w 2019 roku Bank podpisat kolejng umowe wspdtpracy
z SGB Leasing Spoétka z 0.0. i w zwigzku z tym oferowat dla klientéw produkty leasingowe dwdch
Towarzystw Leasingowych.

» Factoring

W zakresie factoringu GBS Bank wspétpracuje z BPS Faktor S.A. Oferta BPS Faktor S.A. stanowi

doskonate uzupetnienie oferty produktowej GBS Banku.
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> Ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych

Od stycznia 2013 roku GBS Bank ma zawarte dwie umowy:

1) z Bankiem BPS S.A. - umowa o wspotpracy w zakresie oferowania klientom GBS Banku ustug
przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart pfatniczych swiadczonych przez BPS S.A.,

2) z Planet Pay S.A. (dawniej IT Card S.A.) - umowa o wspdtpracy w zakresie pozyskiwania
punktow handlowo-ustugowych do sieci terminali POS.

Przy wspotpracy z Planet Pay S.A. Bank realizowat Program ,Polska Bezgotowkowa” w ramach

ktorego udostepniane byly punktom handlowo-ustugowym oraz jednostkom samorzgdowym

terminale POS.

Dzieki zawartym przez GBS Bank ww. umowom, jednostki handlowo-ustugowe majg mozliwosc¢

zawarcia w Banku umowy na ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych oraz

dodatkowych ustug aktualnie dostepnych w terminalach POS Planet Pay S.A.

Dziatalnos¢é marketingowa

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku co roku aktywnie wspiera zycie gospodarcze oraz
publiczne regionu, promuje lokalng przedsiebiorczo$é, a takze dziatalno$¢ spoteczng
i oswiatowo-kulturalna. ,Dotacz do znajomych” to co$ wiecej niz slogan reklamowy Banku - to
dewiza przys$wiecajaca dziatalnosci instytucji. Zgodnie z nig GBS Bank byt, jest i pozostanie
dobrym znajomym dla swoich klientéw. Bedac instytucjg zaufania publicznego, Bankiem
znajomym, znajdujacym sie tuz za rogiem, GBS Bank dba o transparentnos¢ zaréwno swoich
dziatan, jak i osigganych wynikéw finansowych. W tym celu bierze udziat w réznego rodzaju

konkursach, a takze zabiega o statg obecnos$¢ w branzowych rankingach oraz zestawieniach.

> Wizerunek i marka

Marka Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku jest silna, stabilna i rozpoznawalna dzieki
stale i konsekwentnie prowadzonym dziataniom budujgcym marke. Na dziatania te sktadajq sie
m.in.: nieustajaca poprawa jakosci oferowanych ustug, polepszanie atrakcyjnosci dostepnej
oferty produktowej, a takze konsekwencja w budowaniu wizerunku - zaréwno w zewnetrznych,

jak i wewnetrznych kanatach komunikacyjnych.

Analiza potrzeb i badanie satysfakcji

GBS Bank na mocy Uchwaty Zarzadu nr 38/2016 z 23.02.2016r. z pdzniejszymi zmianami,
prowadzi cykliczny program badania satysfakcji klientow. Ostatnie takie badanie miato miejsce
w dniach od 8.05.2019r. do 30.06.2019r. Ankiety dostarczone zostaty klientom elektronicznie
(z wykorzystaniem formularzy Google Forms) oraz w wersji papierowej. Badanie satysfakcji
klientéw w Banku opiera sie na metodzie Servqual. Badanie satysfakcji robiono réwniez poprzez
cykliczng wysytke Ankiety posprzedazowej. Znajac wyniki badan, Bank podejmowat dziatania by

jeszcze lepiej dopasowac swojg oferte i jakos¢ ustug, do potrzeb klientow.
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Komunikacja przez kanaty wlasne
Podazajac za najnowszymi trendami technologicznymi i chcac maksymalnie uprosci¢ interakcje

uzytkownikéw mobilnych z serwisem www.gbsbank.pl, GBS Bank stworzyt nowg strone

internetowa, ktéra zaprojektowana zostata z wykorzystaniem techniki ,,Responsive Web Design”,
dzieki temu dostosowuje sie do ekrandéw PC, laptopdéw, tabletow oraz telefondw komodrkowych.
Nowy, przejrzysty layout pozytywnie wptywa na poprawe szybkosci dotarcia do poszukiwanych
informacji i produktéw na stronie, ktéra w ciggu ostatniego roku zostata wyswietlona przeszio 1
miIn razy. W ramach strony internetowej prowadzony jest rowniez blog bankowy

www.modnaspoldzielczosc.pl oraz serwis www dedykowany cztonkom Klubu Znajomych.

Obie te platformy majg na celu nie tylko informowanie na temat biezacych wydarzen
i podejmowanych inicjatyw, lecz rdwniez propagowanie bankowosci spotdzielczej oraz
spotdzielczosci w ogdle. Bank stale rozwija swoja dziatalnos¢ w internetowych nosnikach
informacji, promocyjnych, wizerunkowych oraz branzowych. W dalszym ciggu angazuje sie

w mediach spotecznosciowych typu Facebook i YouTube.

Komunikacja bezposrednia z klientem

W celu ograniczenia papierowej korespondencji, Bank udostepnit Platforme Publikator, ktora jest
innowacyjnym rozwigzaniem technologicznym, stworzonym przez firme Basement Systems
Poland we wspotpracy z Asseco Data Systems. Spetnia ona wysokie wymogi Komisji Nadzoru
Finansowego i stuzy do przesytania przez Bank korespondencji oraz dokumentéow do klientow.
W Platformie Publikator Bank udostepnia dokumenty wazne z punktu widzenia przepiséow prawa,
m.in.: potwierdzenia sald, dokumenty informacyjne dotyczace zestawienia optat, czy arkusz
deponenta BFG oraz wszelkie informacje i regulaminy produktowe. Platforma Publikator
jako trwaty nosnik informacji udostepniana jest klientom bez dodatkowych optat. W 2019 roku
uruchomiono ponadto ustuge Call Center we wspdtpracy z partnerem firmg IT Card, ktéra

zapewnia petne wsparcie klientéw w zakresie bankowosci internetowej, ustug mobilnych.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Od marca 2019 roku, w ramach bloga GBS Banku publikowany jest cykl artykutdéw pt. ,Znajomy
Bank Radzi”, w ktérym poruszane sg kwestie zwigzane z bezpiecznym bankowaniem (réwniez
dla senioréw), odpowiedzialnym i przemyslanym zacigganiem kredytéw, ze sposobami
wychodzenia z dlugdw i promocjg oszczednosci. W czerwcu 2019 roku z inicjatywy GBS Banku
odbyty sie konferencje pt. ,Znajome rozwigzania dla biznesu”, po$wiecone narzedziom wsparcia
dedykowanym przedsiebiorstwom oraz cykl spotkan biznesowych z przedstawicielami jednostek

samorzadu terytorialnego poswieconych nowoczesnym mozliwosciom finansowania inwestycji.

Kreacja wizerunku w mediach
Wizerunek marki GBS Banku ksztattowany jest za posrednictwem lokalnych mass mediow,
do ktérych wysytane sg regularnie materiaty informujace o realizowanych dziataniach PR-owych

Banku, nowinkach produktowych, kampaniach reklamowych i towarzyszacych im promocjach.
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W 2019 roku Bank zaznaczyt swojg obecno$é w mediach, prowadzac aktywne dziatania zgodne
z ideg marki i hastem ,Dotacz do znajomych”. Bank na biezaco prowadzi monitoring mediéw

w oparciu o statg wspotprace z Instytutem Przegladu Medidow.

> Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych

Zgodnie z przyjeta na rok 2019 polityka marketingowg, dziatania reklamowe Banku byty
prowadzone dwutorowo:
1) reklama opracowywana i zamawiana samodzielnie przez Bank,

2) kampanie reklamowe przygotowywane wspolnie z Bankiem Zrzeszajgcym.

Informacja o ofercie Banku, o nowych produktach i promocjach byta przekazywana klientom

poprzez réznorodne kanaty komunikacyjne takie jak:

1) plakaty, ulotki i inne materiaty informacyjne wytozone w miejscu wykonywania czynnosci oraz
w siedzibie instytucji wspotpracujacych z Bankiem,

2) reklama podczas lokalnych imprez w postaci banerdow, stoiska reklamowego, itp.,

3) strona internetowa Banku,

4) blog modnaspoldzielczosc.pl,

5) ekran bankomatu,

6) newsletter produktowy,

7) wiadomosci SMS,

8) portale internetowe (w tym portale branzowe),

9) portale spotecznosciowe,

10) strona internetowa dedykowana Cztonkom Klubu Znajomych GBS Banku,

11) reklamy wielkoformatowe,

12) bezposrednia rozmowa pracownikéw z klientami, w ktérej przekazywana jest informacja
o0 produktach i promocjach,

13) wspdlna reklama z instytucjami wspétpracujgcymi z Bankiem (np. Concordia Ubezpieczenia),

14) wspdlna reklama z Bankiem Zrzeszajacym,

15) prezentacje multimedialne wyswietlane podczas spotkan z klientami (m.in. spotkania

z Klientami i wtadzami samorzgdowymi, czy konferencje dla biznesu).

Wsrdd zrealizowanych w 2019 roku kampanii i akcji promocyjnych/informacyjnych wskazac
nalezy:
1) promocje lokat dla oséb fizycznych,
2) promocje kredytéw:
- gotéwkowych (kredyty promowane cyklicznie w kilku odstonach i kreacjach),
- kredytu mieszkaniowego,
- dla firm z poreczeniem funduszy poreczeniowych,

- szybkie kredyty obrotowe/ptatnicze dla firm/gospodarstw rolnych,
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3) promocje ubezpieczen:
- ubezpieczenia on-lineg,
- znizki OC/AC na ubezpieczenia komunikacyjne,
- znizki na ubezpieczenia dla firm,
- ubezpieczenia w rolnictwie (wiosenny/jesienny sezon upraw),
4) promocje Operatorow na dotadowania telefondw na karte poprzez Bankowos¢ Elektroniczng,
5) akcje informacyjng portalu zakupowego Planet Plus,
6) akcje informacyjng aplikacji ptatnosci mobilnych telefonem ,Planet Mobile”,
7) akcje informacyjng szybkich ptatnosci internetowych Paybynet,
8) akcje informacyjng przelewdw natychmiastowych Express Elixir,
9) akcje informacyjng Programu Lesnik,
10) akcje informacyjng nt. wptatomatdéw/bankomatéw bezprowizyjnych dla klientéw GBS Banku,
11) akcje informacyjng programu Polska Bezgotéwkowa,
12) akcje informacyjna Platformy Publikator,
13) akcje informacyjng Swieta Spétdzielczosci Bankowej 2019,
14) akcje informacyjng Lokalnego Dnia Spoétdzielczosci,
15) kampanie reklamowg konta na start,
16) kampanie reklamowg rachunku dla rolnika,
17) kampanie reklamowa kont oszczednosciowych i programu oszczedzania,
18) kampanie wizerunkowg ptatnoséci mobilnych w GBS Banku,

19) wspolng kampanie wizerunkowg Grupy SGB i BPS.

Bank jako lokalna instytucja finansowa kfadzie duzy nacisk na dziatania wspierajace rozwdj

regionu poétnocno-zachodniej Polski. Kazdego roku przekazuje znaczne s$rodki na rozwdj

i dziatalno$¢ instytucji spotecznych, charytatywnych, kulturalnych i sportowych. W 2019 roku

najczesciej wsparcie to przybierato forme sponsoringu lub darowizn. W celu realizacji zadan

zwigzanych z uczestnictwem w zyciu regionu, Bank aktywnie wspdtpracowat i wspédtpracuje

z lokalnymi organizacjami przedsiebiorcow, organizacjami prowadzacymi dziatalno$c

dobroczynnag, samorzadami badz stowarzyszeniami. GBS Bank wspiera finansowo dziatania

spoteczno-kulturalne, oswiatowe i sportowe. W 2019 roku bylo to blisko 150 inicjatyw.

Na zadania zwigzane ze sponsoringiem i akcjami PR Bank przeznaczyt taczng kwote okoto

225 tys. zt. Wsrod inicjatyw GBS Banku wymieni¢ mozna:

1) wsparcie dla doméw dziecka, szkédt, przedszkoli, bibliotek, osrodkéw pomocy spotecznej,
instytucji charytatywnych, zwigzkéw kombatantéw, zwigzkéw emerytéw, zwigzkéw osob
niewidomych, strazy pozarnej, uniwersytetdw trzeciego wieku,

2) sponsorowanie imprez kulturalno-sportowych organizowanych na terenie dziatania Banku
(m.in.: Dni Barlinka, Dni Debna, Krzeszycka Jesien, Lubuskie éwiQto Chleba,
3 Dni na Cysterskim Szlaku, Dni Mysliborza, Dni Twierdzy Kostrzyn, Mistrzostwa Nordic
Walking w Barlinku, Regaty o Srebrng Gesiarke, Mistrzostwa Kyokushin Karate
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w Szczecinie, Festiwal SMAK w Mysliborzu, Memoriat Janiny Wielkoszewskiej w Stargardzie,
Festiwal Aniotéw w Gdérzycy,

3) dofinansowanie i partnerstwo fundacji Ronalda McDonalda w akcji obejmujacej
ultrasonograficzne badania przesiewowe matych dzieci,

4) dofinansowywanie dziatalnosci klubéw tanecznych, sportowych - zaréwno profesjonalnych
jak i amatorskich,

5) dofinansowywanie imprez, wycieczek i poétkolonii organizowanych przez parafie, szkoty,
osrodki kultury,

6) wolontariat, prowadzenie lekcji bankowych w szkotach (m.in. w Rzeplinie), wykfady
dla studentdéw i studentéow Uniwersytetéw III wieku;

7) wsparcie finansowe placowek (m.in. Stowarzyszenia Wspierania Edukacji Zawodowej
~Wabar” w Barlinku) i sponsoring stypendidow naukowych (np. sfinansowanie stypendium
dla uczennicy w Zespole Szkét i Placowek Oswiatowych w Barlinku),

8) wspoifinansowanie konferencji i spotkan z przedstawicielami lokalnego biznesu oraz
samorzaddéw, sponsorowanie imprez biznesowych (m.in. Lubuski Lider Biznesu,
Perty Biznesu).

Warto podkreséli¢, ze GBS Bank aktywnie uczestniczy w zyciu publicznym regionu poprzez

wspotprace z samorzadami lokalnymi, samorzadami gospodarczymi i organizacjami branzowymi

- byl wszedzie tam, gdzie mogt zrealizowa¢ misje - budowanie przynaleznosci

i wspolnoty.

Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach i konferencjach oraz wsparcie $rodowisk lokalnych
przyczynito sie do powstania wielu publikacji i wzmianek na temat GBS Banku.
Wedtug danych Instytutu Przegladu Medidw w 2019 roku GBS Bank byt przedmiotem
490 publikacji w podziale na:

- 253 publikacje na portalu Facebook/Twitter (144,4 tys. odbiorcow),

- 205 publikacji na portalach internetowych/blogach (319,1 tys. odbiorcéow),

- 32 publikacje w prasie (585,5 tys. odbiorcow).

Publikacje te wygenerowaty ponizszy ekwiwalent reklamowy, ktéry obrazuje ilo$¢ pieniedzy,
jakq nalezatoby by wydac¢ na ptatne dziatania reklamowe:

- 9,52 tys. zt na portalu Facebook/Twitter,

- 254,06 tys. zt na portalach internetowych/blogach,

- 609,28 tys. zt w prasie.
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> Otrzymane nagrody i wyrdznienia

Najwazniejsze nagrody, wyrodznienia i miejsca w rankingach GBS Banku, przy ktérych

wspotpracowat z organizatorami i ktére nagfasniat:

1) wyroznienie Partner Roku 2018 szczecinskiego Funduszu Pomerania za szczegodlne
zaangazowanie w promocje Portfelowej Linii Poreczeniowej dla MSP,

2) III miejsce w Ogodlnopolskim Rankingu Bankow Spétdzielczych magazynu Strefa Gospodarki
(dodatek dystrybuowany wraz z Dziennikiem Gazeta Prawna),

3) wyrdznienie od firmy Basement Systems Poland Sp. z 0. 0. podczas XI Forum Technologii
Bankowosci Spotdzielczej,

4) tytut ,Brgzowego Lidera Ubankowienia” wreczony przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
oraz Krajowy Zwigzek Bankow Spoétdzielczych,

5) I miejsce w organizowanym przez Agencje Rozwoju Metropolii Szczecinskiej konkursie
pt. ,Zapunktuj z Reporeczeniami”,

6) zwyciestwo w konkursie sprzedazowym Wyprawa Master Card,

7) 1II miejsce w konkursie sprzedazowym IT Card pn. Planeta Petna Nagrod.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Rok 2019 byt okresem intensywnej pracy nad modyfikowaniem produktéw dotychczasowych

pod katem ich upraszczania, zwiekszania konkurencyjnosci Banku oraz dostosowywania zapisow

regulacji produktowych do zmieniajacych sie przepiséw prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- wymogdéw ustawy z dnia 10 maja 2018r. o zmianie ustawy o ustugach pfatniczych oraz
niektérych innych ustaw, wdrazajacej postanowienia dyrektywy tzw. PSD 2 (Dz.U. z 2018,
poz. 1075),

- ustawy z dnia 21 lutego 2019r. o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z zapewnieniem
stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. z 2019r., poz. 730),
w szczegdlnosci w czesci wprowadzajacej zmiany do Prawa bankowego (Dz.U. z 2018r.,
poz. 2187, z pézn. zm.), polegajace na dodaniu art. 70a,

- postanowien ustawy z dnia 9 sierpnia 2019r. o zmianie ustawy o podatku od towardéw
i ustug oraz niektérych innych ustaw Split Payment II (Dz. U. z 2019 r. poz. 1751),

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/518 z dnia 19 marca 2019r.
w sprawie ptatnosci transgranicznych i optat za przeliczenie waluty,

- wyroku TSUE z dnia 11 wrzesnia 2019 roku odnoszacym sie do art. 49 ustawy o kredycie
konsumenckim, nakazujgcym zwrot czesci kosztdw w razie przedterminowej sptaty kredytu,

- Rozporzadzenia BMR.
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W 2019 roku rozpoczeto procesowanie kredytow detalicznych dla oséb fizycznych

z wykorzystaniem pilotazowego systemu SFinX.

W segmencie Detal najlepiej sprzedajace sie produkty to:

1) kredyt gotowkowy,

2) lokata terminowa,

3) rachunek pfatniczy.

W segmencie Agro najlepiej sprzedajace sie produkty to:

1) kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR i kredyty w rachunku biezacym,

2) lokata terminowa,

3) rachunek biezacy.

W segmencie Biznes najlepiej sprzedajace sie produkty to:

1) kredyt obrotowy,

2) lokata terminowa,

3) rachunek biezacy.

Na biezgco dokonywano zmian w regulacjach wewnetrznych dotyczacych oferty produktowej,
aby dostosowac¢ je do zmian zachodzacych w obowigzujacych przepisach prawnych oraz
oczekiwan klientdw. Zrezygnowano z oferowania kredytow: szybka inwestycja, szybka

inwestycja AGRO.

Bank wprowadzat zmiany Taryfy optat i prowizji, w tym zmiany zwigzane z wdrozeniem
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie ptatnosci transgranicznych

i optat za przeliczenie waluty.

W dniu 4.03.2019r. w Szczecinie zostata podpisana nowa UMOWA PORECZENIA PORTFELA
TRANSAKCII WYSTANDARYZOWANYCH ,PLP” nr 1/2019 pomiedzy ,Funduszem Pomerania”
Sp. z 0.0., a Gospodarczym Bankiem Spoétdzielczym w Barlinku, dzieki ktéremu przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, majacy siedzibe lub realizujacy inwestycje na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego, bedacy klientami Banku, uzyskali dostep do kredytow
zabezpieczonych poreczeniem portfelowym.

Ponadto Bank kontynuowat sprzedaz kredytdw obrotowych i inwestycyjnych zabezpieczonych
Gwarancjami BGK PLD- KFG i COSME dla MSP.
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Sprzedaz poszczegodlnych produktéow i ustug

Sprzedaz produktow ujetych w planie handlowym na 2019 rok przedstawia ponizsza tabela:

POZIOM
SEGMENT OBSZAR PLANU HANDLOWEGO
REALIZACII
Sredni stan $rodkéw na ROR (saldo) 103,70%
Stan depozyty terminowe (saldo) 105,83%
Kredyty gotdwkowe i kredyty RAZ DWA 117,22%
DETAL
Kredyty mieszkaniowe 86,80%
Limit w rachunku 44,08%
ROR w PLN 120,43%
Sredni stan $rodkéw na RB (saldo) 118,34%
Stan depozyty terminowe (saldo) 106,97%
Kredyty obrotowe 54,09%
AGRO
Kredyty inwestycyjne 59,50%
Limit w rachunku, kredyty preferencyjne 117,19%
RB w PLN 70,91%
Sredni stan $rodkéw na RB (saldo) 109,78%
Stan depozyty terminowe (saldo) 109,03%
Kredyty obrotowe 433,75%
BIZNES
Kredyty inwestycyjne 109,74%
Limit w rachunku, kredyty preferencyjne 75,95%
RB w PLN 159,68%
Na zycie 121,69%
UBEZPIECZENIA
Majatkowe 67,88%

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2019 w poréwnaniu do lat poprzednich

Ilos¢ klientéw GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia
ponizsza tabela:

2016 2017 2018 2019
Klienci segmentu Detal 22 978 23 049 22 674 22 222
Klienci segmentu Agro 1635 1581 1523 1 503
Klienci segmentu Biznes 3100 3170 3185 3 255
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Strukture procentowg kazdego segmentu w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsza tabela:

2016 2017 2018 2019
Klienci segmentu Detal 82,91% 82,91% 82,81% 82,36%
Klienci segmentu Agro 5,90% 5,69% 5,56% 5,57%
Klienci segmentu Biznes 11,19% 11,40% 11,63% 12,06%

Liczba klientow segmentu Agro maleje z roku na rok, a zwieksza sie ilos¢ klientéw w segmencie

Biznes. Liczba klientdw segmentu Detal w ciggu 2019 roku zmniejszyta sie o 452.

3.2. Sprzedaz poszczegolnych produktow i ustug wg podmiotow w 2019 roku

i w poréwnaniu do lat poprzednich

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw wg podmiotow i terminow:

KREDYTY
R fomeef’ Kredyty Kredyty Kredyty
Lp. Wv\\/’szccz,tcal?“oi?tlz:,le krotkoterminowe | srednioterminowe | diugoterminowe
gp (tys. zi) (tys. zi) (tys. zi)
1 | Osoby fizyczne 4 427,55 9 972,22 21 579,80
2 | Rolnicy indywidualni 2 347,32 24 253,12 30 887,35
3 | Pozostali - biznes 17 506,18 45 779,61 50 282,39

Saldo kredytow GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zt):

2016 2017 2018 2019
Osoby fizyczne 163 256,66 170 173,57 175 436,25 177 102,70
Rolnicy indywidualni 135 113,87 139 323,15 143 554,33 169 669,13
Pozostali - biznes 326 282,78 339 591,63 323 466,47 350 756,37

Strukture procentowa kredytéw GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach

przedstawia ponizsza tabela:

2016 2017 2018 2019
Osoby fizyczne 26,14% 26,22% 27,31% 25,40%
Rolnicy indywidualni 21,63% 21,46% 22,34% 24,33%
Pozostali - biznes 52,23% 52,32% 50,35% 50,27%
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DEPOZYTY
Depozyty Depozyty
L Wyszczegolnienie D;Zgzz:v terminowe terminowe
p- wg podmiotow (t sa‘z') do 3 m-cy powyzej 3 m-cy
ys- (tys. zt) (tys. zt)
. 203 734,03 42 815,97 271 448,55
1 | Osoby fizyczne
2 | Rolnicy indywidualni 51 344,03 7 944,16 5572,88
L 286 011,62 45 119,39 84 380,58
3 | Pozostali - biznes

Saldo depozytéw terminowych GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach

przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt):

2016 2017 2018 2019

Osoby fizyczne 248 498,97 275 954,72 292 544,06 314 264,52
Rolnicy indywidualni 20 989,64 12 097,58 11 088,30 13 517,05
Pozostali - biznes 93 737,96 104 052,46 107 665,60 129 499,97

Strukture procentowq depozytéw terminowych GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich

czterech latach przedstawia ponizsza tabela:

2016 2017 2018 2019

Osoby fizyczne 68,41% 70,38% 71,13% 68,72%
Rolnicy indywidualni 5,78% 3,09% 2,69% 2,96%
Pozostali - biznes 25,81% 26,54% 26,18% 28,32%

POZOSTALE DZIALALNOSCI

Od marca 2013 roku na mocy zawartego porozumienia o wspétpracy pomiedzy GBS Bankiem

a Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A., GBS Bank stat sie strong umowy zawartej pomiedzy

Bankiem Gospodarstwa Krajowego a Bankiem BPS S.A. w ramach realizacji przez BGK programu

~Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa

Krajowego”.

W celu umozliwienia mikro, matym i srednim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw, w 2019 roku

Bank wspotpracowat z Funduszami Poreczeniowymi z terenu woj. zachodniopomorskiego oraz

lubuskiego.

Na koniec roku 2019 Bank posiadat podpisane umowy wspétpracy z:

1) Funduszem Pomerania Sp. z 0.0. w Szczecinie - Umowa generalna wspotpracy z dnia
19.09.2011r. Tre$¢ Umowy zostata zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 22.08.2014r.,

2) Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. — Umowa generalna wspétpracy z dnia
11.03.2008r.,

3) Agencjg Rozwoju Metropolii Szczecinskiej Sp. z 0.0. - Umowa generalna wspdtpracy z dnia
16.02.20009r.
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W 2019 roku nadal obowigzywata podpisana z Funduszem Poreczen Kredytowych POLFUND S.A.
Umowa o zasadach udzielania i realizacji poreczenia portfela kredytowego z dnia 12.02.2013r.
w zakresie czynnych umdw kredytowych zabezpieczonych poreczeniem Funduszu Poreczen
Kredytowych POLFUND S.A. (budowa portfela zostata zakonczona w dniu 30.06.2014r.)

3.3. Wskazanie jak ksztafttuje sie cyklicznos¢ i sezonowos¢ w Banku i ich wplyw
na dziatalnosc¢

Przy tworzeniu planu ekonomiczno-finansowego oraz planu handlowego uwzgledniana jest
cykliczno$¢ i sezonowo$¢ pojawiajacych sie potrzeb na produkty i ustugi dla kazdego

Z segmentow.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspéipracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Concordia Polska TUW nastepujace umowy ubezpieczenia bedace kontynuacjq

wczesniej zawartych polis:

Lp.

Suma
Przedmiot polisy ubezpieczenia
(w tys. zt)

Okres
ubezpieczenia

Wartosci pieniezne w schowkach, sejfach, szafach,
wartoséci pieniezne wrzutnia, wartosci pieniezne
w schowkach, sejfach, szafach (2 razy w miesigcu),
wartoéci pieniezne poza schowkami, wartosci
pieniezne w  skrytkach, wartosci pieniezne
przetrzymywane na stanowiskach kasjerskich
od rabunku, wartosci pieniezne przetrzymywane
na zapleczu banku od rabunku, $rodki trwate w tym
maszyny, urzadzenia i wyposazenie, sprzet
elektroniczny, stacjonarny i przenosny powyzej 5 lat,
przedmioty niskocenne, nakfady inwestycyjne
i adaptacyjne w obcych $rodkach trwatych (wszystkie 44 214 .00 18.09.2019-
placéwki), mienie pracownicze (wszystkie placéwki), ! 17.09.2020
ubezpieczenie szyb i innych przedmiotow
od stluczenia, ubezpieczenie przepiecia powstatego
w inny sposéb niz wskutek dziatania elektrycznosci
atmosferycznej, mienie od dewastacji, konsekwencje
opaddéw $niegu i mrozu oraz zalania przez osoby
trzecie, akty terroryzmu i sabotazu, wartosci
pieniezne w transporcie, sprzet elektroniczny
stacjonarny do 5 lat + monitoring, sprzet
elektroniczny przenosny do 5 lat, bazy danych,
zewnetrzne nosniki danych, oprogramowanie, OC,
NNW.
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Budynki, budowle, lokale wraz 2z instalacjami,
infrastrukturg, elementami statymi, urzadzeniami 03.06.2019-
technicznymi, ogrodzeniem, mienie od dewastacji - 162,70 L
. ) X -~ ! 02.06.2020
ubezpieczenie nieruchomosci w Choszcznie przy
ul. Kochanowskiego 18.
. . . . ; 11.06.2019-
Ubezpieczenie przyczepki reklamowej - OC, AC. Wg polisy 10.06.2020
Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank:
Firma ubezpieczonego/ Sqma . Okres
Lz przedmiot polisy ez pletzEn ubezpieczenia
(w tys. zb)
InterRisk TU S.A. - 19.12.2018-
1 dziatalnos¢ agentow Wg polisy 18.12.2019
i brokerow 19.12.2019-
ubezpieczeniowych 18.12.2020

4.2. Umowy wspéitpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank/inny Kwota
Lp. | podmiot z ktorym (w tys. zi)* Okres wspotpracy Czego dotyczy
wspotpracujemy ’
Umowa Generalna wspotpracy
z dnia 19 wrzesnia 2011 roku
12 519,19 | Tresc Umowy zostata
Fundusz Pomerania zmieniona Aneksem nr 1
1 |Sp.zo.o. z dnia 22.08.2014r.
w Szczecinie Umowa poreczenia portfela Zawa!rtg umowy
transakcji okre§Ian zasady
4707,72 wystandaryzowanych ,PLP” Wspc_)’rpracy
nr 1/2018 z dnia 16.02.2018r. IES:‘JES:;’m
Umowa generalna wspotpracy Bankiem
2 LFPK w Zielonej 225000 2 dnia 24 stycznia 2003 roku. a ankiem.
. , Udzielane przez
Gorze Sp. z o.0. Umowa zostata w 2019 roku Fundusze
wypowiedziana. poreczenia sa
itgaerr?gj:adéléazwoju ograniczone co do
. kwoty i ksztattujq
3 Lokaln-ego Sp. z o0.0. 3884 78 Umo_wa generalna wspotpracy sic w wysokoci
(dawniej FPK ! z dnia 11 marca 2008 roku. do 60% - 80%
w Stargardzie udzielonego
Szczecinskim) kredytu bez
f\\/lgencjalRozwoju odsetek.
etrop_qii - Umowa generalna wspotpracy | Maksymalna
4 | Szczecinskie; 3765721, dnia 16 lutego 2009 roku. | kwota poreczenia
dawniej (FWRG nie moze
Miasta Szczecin) przekroczyé
Umowa o zasadach udzielania 1 000,00 tys. zt.
i realizacji poreczenia portfela !
kredytowego z dnia 12 lutego
> | POLFUND 95,28 2013 roku - budowa portfela
zostata zakonczona w dniu
30.06.2014r.
BANK PLD de minimis - | £awarte
6 GOSPODARSTWA 17 465,56 Porozumienie o wspdipracy porozumienie
KRAJOWEGO okresla zasady
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nr 31/PLD/2013 zawarte
w dniu 19.03.2013r. z p6z. zm.

wspotpracy
pomiedzy BGK
a Bankiem.
Udzielane przez
BGK gwarancje
ograniczone sg do
60% udzielonego
kredytu bez
odsetek.
Maksymalna
kwota gwarancji

zawarte w dniu 08.08.2018r.
z pézn. zm.

3 500 tys. zt.
Zawarte
porozumienie
okresla zasady
wspotpracy
pomiedzy BGK
a Bankiem.
COSME - Porozumienie o |Udzielane przez
10 863.08 wspotpracy nr 3/COSME/2017 | BGK  gwarancje
! zawarte w dniu 07.08.2017r. | ograniczone sq
z pézn. zm. jako 80%
udzielonego
kredytu bez
odsetek.
Maksymalna
kwota gwarangji
480 tys. zt.
Zawarte
porozumienie
okresla  zasady
wspotpracy
pomiedzy BGK
KFG - Porozumienie o 3dzie|aneBan||(3Ifzr:z.
33 893,36 wspotpracy nr 31/KFG/2018 BGK gwarancje

ograniczone sg do
60% udzielonego
kredytu bez
odsetek.
Maksymalna
kwota gwarancji
3 500 tys. zt.

* salda czynnych kredytéw na dzien 31.12.2019r.
**przy kredytach w rachunku biezgacym ujeto rzeczywiste saldo

4.3. Umowy Zrzeszenia

1. W dniu 24.06.2009r.

z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie w sprawie zrzeszenia.

2. W dniu 31.12.2015r.

z Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS z siedzibg w Warszawie.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku podpisat umowe

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku podpisat umowe
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4.4. Umowy konsorcjum

Kwota Banku Okres
Bank Kwota Banku -
uczestniczacy (w tys. zh) uczestniczacego umowy Czego dotyczy
(w tys. zt) konsorcjum

Budowa nowego zaktadu
przetworstwa roslin na

BPS O/Zielona produkty

Géra 49,90 449,10 22%02900121 1310_ wykorzystywane do

U777 | celow energetycznych -

peletow, zakup
i montaz wyposazenia.
Realizacja projektu

BPS O/Szczecin 2012.04.20.- | inwestycyjnego

243,7 2193,3 2021.06.28 |deweloperskiego

budowy kompleksu.
Finansowanie

BS Ostréw i refinansowanie

Mazowiecka 2013.12.03.- |inwestycji  polegajacej

WBS 8 146,14 4766,37 1 5028.11.24. | na budowie
i wyposazeniu zaktadu
opiekunczo-leczniczego.

Dodatkowo Bank jako uczestnik konsorcjum uczestniczy w 7 umowach konsorcjum z bankiem
inicjujacym i bankami spétdzielczymi. tgczne saldo tych kredytdw na dzien 31.12.2019r.

stanowigce zaangazowanie Banku wynosi 15 506,62 tys. zi.

Gtowni konkurenci Banku

GBS Bank konkurowat gtéwnie z bankami komercyjnymi. Do gtéwnych konkurentéw nalezy
zaliczyé: PKO BP, Pekao S.A. oraz Santander Consumer Bank i BGZ BNP Paribas, a ponadto
w obstudze JST inne banki spotdzielcze. Coraz wiekszg konkurencje dla Banku w obszarze

finansowania osdb fizycznych stanowig instytucje pozyczkowe.

III.NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2019 roku

1.

W 2019 roku nakfady inwestycyjne w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku wyniosty
438 tys. zt i w poréwnaniu do poprzedniego roku byly nizsze o 692 tys. zt. Naktady informatyczne
w 2019 roku wyniosty 405 tys. zt, natomiast naktady zwigzane z wyposazeniem wyniosty

33 tys. zt. W 2019 roku nie poniesiono naktadéw remontowo - budowlanych.

Nakitady na informatyke

W roku 2019 Bank ponidst naktady informatyczne w zakresie:
1) wdrozenia obstugi procesow zasilania systemu STIR danymi o rachunkach wirtualnych
dla potrzeb KAS WhiteList w systemie Asseco ARS,
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2) wdrozenia obstugi procesdéw zasilania systemu Asseco ARS danymi o rachunkach wirtualnych
dla potrzeb KAS WhiteList w systemie def2500/CBE,

3) wdrozenia systemu Asseco AML,

4) wdrozenia modutu dodatkowego systemu Asseco AML w zakresie Webserwisow,

5) migracja klastra Fortigate w Centrali na nowe urzadzenia FG-200E,

6) wdrozenia ustugi CallCenter (Infolinia dla klientow ITCard),

7) wdrozenia ustugi biatej listy rachunkéw bankowych w GBS Barlinek w programowaniu JR,

8) wdrozenia systemu Asseco ARS_obstuga komunikatdéw 44xx oraz 45xx,

9) wdrozenia systemu Asseco ARS_pisma 5251_5252_525

10) wdrozenia funkcjonalnosci systemu defBank-Pro: Ewidencja_Nominalow_w_Kasie_PLN,
Ewidencja_Nominalow_SKARBIEC,

11) wdrozenia funkcjonalnosci w def2500/CBE Indywidualne Rachunki Podatkowe (Witraz),

12) wdrozenia Modutu STIR w systemie Asseco ARS (def3000/SP),

13) wdrozenia nowego modutu w AS_RKS - Wewnetrzna Baza Nieruchomosci WBN,

14) wdrozenia nowego sprawozdania w AS_RKS FINKR FINREB,

15) wymiany laptopdw (zawierajacych wspierany system Windows10 Pro),

16) wymiany komputerow (zawierajgcych wspierany system Windows10 Pro),

17) wdrozenia funkcjonalnosci defAPI: Przelew z Dowolnego Rachunku,

18) wdrozenia modyfikacji do systemu def2500/CBE obstuga nowego polecenia zaptaty,

19) wdrozenia modyfikacji na Modut Ocena Ryzyka w systemie def2500/CBE,

20) wdrozenia funkcjonalnosci systemu Asseco ARS (def3000/SP) w zakresie zmian w systemie
Ognivo,

21) wdrozenia SplitPayment do systemu def2500/CBE/Asseco ARS/CUI.

2. _Inne nakfady

Poza naktadami na informatyke Bank dokonat zakupu sprzetu biurowego, telefonicznego oraz

wyposazenia na fgczng kwote ok. 33 tys. zt.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2019 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
(akcje, obligacje, udziaty), w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow

z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Plan na 2019 rok zaktadat portfel instrumentéw finansowych oparty gtéwnie na obligacjach
skarbowych. Zatozenia z tym zwigzane opieraty sie gtéwnie na niskiej wadze ryzyka tych

instrumentow, ptynnosci i bezpieczenstwie ulokowanych s$rodkéw. Planowany na koniec
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2019 roku poziom obligacji skarbowych byt réwny 152 300 tys. zt i zostat on zrealizowany
w 100,08% planu. Z uwagi na poszerzanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego,
plan w zakresie obligacji komunalnych zostat przekroczony o 17 080 tys. zt i portfel obligacji
komunalnych osiggnat na koniec 2019 roku poziom 35 225 tys. zt, tj. wyzszy jak przed rokiem
0 22 351 tys. zt.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii

rynkowej przez niego wypracowanej:

W 2019 roku GBS Bank byt i nadal bedzie bankiem uniwersalnym, ktory dziatania marketingowe
kieruje do klientdw z segmentu Detal, Agro i Biznes, gdzie motywem przewodnim dziatalnosci
jest komunikowanie mobilnych ustug bankowych uwzgledniajacych rozwigzania i technologie
informatyczne. W ofercie Banku znajdujg sie tradycyjne produkty, proste, zrozumiate dla
klientow, ale nie odbiegajace od konkurencji w zakresie nowoczesnosci, dostepnosci do kanatow
mobilnych czy elektronicznych ptatnosci zblizeniowych. W swoich dziataniach Bank koncentruje
sie na oferowaniu klientom doskonatej kombinacji w zakresie jakosci, ceny i dostepnosci
produktow i ustug oraz poszukuje mozliwosci zwiekszenia udziatu kanatdw elektronicznych
w zakresie oferowania produktéw bankowych dopasowanych do klientéw korzystajacych z tych
kanatdw, wykorzystujac przebudowang, nowoczesng strone internetowa Banku, dopasowang do
trendéw rynkowych i potrzeb klienta, a takze nowoczesng bankowos$¢ elektroniczng, ktora
mogtaby stac¢ sie réwniez kanatem sprzedazowym. Wprowadzono wiekszy nacisk na informacje

o produktach i edukacje finansowa klienta.

W 2019 roku podstawowym kanatem dystrybucji produktéw i ustug byty stacjonarne placéwki
bankowe (Oddziaty, POK), spetniajgce warunek rentownosci i dostosowywane do obstugi klientéw
detalicznych, rolnikéw i MSP. Bankowos$¢ elektroniczna CBP dla oséb fizycznych byta
wykorzystywana w szerszym zakresie do sprzedazy produktow i ustug bankowych, w tym lokat,
kredytow, ubezpieczen. W 2019 roku w sprzedazy koncentrowano sie na segmencie Detal
wdrazajac procesy kredytowe Workflow, standaryzujac produkty bankowe i poszukujac wsparcia
w regulacjach Banku Zrzeszajacego, a takze na unowoczesnieniu oferty rachunkéw (pakietéw)
w segmencie Agro i Biznes. Bank kontynuowat badania satysfakcji klientow oraz rozwijat

dziatalnos$¢ Klubu Znajomych.

W 2019 roku GBS Bank wspomagat rozwoj lokalny poprzez wsparcie i uczestnictwo w waznych
wydarzeniach. W dziataniach reklamowych, promocyjnych i wizerunkowych Bank odwotywat sie
do lokalnosci, szybkosci i elastycznosci w dziataniu, a takze do tradycji rozumianej réwniez

w nowoczesny sposéb. To sa atrybuty, ktére wyrdzniajg Bank na tle konkurencji i ich
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konsekwentne stosowanie moze wptyna¢é na wiekszg $wiadomos$¢é marki u klientéw.

Ponadto Bank podejmowat dziatania majace na celu ograniczanie ryzyka reputacji Banku i stale
doktadat staran, aby aktualne byto hasto ,GBS Bank to miejsce, w ktérym moje pienigdze
sq bezpieczne, a ja czuje, ze jestem traktowany wyjgtkowo. Znam ludzi, ktdérzy w nim pracuja,
a oni znajg moje potrzeby. Moge mu zaufaé, bo wiem, ze wspiera go polski kapitat i silna Grupa

Bankdéw Spétdzielczych”.

W 2020 roku w sprzedazy Bank bedzie nadal koncentrowat sie na segmencie Detal wdrazajac
procesy kredytowe Workflow, standaryzujac produkty bankowe, wykorzystujac podpis cyfrowy
zamiast tradycyjnego podpisu na papierowych umowach. Jednoczesnie GBS Bank skupi sie
na unowoczesnieniu/uproszczeniu (zmniejszeniu ilosci) oferty rachunkéw (pakietow)
w segmencie Agro i Biznes, a takze na szerokiej wspoétpracy z Partnerami a szczegdlnie
w zakresie leasingu, faktoringu i ubezpieczen. Bank podjat juz dziatania i bedzie kontynuowad
kierunek rozwoju polegajacy na wdrazaniu zmian technologicznych doprowadzajacych
do automatyzowania czynnosci i ograniczania biurokracji, w szczego6lnosci bedzie wspodtpracowacd
z Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych CRUZ Sp. z 0.0. w zakresie automatyzacji procesow
kredytowych Workflow rozszerzajac automatyzacje o inne procesy sprzedazowe. Rozwijat bedzie
wspotprace z Uczelniami wyzszymi i szkotami w zakresie dziatan edukacyjnych dla miodziezy
i studentow poszerzajgcych wiedze finansowa.

Duzy nacisk bedziemy rowniez ktas¢ na wzrost obrotu bezgotéwkowego w banku poprzez
wprowadzanie mozliwosci obstugi bezgotéwkowej w oddziatach z wykorzystaniem wptatomatow,
POS-6w i kioskéw informatycznych.

Rok 2020 to réwniez kolejne wdrozenia regulacji unijnych miedzy innymi Rozporzadzenia BMR,
gdzie Bank nadal bedzie wspdipracowaé z Instytutem Badan Rynkowych Sp. z o.o.
nad wdrozeniem wskaznika referencyjnego WKF. GBS Bank bedzie kontynuowac badania

satysfakcji klientéw oraz rozwija¢ dziatalno$¢ Klubu Znajomych.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

GBS Bank jako uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zobligowany jest do przestrzegania
wypracowanych dla ww. Systemu Ochrony zasad i limitow ostroznosciowych, ponoszenia
dodatkowych kosztéw, wzajemnej odpowiedzialnosci za wyptacalnos¢ i ptynnos$¢ uczestnikow
Systemu Ochrony. Stale poprawia sie zatem bezpieczenstwo funkcjonowania bankéw
spotdzielczych zwilaszcza, iz Bankowy Fundusz Gwarancyjny w dalszym ciggu ponosi
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo depozytéw klientéw. Z tego punktu widzenia mozna patrzec
z optymizmem w przyszto$¢ zwiaszcza, ze dotychczasowa dziatalno$¢ Banku nie rodzita nigdy

obaw o bezpieczenstwo Banku.
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Czynniki otoczenia rynkowego:

Sektor ustug bankowych w jakim funkcjonuje GBS Bank jest podzielony na banki komercyjne,
oddziaty instytucji kredytowych i banki spodtdzielcze rdznigce sie skala dziatania, wielkoscig
i poziomem technologicznym. Konsolidacja jaka ma miejsce w bankach komercyjnych wptywa
réwniez na dziatania Banku.

Banki konkurujg ze soba ceng i dostepnoscig ustug ale réwniez a moze przede wszystkim
umiejetnoscig budowania relacji z klientami i technologig. Sektor w chwili obecnej jest w fazie
dojrzatej. Jest to trudny okres dla Banku, poniewaz pojawia sie duza konkurencja, a nabywcy
stajg sie bardziej wymagajacy. Zeby sprostaé ich potrzebom, caly czas trzeba udoskonalaé
produkty i ustugi. Na terenie dziatania placowek GBS Banku najwieksza konkurencje stanowig
banki: PKO BP, Bank PEKAO, BNP BGZ Paribas i mBank, ktére obejmuja ok. 36% rynku - na tym

samym terenie GBS Bank obejmuje ok. 0,4% rynku.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Zidentyfikowane mocne strony Banku, w tym bardzo dobra znajomos$¢ lokalnego rynku oraz
klientow, dobre relacje z klientami, rozwinieta sie¢ bankomatow/wptatomatdéw bezprowizyjnych,
indywidualne/elastyczne podejscie do klientéw, gtéwnie biznesowych i Agro oraz
zaangazowani/wykwalifikowani pracownicy pozwalaja wykorzysta szanse pojawiajace sie
w otoczeniu, w szczegdlnosci rosngcg sktonnosé spoteczenstwa do brania kredytow, postepujacg
automatyzacje, wzrost zamoznosci klientow, wysoka rozpoznawalno$¢ marki BS
w $rodowiskach lokalnych matych miast i gmin. Te szanse z otoczenia w znacznym stopniu
bilansuja sie z zagrozeniami - dynamicznym rozwojem instytucji parabankowych, fintechow,
wzrostem obcigzen podatkowych i kosztéw pracy. Mocne strony Banku pozwalajg takze na
przezwyciezenie czesci zagrozen, w tym wzrostu i zmiany regulacji formalno-prawnych.

Wsréd czynnikdow wptywajacych na rozwdj banku wymieni¢ réwniez nalezy zorganizowany
system szkolen zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych, proces sukcesji kontynuowany

w banku oraz system ocen pracowniczych i motywacyjny.

Inne dziaftania

W 2019 roku w GBS Banku wdrozono m.in.:

1) system SFinX w zakresie procesowania kredytéw detalicznych dla oséb fizycznych, ktéry
w kolejnych latach bedzie rozbudowywany w zakresie innych procesoéw,

2) system Asseco AML - system informatyczny umozliwiajacy Bankowi realizacje obowigzkow
wynikajacych z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

3) nowe funkcjonalnosci w systemie Asseco ARS umozliwiajgce Bankowi realizacje obowigzkéw
wynikajacych z ogolnie obowigzujacych przepiséw prawa np. modut STIR,

4) nowe funkcjonalnoéci w systemie def2500/CBE umozliwiajgce Bankowi realizacje

obowigzkéw wynikajacych z ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa np. nominatowa
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obstuga kas, obstuga nowego polecenia zaptaty i Indywidualnych Rachunkdéw Podatkowych
(Witraz),
5) ustugi CallCenter.
Ponadto dopracowywano i udoskonalano wdrozony w 2018 roku system JobRouter stuzacy
do elektronizacji obiegu dokumentdéw w zakresie automatyzacji procesu obiegu i ewidencji faktur
i delegacji.
Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,

jest wiele szans na dalszy, stabilny rozwéj Banku.
ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby kadrowe

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego

oraz jego zmiany przedstawiajq si€ nastepujaco:

TR Rok . . e
Wyszczegolnienie poprzedni Zatrudniono | Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikow 199 28 30 197
w osobach
Liczba p,racownlkow 197.6 28 29 196.6
wg etatow

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

) Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 12 17
od 31 - do 45 lat 127 120
od 46 - do 55 lat 38 38
ponad 55 lat 22 22

Wynagrodzenia

W 2019 roku na wynagrodzenia ogétem (wynagrodzenia zasadnicze, dodatki, premia, nagrody,
odprawy, zasitki chorobowe i in.) przeznaczono kwote 12 456,59 tys. zi.

Przecietne wynagrodzenie krajowe przyjmowane dla celéw emerytalno - rentowych na koniec
grudnia 2019 roku wynosito 4,93 tys. zl, natomiast $rednia ptaca w Banku wyniosta
5,27 tys. zi. Srednie wynagrodzenie brutto kadry kierowniczej bez Czlonkéw Zarzadu -
10,68 tys. zt, a z Zarzadem - 12,84 tys. zt.
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Szkolenia

W 2019 roku pracownicy GBS Banku uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach,

seminariach i konferencjach, w ktoérych wzieto udziat 412 oséb.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

- profesjonalna obstuga klientéw, budowanie relacji z klientami,

- PR, komunikacja medialna i wizerunkowa,

— sprawozdawczos¢ obowigzkowa,

— zmiany w prawie,

— nowa technologia w banku,

— zapewnienie bezpieczenstwa w banku,

— zagadnienia informatyczne,

— instrumenty finansowe i papiery wartosciowe,

- windykacja i restrukturyzacja wierzytelnosci, postepowanie egzekucyijne,

- produkty/ustugi wdrazane/oferowane przez bank,

— ochrona danych osobowych,

— przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

- kontrola wewnetrzna - Certyfikowany Officer Compliance,

— ryzyka/adekwatnos¢ kapitatowa,

- analiza finansowa,

— analiza kredytowa,

- zmiany w organizacji i funkcjonowaniu bs, w zwigzku z koniecznoscia dostosowania sie
do wymogdw ustawy o biegtych rewidentach,

— budowanie strategii,

— zarzadzanie zespotem.

Na szkolenia w roku 2019 wydatkowano kwote 378,60 tys. zt.

Dodatkowo w GBS w Barlinku w roku 2019 zrealizowano 22 tematy w ramach szkolen

wewnetrznych, w ktérych uczestniczyto 410 osobo/uczestnikow.

Szkolenia wewnetrzne prowadzone przez pracownikéw Banku dotyczyty m.in. nastepujacych

tematéw: cykl szkolen - warsztaty produktowe (w tym szkolenia obejmujace tematyka

ubezpieczenia), szkolenia warsztatowe dla doradcéw klienta biznesowego i detalicznego,

wprowadzanych nowych regulacji obowigzujagcych w Banku, szkolenia warsztatowe zwigzane

z wdrozeniem programu SFinX, Polityki Bezpieczenstwa, prania pieniedzy, warsztaty kredytowe,

z systemu Asseco AML oraz ARS-STIR, szkolenia okresowe bhp i p.poz. dla wskazanych

pracownikéw.

INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJII

Bank nie posiada wtasnych udziatow.
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CELE I RYZYKA

Cele dziatalnos$ci Banku

Celem nadrzednym Strategii GBS Banku na lata 2016-2019 byt Kapitat gwarantujacy ciagty

rozwaj i bezpieczenstwo Banku.

Za cele strategiczne umozliwiajace osiagniecie celu nadrzednego uznano:
W perspektywie finansowej:

F1 - Kapitat gwarantujacy ciqgty rozwdj i bezpieczenstwo Banku
F2 - Efektywnos$¢ sprzedazy
W perspektywie klienta:

K1 - Zwiekszenie dochodowosci klientow
K2 - Zwiekszenie satysfakcji klientow

W perspektywie procesow wewnetrznych:

WB1 - Optymalizacja procesow wewnetrznych w Banku
WB2 - Rozwdj nowoczesnych systemow informatycznych w Banku
W perspektywie rozwoju i uczenia sie:

WU1 - Zwiekszenie zaangazowania pracownikow

WU2 - Doskonalenie kluczowych umiejetnosci menadzerskich

Cele finansowe stanowig punkt odniesienia dla celéw i miernikdw sformutowanych w ramach
pozostatych perspektyw karty wynikdéw. Rozwiniecie i uszczegoétowienie perspektywy finansowej
stanowi strategia finansowa.

Osiggniecie celu nadrzednego uwarunkowane jest zrealizowaniem inicjatyw i osiggnieciem celéw
strategicznych z pozostatych perspektyw.

Nadrzedny cel strategiczny na koniec 2019 roku zostat osiggniety w 100%. Wszystkie mierniki
realizacji celu zostaty zrealizowane powyzej oczekiwanej wartosci. Wspoétczynnik kapitatu Tier I

oraz taczny wspotczynnik kapitatowy osiggnety wymagany poziom.

Opis ryzyk i zagrozen

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez

opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku,

poniewaz ma na celu uzyskanie w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

- odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

- odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.
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Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o opracowane w formie pisemnej regulacje
wewnetrzne, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru lub szacowania, kontroli,

monitorowania i raportowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

W GBS Banku wyrdznia sie nastepujace ryzyka istotne: kredytowe i kontrahenta, rezydulane,
koncentracji, operacyjne, rynkowe (walutowe), stopy procentowej, ptynnosci, biznesowe,
nadmiernej dzwigni finansowej, instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych, braku
zgodnosci. Wystepujace w Banku ryzyka wynikaja z podstawowej dziatalnosci instytucji
finansowej jaka jest Bank.

W roku 2019 Bank stale doskonalit proces zarzadzania ryzykiem. Ws$rdod zabezpieczen,
najwiekszy udziat podobnie jak przed rokiem miaty hipoteki, stanowigce tacznie 76,18%

wszystkich zabezpieczen.

Struktura zabezpieczen na koniec 2019 roku wyglada nastepujaco:

hipoteka mieszkalna 24,78%
hipoteka rolna 24,63%
hipoteka pozostata 26,77%
Zastaw 7,54%
poreczenia/gwarancje 14,79%
Pozostate 1,49%

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Na dzien 31.12.2019r. oraz w perspektywie finansowej na przyszte lata, Zarzad Banku nie widzi
zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci GBS Banku. W okresie ostatnich
5 lat nastepowat stabilny rozwéj Banku, a suma bilansowa ulegta zwiekszeniu srednio o 8,76%
rocznie. Rozmiary dziatalnosci Banku, w tym obarczonej najwiekszym ryzykiem akcji
kredytowej, ulegaty systematycznemu zwiekszaniu — w 2019 roku portfel kredytowy wzrost
o 55 071 tys. zt. Rozwojowi Banku towarzyszyt wzrost funduszy wtasnych, co pozwolito tym
samym zapewni¢ adekwatnos¢ kapitatowg na wiasciwym poziomie. Nie miaty miejsca trudnosci
zwigzane z biezaca ptynnoscig finansowa, miedzy innymi ze wzgledu na zachowanie przyrostu
bazy depozytowej, ktorej stabilna cze$¢ pokrywa portfel kredytowy. Nadwyzka sSrodkéw
pozwalata natomiast na utrzymanie odpowiedniej ptynnosci Banku. Plany przyjete na kolejne
lata zaktadajq dalszy zréwnowazony rozwdj Banku, w szczegolnosci poprzez zwiekszanie skali

wspétpracy z aktualnie obstugiwanymi klientami oraz pozyskiwanie nowych klientéw.
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Jednym z podstawowych wymagan ciggtego rozwoju banku jest posiadanie na odpowiednim
poziomie kapitatdw wiasnych, ktore zapewnig bankowi mozliwos$¢ dalszego dziatania oraz
zdolno$¢ przestrzegania wymaganych prawem wspotczynnikdw kapitatowych i limitow
koncentracji. Majac $wiadomos¢ znaczenia powyzszej kwestii dla sprawnego funkcjonowania
Banku, Zarzad Banku podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do osiggniecia tego celu.
Istotne jest, ze Bank w swoich planach uwzglednia stopniowe zmniejszanie udziatu zobowigzan
podporzadkowanych w funduszach wiasnych. Roczna amortyzacja tych zobowigzan jest znacznie
nizsza niz planowany wynik netto Banku na poszczegdlne lata. Na dzien 31.12.2019r.
wspétczynnik kapitatowy CET 1 oraz wspotczynnik kapitatu Tier 1 obliczone zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych z dnia
26 czerwca 2013 roku sg na poziomie 14,92%, natomiast taczny wspodtczynnik kapitatowy na

poziomie 16,11%. Catkowity wymodg kapitatowy wynidst 49 064,29 tys. zi.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 5 Ustawy o BFG, do zadan Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
nalezy m.in. przygotowanie, aktualizacja i ocena wykonalnosci planéw przymusowej
restrukturyzacji dla podmiotow krajowych. Przyjety Uchwatg Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego z dnia 5 pazdziernika 2017 roku plan przymusowej restrukturyzacji
dla Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku, przewiduje przymusowg restrukturyzacje
GBS Banku w przypadku spetnienia przestanek okre$lonych w art. 101 ust. 7 ustawy o BFG.
Fundusz co najmniej raz w roku dokonuje oceny wykonalnosci planéw oraz okres$la i ocenia
wysoko$¢ MREL. Zgodnie z otrzymang korespondencja z BFG w grudniu 2019 roku od dnia
1 stycznia 2019 roku — w zwiazku ze zmiang wskaznika bufora zabezpieczajacego, MREL wynosi
9,78% funduszy wtasnych i zobowigzan (MREL do TLOF) lub 17,45% (MREL do TRE) tacznej
kwoty ekspozycji na ryzyko i Bank spetniatby wymdg MREL, ktéry zgodnie z Ustawg

o0 BFG zacznie obowigzywac od 1 stycznia 2023 roku.
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VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacje instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych:

Na koniec 2019 roku portfel instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych Gospodarczego

Banku Spétdzielczego w Barlinku prezentowat sie nastepujaco:

Wartos¢ w tys. zt

AT nominalna bilansowa
1 2 3 4 5 6
I. LOKATY MIEDZYBANKOWE 75 777,58, 75 777,58
1 do 3 m-cy 75 397,81 75 397,81
2 powyzej 3 m-cy 379,77 379,77
II. OBLIGACIE SKARBOWE 150 000,00, 152 185,57
1 Skarb Panstwa 150 000,00 152 185,57
III. OBLIGACJE KOMUNALNE 35 080,00, 35 225,38
IV. OBLIGACIE KORPORACYINE 19 254,00 18 505,30
V. CERTYFIKATY INWESTYCYJINE ilos¢ wartos¢ 1 993,19 2 475,02
jednostki
1 | FIZ AGRO Ziemski certyfikaty 10 109 165,54 1311,54 1 673,44
inwestycyjne
2 | ouANTUM 9 FIzan | certyfikaty 700| 1 145,11 681,65 801,58
inwestycyjne
VI. AKCJE I UDZIALY 16 439,34 20 031,38
1 Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie 5 926,74 9 505,58
2 SGB - Bank S.A. w Poznaniu 260,00 260,00
3 Centrum Finansowe S.A. 20,00 33,20
4 Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - udziaty 2,00 2,00
4 Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - wpisowe 3,00 3,00
5 Fundusz Pomerania Sp. z o.0. 300,00 300,00
6 Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych Sp. z o.0. 500,00 500,00
7 GBS Nieruchomosci Sp. z o.0. 9 427,60 9 427,60
RAZEM: 298 544,11 | 304 200,23

2. Ryzyka, na ktére narazone sa instrumenty finansowe:

— ryzyko stopy procentowej,

— ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
— ryzyko walutowe,

— ryzyko biznesowe.
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Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzadzanie ryzykiem kredytowym:

Dziatalnos¢ kredytowa ma podstawowe znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania

i dochodowosci Banku. Z uwagi na posiadang strukture aktywéw, gtéwnym zrédtem ryzyka

kredytowego (w tym koncentracji) jest portfel kredytowy, dlatego celem zarzadzania jest

wdrozenie systemu zarzadzania tym ryzykiem w sposdb zapewniajacy stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego oraz zminimalizowanie zagrozen wystepujacych

w dziatalnosci kredytowej Banku. Za podstawowy cel w zakresie realizacji polityki kredytowej

Bank uznaje wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy

minimalizacji ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji i ryzyka rezydualnego.

Ponadto celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji oraz

rezydualnego jest m.in.:

1) dazenie do ograniczania ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji) poprzez
wyznaczanie kierunkow rozwoju akcji kredytowej oraz limitéw w odniesieniu do: branz, grup
klientow, zaangazowan wobec podmiotdw 2z tego samego regionu geograficznego,
zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, zaangazowan zabezpieczonych tym
samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowan w rodzaj waluty obcej,

2) w zakresie ryzyka rezydualnego zapewnienie skutecznosci technik ograniczania ryzyka
kredytowego oraz eliminowania ryzyka zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen
kredytowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka w dwdch obszarach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji do ktérych naleza:

- wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki
ryzyka poszczegdlnych grup kredytobiorcow,

- wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadtuzanie sie gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,

- ograniczanie nadmiernego wydtuzania okresu kredytowania poprzez stosowanie
limitow akcji kredytowej, w szczegdlnosci udzielania kredytéw dtugoterminowych,

- pozyskiwanie do wspédipracy klientéw o dobrej i stabilnej sytuacji ekonomicznej,
sprawdzonej reputacji, z ktérymi wspétpraca pozytywnie oceniana jest przez Bank,

- stosowanie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, ze szczegélnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendacji ,, T” oraz
Rekomendacji ,S” KNF,

- dokonywanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw,

- podejmowanie decyzji kredytowych na podstawie systemu kompetencji decyzyjnych

obowigzujacych w Banku,
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- rozdzielenie funkcji sprzedazy (gromadzenie dokumentdéw, przygotowanie danych
do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu sytuacji
klienta) od oceny ryzyka przez decydentéw,

- analiza wskaznika LtV dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

- wykorzystanie zewnetrznych baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw
domowych (np. BIK),

- wykorzystywanie baz danych przy ocenie wartosci nieruchomosci stanowigcych
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku, np. Amron,

b) ryzyka portfela do ktorych naleza:

- dazenie do osiggniecia ustalonych w Strategii na lata 2016-2019 wskaznikow
dotyczacych jakosci aktywow, ktore wynikajg z SO,

- dywersyfikacja ryzyka i ksztaltowanie bezpiecznej struktury portfela,

- tworzenie, stosowanie, weryfikacja i analiza wykonania apetytu na ryzyko oraz limitow
ograniczajacych ryzyko dla poszczegdlnych portfeli kredytowych,

- opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka kredytowego
(w tym koncentracji), ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

- analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

- analiza jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow
zagrozonych.

W 2019 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w swojej dziatalnosci zachowat ogoélny
poziom ryzyka zaakceptowany przyjetymi regulacjami z zakresu zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Wg danych na 31.12.2019r. limity wynikajace z przepiséw zewnetrznych
(Prawa bankowego, Rozporzadzenia CRR) ograniczajace ryzyko portfela kredytowego zostaty
zachowane m.in. nie zostaty przekroczone normy koncentracji, limity duzych zaangazowan,
nie przekroczono réwniez zaangazowan wobec Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku lub

0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku oraz podmiotéw z nimi powigzanych.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia
nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego
i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
Swiadomosci  pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze,

a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego:
1) ryzyko prawne poprzez state dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wiasciwej ochrony intereséw

Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich
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przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego
wsparcia prawnego,

2) ryzyko systemdéw informatycznych i ich bezpieczenstwa poprzez systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogow prawa poprzez wprowadzanie nowych produktow
oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych
oraz budowanie $wiadomosci ryzyka ws$rdd pracownikdw poprzez niezbedne szkolenia
i dziatania zarzadcze,

3) ryzyko modeli poprzez poprawe jakosci modeli uzywanych w Banku oraz ograniczanie ryzyka
modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego kapitat,

4) ryzyko utraty reputacji poprzez budowe wilasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie
zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku jako stabilnego podmiotu finansowego,
spefniajacego wymagania prawne i regulacyjne, wtasciwie reagujgcego na potrzeby klientow
oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego $rodowiska,

5) ryzyko przy wyborze podmiotu zewnetrznego, ktéoremu Bank zleca wykonywanie
powierzonych czynnosci poprzez monitorowanie sytuacji prawno-ekonomicznej podmiotu,
z ktérym Bank zawart lub ma zamiar zawrze¢ umowe oraz wiasciwe reagowanie na

stwierdzone zmiany lub nieprawidtowosci.

Celem nadrzednym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w 2019 roku byto utrzymanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie gwarantujgcym bezpieczenstwo dziatania
i rozwoju Banku, tj. utrzymanie poziomu f{acznej rocznej straty operacyjnej brutto
w wysokosci nie przekraczajacej 45% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.
W 2019 roku podjete dziatania niwelujgce ewentualne niepozadane skutki zdarzen operacyjnych
oraz zapobiegajace ich powstawaniu, przyczynity sie do utrzymania poziomu ryzyka
operacyjnego pozwalajacego na zachowanie ustalonych limitow. Ustanowione limity tolerancji na
ryzyko operacyjne dla klas zdarzen, limit na wysokos$¢ rocznej straty operacyjnej brutto, wartosci
wskaznikédw KRI oraz limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentéw
bezpieczenstwa ustug ptatniczych, w tym zwigzanych z ptatnosciami internetowymi w okresie
drugiego poétrocza 2019 roku byty przestrzegane.

Ponadto w sprawozdawanym okresie w zakresie ryzyka operacyjnego:

1) obejmujacego obszar bezpieczenstwa s$rodowiska teleinformatycznego, wprowadzano/
aktualizowano zapisy w procedurach wraz z posiadaniem wiedzy i wyborem rozwigzan przez
Bank w zwigzku z PSD2,

2) tworzono/rozwigzywano rezerwy na ryzyko prawne zwigzane ze sprawami sadowymi
toczacymi sie przeciwko Bankowi,

3) powzieta zostata informacja nt. statusu prac i dziatan prowadzonych w Banku BPS S.A.
w zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie dotyczacej
zwrotu kosztéw przy kredytach konsumenckich.
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Bank posiada ustanowione i wdrozone sSrodki ograniczajgce ryzyko oraz mechanizmy kontroli

w zakresie ryzyka operacyjnego, ktére sa dostosowywane do poziomu ocenianego ryzyka.

C. zarzadzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci (finansowania) jest:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania (regulowania) zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznosci poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej
oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposob
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami
ich ptatnosci,

3) zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolno$¢ do utrzymania
ptynnosci w krotkim, s$rednim i diugim okresie, zaréwno w warunkach normalnych,
jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych,

4) utrzymywanie nadwyzki ptynnosci, ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajacej przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych,

5) zapewnienie stabilnych, zdywersyfikowanych zZrédet finansowania o odpowiednej jakosci,

6) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

7) optymalne zarzadzanie srodkami ptynnymi, w tym nadwyzkami srodkow finansowych,

8) wydtuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank mdgt
otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym (powyzej 5 lat),

9) dazenie do ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

a) stosowanie systemu limitéow (okreslenie apetytu na ryzyko),

b) odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywéw i pasywow,

c) dokonywanie identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
oraz niebezpieczernstwem uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci i wskaznika LCR
ponizej obowigzujacych limitéw,

d) badanie finansowania zaangazowania w kredyty diugoterminowe (powyzej 5 lat),
z uwagi na wysokie zaangazowanie w finansowanie rynku nieruchomosci oraz

w ekspozycje zabezpieczone hipotecznie.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslone sg w Zasadach zarzadzania tym
ryzykiem w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Barlinku (w tym metody)
i obejmuja dziatania polegajace na zapobieganiu utraty przez Bank zdolnosci do regulowania
zobowigzan w terminie badz zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie
nieoczekiwanego wycofania depozytow, jak réowniez do sprostania popytowi na kredyty. Bank
dodatkowo wprowadza limity majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, co ma istotny
wplyw na zmniejszenie ryzyka ptynnosci. Atutem dla ptynnosci jest wysoki osad, zarédwno na
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rachunkach biezacych, jak i terminowych - Bank dazy do statego wzrostu bazy depozytowej,
aby modc utrzymac obecny poziom osadu. Istotna jest takze niska zrywalno$¢ lokat terminowych.
Od 1.01.2008r. banki zobowigzane sg wylicza¢ normy ptynnosci wprowadzone Uchwatg
nr 386/2008 przez Komisje Nadzoru Finansowego. Na koniec roku 2019 GBS Bank spetniat
wszystkie obowigzujace w 2019 roku limity norm ptynnosci (M3 i M4):

1) wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wiasnymi uksztaltowat sie

na poziomie 3,25 przy limicie min. 1,00,
2) wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci

funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi wynidst 1,48 przy limicie min. 1,00.

Od 1.10.2015r. Bank wylicza codziennie i monitoruje wskaznik pokrycia wyptywdw netto LCR
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/61. Wg danych na 31.12.2019r.
LCR ksztattowat sie na poziomie 2,06.

W celu zapewnienia rozwoju oraz spetnienia nadzorczych norm ptynnosci Bank zakfada
pozyskiwanie nowych depozytéw i deponentdw, najlepiej oséb fizycznych, doktadnie okreslajac
zatozenia w tworzonym co roku programie rozwoju bazy depozytowej, ktorego gtéwng ideq jest
pozyskiwanie stabilnej bazy depozytowej i prowadzenie rentownej dziatalnosci.

W zwigzku z pracami wdrozenia zapiséw wynikajacych z Dyrektywy CRD IV, Rozporzgadzenia CRR
oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE, w zakresie wskaznika pokrycia ptynnosci LCR,
Bank w zatozeniach na 2019 rok uwzgledniat sprzedaz rachunkdéw biezacych - transakcyjnych,
czynnych, z regularnymi wptywami np. w postaci wynagrodzenia, $wiadczenia emerytalnego.
Ponadto Bank dazyt do budowania statej relacji z klientem, poprzez powigzanie klienta
dodatkowymi, przynajmniej dwoma produktami bankowymi, innymi niz  kredyt
i rachunek bankowy (np. zlecenie state, polecenie zaptaty). Natomiast przy sprzedazy kredytdw,

Bank sugerowat miesieczne sptaty zaciaganych kredytdéw.

Od 31.12.2015r. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem
funkcjonowania Systemu Ochrony jest m.in. zagwarantowanie przez System Ochrony Zrzeszenia
mozliwosci bezwarunkowego i niezwtocznego wsparcia pomoca zapewniajaca utrzymanie
ptynnosci kazdego z uczestnikdw SO, w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej, a takze
zapewnienie $rodkéw finansowych w Funduszu Zabezpieczajagcym SO w petnej wysokosci oraz

ich dostepnosci dla wszystkich uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

d. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
minimalizacja ryzyka zwiazanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku oraz
identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej

z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majacych
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na celu eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychodow i kosztéw,
co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymaé zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposéb optymalny
z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu

pozadanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatow.

Bank szacuje ryzyko na bazie analizy ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka opcji
klienta oraz ryzyka krzywej dochodowosci. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje
sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania oraz ryzykiem bazowym. Bank dokonuje pomiaru
ryzyka stopy procentowej metodg luki termindw przeszacowania oraz metoda luki ryzyka
bazowego. Ryzyko ogranicza sie poprzez stosowanie systemu limitdow i odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywdw i pasywow. Wysokos$¢ limitéw ustala Zarzad. W 2019 roku nie

wystepowata koniecznos¢ alokacji dodatkowego kapitatu na ryzyko stopy procentowej.

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:

1) zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych i wysytanych
za granice, udzielania kredytow oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego
we wspotpracy z Bankiem Zrzeszajacym,

2) prowadzenie polityki zamknietych pozycji walutowych indywidualnych i pozycji catkowitej
Banku oraz maksymalne ograniczanie ekspozycji na ryzyko kursowe,

3) prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztattowanie
pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatowego,
zgodnie z uchwatg KNF w sprawie wyznaczania wymogow kapitatowych bankow,

4) zatozenie, ze transakcje wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym nie bedgq miaty charakteru

spekulacyjnego, a stuzy¢ beda zamykaniu pozycji klientowskich.

W 2019 roku na koniec kazdego miesigca, dopuszczalny poziom ryzyka kursowego nie zostat
przekroczony i nie bylo koniecznosci pomniejszania fgcznego wspétczynnika kapitatowego

o ryzyko walutowe.
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4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

IX. AKTUALNY (w 2019 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2020 roku) STAN MAJATKOWY
i SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza

wskaznikéw) w 2019 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat (struktura

i dynamika za ostatnie 3 lata)

Bilans

Suma bilansowa Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku na koniec 2019 roku wyniosta

1134 154,01 tys.
0 115 676,49 tys. zt, tj. 0 11,36%.

zt i

Glowne pozycje aktywow Banku (w tys. zi)

w poréwnaniu do stanu na koniec 2018

roku byta wyzsza

5 Dynamika
. Zmiana
Wyszczegélnienie 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2019/2018
2019/2018
w %
Kasa i operacje 14 382,92 10 211,43 9 140,15 -1 071,28 89,51
z bankiem centralnym
Naleznosci 172 091,67 200 451,18 221 414,18 20 963,00 110,46
od sektora finansowego
Naleznosci
od sektora 646 075,56 633 441,91 669 381,98 35 940,07 105,67
niefinansowego
Naleznosci od sektora
instytucji rzadowych 7 670,65 14 351,63 32 739,35 18 387,72 228,12
i samorzadowych
papiery wartosciowe 100 013,42 164 086,32 209 436,43 45 350,11 127,64
Inne aktywa 4 002,32 4 262,32 4 676,19 413,87 109,71
Rezerwy, umorzenia -43 510,20 -47 114,55 -54 786,42 -7 671,87 116,28
i korekty wartosci
Aktywa wg wartosci 941 351,08 | 1018 477,52| 1 134 154,01 115 676,49 111,36
bilansowej
Najwiekszg pozycje w strukturze aktywdédw Banku stanowity naleznosci od sektora

niefinansowego, ktére uksztattowaty sie na poziomie 669 381,98 tys. zt i w ciagu roku wzrosty
0 5,67%. Najwyzsze kwotowe przyrosty w ciggu minionego roku wystapity w pozycji papiery
wartosciowe, tj. o 45 350,11 tys. zt oraz w pozycji naleznosci od sektora niefinansowego,
tj. 0 35 940,07 tys. zt.
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Glowne pozycje pasywow Banku (w tys. zi)

Wyszczegollnienie

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Zmiana
2019/2018

Dynamika
2019/2018

w %

Zobowigzania
wobec sektora
finansowego

17 593,76

17 705,94

15 269,77

-2 436,17

86,24

Zobowigzania
wobec sektora
niefinansowego

741 777,17

801 398,79

897 502,10

96 103,31

111,99

Zobowigzania
wobec sektora
instytucji
rzadowych

i samorzadowych

76 548,41

84 522,30

92 234,49

7 712,19

109,12

Zobowigzania

z tytutu emisji
wilasnych papieréw
wartosciowych

3 142,60

5 141,41

10 026,40

4 884,99

195,01

Inne pasywa

8 996,54

7 398,39

9 278,90

1 880,51

125,42

Rezerwy celowe na
zobowigzania
pozabilansowe

88,30

377,71

631,20

253,49

167,11

Kapitaly (fundusze)
i zobowiazania
podporzadkowane

84 359,76

94 835,85

101 535,33

6 699,48

107,06

Zysk roku biezacego

7 561,15

7 097,12

7 675,82

578,70

108,15

Razem pasywa

941 351,08

1018 477,52

1134 154,01

115 676,49

111,36

Gtéwng pozycje pasywow stanowity zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére wzrosty
w 2019 roku 0 96 103,31 tys. zt i wyniosty na koniec roku 897 502,10 tys. z, co stanowi 79,13%
Kolejna pozycje
Z zobowigzaniami podporzadkowanymi, ktére na koniec 2019 roku wyniosty 101 535,33 tys. z,

sumy  bilansowej. znaczacq pasywow stanowig kapitaly wraz

tj. wzrost w poréwnaniu do 2018 roku o 6 699,48 tys. zt, spowodowany gtdwnie zwiekszeniem
funduszu zasobowego. Najwiekszy przyrost po stronie pasywow wystapit w pozycji zobowigzania

wobec sektora niefinansowego, z powodu wzrostu poziomu depozytow.
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Rachunek zyskow i strat

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w 2019 roku wypracowat zysk netto w wysokosci

7 675,82 tys. zt, tj. 0 578,70 tys. zt wyzszy od osiagnietego w 2018 roku.

Wybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. zt)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 2019/2018
2019/2018
w %
Wynik z tytutu 30 952,11 31 340,57 33 539,36 2 198,79 107,02
odsetek
Wynik z tytutu 9 669,73 9 461,42 9 234,52 -226,90 97,60
prowizji
Wynik na
operacjach 200,34 -420,67 3939,43 4 360,10 1 036,47
finansowych
Wynik z pozycji 956,94 1 063,16 997,30 -65,86 93,81
wymiany
Wynik na
dziatalnosci 41 779,11 41 444,47 47 710,61 6 266,14 115,12
bankowej
Wynik na pozostatej
dziatalnosci -741,63 -288,37 -650,96 -362,59 225,74
operacyjnej
Koszty dziatania
Banku wraz 26 595,15 26 136,10 27 506,14 1 370,04 105,24
z amortyzacja
Réznica wartosci
rezerw -4 388,98 -5 445,61 -8 447,11 -3 001,50 155,12
i aktualizacji
Wynik finansowy 10 053,35 9 574,39 11 106,40 1532,01 116,00
brutto
Obowiazkowe
obciazenie wyniku 2 492,20 2477,27 3 430,58 953,31 138,48
finansowego
Wynik finansowy 7 561,15 7 097,12 7 675,82 578,70 108,15

netto

Wynik odsetkowy Banku za 2019 rok wynidst 33 539,36 tys. zt i byt wyzszy od uzyskanego

w 2018 roku 0 2 198,79 tys. z, tj. 0 7,02%. Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie

9 234,52 tys. zt, tj. 0 226,90 tys. zt nizszym niz w roku poprzednim. W 2019 roku Bank uzyskat

wynik na operacjach finansowych w wysokosci 3 939,43 tys. zi, tj. na poziomie wyzszym

od uzyskanego w 2018 roku o 4 360,10 tys. zt z tytutu transakcji zbycia obligacji skarbowych

oraz akcji Banku BPS S.A. Wynik z pozycji wymiany wynidst 997,30 tys. zt i byt nizszy niz w roku

poprzednim o 65,86 tys. zt. Konsekwencja powyzszych zmian byt wzrost wyniku na dziatalnosci

bankowej o 6 266,14 tys. zt, tj. o 15,12%. Wynik na dziatalnosci bankowej tworzony byt

w 70,30% z wyniku odsetkowego, przed rokiem natomiast w 75,62%. Zmniejszyt sie udziat

wyniku z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnosci bankowej z 22,83% do 19,36%.
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wynidst -650,96 tys. zt i byt nizszy
od wyniku osiggnietego w 2018 roku o 362,59 tys. zt.

W 2019 roku koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjgq uksztattowaty sie na poziomie

27 506,14 tys. zt. W pordwnaniu do roku poprzedniego byty one wyzsze o 1 370,04 tys. zt,

tj. 0 5,24%.

Koszty dziatania Banku i amortyzacja (w tys.

) Dynamika
et Zmiana
Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2019/2018
2019/2018
w %

Koszty dziatania 25 218,93 24 888,12 26 659,32 1771,20 107,12
Banku, z tego:
Koszty wynagrodzen
7 ubezpieczeniami i 14 720,25 14 108,07 15 605,26 1497,19 110,61
innymi Swiadczeniami
Koszty rzeczowe 9 958,43 10 099,65 10 462,35 362,70 103,59
Koszly zwiazane 462,53 590,16 437,09 -153,07 74,06
Z BFG i KNF
Podatki i opfaty 77, 72 90,23 154,62 64,39 171,36
Amortyzacja 1376,22 1247,98 846,82 -401,16 67,86
Koszty dziatania
Banku 26 595,15 26 136,10 27 506,14 1 370,04 105,24
z amortyzacjg,

W strukturze kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacja gtowng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (56,73%), nastepnie koszty rzeczowe (38,04%). Koszty wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiagnety wielkos$¢ 15 605,26 tys. zt i w poréwnaniu
do poniesionych w 2018 roku byty wyzsze o 1 497,19 tys. zt, tj. o 10,61%. Koszty rzeczowe
w 2019

0 362,70 tys. zt. W 2019 roku koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

roku wyniosty 10 462,35 tys. zt i byly wyzsze niz w roku poprzednim
i Komisji Nadzoru Finansowego osiggnety poziom 437,09 tys. zt i byty nizsze od kwoty poniesionej
w roku poprzednim o 153,07 tys. zt. Koszty amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie

846,82 tys. zt i w poréwnaniu do 2018 roku byty nizsze o 401,16 tys. zi, tj. 0 32,14%.

Roznica wartosci rezerw i aktualizacji w 2019 roku wyniosta minus 8 447,11 tys. zti w odniesieniu

do wartosci z 2018 roku, zwiekszyta sie o ponad 3 min zi.
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2. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

Dynamika
; Zmiana
Wyszczegolnienie 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 2019/2018
2019/2018
w %

c/1 64,81 63,50 58,45 -5,05 92,05
ROA 0,80 0,73 0,71 -0,02 97,26
ROE 11,22 9,25 8,89 -0,36 96,11
ROS 11,74 10,41 9,97 -0,44 95,77
Koszty
dziatania/wynik 81,48 79,41 79,49 0,08 100,10
z odsetek
Koszty
dziatania/wynik 60,36 60,05 55,88 -4,17 93,06
z dziatalnosci
bankowej
Kredyty ogotem/ 0,79 0,72 0,70 -0,02 97,22
Depozyty ogétem

Oceniajgc dziatalno$¢ Banku na podstawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych nalezy
stwierdzié, ze poziom wskaznikdw ROA, ROE, ROS oraz koszty dziatania/wynik z odsetek ulegty
pogorszeniu. Na pogorszenie wskaznikdw miato wptyw szybsze tempo wzrostu sumy bilansowej
(ROA), funduszy wtasnych (ROE), przychodéw ogdtem (ROS) niz wyniku finansowego oraz wyzsza
dynamika kosztow dziatania banku niz wyniku odsetkowego (koszty dziatania/wynik odsetkowy).
Pozostate wskazniki ulegty polepszeniu w poréwnaniu do ubiegtego roku z uwagi na wyzsza
dynamike wyniku na dziatalnosci bankowej niz kosztéw dziatania banku oraz wyzszg dynamike

depozytéw niz kredytow.

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

W 2020 roku planowane sg zakupy $rodkow trwatych w kwocie 209 tys. zt, w tym sprzetu
informatycznego w kwocie 71 tys. zt i pozostatego wyposazenia w kwocie 138 tys. zt oraz
oprogramowania na kwote 303 tys. zi. Planowana na rok 2020 amortyzacja wynosi
965 tys. zi.

Fundusze wtasne i adekwatno$¢ kapitatowa

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019r. fundusze wiasne Banku uksztaltowaty sie na poziomie
98 781,47 tys. zt. Wysokos¢ funduszy wiasnych Banku ulegta zmianie, tj. wzrosta
0 4 064,33 tys. zt.
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W 2019 roku w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2018 fundusz zasobowy zostat

zasilony kwotg 6 433,61 tys. zi.

Limit znacznej inwestycji w podmiot sektora finansowego (zgodnie z art. 43 Rozporzadzenia

CRR) osigqgnat poziom 11,44%, przy limicie 10% kapitatu podstawowego Tier I. W zwigzku

z tym,
o1 307,22 tys. zt.

Fundusze witasne Banku na koniec grudnia 2019

Poszczegolne pozycje funduszy wiasnych przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. zt).

roku zostaty pomniejszone

Zmiana Dynamika
Wyszczegoélnienie 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 2019/2018
2019/2018 W %
Fundusze wiasne 83 267,73 | 94 717,14| 98 781,47 4 064,33 104,29
Tier I 70 435,31 81 488,77 | 91490,92| 10 002,15 112,27
Kapital podstawowy Tier I 70 435,31 81 488,77 91 490,92 | 10 002,15 112,27
Fundusz udziatowy 6 844,80 7 422,90 9 799,20 2 376,30 132,01
Fundusze rezerwowe (zasobowy, 63 937,67| 72033,52| 78 495,48 6 461,96 108,97
rezerwowy)
Fundusz ryzyka ogolnego 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zyski zatrzymane 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Wartoéci niematerialne i prawne -764,04 -675,52 -559,94 115,58 82,89
Korekty wartosci z tytutu wymogdéw w
) o~ < - - -152,19 - -
zakresie ostroznej wyceny
fZ_aangazowanle kapitatowe w podmioty ) ) -116,93 _ )
inansowe
Skumulowane inne catkowite dochody 635,16 2 707,87 4 025,29 1317,42 148,65
Inne korekty w okresie przejsciowym -218,29 0,00 0,00 0,00 -
Kapitat dodatkowy Tier I (AT 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Tier 11 12 832,42 13 228,37 7 290,55| -5937,82 55,11
Pozyczki/obligacje podporzadkowane 12 832,42 13 228,37 8 480,84 -4 747,53 64,11
Zaangazowanie kapitatowe w podmioty _ _ -1 190,29 _ _
finansowe
taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 560 718,69 | 566 995,73 | 613 303,61 | 46 307,88 108,17
Wspotczynnik kapitatu 12,56% 14,37% 14,92% 0,55% 103,83
podstawowego Tier 1
Wspoéiczynnik kapitatu Tier 1 12,56% 14,37% 14,92% 0,55% 103,83
taczny wspoéiczynnik kapitatlowy 14,85% 16,71% 16,11% -0,60% 96,41

Wspotczynnik kapitatu Tier I na koniec 2019 roku wyniost 14,92% i byt wyzszy od uzyskanego
na koniec 2018 roku o 0,55 p.p., natomiast taczny wspotczynnik kapitalowy na koniec
2019 roku wynidst 16,11% i byt nizszy od uzyskanego na koniec ubiegtego roku o 0,60 p.p.
taczna kwota ekspozycji na ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Banku wyniosta 613 303,61 tys. zt

i wzrosta w poréwnaniu do stanu z korica 2018 roku o 46 307,88 tys. zt.
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Kapitat wtasny w ujeciu bilansowym przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2019

Kapitat udziatowy 7 379,70 12 775,20
Kapitat zasobowy 72 033,52 78 495,48
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 194,26 3 261,37
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat 0,00 0,00
ubiegtych

Wynik finansowy netto 7 097,12 7 675,82
Razem kapitaty wlasne 88 704,60 102 207,87

Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,
Zz uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach

i gwarancjach w 2019 roku

Kredyty:
Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat na dzien 31.12.2019r. otrzymane kredyty

i pozyczki na tqczng kwote 11 342,97 tys. zi.

Wyszczegodlnienie otrzymanych przez GBS Bank kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien
31.12.20109r.:

Kwota Termin
Lp. > > i
P Kredyt/pozyczka kredytu/pozyczki e A
w tys. zt
Kredyt obrotowy z BPS S.A. na refinansowanie
1. kredytéw zaciqgnietych, w GBW S.A. na 4 342,97 31.03.2031r.
finansowanie kredytow mieszkaniowych
udzielanych przez GBS Bank.
2. | Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 3 000,00 30.12.2023r.
3. | Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 4 000,00 29.12.2023r.
Suma: 11 342,97
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Ponadto na dzien 31.12.2019r. GBSBank posiadat niewykorzystany limit dopuszczalnego
debetu w rachunku biezacym w PLN w wysokosci 50 000,00 tys. zt.

Poreczenia:
Na dzien 31.12.2019r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat 53 szt. poreczen
udzielonych przez inne podmioty na kwote 11 407,06 tys. zt.

Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Na dzien 31.12.2019r. Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku posiadat 81 szt. gwarancji
udzielonych innym podmiotom, w tym 71 szt. w PLN na kwote 11 739,66 tys. zt oraz 10 szt.
w EURO na kwote 120,30 tys. EURO.

Gwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty:

Na dzien 31.12.2019r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat 193 szt. gwarangji
udzielonych przez inne podmioty na kwote 52 653,83 tys. zt.

Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym

Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach

Zz uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach

i gwarancjach

Na dzien 31.12.2019r. Gospodarczy Bank Spodtdzielczy w Barlinku posiadat 4 kredyty
udzielone podmiotom finansowym z ponizej wskazanymi terminami wymagalnosci,
przy czym zaden z tych kredytow nie zostat udzielony innemu bankowi.

Terminy wymagalnosci:

Lp. | Data wymagalnosci
1 20.07.2021r.
2 21.07.2020r.
3. 23.07.2021r.
4 29.09.2021r.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku nie posiada poreczen i gwarancji udzielonych

innym Bankom, czy ubezpieczycielowi.

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji

skiadajacych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do

pozycji z planu finansowego

Na koniec 2019 roku suma bilansowa wyniosta 1 134 154,01 tys. zt, co stanowi 106,68%
planu.
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Wyszczegolnienie P(Isvntig_lzgnr. W‘ZII(()(]).ga:ie rzz?iii:::}i

(w tys. zt) planu (w %)
Suma bilansowa 1063 178,64 1134 154,01 106,68%
Kredyty 675 112,26 697 528,20 103,32%
Depozyty 935 767,04 998 371,21 106,69%
Wynik odsetkowy 32 165,81 33 539,36 104,27%
Wynik z tytutu prowizji 9 477,89 9 234,52 97,43%
Wynik na operacjach finansowych -276,90 3939,43 -1 522,69%
Wynik na dziatalnosci bankowej 42 446,60 47 710,61 112,40%
x\:’\(e:;lzc;n:;zostalej dziatalnosci 263,61 -650,96 -246,94%
Koszty dziatania banku z amortyzacja 27 287,81 27 506,14 100,80%
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji -5121,69 -8 447,11 164,93%
Wynik finansowy 7 563,38 7 675,82 101,49%

Wypracowany w 2019

roku zysk netto (wynik finansowy) GBS Banku wynidst

7 675,82 tys. zt, co stanowi 101,49% planu. Najwyzsze odchylenia od planu w zakresie

rachunku wynikéw wystapity w pozycjach:

wynik odsetkowy - realizacja 104,27% wynikajaca z wyzszego niz zaplanowano poziomu
kredytédw oraz poziomu lokat miedzybankowych, jak réwniez wyzszej niz zaplanowano
marzy na kredytach,

wynik na operacjach finansowych - realizacja 1 522,69%, tj. 4 216,33 tys. zt ponad plan;
w 2019
1,2 min zt) oraz akcji BPS S.A. (wynik na sprzedazy 3 min zt),

roku dokonano sprzedazy obligacji skarbowych (wynik na sprzedazy

wynik na dziatalnosci bankowej - w konsekwencji powyzszych zdarzen zostat
zrealizowany w 112,40%, tj. 5 264,01 tys. zt ponad plan,

wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - do realizacji planu zabrakto 914,57 tys. zt
(nieplanowane rezerwy na ryzyko prawne),

réznica wartosci rezerw i aktualizacji - odchylenie od planu 3 325,42 tys. zt.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,

ze szczegllnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych

zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Bank podjat lub
zamierza podjacé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom:
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Bank posiada zaciggniete zobowigzania w postaci kredytow i pozyczek wobec BPS S.A. oraz
innych instytucji finansowych. W 2019 roku Bank realizowat wszystkie swoje zobowigzania
terminowo. W dniu 4.11.2019r. Bank dokonat catkowitej sptaty pozyczki podporzadkowanej
w Banku Zrzeszajacym na kwote 8 000 tys. zt. Dodatkowym atutem jest uczestnictwo
GBS Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS i zwigzane z tym bezpieczenstwo ptynnosci

bankéw bedacych uczestnikami zgodnie z Umowg SO.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH lub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE
Wedtug stanu na 31.12.2019r. Gospodarczy Bank Spédtdzielczy w Barlinku posiadat

20 031,38 tys. zt udziatéw i akcji w innych podmiotach, w tym zaangazowanie w udziaty

GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. (podmiot zalezny) wyniosto 9 427,60 tys. zt.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
GBS Bank posiada jeden podmiot zalezny, Spotke GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. W Banku

powotano sprawnie funkcjonujace Stanowisko Nadzoru Wtascicielskiego, ktérego gtéwny celem
dziatan jest reprezentowanie intereséw oraz prowadzenie spraw wynikajacych z uprawnien Banku
jako wiasciciela udziatéw (egzekwowanie praw wiasnosciowych), zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych, Umowa Spétki oraz ewentualnymi innymi umowami i porozumieniami.

W kompetencjach Stanowiska Nadzoru Wiascicielskiego znajduje sie sprawowanie nadzoru
nad Spotka, ktore m.in. czuwa nad wdrazaniem uchwat i rekomendacji Komisji Nadzoru

Finansowego w sprawie podmiotow zaleznych.

Podstawowe dane dotyczace Spotki zaleznej.

Spétka GBS Nieruchomosci Sp. z o0.0. powstata 6.05.2014r. jako spoétka zalezna w 100%
od GBS Banku. Spétka jest podmiotem catkowicie kontrolowanym przez Bank, a jego dziatalnos¢
jest monitorowana na biezaco. Zgodnie z Umowg Spotki, Zarzad Banku bedac jednoczesnie
jedynym wspolnikiem Spétki, petni role Zgromadzenia Wspolnikéw, czyli rozpatruje i zatwierdza
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz udziela
absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw. Zarzad Spotki ma
ograniczone kompetencje w Umowie Spotki w zakresie rozporzadzania prawem lub zacigqgania

zobowigzan.
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Na koniec 2019 roku Spoétka wygenerowata (w tys. zi):

Nazwa pozyciji Wykonanie Wykonanie
2018-12-31 2019-12-31
A. PRZYCH. ZE SPRZED. I ZROWNANE Z NIMI 4 820,32 4 848,12
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE] 3714,81 3 804,13
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1 105,50 1 043, 99
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 69,67 6, 01
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 76,35 2, 14
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE] 1 098,82 1047, 87
(C+D-E)
PRZYCHODY FINANSOWE 6,26 27, 71
KOSZTY FINANSOWE 976,89 888, 16
ZYSK (STRATA) BRUTTO 128,19 187, 42
ZYSK (STRATA) NETTO 109,62 154 ,41

ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2019 roku

Wynik finansowy netto za 2019 rok osiagnat poziom 7 675,82 tys. zt, tj. 0 578,70 tys. zt wyzszy
od osiggnietego w 2018 roku. Wptyw na wyzszy poziom wyniku Banku miat przede wszystkim
wyzszy o 4 360,10 tys. zt wynik na operacjach finansowych oraz wyzszy o 2 198,79 tys. zt wynik
z tytutu odsetek.

Nalezy podkresli¢, ze w 2019 roku dokonano sprzedazy:

— obligacji skarbowych przed terminem wykupu - w wyniku tej transakcji, wynik na operacjach

finansowych wzrést o 1 223,70 tys. zi,
— akcji Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie - w wyniku tej transakcji, wynik

na operacjach finansowych wzrést o 3 000,00 tys. zi.

Bank wychodzac naprzeciw oczekiwaniom KNF i SSOZ BPS prowadzit polityke wzrostu
zabezpieczenia ryzyka kredytowego poprzez dotwarzanie rezerw celowych i takg tez polityke
Bank bedzie prowadzit w kolejnych latach swojej dziatalnosci.

Suma bilansowa na koniec 2019 roku wyniosta 1 134 154,01 tys. zt i byla wyzsza od sumy
bilansowej na koniec 2018 roku 0 115 676,49 tys. zt. Istotny wptyw na poziom sumy bilansowej
miat wzrost poziomu depozytdw, ktéry w 2019 roku wynidst 108 360,51 tys. zti byt obserwowany

w gtownej mierze w sektorze niefinansowym.
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XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza
Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku Uchwatg nr 6/2020 z dnia 6.02.2020r. odwotata
z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Panig Bozene Gtogowska i Uchwatg nr 14/2020 z dnia 6.02.2020r.
przesunetfa do pracy w Zarzadzie na okres do 3 miesiecy cztonka Rady Nadzorczej Panig Bozeng
Malinowskg. Nastepnie w dniu 27.02.2020r. Rada Nadzorcza uchylita uchwate Rady Nadzorczej
nr 14/2020 z dnia 6.02.2020r. w sprawie oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej - Pani Bozeny
Malinowskiej do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Banku oraz z dniem 27.02.2020r. powotata

na stanowiska Cztonkdw Zarzadu Panig Iwone Kudrewicz i Pana Dariusza Wtodkowskiego.

Ponadto poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa)
w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke. Znaczne ostabienie kursu
waluty polskiej, fluktuacja cen towardéw, nieoczekiwane obnizki podstawowych stép
procentowych, bedg mie¢ wptyw na sytuacje Banku w roku 2020. Bank reaguje przez podjecie
odpowiednich i adekwatnych dziatarn majacych na celu zidentyfikowanie i ograniczenie trudnosci
w sptacie zobowigzan wzgledem Banku, ktére w zwiazku z pandemiag koronawirusa COVID - 19
moga wystgpi¢ po stronie klientéow stosownie do komunikatu ZBP z dnia 16 marca 2020 roku.
Dla przedsiebiorcow, ktorych zdolnos¢ do generowania przychodow moze podlegac
ograniczeniom, kluczowym bedzie mozliwos¢ utrzymywania biezacych finansowan obrotowych,
w szczegodlnosci mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Zarzad Banku uwaza takg sytuacje za
zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po
dacie bilansu, wymagajace dodatkowych ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych
danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Bank. Ewentualny

wplyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego.

XIV.PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZLOSC

Perspektywy rozwoju i plany na przysztos¢ okresla Strategia GBS Banku na lata 2020-2022,

a ich realizacja definiowana jest za pomoca celéw strategicznych.
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1. Cele strategiczne

Celem nadrzednym Strategii GBS Banku na lata 2020-2022 jest Stabilizacja finansowa

gwarantujaca bezpieczny rozwdoj Banku.

Za cele strategiczne umozliwiajace osiagniecie celu nadrzednego uznano:

W perspektywie finansowej:
F1 - Stabilizacja finansowa gwarantujaca bezpieczny rozwdéj Banku

F2 - Poprawa efektywnosci dziatania Banku

W perspektywie klienta:

K1 - Zwiekszenie liczby dochodowych i mtodych klientéw

W perspektywie proceséw:

P1 - Skrdcenie procesow kredytowych

P2 - Uproszczenie procesow wewnetrznych oraz ich automatyzacja

W perspektywie rozwoju i uczenia sie:

R1 - Doskonalenie kompetencji zarzadczych, sprzedazowych i analitycznych
Zatozenia strategiczne oparte zostaly na przeprowadzonej analizie strategicznej otoczenia
zewnetrznego i sytuacji wewnetrznej Banku, aby na jej podstawie stworzy¢ Strategie, ktdra uruchomi

mocne strony Banku do wykorzystywania szans, pojawiajacych sie w otoczeniu,

a jednoczesnie bedzie przeciwdziatac¢ stabym stronom i zagrozeniom wewnetrznym i zewnetrznym.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszly

Zatozenia planu ekonomiczno-finansowego przedstawia ponizsza tabela.

Wykonanie Plan
L Dynamika
Wyszczegolnienie 2019r. 2020r.
(w %)

(w tys. zt) (w tys. zt)
Suma bilansowa 1134 154,01 1 128 086,96 99,47%
Kredyty 697 528,20 726 909,00 104,22%
Depozyty 998 371,21 987 418,10 98,91%
Wynik finansowy 7 675,82 5 551,06 72,32%
Fundusze wiasne 98 781,47 105 059,35 106,36%
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 14,92% 15,35% 102,87%
taczny wspotczynnik kapitatowy 16,11% 16,08% 99,81%

strona 65



Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Powyzszy plan uwzglednia prognozowane skutki wystgpienia pandemii koronawirusa oraz
zwigzane z nig decyzje Rady Polityki Pienieznej z marca i kwietnia 2020 roku, dotyczace obnizenia
poziomu stopy referencyjnej NBP do poziomu 0,5%, ktore beda miaty duzy wptyw na poziom

przychoddw i kosztéw Banku.

W 2020 roku Bank bedzie realizowat cele zatozone w Strategii Banku na lata 2020-2022.

W roku 2020 zaplanowane sg naktady m.in. na:

- 5 komputerdw stacjonarnych,

— 5 laptopéw,

- rozwdj platformy nosnika trwatego,

- rozwdj platformy elektronicznego obiegu dokumentéw,

— modut PPK,

- modyfikacje i nowe licencje zwigzane ze zmianami ustawowymi w zakresie oprogramowania

gtébwnego systemu bankowego i systeméw wspierajgcych.

XV. tAD KORPORACYINY

Gospodarczy Bank Spodtdzielczy w Barlinku zaimplementowat i stosuje zasady tadu
korporacyjnego, wynikajace z przepiséw ustawy Prawo bankowe oraz uchwat Komisji Nadzoru
Finansowego nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014r. oraz nr 141/2017 z dnia 25.04.2017r.,
z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, a wiec w zakresie dostosowanym do skali
i specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz mozliwosci technicznych.

Przyjecie w GBS Banku zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych formalnie
nastapito poprzez podjecie przez Zebranie Przedstawicieli uchwalty nr 15/2015 w dniu
26.02.2015r. Zasady te stanowig istotny dokument programowy w polityce Banku. Podstawowg
regulacjg wewnetrzng normujaca zagadnienia zwigzane z tadem korporacyjnym jest ,Polityka
wdrozenia i stosowania zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku”, zatwierdzona przez Rade Nadzorczag
GBS Banku uchwata nr 40/2014 w dniu 18.12.2014r. z po6zniejszymi zmianami. Wskazana
Polityka poddawana jest regularnemu monitorowaniu, a takze okresowym przegladom
i ocenom, w zakresie jej zgodnosci z przepisami prawa oraz poprawnosci stosowania.

Ostatnia aktualizacja wymienionej regulacji usankcjonowana zostata uchwata Rady Nadzorczej
4/2019 z dnia 25.01.2019r. W 2019 roku nie wystgpity zmiany w unormowaniach zewnetrznych
odnoszacych sie do zasad fadu korporacyjnego. Na poczatku 2020 roku poprawnosc
przestrzegania zasad fadu korporacyjnego oraz mechanizméw kontrolnych wynikajacych
z Polityki poddana zostata niezaleznemu testowaniu na II linii obrony systemu kontroli
wewnetrznej Banku przez komorke ds. zapewnienia zgodnosci. W ramach monitorowania

pionowego kontrolujacy nie stwierdzili nieprawidtowosci. W 2019 roku w Banku, w obszarach
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objetych testowaniem, podejmowane byty skuteczne dziatania zapewniajace realizacje wymogow
ZkK.
Zgodnie z wymogami nadzorczymi, okreslonymi przez KNF w uchwale nr 218/2014, Bank

na ogdlnodostepnej stronie internetowej http://www.gbsbank.pl, w stosowny zaktadkach,

publikuje wszelkie niezbedne informacje na temat swojej sytuacji organizacyjnej, prawnej

i finansowej. Udostepniane sg m.in. wyniki rocznych ocen dokonywanych przez Rade Nadzorcza,

opis funkcjonujgacego systemu kontroli wewnetrznej, informacje o podstawowej strukturze

organizacyjnej oraz zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego (z wyrdznieniem przyjetych

w tym zakresie odstepstw).

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019r. GBS Bank stosuje odstepstwa od Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w obszarach dotyczacych:

- ,Zapewnienia mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego” (88 ust. 4 ZtK). Bank odstgpit od przestrzegania wskazanego obowigazku
powotujac sie na zasade proporcjonalnosci. Bank nie jest przygotowany pod wzgledem
technicznym i organizacyjnym do realizowania tej zasady. Dodatkowo jej wprowadzenie
wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Banku sa nieuzasadnione. W zwigzku
z czym zawiadomienia o miejscu i porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli wysytane sq
do Przedstawicieli listem poleconym, co najmniej 14 dni przed terminem obrad, natomiast
pozostali cztonkowie Banku informowani sg o zebraniu w formie komunikatu wywieszonego
w Centrali oraz oddziatach Banku na 14 dni przed terminem Zebrania Przedstawicieli.
Tak uregulowany sposob informowania czlonkéw Banku gwarantuje mozliwos¢ ich
osobistego uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli.

—  ,Niezwtocznego dokapitalizowania Banku w sytuacji, gdy jest to niezbedne do utrzymania
kapitatow wiasnych/dostarczenia Bankowi wsparcia finansowego w sytuacji gdy jest to
niezbedne do utrzymania ptynnosci na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub
regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej”
(88 ust. 4 ZkK). Bank stosuje tg zasade w ograniczonym zakresie pod wzgledem czasu
dokapitalizowania, gdyz obowigzujgce przepisy prawa nie dopuszczajg mozliwosci
dokapitalizowania Banku przez udziatowcow bez zgody KNF. Sg one niemozliwe do realizacji
w trybie , niezwtocznym”.

- ,Wykonywania uprawnien z aktywdw nabytych na ryzyko klienta” (Rozdziat 9 ZtK). Bank
nie realizuje postanowien wskazanego rozdziatu w zwigzku z niewykonywaniem dziatalnosci
polegajacej na zarzadzaniu aktywami na ryzyko klienta.

Bank dziatajac na podstawie art. 22b ust. 1 Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu
bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych zawart w dniu 31.12.2015r.
Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia i zgodnie z art. 10 ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r.
Prawo bankdéw: Audyt Wewnetrzny Banku wykonywany jest na zasadach okreslonych w Umowie
przez jednostke zarzadzajaca Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS - Spoéidzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Przestrzeganie przez Bank zasad tadu korporacyjnego daje wyraz temu, ze jednym
z fundamentalnych celéw GBS Banku jest dbatos¢ o klienta, utrzymywanie trwatych relacji
z klientami oraz innymi uczestnikami rynku, a takze budowanie zaufania opartego na

transparentnych zasadach dziatania.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie
dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw
zaleznych poza granicami kraju,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
- wskaznik na dzien 31.12.2019r. wynosi 0,71%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy,
jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa

w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umow.
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ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie sumg bilansowa w kwocie 1 134 154,01 tys. zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 11 106,40 tys. z, a po uwzglednieniu podatku

dochodowego od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 7 675,82 tys. zt.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 rok
zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spétdzielczych w Poznaniu - firme

audytorska nr 1671 — ktéry wydaje stosowng o nim opinie.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku zamierza w dalszym ciagu podaza¢ zgodnie

Z przyjeta w swojej strategii sciezkg systematycznego rozwoju.
Koordynowata sporzadzenie: Magdalena Czabocko - Dyrektor ds. Rachunkowosci-Gtéwny Ksiegowy
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