LIST PREZESA ZARZADU MFO S.A.

Szanowni Panstwo,

Chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczacymi dokonan Spétki oraz
szans, zagrozen i perspektyw jej rozwoju w najblizszym okresie.

Rok 2018 zdecydowanie mozemy uzna¢ za udany. OsiggneliSmy wszystkie cele, ktére sobie
wyznaczylismy. Przede wszystkim zanotowalismy planowany wzrost produkcji, przychoddéw i zysku — na
historycznie najwyzszym, rekordowym poziomie.

Przychody przekroczyty poziom 428 min ztotych, a zysk netto osiggngt poziom 27,9 min ztotych.
Po raz pierwszy poziom eksportu wynidst ponad 50% i przekroczyt poziom sprzedazy krajowej. Wszystkie
zaplanowane inwestycje szty zgodnie z harmonogramem. Udato nam sie tez przeprowadzi¢ duzo zmian
organizacyjnych i unikng¢ kryzysu w sferze pracowniczej.

Najwieksze wzrosty odnotowalismy w grupie profili specjalnych. Mocno rosta tez sprzedaz profili
okiennych i spawanych. Co ciekawe prawie caty wzrost w tych grupach produktéw nastgpit za sprawg
sprzedazy eksportowej. Najmniejsze wzrosty zanotowaliSmy w grupie profili GK do suchej zabudowy.
Profile te s3 niemal w catosci sprzedawane na rynek krajowy i s3 mocno zwigzane z branig
budowlano-wykonczeniowa. Minimalne wzrosty i stosunkowo niskie ceny na te profile dos¢ dobrze
obrazujg sytuacje w branzy i szerzej — krajowego rynku okotobudowlanego. Rok 2019 na rynku krajowym
rowniez nie zapowiada sie szczegolnie obiecujgco. Dodatkowo z raportéw i analiz rynkowych EULER
HERMES wida¢, ze na krajowym rynku budowlanym pogarsza sie moralnos¢ ptatnicza i zwieksza liczba
upadtosci. Na rynkach eksportowych nie wida¢ oznak spowolnienia popytu.

Z czynnikéw, ktére dodatkowo mogg mie¢ w tym roku silne przetozenie na kondycje branzy i
wyniki firm, na pewno nalezy wskaza¢ wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci. Znaczagco wzrosng
koszty energii, koszty pracownicze i koszty transportu, ktorych przetozenie na rynek moze nie byc tatwe.

Planowo i zgodnie z harmonogramem realizujemy strategie rozwoju na lata 2017-2020,
obejmujacg inwestycje na kwote ok 38,5 min ztotych. Inwestycje obejmujg zaréwno rozbudowe
infrastruktury (hale produkcyjne, place magazynowe, zaplecze socjalne dla pracownikéw produkcyjnych),
jak i nowe linie produkcyjne, w tym dwie linie do produkcji profili specjalistycznych i jedng do produkcji
profili GK do suchej zabudowy.

Dzieki zrealizowaniu inwestycji spdtka zamierza zwiekszyé moce produkcyjne o ponad 57 tys. ton rocznie,
gtéwnie w obszarze profili specjalistycznych, a takze lepiej wykorzystac¢ efekt skali - co powinno przetozy¢
sie na ponad 10% S$rednioroczne wzrosty przychodéw i marzy EBITDA w kolejnych latach po
zrealizowaniu inwestycji

Zgodnie z przyjetg strategia zamierzamy kontynuowac obrang S$ciezke wzrostu poprzez
organiczny rozwoj Spotki i zwiekszanie mocy sprzedazowych oraz rozwijanie pozycji eksportowej.
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