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TRESC UCHWAL PODJETYCH PRZEZ ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
AILLERON SA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
W DNIU 30 CZERWCA 2020 ROKU

Uchwala nr 1/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spélki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1
Kodeksu spotek handlowych, wybiera w glosowaniu tajnym Pana Michata
Koniecznego na Przewodniczgcego niniejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, =--=--==-==mm = e e

Po przeprowadzeniu tajnego glosowania prowadzacy obrady
oglosit, ze uchwata nr 1/06/2020 zostala podjeta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (sze$¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesiat
dziewigC) akcji stanowigcych 55,29% (pigcdziesiat pig¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoétki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesig¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy osiemset
osiemdziesigt dziewi¢¢) waznych gloséw, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewie€) gloséw, ,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosoéw - nie zgtoszono SPrzeciwiOw. --------=-==-=-=-m-mmmmmmmmemmeeo -

Uchwala nr 2/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spotki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Spotka"), przyjmuje nastepujacy
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porzadek obrad dzisiejszego Zgromadzenia: -------------==-===-=--mm-mmmmmmo--
1. Otwarcie obrad; ---=-===========m=mmmmm oo
2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia; -------------=----------
3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat; ------------=----mmmmommm e
4. Przyjecie porzadku obrad; --------------==-mmmmm oo
5. ROZPAtrzenie; —------==mmm oo oo
a. sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spotki w roku 2019, -------====mmmmmmmmm oo
b. sprawozdania finansowego Spoéiki za rok 2019, ------------------
c. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za rok 2019, oraz ---------=----==---mmmmmmm oo
d. sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki w roku 2019 wraz z m.in. sprawozdaniem z wynikow
oceny sprawozdan finansowych 1 sprawozdania z dzialalno$ci oraz
wniosku Zarzadu co do sposobu pokrycia straty Spotki za rok obrotowy
2019, a takze oceng sytuacji Spoiki 1 innymi ocenami wymaganymi przez
zasady tadu korporacyjnego; ---=--==========mmmmmm oo
6. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
W TOKU 2019; === m e e e e e e e e oo
7. Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2019; ----------=---==mmmmmmm oo
8. Podjecie uchwaly w  przedmiocie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki
28 FOK 2019 -=--mmmm e m e oo e e
9. Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z m.in. oceny sprawozdan finansowych Spoétki 1 Grupy
Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2019
oraz wniosku Zarzadu co do sposobu pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy 2019, a takze z ocen sytuacji Spotki 1 innych ocen wymaganych
przez zasady tadu korporacyjnego; -------=--========mmmmmmmm oo
10. Podjecie uchwaly w przedmiocie sposobu pokrycia straty
Spotki za 1ok 2019; —------mm-m oo
11. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia kazdemu
z czlonkow Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw
W TOKU 2019; -=-==mmmmmmemem e e e e oo oo e e e e e e
12. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia kazdemu
Z cztlonkow Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego



i Tres¢ uchwat podjetych przez ZWZ Ailleron SA w dniu 30 czerwca 2020r.
ailleron .

0bowigzkow W roku 2019; ======mmmmmmm e oo
13. Podjecie uchwal w przedmiocie powotania czionkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencjg; -----=-========m=mmmmmmmmmmm oo
14. Podjecie uchwaly w przedmiocie przyjecia polityki
wynagrodzen cztonkow organow Spotki; --------==-mmmmmmmmmm oo
15. Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany zasad
wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej oraz zmiany zasad
wynagradzania cztonkow Komitetu Audytu; ------=-==-==-=-mm-mmmmmm oo
16. Podjecie uchwal w przedmiocie zmian Statutu Spotki; --------
17. Wolne WniosKi; ----=-==-m=mmm oo
18. Zamknigcie Zgromadzenia. ------===========m=mmmmmmmmmmm oo

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosit, ze uchwata nr 2/06/2020 zostala podj¢ta; wazne gltosy oddano
Z 6.831.059 (szes¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysigcy pigcdziesigt
dziewig¢) akcji stanowigcych 55,29% (pigcédziesigt pie¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitalu zakladowego Spoéiki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesi¢g¢ milionéw osiemset dwanascie tysigcy o0Siemset
osiemdziesigt dziewig¢) waznych gloséw, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewie€) glosow, ,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgtoszono SPrzeciwOw. --==--=========m=mmmmmmmmmm oo

Uchwala nr 3/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spdétki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
W przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki oraz z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Spotki w roku 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Spodtka"), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) kss.h. 1 art. 395 § 2 pkt 1) ks.h.,, po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spotki w roku 2019, a takze po zapoznaniu si¢ z jego oceng
dokonang przez Rade Nadzorcza Spoétki, niniejszym zatwierdza
przedtozone  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci  Spotki  oraz
Z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w roku 2019. ---------------em-mmno-
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---------------=--------

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosit, ze uchwata nr 3/06/2020 zostala podjc¢ta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (sze$¢ milionéw osiemset trzydziesci jeden tysiecy piecdziesiat
dziewig¢) akcji stanowigcych 55,29% (pigédziesigt pig¢ 1 dwadzie$cia
dziewig¢ setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spoéiki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesig¢ milionéw osiemset dwanascie tysigcy osiemset
osiemdziesigt dziewig¢¢) waznych glosow, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesig¢ miliond6w osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt
dziewig¢) glosow, ,przeciw” 0 (zero) gloséw, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosdw - nie zgloszono SPrzeciwoOw, --------==--==-==-=mmmmmmmmmmmmmmmeo

Uchwala nr 4/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoiki za rok 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Spotka"), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) kss.h. 1 art. 395 § 2 pkt 1) kss.h.,, po rozpatrzeniu
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2019 (tj. za okres od
dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku), obejmujacego (kwoty
podane w zaokrggleniu); —=-========mmmmmmmm e
- wprowadzenie do sprawozdania finansowego, ---------------------
- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktore po stronie aktywdéw i1 pasywoOw zamyka si¢ sumg: 115 400
tys. zt (stownie: sto pietnascie milionow czterysta tysiecy ztotych), ----------
- rachunek zyskoéw 1 strat oraz sprawozdanie z pozostatych
catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku, wykazujacy strat¢ netto w wysokosci 6 164 tys. zt (stownie:
sze$¢ milionow sto szescdziesigt cztery tysigce zlotych), ----------------------
- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu
wlasnego o kwote: 6446 tys.zt (stownie: sze$¢ miliondbw czterysta
czterdziesci szesc¢ tysiecy zlotych), ----------mmmmmmmmm e
- sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia
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2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych o kwote: 1021 tys. zt (stownie: jeden milion
dwadziescia jeden tysiecy ztotych), -------=---=mmmmmmmm oo

- noty objasniajace do sprawozdania finansowego, -----------------
0TaZ PO ZAPOZNANTU SIE Z: ============mmm == oo m oo o oo oo

1) opinig 1 sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2019, ---------------------

2) sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez
Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki w roku 2019,
obejmujagcym m.in. sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki 1 Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2019 i wniosku
Zarzadu co do sposobu pokrycia straty Spotki za rok 2019, ----------=--------
niniejszym zatwierdza opisane powyzej sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 0BrotoOwWy 2019, ----mmmmmm oo o oo e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------------------------

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosit, ze uchwata nr 4/06/2020 zostala podjc¢ta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (szes$¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysigcy pigcdziesigt
dziewie¢) akcji stanowigcych 55,29% (piecdziesigt pie¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spotki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesig¢ miliond6w osiemset dwanascie tysigcy osiemset
osiemdziesigt dziewig¢) waznych gloséw, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewig€) glosow, ,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) gltosOw - nie zgloszono SPrzeciwoOw, ----------=-==-==nmmmmmmmmmmmmee e

Uchwala nr 5/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spétki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Spolki za rok 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Spodtka"), dziatajac na podstawie
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art. 393 pkt 1) k.s.h. i art. 395 § 5 k.s.h., po rozpatrzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Spotki za rok obrotowy
2019 (tj. za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku), obejmujacego (kwoty podane w zaokragleniu): ------------=-=--=-------

- wprowadzenie do  skonsolidowanego  sprawozdania
fINANSOWEQO, === mmm oo

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po stronie aktywow
| pasywow zamyka si¢ suma: 134 420 tys. zt (stownie: sto trzydziesci
cztery miliony czterysta dwadziescia tysiecy ztotych), -------=-===-==m-mnmmnum-

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie
z pozostalych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wskazujace zysk netto w wysokosci: 499 tys. zt
(stownie: czterysta dziewiecdziesiagt dziewigc tysiecy zlotych), ---------------

- skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za
okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote: 217 tys. zt (stownie:
dwiescie siedemnascie tysiecy ztotych), -------======mmmmmmmmmm oo

- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoOw pieni¢znych za
okres od 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace
zwigkszenie stanu Srodkow pienigznych o kwote: 647 tys. zt (stownie:
sze$¢set czterdziesci siedem tysiecy ztotych), -------=-====-mmmmmmmmmmmm oo

- noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
fINANSOWEQO, === m e m oo oo e
niniejszym zatwierdza opisane powyze] skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2019. -----------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podje¢cia. ------------------------

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosit, ze uchwata nr 5/06/2020 zostala podj¢ta; wazne gltosy oddano
Z 6.831.059 (sze$¢ milionéw osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigecdziesiat
dziewig¢) akcji stanowigcych 55,29% (pigcdziesigt pig¢ i dwadzieScia
dziewig¢ setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spoéiki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesig¢ milionéw osiemset dwanascie tysigcy osiemset
osiemdziesigt dziewi¢¢) waznych gloséw, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow oSiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesiat
dziewig€) gloséw, ,,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgloszono SprzeciwOw. ---=--=========m=mmmmmmmmmm oo
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Uchwata nr 6/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z m.in.
oceny sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitatowej Spolki
za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
I Grupy Kapitalowej Spélki za rok obrotowy 2019 oraz wniosku
Zarzadu co do sposobu pokrycia straty Spélki za rok obrotowy 2019,
a takze z ocen sytuacji Spolki i innych ocen wymaganych przez zasady
ladu korporacyjnego

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Spotka"), dziatajac na podstawie
§ 14 wust. 1 pkt 1) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu sprawozdania
z wykonania przez Rad¢ Nadzorcza nadzoru nad dzialalno$cig Spotki
wroku 2019, obejmujacego m.in.. sprawozdanie z wynikow oceny
sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2019, sprawozdania z dzialalnosci Spotki
I Grupy Kapitatlowej za rok 2019 iwniosku Zarzadu co do sposobu
pokrycia straty Spotki za rok 2019, a takze ocene¢ sytuacji Spotki i inne
oceny wymagane przez zasady tadu Kkorporacyjnego, postanawia
niniejszym zatwierdzi¢ ww. sprawozdanie Rady Nadzorczej. -----------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------------=-=-=-------

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosil, ze uchwata nr 6/06/2020 zostala podjeta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (szes$¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysigcy pigcdziesigt
dziewie€) akcji stanowigcych 55,29% (piecdziesigt pie¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoéiki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesi¢¢ miliondw osiemset dwanascie tysigcy osiemset
osiemdziesigt dziewig¢¢) waznych glosow, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesig¢ miliondow osiemset dwanascie tySigcy osiemset osiemdziesiat
dziewig€) gloséw, ,,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgtoszono SPrzeciwOw. ---=--=========m=mmmmmmmmmmmmeeeeee
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Uchwala nr 7/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spélki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie sposobu pokrycia straty Spotki za rok 2019

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Spoétka"), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 2) k.s.h., postanawia, aby cata kwota straty netto za rok
obrotowy 2019, tj. kwota 6.163.523,16 zt (stownie: sze$¢ milionow sto
sze$édziesiat trzy tysigce piecset dwadzieScia trzy zlote i szesnascie groszy)
zostala pokryta z zatrzymanych w Spotce zyskow z lat poprzednich. --------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------=----========-----

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosil, ze uchwata nr 7/06/2020 zostala podjeta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (szes¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysiecy piecdziesiat
dziewig€) akcji stanowigcych 55,29% (pigecdziesigt pie¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoéiki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesie¢ miliondw osiemset dwanascie tysiecy osiemset
osiemdziesigt dziewie¢) waznych gloséw, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesi¢¢ miliondw osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewig€) glosow, ,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgloszono SPrzeciwoOw. ---------=--=-==-m-nmommmmmmmmmeoe

Uchwala nr 8/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Panu Rafalowi Styczen absolutorium
z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Prezesowi Zarzadu Spoétki Panu Rafalowi Styczen absolutorium
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Z wykonania przez niego obowigzkéw w Zarzadzie Spotki w 2019 roku. ---

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=---=--------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwala nr 8/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.744.535
(szes¢ milionéw siedemset czterdziesci cztery tysigce pigcset trzydziesci
pig¢) akcji stanowigcych 54,59 % (pi¢édziesigt cztery i1 pigcdziesigt
dziewie¢ setnych procenta) kapitatu zakladowego Spoiki, tacznie oddano
10.726.365 (dziesi¢¢ milionéw siedemset dwadzieScia szes$¢ tysiecy trzysta
sze$¢dziesigt pie¢) waznych glosow, w tym: ,za” 10.726.365 glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych sie” 0 (zero) glosow - nie
zgloszono sprzeciwoéw, przy czym petnomocnik akcjonariusza Rafata
Stycznia nie brat udziatu w glosowaniu z akcji posiadanych przez Rafata
Stycznia. -----------==-=mmmmm oo

Uchwala nr 9/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spdétki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Panu Grzegorzowi Mlynarczykowi

absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoélki
w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu Grzegorzowi Mtynarczykowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w Zarzadzie Spotki
W 2019 roKU. ==-=nmmmmmm e e e oo e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=---=--------

Po przeprowadzeniu tajnego gltosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwala nr 9/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.130.372
(sze$¢ miliondw sto trzydziesdci tysiecy trzysta siedemdziesigt dwa) akcji
stanowigcych 49,62% (czterdziesci dziewie¢ i1 sze$cdziesigt dwie setne
procenta) kapitatu zakladowego Spotki, tacznie oddano 10.112.202
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(dziesie¢ milionéw sto dwanascie tysigcy dwiescie dwa) waznych glosow,
w tym: ,za” 10.112.202 gloséw, ,przeciw” 0 (zero) glosow,
,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) gloséw - nie zgloszono sprzeciwow, przy
czym Grzegorz Mtynarczyk nie brat udziatu w gtosowaniu. -------------------

Uchwala nr 10/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spétki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Panu Adamowi Bugajowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu Adamowi Bugajowi absolutorium
Z wykonania przez niego obowigzkow w Zarzadzie Spotki w 2019 roku. ---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------------=-===-------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwata nr 10/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.831.059
(sze$¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29% (pigcdziesigt pie¢ 1 dwadziescia dziewiel
setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spoiki, facznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt
dziewig¢) waznych gloséw, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesig¢ miliondw
osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewiec) gloséw,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
Zgl0SZONO SPIZECIWOW. ======mmmmm e e oo

Uchwata nr 11/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spélki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Panu Piotrowi Skrabskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki w roku 2019
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Cztonkowi Zarzadu Spotki Panu Piotrowi Skrabskiemu absolutorium
Z wykonania przez niego obowigzkow w Zarzadzie Spotki w 2019 roku. ---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=---=--------

Po przeprowadzeniu tajnego gltosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwata nr 11/06/2020 zostata podjeta; wazne gltosy oddano z 6.831.059
(sze$¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29% (pi¢édziesigt pig¢ 1 dwadziescia dziewieé
setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spotki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewie¢) waznych gltoséw, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesi¢¢ milionow
osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt dziewigé) glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych sie” 0 (zero) gloséw - nie
Zgl0SZONO SPIZECTWOW. ======mmmmmmm o e e e e

Uchwala nr 12/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spotki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Panu Lukaszowi Juskiewiczowi

absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki
w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajagc na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela Panu
Lukaszowi Juskiewiczowi absolutorium 2z wykonania przez niego
obowigzkow w Zarzadzie Spotki w 2019 roku. ---------=-==-=mmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=---=--------
Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy ogtlosit,

ze uchwata nr 12/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.831.059
(sze$¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewiec)
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akcji stanowigcych 55,29% (pigcédziesigt pie¢ 1 dwadzieScia dziewigé
setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spoéiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionéw osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesiat
dziewi¢¢) waznych gloséw, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesig¢ milionow
osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt dziewiec) glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
ZglOSZONO SPIZECTWOW. ======mmmmmmm oo oo e oo oo

Uchwala nr 13/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Panu Tomaszowi Krolowi absolutorium
z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku 2019

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) kss.h. i art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Cztonkowi Zarzadu Spoétki Panu Tomaszowi Krolowi absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow w Zarzadzie Spotki w 2019 roku. ---
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=--==-=------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwata nr 13/06/2020 zostata podjeta; wazne gltosy oddano z 6.831.059
(sze$¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29% (pigédziesigt pig¢ 1 dwadzie$cia dziewigl
setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spotki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewig¢) waznych glosow, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesig¢ miliondw
osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt dziewiec) glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
ZZ10SZONO SPIZECIWOW, ====m=mmmm e e e e e

12



i Tres¢ uchwat podjetych przez ZWZ Ailleron SA w dniu 30 czerwca 2020r.
ailleron .

Uchwata nr 14/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spélki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki
Panu Bartlomiejowi Stoinskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki Panu Barttomiejowi
Stoinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w Radzie
Nadzorczej Spotki W 2019 roKu. =--=--==-=mmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -------=-=========------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy ogtlosit,
ze uchwata nr 14/06/2020 zostata podjeta; wazne gltosy oddano z 6.831.059
(szes¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29% (pigédziesigt pie¢ 1 dwadzieScia dziewigé
setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesie¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesiat
dziewig¢) waznych glosow, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesig¢ milionow
osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt dziewiec) glosow,
,przeciw” 0 (zero) gltosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
Zgl0SZONO SPIZECIWOW. =====mmmmmm oo e

Uchwala nr 15/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki

Panu Janowi Styczen absolutorium z wykonania obowiazkow
w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
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Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”), dziatajagc na podstawie

art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela

Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Janowi Styczen absolutorium

Z wykonania przez niego obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Spotki w 2019

0]
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=---=--------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy ogtlosit,
ze uchwata nr 15/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.831.059
(sze$¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy piecdziesiat dziewiec)
akcji stanowigcych 55,29% (pigc¢dziesigt pie¢ i dwadziescia dziewigé
setnych procenta) kapitalu zakltadowego Spotki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt
dziewi¢¢) waznych gloséw, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesi¢¢ milionow
osiemset dwana$cie tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewigc) glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych sie” 0 (zero) glosow - nie
Zgl0SZONO SPIZECTWOW, =====mmmmmmm o m oo o oo o oo e

Uchwala nr 16/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spotki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki
Panu Dariuszowi Korzyckiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. i art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Dariuszowi Korzyckiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w Radzie Nadzorczej
Spotki W 2019 rOKU. =-==-==mmmmmm e oo oo oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------------=-----------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy ogtlosit,
ze uchwata nr 16/06/2020 zostala podjeta; wazne gltosy oddano z 6.831.059

14



i Tres¢ uchwat podjetych przez ZWZ Ailleron SA w dniu 30 czerwca 2020r.
ailleron .

(szes¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewige)
akcji stanowigcych 55,29% (piecdziesigt pie¢ 1 dwadziescia dziewigl
setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesiat
dziewi¢¢) waznych glosow, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesig¢ milionow
osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewieé) glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
ZglOSZONO SPIZECTWOW. ====m=mmmmmmm e oo e oo oo

Uchwala nr 17/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spélki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki
Panu Arturowi Olender absolutorium z wykonania obowigzkéow
w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Arturowi Olender absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkéw w Radzie Nadzorczej Spotki w 2019
FOKU. =mmmmmm e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------==-=-=-------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwata nr 17/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.831.059
(szes¢ miliondow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29% (pig¢cdziesigt pie¢ 1 dwadzieScia dziewigé
setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesig¢ miliond6w osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesiat
dziewig¢) waznych gloséw, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesi¢¢ milionow
osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewiec) gloséw,
,przeciw” 0 (zero) gltosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
Zgl0SZONO SPIZECTWOW. =====mmmmmmm e o e e e oo
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Uchwala nr 18/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spétki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Panu Pawlowi Nowakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka”), dziatajac na podstawie
art. 393 pkt 1) k.s.h. 1 art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h., niniejszym udziela
Cztonkowi Rady Nadzorcze; Spotki Panu Pawlowi Nowakowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w Radzie Nadzorczej
Spotki W 2019 rOKU. =-==-====mmmmm oo e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------------------------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy ogtlosit,
ze uchwata nr 18/06/2020 zostata podjeta; wazne gltosy oddano z 6.831.059
(szes¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29% (pigédziesigt pie¢ 1 dwadziescia dziewie
setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesie¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt
dziewig¢) waznych glosow, w tym: ,,za” 10.812.889 (dziesig¢ milionow
osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewig¢) glosow,
,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
Zgt0SZONO SPIZECTWOW. ====mmmmmmmm e oo e e oo

Uchwala nr 19/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki
na kolejna kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajac na podstawie
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art. 385§ 1 1 2 k.s.h. 1 § 16 ust. 2 lit. ¢ Statutu Spotki, niniejszym

potwierdza zakonczenie kadencji Rady Nadzorczej, powotanej podczas

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 31 maja 2017 roku,

oraz powotuje Pana Artura Olender do pehienia funkcji czlonka Rady

Nadzorczej Spotki kolejnej kadencji. --------=--===-==mmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=---=--------

Po przeprowadzeniu tajnego glosowania Przewodniczacy oglosit,
ze uchwata nr 19/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z 6.831.059
(sze$¢ miliondow osiemset trzydziesci jeden tysiecy pigcdziesigt dziewiec)
akcji stanowigcych 55,29 % (pigcdziesiat pig¢ i dwadziescia dziewige
setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewig¢) waznych gloséw, w tym: ,,za” 10.445.641 (dziesi¢¢ milionow
czterysta czterdziesci pig¢ tysiecy sze$Cset czterdzie$ci jeden) glosow,
»przeciw” 367.248 (trzysta sze$cdziesigt siedem tysiecy dwiescie
czterdzieSci osiem) glosoéw, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) gloséw - nie
Zgl0SZONO SPIZECIWOW. ====m=mmmm e e o e oo

Uchwala nr 20/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spdétki Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spolki
na kolejng kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spotka™), dziatajac na podstawie
art. 385 § 112 k.s.h. 1§ 16 ust. 2 lit. ¢ Statutu Spoitki, niniejszym powotuje
Pana Dariusza Korzyckiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki kolejnej kadencji. ==--=========mmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podje¢cia. ------------=-----------

Po przeprowadzeniu tajnego gtosowania Przewodniczacy ogtlosit,
ze uchwata nr 20/06/2020 zostata podj¢ta; wazne glosy oddano z 6.831.059
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(sze$¢ miliondow osiemset trzydziesci jeden tysigcy piecdziesigt dziewigc)
akcji stanowigcych 55,29 % (pigcédziesigt pig¢ i dwadziescia dziewieé
setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewi¢¢) waznych gltosow, w tym: ,,za” 10.445.641 (dziesig¢ milionow
czterysta czterdziesci pig¢ tysiecy sze$Cset czterdziesci jeden) glosow,
nprzeciw” 367.248 (trzysta sze$¢dziesigt siedem tysiecy dwiescie
czterdziesci osiem) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0 (zero) glosow - nie
ZglOSZONO SPIZECTWOW. ====m=mmmmmmm e oo e oo

Uchwala nr 21/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spélki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie przyjecia polityki wynagrodzen
czlonkow organow Spolki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: Ailleron
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajac podstawie art. 90d ust. 1
ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i zasadach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 623 ze zm.), przyjmuje
polityke wynagrodzen cztonkow organow Spotki, tj. Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik do niniejszej uchwaty. ---
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----------=--==-=------

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosit, ze uchwata nr 21/06/2020 zostata podjcta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (sze$¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysigcy pigcdziesigt
dziewi¢€) akcji stanowigcych 55,29% (pigecdziesigt pie¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spoiki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesig¢ milionéw osiemset dwanascie tysigcy osiemset
osiemdziesigt dziewige¢) waznych glosow, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesi¢¢ milionow osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewie€) gloséw, ,,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgloszono SprzeciwOw. ---=--=========m=mmmmmmmmmm oo
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Uchwata nr 22/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zmiany zasad wynagradzania
czlonkow Rady Nadzorczej oraz zmiany zasad wynagradzania
czlonkow Komitetu Audytu

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg: Ailleron

Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajac na podstawie art. 392 § 1
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych i § 14 ust. 1
pkt 8 Statutu Spotki, uchwala, ze: -------=-==--===m-mmm e
a. przyznaje cztonkowi Rady Nadzorczej petligcemu funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynagrodzenie  miesigczne
w wysokosci 2.500,00 zt (dwoéch tysigcy pieciuset ztotych) brutto, ----------
b. przyznaje kazdemu czlonkowi Rady Nadzorczej nie
pelnigcemu funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynagrodzenie
miesieczne w wysokosci 2.000,00 zt (dwoch tysiecy ztotych) brutto, --------
c. cztonkowi Rady Nadzorczej pelnigcemu jednoczesnie funkcje

cztlonka Komitetu Audytu nie przyshuguje jakiekolwiek dodatkowe
wynagrodzenie z tego tytulu, ------======mmmmm oo
d. wynagrodzenie okre$lone w lit. a lub b powyzej platne jest

Zz dotu do 10. dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu miesigca, za
ktory przystuguje wynagrodzenie, z zastrzezeniem lit. e ponizej, -------------
e. na koniec drugiego kwartalu 2020 roku czlonkom Rady
Nadzorczej zostanie wyptacone wynagrodzenie wedlug dotychczasowych
zasad, okreslonych uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 7 czerwca 2018 roku, a poczawszy od 1 lipca 2020 roku
stosowane bedg zasady okre§lone w niniejszej uchwale. -----------------------

§2

Dotychczasowe zasady wynagradzania czilonkow Rady Nadzorczej

I cztonkow Komitetu Audytu, ustalone uchwata nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 czerwca 2018 roku, tracag moc
z dniem podjecia niniejszej uchwaty. ----=-=-=====-mmmmmmmm oo

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy

oglosit, ze uchwata nr 22/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (szes¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysigcy piecdziesiat
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dziewig¢) akcji stanowigcych 55,29% (pigcdziesigt pig¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego Spotki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesig¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy osiemset
osiemdziesigt dziewig¢) waznych glosow, w tym: ,,za” 10.812.889
(dziesie¢ miliondw osiemset dwanascie tysigcy osiemset osiemdziesigt
dziewie¢) gloséw, ,,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgtoszono SPrzeciwoOw. -----------=--==-mmmmmmmmmm e

Uchwala nr 23/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zmiany statutu Spoélki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dzialajagc na podstawie
przepisu art. 430 § 1 k.s.h., zmienia statut Spotki w ten sposob, ze § 20
ust. 4 statutu Spotki w brzmieniu: ,, Czlonkowie Zarzgdu sq powotywani na
kadencje trwajgcq [ rok.” otrzymuje nowe, nastepujace
brzmienie: ,,Czlonkowie Zarzgdu sq powolywani na okres wspolnej
kadencji trwajgcej 3 lata, ” ---------=- oo
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze nowe zasady
powolywania cztonkow Zarzadu Spoétki obowigzywaé beda od chwili
powotania Zarzadu Spotki na nowg trzyletnig kadencje. -------------=---------
§3
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spoédtki do wustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajacego postanowienia § 1 niniejszej
uchwaly, ====smmmme e e
§ 4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem
zmiany statutu od chwili rejestracji zmian statutu Spotki objetych trescia
uchwaty w rejestrze przedsigbiorcow KRS, ----=---mmmmmmmmmm oo

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosit, ze uchwata nr 23/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano
Z 6.831.059 (szes$¢ miliondw osiemset trzydziesci jeden tysigcy pigcdziesigt
dziewig¢) akcji stanowigcych 55,29% (pigcédziesigt pig¢ 1 dwadziescia
dziewig¢ setnych procenta) kapitalu zaktadowego Spotki, tacznie oddano
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10.812.889 (dziesi¢¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy osiemset
osiemdziesigt dziewi¢¢) waznych glosow, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesig¢ miliondow osiemset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesiat
dziewie€) gloséw, ,,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) glosow - nie zgloszono SprzeciwOw. ---=--=========m=mmmmmmmmem oo

Uchwala nr 24/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AILLERON Spolki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w przedmiocie zmiany statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie
przepisu art. 430 § 1 k.s.h., zmienia statut Spotki w ten sposob, ze § 20
ust. 6 statutu Spétki w brzmieniu: ,, Czlonkowie Zarzgdu w okresie
petnienia funkcji Czlonka Zarzqdu oraz w okresie 2 lat po zakonczeniu
pelnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzujg sie nie
prowadzi¢ zZadnej dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki lub jej
podmiotow zaleznych ani tez nie uczestniczy¢ w takiej dziatalnosci,
W Zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytufu umowy zlecenia ani
stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez
bez takiej podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub swiadczy¢
ustugi na rzecz jakichkolwiek podmiotow prowadzgcych dziatalnosé
konkurencyjng wobec Spotki. Szczegotowe warunki zakazu konkurencji
| okres jego obowigzywania zostang sprecyzowane w umowach o zakazie
konkurencji. "otrzymuje nowe, nastgpujagce brzmienie: ,,Czlonkowie
Zarzgdu w okresie pelnienia funkcji Czlonka Zarzgdu nie mogq
prowadzi¢ Zadnej dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki lub jej
podmiotow zaleinych ani teZ nie mogg uczestniczy¢ w takiej dziatalnosci,
W zZadnej formie, bezposrednio ani posrednio, w tym na podstawie umowy
zlecenia ani stosunku pracy, ani tez na jakiejkolwiek innej podstawie
prawnej lub te; bez takiej podstawy, ani udziela¢ jakichkolwiek
konsultacji lub swiadczy¢é ustug na rzecz jakichkolwiek podmiotow
prowadzgcych dzialalnosé¢ konkurencyjng wobec Spotki, bez uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej. Polityka wynagrodzen czltonkow organow Spotki
przyjeta przez Walne Zgromadzenie lub indywidualne umowy o zakazie
konkurencji z czlonkami Zarzgdu mogq przewidywaé szczegolowe
warunki zakazu konkurencji lub zasady jego obowigzywania po
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wygasnieciu mandatu Czlonka Zarzqdu.” -----------=---===-m-mmmmmmmo e
§2

Upowaznia si¢ Rade Nadzorczag Spoéitki do wustalenia tekstu

jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajacego postanowienia § 1 niniejszej

uchwaly, =---mmm oo
§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze

skutkiem zmiany statutu od chwili rejestracji zmian statutu Spétki objetych

trescig uchwaty w rejestrze przedsigbiorcow KRS. -------------mmemoocmooeeee-

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Przewodniczacy
oglosil, ze uchwata nr 24/06/2020 zostata podjeta; wazne glosy oddano z
6.831.059 (szes¢ milionow osiemset trzydziesci jeden tysiecy piecdziesiat
dziewig€) akcji stanowigcych 55,29% (piecdziesigt pig¢ 1 dwadziescia
dziewie¢ setnych procenta) kapitatu zakladowego Spotki, tacznie oddano
10.812.889 (dziesi¢g¢ milionéw osiemset dwanascie tysigcy o0siemset
osiemdziesigt dziewig¢) waznych gloséw, w tym: ,za” 10.812.889
(dziesig¢ miliond6w osiemset dwana$cie tysiecy osiemset osiemdziesigt
dziewig¢) glosow, ,przeciw” 0 (zero) glosow, ,,wstrzymujacych si¢” 0
(zero) gltosOw - nie zgloSZono SPrzeciwOw. =---=========-m=mmmmmmmmm oo
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Zatgcznik do uchwaty

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 21/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Ailleron S.A. z dnia 30 czerwca 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
AILLERON SPOtKI AKCYJNE)
Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

I. Postanowienia ogodlne

§1
Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1) Bonus—wysokos¢ premii rocznej (kwartalnej) przystugujacej w przypadku wykonania okreslonych
zadan przyjetych do realizacji w zatwierdzonym budzecie rocznym. Putap premii jest ustalany w
momencie zatwierdzenia budzetu przez Rade Nadzorczg;

2) Bonus FIN — wysoko$¢ premii oparta na realizacji okreslonych i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg celdw finansowych;

3) Bonus OKR — wysokos¢ premii oparta na realizacji okreslonych i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg celach strategicznych, tj. Objectives & Key Results (OKR);

4) Cztonek Rady Nadzorczej — osoba powotana do Rady Nadzorczej Spotki;

5) Cztonek Zarzadu — osoba powotana do Zarzadu Spoétki;

6) EBIT — rdznica pomiedzy rozpoznanymi w okresie roku (kwartatu) finansowego przychodami ze
sprzedazy (Przychody) a tgcznym kosztem sprzedanych produktéw, w tym obejmujacym koszt
transportu, ubezpieczenia, ustug zewnetrznych, materiatdw oraz urzadzen i ich podzespotéw,
licencji oprogramowania (firm trzecich, wtasnego), podzespotdow i czesci serwisowych oraz ustug
informatycznych i podwykonawczych, koszt finansowy (koszty uwzgledniajgce wszystkie narzuty
danej dywizji, narzut kosztéw ogdlnych oraz narzut kosztéw sprzedazy;

) EBIT Target — okreslony w zatwierdzonym budzecie cel finansowy, tj. poziom EBIT;

8) Grupa Kapitatowa — Spoétka i Spotki Zalezne;

) Kodeks Pracy — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.);

10) Naleznosci — saldo otwartych i wymagalnych naleznosci (przeterminowanych) wg stanu
rozpoznanego na podstawie zapiséw ksiegowych;

11) OKR Target — okreslone w zatwierdzonych OKR roczne strategiczne cele, ktdrych realizacja przez
Cztonka Zarzadu stanowi podstawe do przyznania mu przez Rade Nadzorczg Bonusu OKR;

12) Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

13) Program Motywacyjny — program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu, polegajacy na przyznaniu
Cztonkowi Zarzadu warrantéow subskrypcyjnych zamiennych na akcje zwykte na okaziciela w
kapitale zaktadowym Spétki, ustanowiony uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku;

14) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;
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15)

16)

17)

18)
19)

Spétka — Ailleron Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, pod adresem: ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000385276;

Spoétka Zalezna — spotka bedgca podmiotem zaleznym Spdtki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o
Ofercie;

Ustawa o Ofercie — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.].
Dz. U.z2019r. poz. 623 ze zm.);

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spoéfki;

Zarzad — Zarzad Spofki.

§2
Postanowienia wstepne
Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez
nich funkcji w organach Spoétek Zaleznych.
Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego dokumentu stanowig przepisy zawarte w ustawie
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z dnia 29 lipca 2005 roku, poz. 1539 ze zm.).
Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniac sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
jej rozwoju. Strategia biznesowa Spotki (,Strategia Spotki”) polega na realizacji wyznaczonych
celéw biznesowych Spotki, w szczegdlnosci wzrostu wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej, poprzez
budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych oraz ekspansje na nowe rynki.
Dtugoterminowe interesy Spotki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy,
uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikow, klientéw,
etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowe;j.
Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki majg sprzyjaé
w szczegoblnosci:
1) wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej,
2) uwazglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoétki przy ich przyznawaniu,
3) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujacego do osiggania wyznaczonych celéw
biznesowych przez Zarzad Spéfki,
4) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organéw Spétki oraz zasad ich
ksztattowania.

Il. Struktura wynagrodzen

§3
Zasadnicze zatozenia ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu jest
ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych
wynikéw Spotki, a takze zakres przypisanych do danej osoby obowigzkéw i odpowiedzialnosci; w
szczegblnosci okolicznoscig majgca wptyw na wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu moze by¢
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rodzaj i specyfika wyodrebnionej jednostki organizacyjnej lub pionu dziatalnosci Spétki, ktérego
sprawami dany Cztonek Zarzadu zarzadza. Podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia
poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej jest ocena naktadu pracy potrzebnego do wykonywania
funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki przez dang osobe.

2. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg
biezgcg sytuacje Spotki i sg uzaleznione od sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej
Ailleron S.A., przedstawionej w ostatnim jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Spatki.

3. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposdb
przejrzysty i zapewniajgcy efektywna realizacje Polityki.

§4
Struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu obejmuja:

1) wynagrodzenie state, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkdw, z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami (, Wynagrodzenie
State”);

2) wynagrodzenie zmienne, tj. nagrody za osiggniecie krétko-, Srednio- lub dtugoterminowych
zadan zgodnie ze strategig Spdtki, moggce przybraé forme dodatkowych wyptat oraz krétko-
lub dtugoterminowych programdéw motywacyjnych (,Wynagrodzenie Zmienne”);

3) Swiadczenia dodatkowe, na ktére sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio
charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegélnosci:

a) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celdw prywatnych),

b) finansowanie najmu mieszkania (domu) na czas delegowanego pobytu w kraju spoéfki
zaleznej zarzadzanej przez Cztonka Zarzadu

c) wspodtfinansowanie opieki zdrowotnej i kart multisport,

d) finansowanie i wspétfinansowanie udziatu w szkoleniach,

e) umowy ubezpieczenia typu D&O (,Swiadczenia Dodatkowe”),

ktdre mogg zostac przyznane Cztonkowi Zarzagdu w uchwale Rady Nadzorczej.

2. Obligatoryjng czescia wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu jest jedynie Wynagrodzenie
State.

3. Cztonkowie Zarzadu Spodtki mogag otrzymywacé wynagrodzenie z tytutu zawartych umoéw,
zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzadu Spoétki Zaleznej. Wynagrodzenie to
moze miec charakter staty lub zmienny oraz moze obejmowac swiadczenia dodatkowe.

4. Wynagrodzenie Prezesa oraz Cztonkdw Zarzgdu pokrywa Spoétka, z zastrzezeniem ust. 3 powyzej.
Spotka ponosi réwniez koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez Cztonkéw Zarzadu, a
w szczegdlnosci koszty przejazdéw i zakwaterowania.

§5
Struktura wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest jedynie Wynagrodzenie State, a Cztonkowie Rady
Nadzorczej oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokosc¢ ustala Walne Zgromadzenie albo Rada Nadzorcza na podstawie
wyraznego upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie.
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2. W poszczegdlnych przypadkach Walne Zgromadzenie moze zdecydowa¢ o nieodptatnosci
sprawowania funkcji przez Cztonka Rady Nadzorczej.

3. Poza Wynagrodzeniem Statym Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych
z udziatem w posiedzeniach obejmujgcych koszty noclegdw i koszty podrdzy. Zwrot taki przystuguje
takze w przypadku nieodptatnego sprawowania funkcji przez Cztonka Rady Nadzorcze;j.

4. Wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej pokrywa Spotka. Spotka ponosi
rowniez koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkdéw przez Cztonkédw Rady Nadzorczej, a w
szczegoblnosci koszty przejazddw i zakwaterowania.

§6
Stosunek prawny tgczacy cztonkéw organow ze Spaétka

1. Cztonkowie Zarzadu mogg pobieraé wynagrodzenie z tytutu powotania, lub z tytutu umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej, w zaleznosci od uchwaty Rady
Nadzorczej w tym zakresie. Umowy te mogg byé zawarte na czas okreslony lub nieokreslony.
Umowy z Cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza.

2. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na kadencje indywidualng trwajaca 1 rok.

Okres wypowiedzenia umdéw o prace okresla sie na podstawie przepisow Kodeksu Pracy. Okres
wypowiedzenia kontraktow menedzerskich i innych uméw cywilnoprawnych nie moze by¢ krétszy
niz jeden miesiac.

4. W stosunku do Cztonkdw Zarzadu nie stosuje sie odpraw przystugujacych w przypadku odwotania
z Zarzadu i rozwigzania umowy, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, przed koricem kadencji Cztonka
Zarzadu.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powofania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

6. Spodtka dopuszcza mozliwosé dodatkowego wynagradzania cztonkéw organdéw Spoétki w ramach
umow o Swiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywajg sie ani nie kolidujg z
zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na cztonka organu Spétki. Umowy o $wiadczenie
ustug zawierajg okres wypowiedzenia nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

7. Spdtka moze zawiera¢ z Cztonkami Zarzagdu umowy o ograniczeniu dziatalnosci konkurencyjnej
wzgledem Grupy na okres do dwdch lat po ustaniu mandatu Cztonka Zarzagdu w Spoétce i w spdétkach
z Grupy, za przestrzeganie ktdrego to ograniczenia konkurencji przystugiwa¢ moze bytemu
Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie ustalone w zaleznosci od zakresu tego ograniczenia. Umowy
0 ograniczeniu dziatalnosci konkurencyjnej mogga zawieraé zobowigzanie bytego Cztonka Zarzadu
do odptatnego swiadczenia ustug na rzecz Spotki w okresie do 6 miesiecy po wygasnieciu mandatu
Cztonka Zarzadu w Spotce i w spotkach z Grupy w celu stworzenia warunkéw dla przekazania
wykonywanych zadan w ramach Spétki. Wynagrodzenie z tytutu umoéow o ktérych mowa w
niniejszym ustepie moze przystugiwa¢ wytacznie za okres po wygasnieciu mandatu Cztonka
Zarzadu w Spodtce i w spdtkach z Grupy.

lll. Wynagrodzenie State

§7

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego Cztonkom Zarzadu
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Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
przy uwzglednieniu ogdlnych ram okreslonych niniejszg Polityka. Przy okreslaniu wysokosci
Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim
nastepujace przestanki:

1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;

2) charakter i profil wykonywanej funkgcji, zakres i charakter wykonywanych zadan;

3) poziom wynagrodzenia 0sdb kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i skali dziatania.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzagdu podlega corocznej weryfikacji dokonywane;j
przez Rade Nadzorcza.

§8
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego Cztonkom Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie State Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie State dla: (i) zaleznych i (ii) niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢
ustalone w inny sposdb.

Wynagrodzenie State Cztonka Rady Nadzorczej powinno byé zrdznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji (np. przewodniczenie i zastepowanie w przewodnictwie Radzie Nadzorczej i jej
komitetom, udziat w komitetach Rady Nadzorczej). Indywidualizacji uposazenia dokonuje sie
poprzez zastosowanie rdznych wielokrotnosci podstawy wymiaru.

§9

Dodatkowe postanowienia
Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu oraz
Cztonka Rady Nadzorczej w taki sposdb, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do podjecia
nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.
Przy ustanawianiu Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki Przy
ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie State Cztonkdw Zarzadu jest ustalane
przez Rade Nadzorczg w oparciu o kryteria okreslone w § 7 ust. 1, w tym w odniesieniu do
ujawnionych w raportach okresowych wartosci wynagrodzen osob kierujgcych spétkami
publicznymi o podobnym profilu i wielkosci
Wynagrodzenie State moze ulega¢ zmniejszeniu, zawieszeniu lub anulowaniu w uzasadnionych
przypadkach w czesci w ktdrej nie stato sie nalezne. Tryb i warunki zmniejszenia, zawieszenia lub
anulowania wynagrodzenia wynika z wiasciwych przepiséw prawa, uchwat lub uméw bedacych
podstawg jego wyptaty.

Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzadu

§10
Ogolne zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego
Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzadu moze zosta¢ ustanowione w ramach Programu
Motywacyjnego oraz poprzez przyznanie nagrody i/lub premii kwartalnej lub rocznej.
W przypadku, gdy wyptata Wynagrodzenia Zmiennego rozkfadana jest na transze, uwzgledniane
sg dtugoterminowe interesy Spoéfki.
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3. Wozajemne proporcje Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu
maja charakter zréznicowany w zaleznosci od wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka
Zarzadu za dany rok obrotowy, ktére jest uzaleznione od osiggniecia przez Spétke celow
finansowych i niefinansowych w danym roku obrotowym. Tym samym nie jest mozliwe doktadne
okreslenie statych wzajemnych proporcji Wynagrodzenia Zmiennego i Wynagrodzenia Statego
Cztonka Zarzadu, przy czym Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzgdu moze stanowic wiecej niz
100% przystugujgcego mu wynagrodzenia statego.

4. Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie mogg by¢
przyznane za dany rok (w tym wartos$ci $wiadczen uzyskanych z tytutu Programu Motywacyjnego),
oraz sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Swiadczer Dodatkowych, wyptaconych
w danym roku. Spétka przy sporzadzaniu kalkulacji moze pomingé niektére swiadczenia, jezeli ich
wymiar pieniezny jest nieistotny; w szczegélnosci dotyczy to Swiadczerd Dodatkowych.

5. Wynagrodzenie State stanowi na tyle duzg czes$¢ tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, ze
mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki Wynagrodzenia Zmiennego, w tym obnizanie jego
wysokosci lub jego niewyptacanie.

§11
Premiowanie Cztonkéw Zarzadu

1. W przypadku wykonania okreslonych zadan przyjetych do realizacji w zatwierdzonym budzecie
rocznym Cztonkom Zarzadu przystuguje premia roczna (,,Bonus”). Najwyzsza dopuszczalna wartosc
Bonusu jest ustalana w odniesieniu do kazdego z Cztonkdw Zarzgdu w momencie zatwierdzania
budzetu rocznego Spétki przez Rade Nadzorczg, zgodnie z postanowieniami statutu Spoéfki.

2. Kwota Bonusu jest podzielona na czes¢ stanowigcg Bonus FIN oraz Bonus OKR.

Bonus ma charakter zadaniowy i przystuguje w wypadku realizacji zadan okreslonych w budzecie
rocznym, ktéry zostat przyjety do realizacji, tj. zostat zatwierdzony przez Zarzad i Rade Nadzorcza.
W przypadku rewizji budzetu po przyjeciu go do realizacji, rewizji podlegac bedg rowniez wysokosci
Bonusow.

4. Cztonkowie Zarzadu informowani sg o stawianych celach oraz zasadach oceny do korica roku
poprzedzajgcego rok, za ktéry wyptacane majg by¢ zmienne sktadniki wynagrodzen.

5. Szczegdtowe zasady obliczania poszczegdlnych sktadnikow Bonusu oraz terminy wyptat okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podejmowanej w kazdym roku obrotowym. Rada Nadzorcza
moze postanowi¢ o wyptacaniu premii rocznej w podziale na poszczegdlne kwartaty roku
kalendarzowego, przy czym premia taka podlega rozliczeniu w odniesieniu do danego roku
obrotowego po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoéfki za ten
rok obrotowy.

6. Jezeli w trakcie roku budzetowego nastgpi rozwigzanie lub wygasniecie stosunku prawnego
taczacego Cztonka Zarzadu ze Spoétky, taki Cztonek Zarzadu zachowuje prawo do Bonusu wytgcznie
w zakresie Bonusu FIN w wysokosci wyptaconych mu dotychczas zaliczek kwartalnych. Rada
Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o wyptaceniu dalszej premii naliczonej
proporcjonalnie do okresu Swiadczenia czynnosci na rzecz Spétki przez tego Cztonka Zarzadu. Do
powyzszego okresu nie jest wliczany okres zwolnienia z obowigzku swiadczenia na rzecz Spétki w
okresie wypowiedzenia.

7. Jezeli w trakcie roku budzetowego z powodu urlopu bezptatnego lub zwolnienia lekarskiego lub
innej nieplanowane] nieobecnosci nastgpi nieprzerwana nieobecnos$¢ Cztonka Zarzagdu w Spotce
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dtuzsza niz jeden miesigc, Bonus roczny zostanie pomniejszony proporcjonalnie o okres powyzszej
nieobecnosci.

§12
Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu

1. W Spodtce wprowadzony zostat Program Opcji Menedzerskich w celu aktywizacji rozwoju Spétki w
obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowg wartos¢ oraz gwarantujgcych wzrost potencjatu
rozwojowego w dtugim okresie. Program Opcji Menedzerskich stanowi element Wynagrodzenia
Zmiennego okreslonego w niniejszej Polityce.

2. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje 600.000 warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia 600.000 nowych akcji w Spdétce o tgcznej wartosci
nominalnej 180.000,00 zt, dokonang zgodnie z uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego
bedg emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote do
180.000,00 zt, zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

3. Warranty subskrypcyjne bedg oferowane w trybie oferty prywatnej w ten sposob, ze:

1) do dnia 30 czerwca 2020 roku zostanie zaoferowane i wydane do 200.000 warrantéw
subskrypcyjnych,

2) w okresie od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku wtgcznie zaoferowane i
wydane zostanie do 400.000 warrantdw subskrypcyjnych, z uwzglednieniem warrantéw
subskrypcyjnych zaoferowanych i wydanych zgodnie z pkt. 1) powyzej,

3) w okresie od dnia 1 lipca 2021 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku wtgcznie zaoferowane i
wydane zostanie do 600.000 warrantéw subskrypcyjnych, z uwzglednieniem warrantéw
subskrypcyjnych zaoferowanych i wydanych zgodnie z pkt. 1) i 2) powyzej.

4. Warranty subskrypcyjne bedga przydzielane Osobom Uprawnionym, za ktére uznaje sie cztonkéw
statego personelu lub osoby stale wspdtpracujace na rzecz Spotki lub spétki z Grupy Kapitatowej
Spétki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spétki podjetej na wniosek Prezesa Zarzgdu Spotki
sposréd osdb przyczyniajgcych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych
produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajgcych inny istotny
wptyw na budowanie kapitalizacji Spotki. Osobg Uprawniong moze by¢ w szczegdlnosci Cztonek
Zarzadu Spotki — w takim przypadku zasady Programu Opcji Menedzerskich stosuje sie z
uwzglednieniem niniejszej Polityki.

5. Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez Osoby Uprawnione na podstawie umow objecia,
ktore jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, bedg wymaga¢ kontynuacji
zatrudnienia w Spétce lub spdtce z Grupy Kapitatowej Spotki w ramach stosunku pracy, powotania
do organu lub innego stosunku prawnego przez okres do chwili wykonania praw z warrantéw
subskrypcyjnych oraz ziszczenia sie ewentualnych dodatkowych warunkéw jakie mogg zostac
okreslone przez Zarzad Spoétki za zgodg Rady Nadzorczej.

6. Wykonanie praw z warrantdw subskrypcyjnych nastgpi¢ powinno od 1 lipca 2023 roku do 30
wrzes$nia 2023 roku, a wprowadzenie nowych akcji w Spdétce objetych w wykonaniu warrantow
subskrypcyjnych do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. nastgpié powinno do 31 grudnia 2023 roku.
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7. Akcje nowej serii bedg obejmowane w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych po cenie emisyjne;j
dla jednej akcji ustalonej zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

V. Swiadczenia Dodatkowe

§13
Ogolne zasady funkcjonowania Swiadczen Dodatkowych

1. Cztonkom Zarzadu moga zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia Dodatkowe.

2. Spodtka nie przyznaje cztonkom organdw wynagrodzenia w formie programdéw emerytalno-
rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.

3. Cztonkowie Zarzadu i/lub Cztonkowie Rady Nadzorczej, bedacy jednoczesnie pracownikami Grupy
Kapitatowej, zostang objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak
pracownicze programy kapitatlowe Ilub pracownicze programy emerytalne, lub innymi
Swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:

1) obowigzujacych przepiséw prawa,

2) regulaminéw wewnetrznych, obowigzujgcych w spdtkach Grupy Kapitatowej, w ktérych sg
zatrudnieni; lub

3) wdrozenia odpowiednich programoéw dla spétek Grupy Kapitatowej, w ktérych sg zatrudnieni.

V1. Obowigzki zwigzane ze stosowaniem Polityki

§14
Unikanie konfliktu interesow

1. Niniejsza Polityka ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesdw zwigzane z
wynagradzaniem Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg jednoznacznie identyfikowane
i ograniczane. Kompleksowy charakter Polityki ma zapewniaé jasnos¢ i transparentnos¢ zasad
oceny wynikow.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku
Cztonkow Zarzadu) albo Prezesowi Zarzgdu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedure majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

§15
Uprawnienia i obowiazki Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spoétki,
w tym dokonuje weryfikacji spetnienia warunkéw uzasadniajgcych przyznanie Wynagrodzenia
Zmiennego, a takze analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw. W przypadku wykrycia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w
sprawozdaniu, o ktérym mowa w ust. 2 niniejszego paragrafu, oraz rekomenduje rozwigzanie tego
konfliktu.

2. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie, w terminie nie pdzniejszym niz do dnia 30 czerwca kazdego
roku obrotowego, poczawszy od roku 2021, sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w
art. 90g. ust. 1 Ustawy o Ofercie, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych
informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez
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VII.

Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane weryfikacji
przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegdtowienia zasad wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
w granicach wynikajgcych z niniejszej Polityki.

W przypadku gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowad
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze
nastgpi¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku odstepstwa od realizacji przez
Spotke zatwierdzonego budzetu rocznego w zakresie wyniku netto lub EBIT.. Czasowe odstgpienie
od stosowania Polityki moze dotyczy¢ elementdéw Polityki regulujgcych wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu.

W przypadkach sytuacji nadzwyczajnych obejmujgcych m.in. stan wyjatkowy, stan kleski
zywiotowej, stan zagrozenia epidemicznego, epidemii, kryzysu gospodarczego, recesji, Rada
Nadzorcza moze na podstawie uchwaty zawiesié¢ stosowanie niniejszej Polityki w zakresie wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego w catosci lub w czesci.

Postanowienia koncowe

§16

Postanowienia koricowe
Niniejsza Polityka w sposéb kompleksowy okresla zaréwno dotychczasowe zasady wynagradzania
Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, jak i zasady wynagradzania, jakie Spotka zamierza
stosowaé w przysztosci. Szczegdétowe okreslenie sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostaje zawarte w dokumentacji wewnetrznej Spétki jako informacje
wrazliwe z punktu widzenia ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa Spoétki oraz ochrony ddébr
osobistych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Spétka wyptaca wynagrodzenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej wytacznie
zgodnie z Polityka.
Polityke opracowuje Zarzad Spétki i przedktada go celem zaopiniowania oraz wprowadzenia
ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje
opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.
Uchwate w sprawie ustalenia Polityki podejmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie
aktualizacji lub przyjecia nowej Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
W razie identyfikacji potrzeby zmiany Polityki w terminie krotszym niz okreslony w ust. 4 powyzej,
Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza
moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek Zarzadu.
Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 30 czerwca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wypfaty wynagrodzen na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych swiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajgce
Polityce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



