Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu MCI Management Sp. z 0.0. przekazuje Panistwu skonsolidowany raport
roczny Grupy Kapitatowej MCl Management Sp. z 0.0. (dalej ,,Grupa”) za rok obrotowy korczacy sie 31
grudnia 2019 roku.

Pomimo tego, ze rok 2020 niestety nie rozpoczat sie dobrze z uwagi na rozprzestrzeniajaca sie
pandemie wirusa COVID-19, to rok 2019 nalezy zaliczy¢ do udanych. Odnoszac sie do parametréw
czysto finansowych bedgcych efektem realizowanej przez nas dziatalnosci zrealizowalismy w minionym
roku 33,1 min PLN zysku netto, suma bilansowa osiggneta poziom 1 605 min PLN, a wartos¢ kapitatéw
Grupy wyniosta 721,5 min PLN na koniec grudnia 2019 roku.

Grupa nadal koncentruje sie na dziatalnosci inwestycyjnej w obszarze transformacji cyfrowe;j.
Inwestujemy poprzez fundusze inwestycyjne w spétki technologiczne z CEE poddajace sie naturalnej
przemianie wynikajgcej z globalnego trendu postepujacej gwattownej digitalizacji naszego otoczenia.

Nasz zysk netto w roku 2019 to przede wszystkim zastuga przychoddéw finansowych w wysokosci 170,3
min PLN, z czego 165,7 mIn PLN stanowity zyski z umorzenia certyfikatow inwestycyjnych oraz
aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grupe. Grupa poniosta takze
koszty finansowe w wysokosci 33,6 min PLN, w tym byty to gtdwnie koszty odsetek od zaciggnietych
zobowigzan finansowych, a takze strate z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych (PEM S.A.) na
poziomie -27,4 min PLN, spowodowang dokonaniem jednorazowego odpisu aktualizujgcego wartosé
udziatdw w spétce zaleznej od PEM. Jednoczesnie Grupa wykazata wysokie obcigzenie z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zwigzku ze wzrostem wartosci certyfikatéw inwestycyjnych
(27,5 min PLN).

Skupiajac sie na tym, co stanowi podstawe dziatalnosci Grupy, czyli na dziatalnosci inwestycyjnej,
nalezatoby wskazaé nastepujgce istotne wydarzenia, ktdre przyczynity sie do wyzej opisanych wynikéw
Grupy:
e wynik subfunduszu MCl.EuroVentures 1.0. (,,MCI.EV”) w wysokos$ci 165 mIn PLN (20,2% IRR),
skompensowany czesSciowo przez ujemny wynik subfunduszu MCl.TechVentures (,,MCI.TV")
w wysokosci 28 min PLN (-10,5% IRR);
e bardzo udane wyjscia z inwestycji w 2019 r.: MCI.EV sprzedat pierwszg inwestycje buyoutowa
- ABC Data, z tytutu ktérej do subfunduszu wptyneto 142 min PLN (IRR 11,5%, CoC 2,3x).
Dodatkowo w trakcie roku MCI.EV otrzymat dywidende z tureckiej spotki Index w wysokosci 3
min PLN oraz sprzedat czes$¢ pakietu posiadanych akcji za kwote 39 min PLN realizujac IRR 6,1%
i CoC 1,3x. Jednoczesnie w styczniu 2019 roku nastgpito rozliczenie sprzedanej w 2018 roku
spotki DotCard, z tytutu ktorej do subfunduszu wptyneto tacznie 255 min PLN. W przypadku
MCI.TV podpisana zostata umowa sprzedazy spoéfki Frisco, ktéra rozliczona zostanie z koricem
czerwca 2020 roku realizujgc CoC na poziomie 2,7x oraz IRR 22,5%, co spowoduje wptyw do
subfunduszu okoto 114 min PLN. Ponadto do subfunduszu MCLTV w 2019 roku wptynety
srodki z rozliczenia odroczonej czesci sprzedazy spoétki iZettle w kwocie 15 min PLN. t3aczna
wartos$¢ wyjsé z inwestycji zrealizowanych w roku 2019 wyniosta 321 min PLN.
e jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze na poczatku roku 2020 subfundusze otrzymaty $rodki
z kolejnych wyjs¢ z inwestycji. W styczniu 2020 roku MCI.EV sfinalizowat sprzedaz czesci
udziatéw spoétki Netrisk.hu za 322 min PLN (IRR 105%, CoC 4,2x) — subfundusz pozostat nadal
istotnym inwestorem w spétce zachowujac 23,7% udziatéw. MCIL.EV uzyskat takze w styczniu
3 min PLN z pierwszej, a w czerwcu 2020 roku 5 min PLN z drugiej ptatnosci w ramach
rozliczenia rachunku escrow spétki lifebrain oraz 17 min PLN w kwietniu 2020 roku ze
sprzedazy pozostatego pakietu akcji spotki Index. Dodatkowo subfundusz MCLTV uzyskat w



lutym 2020 r. 28 min PLN ze sprzedazy spétki Geewa A.S. (IRR 7,2%, CoC 1,7x). taczna wartosc
wyjsc¢ zrealizowanych z inwestycji w roku 2020 do chwili obecnej wyniosta 375 min PLN.

Rok 2019 charakteryzowat systematycznie malejacy poziom zadtuienia zewnetrznego Grupy
wynikajacy ze sptaty kredytéw bankowych w tacznej wysokosci 58,8 min PLN (przez MCI Management
Sp. z 0.0.) oraz wykupu obligacji w tgcznej wysokosci 76,1 min PLN (przez MCI Capital S.A.). Ponadto w
marcu 2020 roku MCI Capital S.A. dokonata przedterminowej sptaty obligacji serii P o wartosci
nominalnej 37,0 min PLN, w maju 2020 roku miata miejsce przedterminowa spfata czesci kredytu w
Getin Noble Bank S.A. o wartosci 9,8 min PLN przez MCl Management Sp. z 0.0., a w czerwcu 2020
roku MCI Capital S.A. dokonata wykupu obligacji serii O o wartosci nominalnej 20,0 min PLN. Tym
samym na dzien publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu
kredytéw bankowych, a jedyne zadtuzenie wobec podmiotéw zewnetrznych ograniczato sie do
obligacji serii N w MCI Capital S.A. o wartosci 45,0 min PLN z terminem zapadalnosci przypadajacym na
grudzien 2021 roku oraz serii B i C w MCI Management Sp. 0.0. o tgcznej wartosci 44,3 min PLN, ktére
zapadajg odpowiednio w czerwcu (23.06) i sierpniu (23.08) 2020 roku.

Plany Grupy

Celem dziatalnosci Grupy na kolejny rok jest dalsze budowanie wartosci dla udziatowcéw poprzez
dtugoterminowe inwestycje w aktywa finansowe oraz podmioty nimi zarzadzajgce. Baze do realizacji
powyzszej strategii stanowig posiadane certyfikaty inwestycyjne funduszy oraz akcje spotki PEM.

Dziatajac poprzez fundusze inwestycyjne bedziemy nadal aktywni w dziatalnosci private equity szukajac
jak najlepszych okazji do osiggniecia atrakcyjnych stép zwrotu. Za najbardziej perspektywiczne
uwazamy inwestycje private equity typu buyout, gdzie tego rodzaju inwestycje sg realizowane za
posrednictwem subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.

W perspektywie kolejnych kilku kwartatéw spodziewamy sie utrzymania perturbacji na rynkach
kapitatowych i w realnej gospodarce, zmniejszenia aktywnosci w transakcjach M&A, Private Equity i
IPO. Uwazamy, Ze dzisiejsza sytuacja wptynie na zdecydowane przyspieszenie transformacji cyfrowej,
co w diuzszej perspektywie (powyzej 1 roku) moze przyczyni¢ sie do umocnienia pozycji spétek
portfelowych funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty posiada Grupa, dziatajgcych przede
wszystkim w branzach e-commerce i wykorzystujgcych cyfrowe modele biznesowe (poza branig e-
travel, ktéra od poczatku pandemii notuje znaczne straty). Nalezy mie¢ jednak na uwadze
prawdopodobne spowolnienie procesdow wyjscia z dotychczasowych inwestycji, a takze oczekiwac
zmniejszenia mozliwosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego, a w $lad za tym ograniczenie
mozliwosci realizowania nowych inwestycji.

W celu zapoznania sie z petnym obrazem sytuacji Grupy w roku obrotowym 2019 zapraszamy do
lektury skonsolidowanego raportu rocznego Grupy MCl Management Sp. z o.0.

Z powazaniem,

Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu
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