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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MODE S.A. W Zucvu 1unu

1. Informacje o Spéice

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w 2009 roku jako MODE Sp. z 0.0. W roku 2011 miato miejsce
przeksztatcenie formy prawnej Spétki z Mode Sp. z 0.0. w spdétke akcyjng. Akt przeksztatceniowy
sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Cezarego
Pietrasika w Gdansku, w dniu 20 czerwca 2011 r. i zarejestrowano w Repertorium A Numer
4099/2011. W dniu 16 sierpnia 2011 r. postanowieniem Sgadu Rejonowego Gdansk - Pétnoc VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spoétka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem 0000393095.

Siedziba Spétki miesci sie w Straszynie, przy ul. Lesnej 8, kod pocztowy 83-010.

Dla celéw rozliczen z tytutu podatkow Spétce nadano numer NIP 9571029651. Dla celow
statystycznych jednostka otrzymata numer REGON 220906517

Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit 1 182 643,60 zt i sktadat sie
z 5 913 218 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Zarzad Spotki: Rafat Stepiuk — Prezes Zarzadu

2, Zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spoétki

W 2020 r. Spotka skupiata sie przede wszystkim na poprawie rozpoznawalnosci marki,
zwiekszeniu dziatan marketingowych oraz dalszym rozwoju sieci sprzedazy. W | kwartale 2020 r.
realizowano przyjety przez Zarzad plan intensyfikacji uczestnictwa Spétki na najwiekszych na
Swiecie wydarzeniach wystawienniczych. W dalszej czesci roku zaplanowane tego typu dziatania
zostaly znaczgco ograniczone przez stan epidemiologiczny na $wiecie. W wyniku ww. sytuacji,
skupiono sie na promocji i sprzedazy online. Zarezerwowane $rodki finansowe na promocje w 2020
r. kanatem tradycyjnym, zostaty w wiekszosci na poczet budzetu na 2021 r. Dodatkowo w celu
wzmocnienia niniejszych dziatan targowych i marketingowych, ztozono kolejny wniosek o
dofinansowanie, ktéry otrzymat pozytywna rekomendacje z Polskiej Agencji Rozwoju Pomorza.

W | kwartale 2020 r., miata miejsce premiera nowego produktu Spotki — Combo. Urzgdzenie
odznacza sie nowoczesnymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi i funkcjonalnymi, takimi jak np.
autorski system Dual Space Technology. Nowy produkt doskonale wypetnit luke w ofercie Spoitki i
stanowi jeden z najlepiej sprzedajgcych sie modeli.

Waznym wydarzeniem w omawianym roku byto rozpoczecie w kwietniu 2020 r. prac nad
projektem pn. ,Opracowanie kompleksowego systemu do wykonywania zautomatyzowanych
prezentacji sferycznych oraz prezentacji 360° produktéw, uwzgledniajgcego autorskie algorytmy
oraz rozwigzania sprzetowe”, w ramach projektu O$ Priorytetowa 1 Komercjalizacja wiedzy,
Dziatanie 1.1 Ekspansja przez innowacje, Poddziatanie 1.1.1 Ekspansja przez innowacje —
wsparcie dotacyjne, organizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Pomorza S.A. W wyniku ww.
prac oferta Spotki zostanie wzbogacona o kolejne produkty zwigkszajgce konkurencyjnos¢ oferty
oraz przewage nad innymi rozwigzaniami istniejgcymi na rynku.

W Il kwartale 2020r. Spoétka skorzystata z kilku rodzajéw rzgdowej pomocy w ramach tarczy
antykryzysowej zwigzanej z epidemig COVID-19, w tym z subwencji finansowej w wysokosci
91 399 zt i czesciowego zwolnienia z ptatnosci sktadek ZUS.

W celu dalszego przyspieszenia prac badawczo-rozwojowych nad kolejnymi planowanymi
produktami Spotki, ztozono wniosek o dofinansowanie powyzszego celu. Wyniki oceny ztozonego
wniosku powinny by¢ znane w |l kwartale 2021 r.

Istotnymi zdarzeniami, ktore miaty wptyw na dziatalnos¢ Emitenta byty w szczegdlnosci:
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¢ Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Promocja oraz internacjonalizacja produktéw
firmy MODE S.A”, poddziatanie 3.3.3. Wsparcie MS w promociji marek produktowych — Go
To Brand w ramach programu operacyjnego inteligentny rozwoj 2014-2020. Catkowity
budzet projektu wynosi: 258 400,00 zt. Wysokos$¢ dofinansowania: 193 800,00 zt.

¢ Podpisanie umowy na realizacje projektu pn. ,Promocja oraz internacjonalizacja produktéw
MODE S.A. na rynkach zagranicznych”, poddziatanie 3.3.3. Wsparcie MS w promocji marek
produktowych — Go To Brand w ramach programu operacyjnego inteligentny rozwoj 2014-
2020. Catkowity budzet projektu wynosi: 365 500,00 zt. Wysokos¢ dofinansowania: 274
125,00 zt.

Ponadto, w dniu 30 listopada 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o wyborze kierunku rozwoju
Spotki, ktéry bedzie polegat na wydzieleniu przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujgcej dziat produkcji wysokiej jakosci nowatorskich rozwigzan
stuzgcych do automatycznego generowania fotografii produktu i ich prezentacji 360 stopni do
podmiotu zewnetrznego powigzanego lub niepowigzanego ze Spotka, a nastepnie potgczenie
Spoétki z innym podmiotem. Podjecie decyzji o wyborze kierunku rozwoju Spdiki, jest
konsekwencjg rozpoczecia w dniu 8 wrzesnia 2020 r. analizy mozliwych kierunkéw rozwoju dla
Spoiki, tj. w zakresie:

potaczenia z innym podmiotem lub wniesieniem innego przedsiebiorstwa rozumieniu
art. 55" kodeksu cywilnego do struktur Spdiki,

sprzedazy catosci przedsiebiorstwa — poprzez wydzielenie ze struktur Spétki catego
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego i jego sprzedazy na rzecz
podmiotu trzeciego niepowigzanego ze Spoétka,

sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - poprzez wydzielenie ze struktur
Spotki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa _obejmujgcej dziat produkcji wysokiej
jakosci nowatorskich rozwigzan stuzgcych do automatycznego generowania fotografii
produktu i ich prezentacji 360 stopni_ w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego i jej
sprzedazy na rzecz podmiotu trzeciego niepowigzanego ze Spotka,

sprzedazy catosci przedsiebiorstwa — poprzez wydzielenie ze struktur Spétki catego
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego i jego sprzedazy na rzecz
podmiotu, w ktérym Spétka bedzie miata 100% udziatow,

sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - poprzez wydzielenie ze struktur
Spotki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa _obejmujgcej dziat produkciji wysokiej
jakosci nowatorskich rozwigzan stuzgcych do automatycznego generowania fotografii
produktu i ich prezentacji 360 stopni_ w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego i jej
sprzedazy na rzecz podmiotu, w ktérym Spoétka bedzie miata 100% udziatow,

3. Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Podstawowe dane finansowe za rok sprawozdawczy 2020 w poréwnaniu do roku 2019
ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2020 2019 Zmianaw Zmiana
PLN PLN PLN w %

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z | 2767 999,02| 2161 724,49 606 274,53 28%
nimi

Koszty dziatalnosci operacyjnej 2896 740,44 2921981,96 -25 241,52 -1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 339 877,31 -282 477,39 622 354,70 -220%
EBITDA 830 393,17 7 713,00 822 680,17 | 10666%
Zysk (strata) netto 303 792,44 -306 007,64 609 800,08 -199%
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Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2020 2019 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Aktywa razem 2591607,84| 1469356,24( 1122251,60 76%
Aktywa trwate 415 340,36 533 373,46 -118 033,10 -22%
Aktywa obrotowe 2176 267,48 935 982,78 1240 284,70 133%
Kapitaty wiasne 1108 107,73 804 315,29 303 792,44 38%
Zobowigzania dtugoterminowe 116 990,01 137 424,53 -20 434,52 -15%
Zobowigzania krétkoterminowe 395 529,02 367 664,27 27 864,75 8%
Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2020 2019 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Przeptywy srodkéw pienieznych z 907 235,7 -80 031,35 987 267,05| -1234%
dziatalnosci operacyjnej
Przepltywy srodkéw pienieznych z -372 482,76 -186 144,64 -186 338,12 100%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z 96 083,19 142 097,97 -46 014,78 -32%
dziatalnosci finansowe;j
Przeptyw pieniezne netto razem 630 836,13 -124 078,02 754 914,15 -608%

W 2020 r. nastgpit wyrazny, 28% wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wplyw na to miata intensyfikacja dziatan marketingowych, sukcesywna poprawa jakosci produktéw
Spotki i poszerzenie oferty o nowe urzgdzenie Combo bedgce wynikiem prowadzonych w 2019 r.
prac B+R.

Poziom kosztow pozostat na zblizonym poziomie. Byto to mozliwe m.in. dzieki
dofinansowaniu czesci wynagrodzen oraz niektérych kosztow zwigzanych z prowadzonymi
pracami B+R, w ramach prowadzonego projektu wspieranego ze srodkow europejskich, o ktérym
mowa w punkcie 2 Sprawozdania Zarzadu.

Miniony rok Spétka zakonczyta z dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 303 792,44
zt, ktory jest niemal dwa razy wiekszy niz wynik odnotowany rok wczesniej. Zysk netto jest jak co
roku silnie obcigzony wysokim poziomem amortyzacji, ktéra wynika z prowadzonych prac B+R.
Zysk EBITDA znaczaco wzrést i wyniést 830 393,17 zt w poréwnaniu do wartosci z 2019 r. w
wysokosci 7 713,00 zi.

Zaréwno poziom aktywoéw jak i kapitatdw witasnych wzrést rok do roku. Wzrost o 133%
nastgpit w pozycji aktywa obrotowe, ktory byt spowodowany w szczegdlnosci wzrostem poziomu
gotéwki i krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych. Zaobserwowano takze spadek
zobowigzan dtugoterminowych oraz utrzymanie zobowigzan krétkoterminowych na podobnym
poziomie. Saldo przeptywow pienieznych netto jest dodatnie i wyniosto 630 836,13 zi.

W kolejnych okresach Zarzad planuje zwiekszanie poziomu przychodéw ze sprzedazy
produktow oraz pozyskanie dalszych srodkéw dotacyjnych, ktére zostang przeznaczone na
szybszy rozwoj Spofki.

Sytuacje finansowg Spotki na koniec 2020 roku przedstawig ponizsze wskazniki finansowe:

Wskazniki ekonomiczne 2020 2019
Wskaznik rentownosci operacyjnej 12,28% -13,07%
Wskaznik rentownosci EBITDA 30,00% 0,36%
Wskaznik rentownosci netto 10,98% -14,16%
Wskaznik ptynnosci ogdlne;j 5,50 2,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,5 1,2
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Wskaznik ogolnego zadtuzenia 19,78% 34,37%
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 24,2 43,7
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 52,2 62,1
Wartos¢ ksiegowa na akcje 0,19 0,14
Wartosc¢ zysk na akcje (EPS) 0,05 -0,05

a) rentownos¢ operacyjna — wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownos¢ EBITDA —wynik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) / przychody
ze sprzedazy

¢) rentownosc¢ netto — zysk netto/ przychody ze sprzedazy

d) wskaznik ptynnosci ogdinej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e) wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

f) wskaznik ogdlnego zadtuzenia— rezerwy i zobowigzania / suma bilansowa

g) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci krotkoterminowe/ przychody ze sprzedazy * 365

h) wskaznik rotacji zobowigzan — zobowigzania krotkoterminowe / przychody ze sprzedazy* 365
i) wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wtasny / liczba akcji na koniec roku

j) wartos¢ zysku na akcje — zysk netto / liczba akcji na koniec roku

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej za 2020 rok wskazujg na znaczgce polepszenie
sytuacji Spotki w stosunku do roku porownywalnego. Odnotowano wysokie wskazniki rentownosci
operacyjnej, EBITDA i netto. Zwiekszyt sie wskaznik ptynnosci i jednoczesnie zmniejszyt sie
wskaznik zadtuzenia.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

o Komercjalizacja w | kwartale 2020 nowego produktu Spotki o nazwie Combo, tj. urzadzenia
przeznaczonego do automatycznej fotografii produktowej. Combo posiada podwodjng
funkcjonalnosé: zamknietej komory bezcieniowej jak i otwartej przestrzeni dzieki
zastosowaniu nowatorskiej Technologii Dual Space, stworzonej przez Mode SA.

o Komercjalizacja czterech nowych wersji (4.2.0, 4.2.1, 4.2.2 oraz 4.3) autorskiego
oprogramowania ModeVid, zawierajgce m.in. ulepszenia istniejgcych algorytméw
przetwarzania obrazu, nowe funkcjonalnosci w zakresie profesjonalnej obrébki obrazu,
rozszerzenie mozliwosci sterowania aparatami, rozwigzanie zaobserwowanych btedow czy
aktualizacja sterownikow.

e Biezaca realizacja prac badawczych zwigzanych z realizacjg projektu pn. ,Opracowanie
kompleksowego systemu do wykonywania zautomatyzowanych prezentacji sferycznych
oraz prezentacji 360° produktéw, uwzgledniajgcego autorskie algorytmy oraz rozwigzania
sprzetowe”, w ramach projektu O$ Priorytetowa 1 Komercjalizacja wiedzy, Dziatanie 1.1
Ekspansja przez innowacje, Poddziatanie 1.1.1 Ekspansja przez innowacje — wsparcie
dotacyjne, organizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Pomorza S.A. W wyniku ww.
prac oferta Spotki zostanie wzbogacona o kolejne produkty zwiekszajgce konkurencyjnosé
oferty oraz przewage nad innymi rozwigzaniami istniejgcymi na rynku.

5. Przewidywany rozwéj Spotki

W zakresie prac badawczo-rozwojowych niezwykle istotna z punktu widzenia Spotki bedzie
realizacja umowy dotacyjnej z Polskg Agencjg Rozwoju Pomorza. Zakonczenie prowadzonych
prac zaplanowane jest na koniec lipca 2021 r. Efekty ww. prac pozytywnie wptyng na poszerzenie
oferty o nowe produkty, akcesoria oraz funkcjonalnosci oprogramowania, ktére sg bardzo
oczekiwane przez rynek. Ponadto w najblizszym czasie Spétka powinna otrzymac informacje w
sprawie oceny kolejnego wniosku dotacyjnego ztozonego w NCBIiR w potowie 2020 r. na
przeprowadzenie kolejnych prac B+R majgcych na celu stworzenie nowego innowacyjnego
urzadzenia, ktére ma stanowi¢ podstawe do dalszego rozwoju Spotki w kolejnych latach.
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Oproécz ww. dziatah, Spotka bedzie kontynuowata intensyfikacje dziatan majgcych na celu poprawe
rozpoznawalnosci marki oraz rozszerzania sieci sprzedazy na Swiecie. Do realizacji niniejszego
celu, Spétka bedzie korzystata z dodatkowych funduszy unijnych, ktére zostaly jej przyznane w
poprzednich okresach oraz ztozy stosowne wnioski w kolejnych konkursach.

Ponadto Zarzad Spétki informuje, ze w dniu 28 lutego 2021 r. podpisano porozumienie Terms
Sheet z Sygnis New Technologies Sp. z 0.0., w ktéorym strony zgodnie os$wiadczyty, ze ich
zamiarem jest przeprowadzenie procesu potgczenia. Podmiot powstaty po potgczeniu bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w branzy produkcji urzgdzen specjalistycznych w zakresie nowych
technologii. W ramach synergii obydwu podmiotéw powstanie rynkowy lider technologii hardware.
Podpisanie Terms Sheet jest konsekwencjg zawarcia w dniu 21 stycznia 2021 r. listu intencyjnego.

6. Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko rynkowe zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

W obszarze zastosowania urzgdzen i systemoéw do zautomatyzowanej fotografii produktowej, na
rodzimym rynku wystepujg podobne produkty, oparte jednak na innych rozwigzaniach
technologicznych. W Polsce dziatajg w gtéwnej mierze wytgcznie dealerzy marek zagranicznych
oraz dwaj inni polscy producenci: Orbitvu Sp. z 0.0. i Top Coop Konrad Maj (wlasciciel marki
TopShow3D). Wsérdd oferty dealeréw marek zagranicznych wyrézniamy rozwigzania firmy m.in.
Packshot Creator, PhotoRobot i StyleShots. Produkty konkurencyjne réznig sie od produktéw
Mode360 rozwigzaniami konstrukcyjnymi i mozliwosciami oprogramowania.

Nowym wyzwaniem jest pojawienie sie na rynku tanich rozwigzahn do fotografii produktowej z
panstw azjatyckich. Od 2019 r. mozna zaobserwowaé ekspansje na rynek europejski prostych
urzagdzen wraz z oprogramowaniem o podstawowych mozliwo$ciach. Wspomniane rozwigzania sg
w najwiekszej mierze dedykowane branzy jubilerskiej. Determinuje to podziat rynku na Klientéw o
wysokich wymaganiach, ktérzy wybierajg rozwigzania klasy oferowanej przez Mode360 oraz na
Klientéw, dla ktérych gtéwnym wyznacznikiem pozostaje cena.

Zaletg systemow Mode360 jest wygoda i tatwos¢ pracy, wysoka jakos¢ zdjeC, szerokie
zastosowanie oraz sprawny system szkolen i wsparcia posprzedazowego. W odréznieniu od
wiekszosci konkurencyjnych rozwigzan, urzgdzenia a szczegolnie oprogramowanie Mode360
charakteryzujg sie uniwersalnoscig i dedykowane sg zarowno dla uzytkownikow, ktérzy nie sg
zawodowymi fotografami i moga uzywac¢ zautomatyzowanych opcji fotografii jak i dla
profesjonalistéw, ktérzy znajdg zaawansowane funkcje. Tym samym rozwigzania techniczne w
urzgdzeniach i oprogramowaniu marki Mode360 tgczg wszelkie zalety konkurentéw w jednym
produkcie. Packshot Creator oferuje urzgdzenia dla wszystkich grup odbiorcow, jednak ceny sg
wyzsze o ok. 20%, a jakos¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostatych konkurentéw.

Ryzykiem dla rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE SA jest ewentualny postep technologiczny
konkurencji, ktérego efektem moze by¢ dostosowanie ich produktow do wszelkich systemoéw
operacyjnych i fotograficznych. Moze to wptyngé negatywnie na ocene funkcjonalnosci przez
klientdow, przez co konieczna moze okazac¢ sie obnizka ceny produktéw firmy MODE SA.

Kolejnym ryzykiem jest zwrécenie sie Klientéw w strone tanich rozwigzan do fotografii produktowe;
pochodzacych z Azji. Ryzykiem dla MODE SA jest wiec réwniez wojna cenowa jaka moze sie
rozpoczagé, kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresujg sie produkcjg urzgadzeh
pokrewnych do rozwigzan Mode360. Moze to spowodowaé spadek rentownosci na produktach
MODE SA lub spadek sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony konkurencji jest
réwniez dynamiczny rozwdj sieci dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania marketingowe i
sprzedazowe. To ryzyko moze przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju na rynkach, gdzie
produkt jest nieznany.

MODE SA zamierza przeciwdziata¢ ryzykom poprzez:

e intensywne prace R&D nad doskonaleniem i uniwersalizacjg zastosowania
oprogramowania ModeViD,
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e komercjalizacje nowych, lepszych urzadzeh do fotografii,
e ochrong wtasnosci intelektualnej na terenie Europy poprzez zgtoszenie w dniu 28.10.2020
r. znaku towarowego mode360 w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualne;.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Okoto 90% sprzedazy Spotka realizuje dla klientdéw zagranicznych, zas zdecydowana wiekszos¢
zakupoéw jest realizowana w PLN. Zatem dziatalnos¢ MODE SA jest narazona na zmiany kursu
walut (EURO i USD). Ceny produktéw Spétki sg okreslone w EURO.

Firma nie korzysta z finansowych instrumentéw zabezpieczajgcych w zwigzku z szybkim cyklem
obiegu gotowki (zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy z wykorzystaniem przedptat vs terminy
ptatnosci dla dostawcow). Spoétka posiada mozliwos¢ elastycznej sprzedazy walut po
najkorzystniejszym w danym momencie kursie. Ponadto MODE nie posiada dtugoterminowych
umow handlowych z gwarancjg statej ceny. W praktyce stosuje sie ptynny cennik, tj. Spotka
korzysta z mozliwosci zmiany cen w sytuacji niekorzystnych sredniookresowych zmian kursow.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spdtkki z zobowigzan finansowych
i inwestycyjnych, kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji
i niepotrzebnych strat.

Sprzedaz produktow przez Spétke realizowana jest w duzym stopniu poprzez przedptaty. Jedynie
w przypadku kilku dealeréw — statych i sprawdzonych klientow - MODE SA stosuje terminy
ptatnosci.

W odniesieniu do zobowigzan handlowych Spotka ma mozliwosé realizowania pfatnosci z 14
dniowym i dtuzszym terminem.

Taka sytuacja (przedptaty vs terminy ptatnosci zobowigzan handlowych) pozwala na ograniczenie
luki ptynnosci finansowej do minimum.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii rozwoju

Zatozona strategia rozwoju spotki MODE SA przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
obecnych produktéw firmy oraz na wprowadzaniu do sprzedazy nowych produktéw powstatych
w wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko braku realizacji strategii moze wystgpi¢ w przypadku nie osiggniecia przychodow ze
sprzedazy pozwalajgcych na utrzymanie stabilnosci finansowej firmy oraz gwarantujgcych srodki
na rozbudowe sieci dystrybuciji i kontynuacji prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Spotka planuje prowadzi¢ nastepujgce dziatania:
o Dywersyfikacja rynkéw zbytu — sprzedaz produktdow zaréwno na rynku europejskim,
amerykanskim, a takze azjatyckim;
o Dywersyfikacja zrodet przychodow ze sprzedazy — realizacja nowych produktéw
i wprowadzanie ich do sprzedazy;
o Dywersyfikacja modeli dystrybucji — rozbudowa wtasnego dziatu handlowego, sklepu
internetowego oraz dystrybucja za posrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.

Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran w celu realizacji przyjetej strategii rozwoju,
na biezgco monitorujgc wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spotki. Podejmowac
bedzie rowniez dziatania konieczne do eliminacji badz minimalizacji wptywu czynnikow
niekorzystnych na wyniki finansowe MODE SA. Ponadto Zarzgd Emitenta bedzie prowadzit
biezacy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegdlnych obszarach
wprowadzajgc, w razie takiej potrzeby, dziatania korygujace.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag

Na sytuacje finansowg oraz szeroko pojetg dziatalno$¢ Spotki majg wptyw miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, do ktorych zaliczy¢ mozna przyktadowo: wzrost produktu krajowego brutto,
wysokos¢ stop procentowych, inflacje, ogdlng kondycje gospodarki, polityke prowadzong
w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektoréw gospodarki polskiej czy zmiany
legislacyjne. Dtugotrwate wystepowanie niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych moze
mie¢ ujemny wptyw na sytuacje finansowg Spdtki. Nalezy zaznaczyé, ze dywersyfikacja rynkéw
sprzedazy MODE SA pozwala na ograniczenie ryzyka negatywnych zmian ekonomicznych w skali
poszczegodlnych krajow, w ktorych Spotka prowadzi sprzedaz.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spotki pewne ryzyko
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnoSci
regulacji z dziedzin: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spotek handlowych, prawa
regulujgcego funkcjonowanie spotek publicznych, przepiséw regulujgcych dziatalnosé
gospodarczg. Zmiany zwigzane w dalszym ciggu z dostosowaniem przepiséw prawa polskiego do
przepiséw unijnych mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spotki i na jego wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarzaé problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa,
ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sgdy wspolnotowe.

Ryzyko zwigzane z polityka fiskalng

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisow, ktére dodatkowo
sformutowane sg w sposob nieprecyzyjny i ktorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkdw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk.
Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okolicznosci, w ktérych organy
podatkowe przyjmg interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez Spotke,
a bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

7. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W minionym roku Spodtka nie dokonata nabycia ani zbycia akcji wtasnych. Spotka nie posiada
akcji wiasnych.

8. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady)

Spoétka nie posiada oddziatéw

9. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotoéw, ktérych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spétki notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
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Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spotka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Straszyn, 15.03.2020r.

Zarzad MODE S.A.
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