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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGtEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA UStUGI ATESTACYJNEJ
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Przedmiot ustugi

Przeprowadziliémy niezalezng ustuge atestacyjng dajaca racjonalng pewnos$¢ polegajacg na ocenie zatgczonego
Raportu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ciech S.A. (dalej ,Spdétka”) za lata 2020 i 2021
(,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2021

poz. 1983) (,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogow
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez
Rade Nadzorczg uchwatg nr 182/X/2022 z dnia 29 marca 2022 roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 w celu wypetnienia obowigzku wynikajgcego z art. 90g
ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej.

Kryteria majgce zastosowanie

Wymogi dotyczace zawartosci Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1 - 5 ustawy
o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos$¢ Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawa o ofercie publicznej za sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach odpowiedzialna jest Rada
Nadzorcza. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnego z wymogami Ustawy
o ofercie publicznej oraz wolnego od istotnych znieksztatcer spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteridw i wyrazenie, na podstawie
uzyskanych dowoddéw, wniosku z tej ustugi.

Ustuge te przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji finansowych” (,KSUA 3000 (Z)”), przyjetym
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentdw.
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Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob,
aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania racjonalnej pewnosci,
ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje wymagane na podstawie art. 90g ust. 1 — 5 Ustawy
o ofercie publicznej.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie
z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od naszego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka, bierzemy pod
uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur, ktére majg zapewni¢ nam wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci
dowody, nie za$ w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy przyjete przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 —, Kontrola jakosci firm przeprowadzajgcych badania i przeglady
sprawozdan finansowych oraz wykonujgcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury odnosnie
zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przestrzegamy wymogow niezaleznosci i innych wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie
etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych przyjetym przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentow. Przestrzegalismy
réwniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktore majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

—  zapoznanie sie z treScig Sprawozdania o wynagrodzeniach i pordwnanie zawartych w nim informacji
do majgcych zastosowanie wymogow;

—  zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia dotyczacymi polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz
uchwatami Rady Nadzorczej w zakresie polityki wynagrodzen Zarzadu;

—  ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob, w stosunku do ktérych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznalimy to za stosowne, réwniez
bezposrednio osdb, ktorych dotyczy wymaog zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane
kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty na celu wytgcznie uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade Nadzorczg
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi zastosowanie wymogami.
Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
pod katem przygotowania Sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim
zawartych, w szczegdlnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat,
ujecia w podziale, sposobdw alokacji, czy tez zgodnosci z przyjeta politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy badania ani przeglagdu informacji wykorzystanych
do sporzadzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego, w oparciu o przeprowadzong ustuge, nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych
informacjach finansowych Spétki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajacg i odpowiedniag podstawe do wyrazenia przez nas
ponizszego wniosku.
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Whniosek

Naszym zdaniem zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 Ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie
w celu opisanym w punkcie , Przedmiot ustugi” i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.

Dziatajgcy w imieniu Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 73:
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