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Zarzadu z dzialalnosci Baltyckiego Banku Spoldzielczego w Darlowie
za 2010 rok.

Zgodnie z par. 28 ust.l1 pkt 10 statutu Banku, oraz Art.49
ust.1 i 2 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci Zarzad
przedktada sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za 2010 rok.

Na przestrzeni 2010 roku RPP utrzymata wysokos$¢ stopy redyskonta weksli
na nie zmienionym poziomie tj. 3,75%. W omawianym okresie zmianie
ulegly stawki WIBOR migdzy innymi Wibor 3m-czny z 4,27% do 3,95%.
W wyniku tych uwarunkowan oraz wzrostu kosztéw pozyskania srodkow
finansowych marza Banku spadia z 4,95 % w roku 2009 do 4,59 % w
2010 roku. Spadek rzeczywisty wynidst 0,36 %, co stanowi zmniejszenie o
727%. Rownocze$nie zaobserwowaliSmy wzrost liczby placowek
bankowych i parabankowych rozpoczynajacych dziatalno$¢ na terenie

dzialania naszego Banku i nie tylko na terenie dzialalnosci naszych

placowek, ale takze na terenie Dartowa.

I. INFORMACJA OGOLNA O DZIAELALNOSCI BANKU W 2010
ROKU

Zgodnie z przyjetymi na ubieglorocznym ZP kierunkami dzialania
uruchomiliSmy od 15.01.2010r. nowa placowke w Koszalinie przy
ul.l1 Maja 22/4 wraz z bankomatem i wrzutniag oraz Punkt kasowy
w Urzedzie Miejskim w Szczecinku .W wyniku tych dziatan liczba naszych

placéwek wzrosta do 19-tu.



W 2010 roku odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto
uchwaly m.in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
podziatu zysku Banku za 2009 rok, zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku za 2009 rok, udzielenia absolutorium

cztonkom organow Banku.

1. Zarzad Banku
Na dzien 31.12.2010r. sktad Zarzadu Banku przedstawial si¢

nastepujaco:

1) Ryszard Mrozinski - Prezes Zarzadu

2) Emilia Lucyna Grzeszczuk - Wiceprezes Zarzadu
3) Beata Kuchta - Wiceprezes Zarzadu

W roku sprawozdawczym odbylo si¢ 58 protokotowanych
posiedzen Zarzadu Banku(spadek o 10 posiedzen), na ktoérych podjelismy
105 uchwal dotyczacych biezacej dzialalnosci Banku 1 regulacji

wewnetrznych (wzrost o 27 uchwat).

2. Organizacja wewnetrzna

W 2010 roku BBS dziatal poprzez Centrale w Dartowie, Oddziaty:
w Darlowie, Trzebiatowie, Bobolicach, Koiobrzégu, Szczecinku,
Koszalinie oraz punkty kasowe — dwa w Dartowie, cztery w Koszalinie, i
po jednym w Bobolicach, w Mrzezynie, Swieszynie, Manowie, Stawnie,
Ustroniu Morskim oraz w Szczecinku.

Na koniec 2010 roku w strukturze Banku funkcjonowalo
6 oddziatow i 13 punktéw kasowych. Poprzez sie¢ swoich placowek
obshugujemy kompleksowo budzet powiatu stawienskiego, miasta Darfowa,
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gminy Darfowo, miasta i gminy Trzebiatdéw, miasta i gminy Bobolice,
gminy Manowo, gminy Swieszyno, miasta Szczecinka oraz powiatu

koszalinskiego. Obstugujemy takze I Urzad Skarbowy w Koszalinie.

3. Kadra

Zatrudnienie w BBS wyniosto na dzien 31.12.2010 rok 95 etatow
i zwigkszylo si¢ o 2 etaty w stosunku do stanu zatrudnienia na koniec
2009 1.

W réznych formach podnoszenia kwalifikacji 1 szkoleniach
uczestniczyto w sumie 251 o0séb ( o 151 wigcej niz w 2009r.).
Na 95 zatrudnionych pracownikéw 54 posiada wyksztalcenie wyzsze
(0k.55%), w tym 5 osob posiada ukonczone studia podyplomowe, 36
0sob posiada wyksztalcenie $rednie (w tym 22 osoby wyksztalcenie
ekonomiczne) oraz 5 0s6b wyksztatcenie zawodowe.

Konsekwencja cyklu szkolen jest fakt posiadania przez czg¢sc
naszych pracownikéw certyfikatéw konsultantéw i dyplomowanych

konsultantéw do spraw srodkdw unijnych i programow akcesyjnych.

A niektérzy nasi pracownicy posiadaja juz Europejskie Certyfikaty
Bankowca, certyfikaty specjalistow do spraw funduézy strukturalnych
Unii Europejskiej oraz certyfikaty Audytora Wewngtrznego II stopnia
Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrzne;.



II. AKTYWA BANKU

Gtownym kierunkiem aktywowania pasywéw Banku byly naleznosci

od klientow i sektora budzetowego oraz lokaty terminowe zakladane w

GBW SA . Naleznosci od klientow i sektora budzetowego stanowity 72,01

% , a lokaty terminowe i jednostki uczestnictwa w TFI 15,83 % aktywow

Banku.

1. Dzialalnos¢ kredytowa

Na koniec 2010 roku ogolna warto$¢ portfela kredytowego wyniosta

91.324 tys.zl. i w poréwnaniu do stanu na 31.12.2009 roku wzrosta

o kwote 9.469 tys.zt tj. 11,0% (vide tab.1).

Tabela 1: portfel kredytowy

Stan obliga Stan obliga
Wyszczegélnienie | na 31.12.2009 w na 31.12.2010 wzrost wzrost %
tys.zl w tys.zl
Portfel 81.855,00 91.324,00 9.469,00 11,0 %
kredytowy

Obligo kredytowe w

nastepujaco:
(vide tab. 2)

ukladzie terytorialnym przedstawia si¢




Tabela 2: Obligo kredytowe w uje¢ciu terytorialnym

Wyszczegélnienie Stan obliga na Stan obliga na Dynamika
31.12.2009 r. 31.12.2010r.

Darlowo 29.795,00 31.257,00 104,90
Trzebiatow 9.219,00 8.715,00 94,53
Bobolice 11.442,00 8.944,00 78,16
Kolobrzeg 11.747,00 13.932,00 118,60
Szczecinek 19.652,00 21.538,00 109,59
Koszalin 6.938,00

RAZEM 81.855,00 91.324,00

Naleznos$ci od podmiotow niefinansowych wyniosty 74.188 tys.zt. co

stanowi 81,23 % portfela kredytowego, a nalezno$ci od budzetu zamknety

sie kwota 17.137 tys.zt tj.18,76 % portfela kredytowego (tab. 3,4).

Tabela 3: Naleznos$ci od podmiotéw niefinansowych

Wyszczegdlnienie | stan obliga na stan obliga na | dynamika
w tys. zi 31-12-2009r. 31-12-2010r. 2010/2009
podmioty 67.730,00 74.188,00 109,53
niefinansowe
obligo kredytowe 81.855,00 91.324,00 111,57




Tabela 4: Nalezno$ci od budzetu (udzial w portfelu kredytowym)

Wyszczegolnienie stan obliga ’
y ¢ 8 2 na 31-12- | stan obliga na Dynamika
W ys. 20009r. 31-12-2010r. 2010/2009
Budzet 14.125,00 17.137,00 121,32
obligo kredytowe 81.855,00 91.324,00 111,57

Wyplaty kredytow na 31.12.2010 r. zamknety si¢ kwota 56,38 mln zl.
W stosunku do roku 2009 nastapitl wzrost o 6,95 mln zt.tj. o 14,06 % W
ramach ogolnej kwoty wyptat udzielili§my tacznie 558 kredytow (vide tab.
5).
Tabela 5. Wyplacone kredyty

Spadek/wzrost

2009-12-31| 2010-12-31| Spadek/wzrost w %
w min zl 49,43 56,38 6,95 +14,06 %
w szt 665,00 558,00 - 107,00 - 16,09 %

Z tej liczby 154 kredyty na kwotg 21,07 mln tj. 37,4 % udzielono w
Darlowie, 186 na kwote 8,68 min tj. 15,4 % w Bobolicach, 109 kredytow
na kwote 3,87 min tj. 6,9 % w Trzebiatowie, 32 kredyty na kwote na kwote
5,23 min tj. 9,3 % w Kotobrzegu, 53 kredyty na kwotg 10,3 min tj.18,2 % w
Szczecinku, 24 kredyty na kwote 7,3 min tj. 12,9% w Koszalinie (vide
tab.6)



Tabela 6. Wyplacone kredyty w poszczegolnych oddzialach w szt/mIn z}

Kwota Kwota
w min | Struktura w min | Struktura
2009-12-31 71 % 2010-12-31 zk %

Dartowo 166 19,52 39,5% 154 21,07 37,4
Bobolice 318 11,10 22,5% 186 8,68 15,4
Trzebiatéw 101| 4,66 9,4% 109 3,87 6,9
Kotobrzeg 27| 6,35 12,8% 321 5,24 9,3
Szczecinek 53| 7,80 15,8% 53 10,27 18,2
Koszalin 241 7,25 12,8
Ogodlem 665| 49,431 100 % 558 56,38 100 %

Sytuacja w poszczegolnych rodzajach kredytow przedstawia sie nastepujgco:
(vide tab. 7)

Tabela 7:

Wyszczegdlnienie Stan na Struktura Stan na Struktura | Dynamika
31.12.2009 Y% 31.12.2010 % 2010/2009

w tys.zl w tys.zl

Na dzialalno$¢ gospodarcza 34.171,00 41,74 42.091,00 46,09 123,17

Dla os6b fizycznych 11.325,00 13,83 11.955,00 13,09 105,56

Dla rolnikéw 22.234,00 27,16 20.141,00 22,06 90,58

Budzet 14.125,00 17,26 17.137,00 18,76 121,32

RAZEM 81.855,00 100 % 91.324,00 100 %

Kredyty w sytuacji normalnej stanowity w obligu kredytowym 98,29%
(wzrost 0 0,45 %) w stosunku do 2009r. Wskaznik kredytéw nieregularnych
wyniost 1,71%.

Poziom utworzonych rezerw celowych w kwocie 482 tys.zt pokrywa kredyty

w sytuacji zagrozonej w 30,78% 1 wraz z pomniejszeniem podstawy rezerw
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w kwocie 1.084 tys.zt zabezpiecza w catosci ryzyko kredytowe 1 jest

adekwatny do poziomu naleznosci zagrozonych. OdnotowaliSmy

zmniejszenie w pozycji zapadlych, a niesptaconych odsetek. Spadek

wyniost 26,00 tys.zt. tj. 5,3 % (vide tab. 8).

Tabela 8: Kredyty w sytuacji normalnej i zagrozonej

wyszczeglOlnienie| 2009 2010 wzr((;stk/ Dynamika

w tys. zi w tys. zk | w tys. zl Svls)fatyi 2010/2009
obligo kredytowe | 81.855,00| 91.324,00 9.469,00 111,56
kredyty w

sytuacji 97,84 98,29 + 0,45 100,45
normalnej w %

rezerwy celowe

na naleznosct w 422,00| 482,00 + 60,00 114,21
sytuacji

nieregularne]

zapadie i

niesptacone 491,00 465,00 - 26,00 94,7
odsetki

Kredyty preferencyjne w obligu kredytowym stanowily 14.792 mln. zt
tj. 16,19 % obliga (vide tab. 9).

Tabela 9: Kredyty preferencyjne w obligu kredytowym

w mln zi 2009 2010 spadek Spa(‘f/ek )
0
kredyty 17.938,00 14.792,00 3.146 17,54
preferencyjne




W stosunku do 2009r. nastgpit spadek kredytow preferencyjnych o 3,15 min
zh. 1. 017,54 % .

Faczna kwota prolongat zamkneta si¢ kwota 1.860.568,83 z. Wartosciowo
zwiegkszenie wyniosto 102.714,84 zt tj. 5,84 % (vide tab. 10).

Tabela 10: Prolongaty

Prolongaty 2009 20010 Wzrost Yowzrost
w z} PLN 1757 853,99| 1 860 568,83 102.714,84 5,84 %

Splaty kredytow wyniosty 46,91 min z}. i wzrosly w stosunku do 2009 roku

0 6,31 min zt co stanowi wzrost 0 15,54 % (vide tab. 11).

Tabela 11: Splaty kredytow

Splaty wzrost
kredytow 2009 2010 wzrost W %
w mln zi 40,60 46,91 6,31 15,54 %

Dziatalno$¢ kredytowa w 36,59 % pokryta byta depozytami terminowymi, a
w 63,41 % S$rodkami finansowymi zgromadzonymi na rachunkach
biezacych podmiotow gospodarczych , budzetu i rachunkach ptatnych na
kazde zadanie osob prywatnych (vide tab. 12).



Tabela 12: Zaangazowanie Srodkéw finansowych do dzialalnosci
kredytowej Banku

- 2010
Depozyty terminowe 36,59 %
Rachunki biezace podmiotow gospodarczych 1
budzetu, rachunki ptatne na kazde zadanie osob 63,41 %
prywatnych

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze limity koncentracji wierzytelnosci
i sumy wierzytelnosci Banku wyznaczone przez Ustaw¢ Prawo Bankowe
nie zostaly przekroczone.
ITII. PASYWA

Gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku w 2010 roku byly
srodki finansowe deponowane w formie lokat terminowych oraz Srodki
finansowe na rachunkach biezacych.
Depozyty ogdtem w stosunku do 31.12.2010 roku wzrosty nam do kwoty
114.958,00tys.zt tj: o 16,57 %. Wzrost w liczbach bezwzglednych w
stosunku do stanu depozytdw na koniec grudnia ubr wyniost 16.345,00
tys.zt. Na podkreslenie wzrostu zaufania dla naszego Banku zastuguje fakt,
ze po raz pierwszy od trzech lat nastapit wzrost udzialu depozytoéw
terminowych w depozytach ogotem w stosunku do roku 2009 wzrost o 3,40
pp (vide tab. 13).
Tabela 13. Depozyty

wzrost /

2009 2010 spadek dynamika
depozyty ogblem w mln zI 08,61 114,96 1635 116,58 %
- w tym depozyty
terminowe w min zl 32,73 42,06 9,33 128,51 %
udzial % depozytow
terminowych w
depozytach ogélem 33,19 % 36,59 + 3,40
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Tabela 13 A Depozyty w ujeciu terytorialnym (w tys. zl)

Wyszezegolnienie w tys. zt | 31-12-2009r. | 31-12-2010r. | dynamika 2010/2009
Darlowo 55 288,00 48 305,00 87,37
Trzebiatow 21 482,00 24 647,00 114,73
Bobolice 8 172,00 8 862,00 108,44
Kolobrzeg 1 764,00 3947,00 223,75
Szczecinek 11 907,00 14 098,00 118,40
Koszalin 15 099,00
Razem 98 613,00 114 958,00 116,57

Na przestrzeni 2010 roku odnotowaliSmy zamknigcie 369 ror-6w, a
rownoczesnie nasi klienci otworzyli 661 ror-y. W ukladzie oddzialéw

przedstawia si¢ to nastgpujaco:

Tabela 14:
Placowka Rachunki Rachunki Stan na
otwarte zamknigte 31.12.2010r.
Dartowo 248 141 1222
Trzebiatow 180 62 606
Bobolice 135 94 1280
Kolobrzeg 24 13 108
Szczecinek 45 45 248
Koszalin 29 .14 103
RAZEM 661 369 3567

W stosunku do stanu ror na koniec 2009 roku liczba ich wzrosta o 292
rachunki. Na koniec ubiegtego roku posiadali$my ogdtem 3567 ror. Spadta
nam o 79 liczba rachunkéw biezacych do ogdlnej liczby 2804 (vide tab.
15)
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Tabela 15. Rachunki ror i rachunki biezgce

spadek /
2009 2010 wzrost wzrost/spadek %
Ror 3275 3567 292 8,92%
rachunki biezace 2883 2804 -79 - 2,75%

IV. CZLONKOWIE BANKU

Liczba czitonkow Banku na 31.12.2010 .

wyniosta 995 czlonkéw

1 wzrosta w stosunku do stanu na koniec 2009 roku o 25 0sdéb.

W trakcie roku 2009 wypowiedzialo udzialy 32 cztonkow

, a

przyjeliSmy w tym okresie 57 nowych cztonkow (vide wykres 16).

Tabela 16. Liczba czlonkow.

2009 2010 | wzrost |Dynamika %
Liczba czlonkéw
ogolem 970 995 25 2,58%
DARLOWO

474 448 -26 -5,49%

BOBOLICE 109 109 0
TRZEBIATOW 313 307 -6 -1,92%
KOLOBRZEG 29 40 11 37,93%
SZCZECINEK 45 50 5 11,1%
KOSZALIN 41




V. FUNDUSZE WLASNE 1 WYNIK FINANSOWY

Suma funduszy podstawowych i uzupelniajacych na koniec 2010
wyniosta 13.173.806,52 zt . Z kwoty tej 48,12% stanowil fundusz
zasobowy, 13,22 % fundusz udziatlowy, 4,23 % fundusz na ogolne ryzyko
bankowe, 0,93 % fundusz z tytulu przeceny majatku trwatego i 0,12 %
fundusz rezerwowy, 11,32 % pozyczka podporzadkowana, 22,01%
obligacje serii A, 0,05% korekta aktualizacji wyceny finansowych
aktywow trwatych (vide tab.17).

Tabela 17. Fundusze wlasne netto

spadek /
2009 2010 Wzrost Dynamika

fundusze wilasne

netto 9 805,59 13 173,81 3368,22 134,35
fundusze wlasne

netto -

rownowartos¢ w

Euro 2 387,00 3 326,00 939,00 139,34

Wyznacznikiem wielkosci naszych funduszy w kontekscie art. 172 ust. 3
ustawy Prawo bankowe jest kurs EURO na koniec 2010 roku . Fundusze
wlasne netto na koniec ubr wzrosty o 3.368.207,18 zt tj. o 34,35 %
i wyniosty kwotg 13.173.806,52 zl, co wg kursu na 31.12.2010 roku
(3,9603z1) stanowito rownowartos$¢ 3.326.466,81 EURO (vide tab. 17). Na
wzrost funduszy znaczny wplyw mialo wyemitowanie obligacji
dlugoterminowych, ktére po wyrazeniu zgody przez KNF zostaty zaliczone

do funduszy podstawowych Banku.
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Przychody na koniec ubr zamknely sie kwota 11.585.269,17 zt 1 wzrosty
w porownaniu z 2009 rokiem o 6,53 %, tj. o kwotg 710,63 tys.zl.
Najwicksze pozycje przychodow to:
- przychody z tytulu odsetek, ktére wyniosly 8.020.395,00 zt i wzrosty
w pordwnaniu z rokiem 2009 o 865.398,25 zt tj. 12,10 %,
- przychody z tytulu prowizji w kwocie 2.834.434,50 zl, ktore spadly w
stosunku do 2009 roku 0 277.814,98 tj. 8,93 %,
- pozostate przychody operacyjne w kwocie 390.140,03 zl, ktére wzrosty o
98.720,34 zt tj. 33,88%.
Koszty dzialania Banku na koniec ubieglego roku zamknely si¢ kwota
10.871.957,64 zt i wzrosty w porownaniu z rokiem 2009 o 10,92 %,
tj. o kwote 1.187,35 tys.zl.
W strukturze kosztéw dominujaca pozycj¢ stanowig koszty odsetek, ktore
wynosza 21,77 % ogdéhu kosztéw oraz koszty dzialalnosci banku stanowiace
62,34 % tej wielkosci, w tym m.in. amortyzacja Srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, ktora zamkneta si¢ kwota 840.673,59 zi
i wzrosta w stosunku do 2009 roku o 36,15 %. Udzial amortyzacji w
wyniku z dziatalno$ci bankowej wynosit za ubr 7,7 % przy sredniej w
calym zrzeszeniu 5,3 % ze wzgledu na nowy i zmodernizowany majatek
trwaly, wymiana zuzytego moralnie sprz¢tu oraz zakup bankomatow.
Zysk brutto za ubr wynidst 713.311,53 zt i spadi w poréwnaniu z
2009 r. 40,06 %. Zysk netto za ubiegly rok wyniost 583.899,53 zt i spadt
w stosunku do roku 2009 0 354.710,24 zt t}. 37,79 % (vide tab. 18).

Tabela 18. Zysk brutto i netto ( w tys.zl)
2009 2010 |spadek/ Spadek w %
wzZrost

zysk brutto 1190,02 713,31 -476,71 40,06 %

zysk netto 938,61 583,90 -354,71 37,79 %
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Wspotczynnik wyplacalnosci na dzien 31.12.2010 rok wyniost 13,18 %

i w stosunku do 2009 roku wzrést o 2,46 pp.

Na wysoko$¢ osiagnigtego zysku niewatpliwie wplyw miaty nastepujace

przyczyny:

znaczna kwota rezerw celowych zwigkszajaca koszty dziatalnosci Banku
wynoszaca na 31.12.2010r. — 630,00 tys.zl., w tym kwota rezerwy
celowej w wys. 199,00 tys.zh. na kredyt klienta, ktory oglosil upadlosé,
nadal wysokie koszty amortyzacji, ktére stanowiq 7,96% kosztow
ogotem,

nizsze prowizje od wyptat gotéwki z bankomatéw o 184,00 tys.zl., w
zwiazku z obnizeniem przez migdzynarodowe organizacje platnicze
stawek interchange,

koszty poniesione na kampani¢ reklamowa dot. lokat SGB w wysokosci

129,00 tys.z.

VI. KIERUNKI ROZWOJU BANKU W 2010 ROKU.

W br kierunkiem naszych dzialan bedzie pozyskiwanie nowych

cztonkdéw 1 nowych klientéw strategicznych i biznesoWych. W tym celu

Bank na przelomie luty — marzec zamierza uruchomi¢ dodatkowo drugi

Oddziatl w Koszalinie.



Szanowni Panstwo !

Konczac w imieniu wiasnym jak i Zarzadu dziekuje przede wszystkim
Radzie Nadzorczej za konstruktywna pomoc i biezaca bardzo dobrg
wspdtprace przy realizacji kolejnych zamierzen Zarzadu. Z calego serca
dzigkuj¢ wspotpracownikom, szczegdlnie za ogromne zrozumienie w
sytuacjach bardzo duzego niekiedy obciazenia praca. Szczegdlne stowa
podzigkowania kieruj¢ do delegatéw reprezentujacych naszych cztonkéw i
klientéw. Dzigkuj¢ Wam, ze z nami jesteScie, ze rozumiecie konieczno$é
budowania silnej struktury BBS, ze jestescie przede wszystkim lojalni
wobec swojego Banku.

Dzigkuje takze Zarzadowi GBW S.A. i Kierownictwu Oddziatu
Regionalnego GBW S.A. w Koszalinie, Zwiazkowi Rewizyjnemu i KRS za
wspoOlprace.

Catkowite zadowolenie klientow jest dla nas jedyna miara sukcesu. Dlatego
spelnienie ich oczekiwan stanowi fundament naszej filozofii i podstawowa
motywacj¢ wszystkich dziatan. Wiem, ze klienci sa najwickszym dobrem, a
petne zaspokojenie ich potrzeb i oczekiwan musi by¢ permanentnie naszym
gléwnym celem.

Pomimo tego ze, sprawozdaj¢ z dziatalnosci bankowej zakoncze moje
sprawozdanie tacinskim cytatem ,,Bona opinio hominum tutior pecunia est”

,Dobra opinia u ludzi znaczy wiecej niz pieniadze”.

ZARZAD
Baltyckiego Banku Spotdzielczego

Dartowo.20.01.2011 rok WICEPREZE ARZADU PREZES
’ 7 WICEPREZ\{E ZARZADY
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