SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
»WOJAS” S.A. ZA ROK 2021

Rada Nadzorcza ,WOJAS” S.A w roku obrachunkowym 2021r. dziatata w okresie od dnia 01
stycznia 2021r. do dnia 31 grudnia 2021r. w skfadzie:

Przewodniczgcy RN - Jan Rybicki

Z-ca Przewodniczgcego - Barbara Kubacka
Sekretarz RN - Wiadystaw Chowaniec
Cztonek RN - Kazimierz Ostatek
Czionek RN - Jacek Konieczny

Rada Nadzorcza w wyzej opisanym sktadzie rozpoczeta dziatalnosé poczawszy od dnia 14
sierpnia 2020r., tj. od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe WOJAS S.A. za rok obrotowy 2019, ktéry byt ostatnim, petnym
rokiem obrotowym w ramach 3-letniej kadencji dotychczasowego sktadu Rady Nadzorczej.
W ramach petnionej funkcji nadzoru, Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2021
zajmowata sie wypetnianiem statutowych obowigzkow, a w szczegolnosci wykonywata staty
nadzér i kontrole nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz
stuzyta Zarzadowi glosem doradczym i konsultacyjnym w podejmowaniu istotnych dla Spoétki
decyzji.

Ponadto Uchwatg Nr 2/1X/2020 Rady Nadzorczej powotany zostat na nowg kadencje Komitet
Audytu w skfadzie Mec. Wtadystaw Chowaniec jako Przewodniczgcy oraz Barbara Kubacka i
Jacek Konieczny jako Czionkowie. Przedmiotowa Uchwata okreslita réwniez, ze w
szczegolnosci do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzanie przez firme
audytorskag badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaleh Agencji wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

3) informowanie Rady Nadzorczej WOJAS S.A. o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w WOJAS
S.A., a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w WOJAS S.A;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej dla WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowe;j
WOJAS;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt. 5 i 6;



9) przedkladanie =zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w WOJAS S.A.

W trakcie roku obrachunkowego 2021, za ktory Rada Nadzorcza przedktada sprawozdanie,
odbyto sie szes¢ posiedzen RN w dniach: 18 marca 2021r., 30 kwietnia 2021r., 28 maja
2021r., 17 sierpnia 2021r., 05 listopada 2021r. i 21 grudnia 2021r., ktérych przedmiotem
porzgdku obrad przede wszystkim byta biezgca analiza sytuacji ekonomicznej i finansowe;j
Spoétki WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS.

Ocena biezacej sytuacji finansowo-ekonomicznej WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej
realizowana byla ze szczegdélnym uwzglednieniem sytuacji nadzwyczajnej, spowodowanej
skutkami pandemii COVID-19, w nastepstwie czego doszto na podstawie rzgdowych aktow
prawnych do zamknie¢ obiektéw handlowych o powierzchni powyzej 2000 m2, przy czym
jeszcze w roku 2020 w okresach: od 14.03.2020r. do 03.05.2020r. i od 07.11.2020r. do
27.11.2020r., natomiast w roku obrachunkowym 2021 w okresach: od 28.12.2020r. do
31.01.2021r. (lll lockdown) i od 15.03.2021 do 02 maja 2021r. (IV lockdown). W nastepstwie
zamknie¢ obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m?, na podstawie art.
15ze. ust. 1 ustawy z dn. 02.03.2020r. o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, sto kilkadziesiat sklepéw firmowych dziatajacych pod
markg WOJAS nie mogto prowadzi¢ sprzedazy, co miato bardzo niekorzystny wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg Spofki.

PowyZzsza sytuacja spowodowata, Zze Rada Nadzorcza, aby moéc na biezgco sledzi¢ rozwdj
sytuacji spowodowanej skutkami pandemii oraz podejmowane przez Spotke dziatania w celu
minimalizowania negatywnych skutkdw ww. sytuacji, zwracata sie do Zarzadu Spdtki o
udzielanie biezgcych informacji w sprawie dziatan podejmowanych przez Zarzgd Spotki w
zwigzki z zaistnieniem nadzwyczajnych okolicznosci spowodowanych epidemig COVID-19,
w wyniku ktérych wprowadzone zostaty poczawszy juz od dnia 14.03.2020r. czasowe zakazy
prowadzenia dziatalnosci w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000m?, o ktorym mowa w art. 15 ze. ust. 1 ustawy z dn. 02.03.2020r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Ponadto Rada
Nadzorcza zwrécita sie réwniez o poinformowanie, czy Zarzad Spotki rozwaza mozliwosé
odstgpienia od niektorych umow najmu, jak rowniez ewentualnie, czy rozwaza lub podjat juz
dziatania w celu renegocjacji warunkéw niektérych uméw najmu.

Podczas posiedzenia w dniu 18 marca 2021r. Rada Nadzorcza zapoznata sie ze wstepnymi,
dotychczasowymi rezultatami dziatan podjetych przez WOJAS S.A. w celu renegocjacji
warunkéw uméw najmu lub rozwigzania uméw najmu.

Zarzagd Spofki przedstawit liste uméw najmu sklepédw wytypowanych do odstgpienia od umow
w trybie art. 49582 K.c. oraz liste umoéw najmu, co do ktérych wystosowane zostaty
propozycje renegocjacji warunkow finansowych umoéw najmu. W nastepstwie ww. dziatan,
pewne umowy najmu, ktérych dalsze kontynuowanie dla Spotki bytoby nieekonomiczne
zostaly rozwigzane, m.in.: umowa najmu lokalu w Fashion Street Krupéwki w Zakopanem,
umowa najmu lokalu w Galerii nad Jeziorem w Koninie, z dniem 31.01.2021r. umowa najmu
lokalu w CH Auchan w tomiankach oraz umowa najmu lokalu w Galerii Mokotéw w W-wie, a
ponadto co do znacznej czesci umow najmu zostaty przeprowadzone negocjacje, w
nastepstwie ktérych doszto do zmiany warunkow tych uméw na korzystniejsze dla Spétki.



Podczas posiedzenia w dniu 30 kwietnia 2021r. Rada Nadzorcza zapoznata sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego rocznego
sprawozdania finansowego Wojas S.A. za okres 01.01.2020r. do 31.12.2020r. oraz
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Wojas S.A. za okres 01.01.2020r. do 31.12.2020r., w
ktérych biegty stwierdzit, ze oba sprawozdania, w ocenie biegtego, przedstawiajg rzetelny i
jasny obraz sprawozdania finansowego jednostkowego Wojas S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Wojas na dzieh 31 grudnia 2020r.

W ocenie biegtego:

1. sprawozdanie jednostkowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2020r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w ww. dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem
Spoiki,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r, o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z
2021r.r. poz. 217).

2. skonsolidowane sprawozdanie roczne Grupy Wojas S.A.:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzieh 31
grudnia 2020r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w ww. dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujgce;.

W wyniku przeprowadzonej oceny:
1. Sprawozdania finansowego WOJAS S.A. i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci WOJAS

S.A. za okres 2020r;
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej WOJAS za 2020r;

Rada Nadzorcza wydata oswiadczenia informujgce, ze:
1. sprawozdanie finansowe WOJAS S.A. jest zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiegami i

dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majgtkowej i finansowej WOJAS S.A. na dzien 31.12.2020r., jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.,

2. sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci WOJAS S.A. za okres 2020 roku przedstawia dane
finansowe w nim zawarte zgodnie z danymi, zawartymi w sprawozdaniu finansowym, a
Zarzad przedstawit sytuacje finansowg i majatkowag Spoétki na podstawie jej rzeczywistego
stanu gospodarczego, a ponadto, ze zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci jest kompletne w mysl| obowigzujgcych przepisow,

3. sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Wojas S.A. za okres 2020 roku jest zgodne ze
stanem faktycznym oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2020r., jak réwniez jej
wyniku finansowego za okres od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.,



4. sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Wojas S.A. za okres od
01.01.2020r. do 31.12.2020r. przedstawia dane finansowe za ww. okres zgodnie z danymi,
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Zarzad przedstawit sytuacje
finansowg i majatkowg Grupy Kapitatowej na podstawie jej rzeczywistego stanu
gospodarczego, i zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej jest kompletne w mys$| obowigzujacych przepiséw.

Majgc na uwadze wysokg strate finansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym WOJAS S.A. za rok obrotowy 2020 w wysokosci 23 086 tys. zi, Rada
Nadzorcza zwrécita szczegdlng uwage na bardzo pozytywng informacje zawartg w
sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrachunkowy 2020 w jego czesci pn. objasnienia ze
zwroceniem uwagi na zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w ktorej Biegty
zwrécit uwage, ze Raportem biezgcym nr 7/2021 Spoétka poinformowata o wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie, zgodnie z ktérym Sad zasadzit od mBanku na rzecz WOJAS
S.A. odszkodowanie w wysokosci 15,523 tys. zt wraz z odsetkami, tj. tgcznie ok. 24 min. zi,
co pozwoli Spotce pokry¢ strate na dziatalnosci wykazang na koniec roku obrachunkowego
2020.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 28 maja 2021r. Rada Nadzorcza dokonata
m.in. analizy porownawczej wynikéw sprzedazowych i finansowych w 2020r. w stosunku do
roku poprzedniego. Analiza wykazata m.in., ze:

- ilos¢ sprzedanego obuwia w roku 2020 wyniosta 867 384 par, co oznacza spadek o —
13,5% w stosunku do roku poprzedniego w ktérym sprzedano ogotem 1 003 093 par;

- taczne przychody ze sprzedazy w roku 2020 wyniosty 219 242 tys. zt co oznacza spadek —
16,3% w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym przychody wyniosty 262 038 tys. zt;

- marza brutto ze sprzedazy w 2020r. wyniosta 72 363 tys. zt (33,0%), podczas gdy w roku
poprzednim wyniosta 99 759 tys. zt, (38,1%), co oznacza jej spadek o — 27,5%;

- koszty finansowe ogétem w 2020 roku wzrosty gtéwnie w wyniku wyceny bilansowej réznic
kursowych EUR do PLN do wartosci zobowigzan z tytutu uméw najmu;

- wynik netto, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i
odroczony, wyniost w 2020 minus 21 196 tys. zt, w poréwnaniu do plus 1 247 tys. zt w roku
poprzednim;

- catkowite dochody ogdétem zamknety sie w 2020r. stratg w kwocie 23 086 tys. zi.

W ocenie Rady Nadzorczej, znaczne pogorszenie sie wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej WOJAS S.A. lezy w czynnikach niezaleznych od Spétki i Grupy Kapitatowej
WOJAS S.A. i jest pochodng epidemii COVID-19. Bedgca jej nastepstwem niepewnosc
gospodarcza, okresy administracyjnego zamkniecia sklepow oraz poprzedzajgce je spory
spadek trafficu w centrach handlowych, spowodowaly iz planowanie dziatalnosci byto
znacznie utrudnione.

Podczas posiedzenia w dniu 28 maja 2021r. Rada Nadzorcza zostata poinformowana przez
Prezesa Zarzadu Wiestawa Wojasa o nastepujgcych, podjetych dziataniach stabilizujgcych,
majgcych przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej spowodowanej przez
COVID-19:



a) W dniu 01 lipca 2020r. zawarto aneksy do uméw kredytowych pomiedzy WOJAS S.A.
a Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”), ktérych celem byto
przediuzenie obecnego finansowania o rok.

b) W dniu 06 lipca 2020r., zawarto aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej
pomiedzy WOJAS S.A a BNP PARIBAS Bank Polska S.A. Bank odnowit przyznany
limit kredytowy na okres do 06 lipca 2022 r. Bank udziela limitu kredytowego do kwoty
17 min zt (zwigkszenie limitu 0 4 min z).

c) W dniu 08 lipca 2020r. zawarto kredyt obrotowy pomiedzy Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a WOJAS S.A. Na mocy tej umowy,
Bank przyznaje nieodnawialny Kredyt obrotowy w wysokosci 4,4 min z,
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci WOJAS S.A.

d) Wojas S.A. w dniu 29 pazdziernika 2020r. zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju
S.A. Umowe Pozyczki Ptynnosciowej w kwocie do 26.400.000 zt przyznanej na okres
4 lat w ramach programu rzadowego "Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla Duzych Firm", a wyptata tych srodkéw nastgpita 12.11.2020r. i od tej
daty nastgpita stabilizacja ptynnosci finansowej WOJAS S.A.

e) WOJAS S.A. skorzystata z dostepnych programéw pomocowych typu dofinansowanie
do kosztow wynagrodzen (gdzie dostata dofinansowanie z WUP do kosztow
wynagrodzen na kwote 3,3 min zt), przesuniecia termindéw zaptaty sktadek ZUS czy
tez przesunefa w toku negocjacji z partnerami handlowymi terminy zapadalnosci
zobowigzan handlowych.

f) Dokonano tez przeglagdu i obnizenia kosztéw wynagrodzen i ustug obcych. Spoétka
skorzystata tez z czasowego zawieszenia ponoszenia kosztéw najmu w okresie
zamkniecia sklepow i prowadzita liczne negocjacje z wynajmujgcymi w zakresie
dopasowania wielkosci czynszow do poziomu obrotow, co byto jednym z kluczowych
czynnikdw w zakresie odzyskania rentownosci.

W uzupetnieniu powyzszego wykazu dziatan stabilizujgcych, Prezes Zarzadu poinformowat o
bardzo waznym zdarzeniu dla poprawy sytuacji finansowo-ekonomicznej WOJAS S.A.,
mianowicie wydaniu w kwietniu b.r. przez Sad Apelacyjny w Warszawie pozytywnego dla
WOJAS S.A. rozstrzygniecia w sprawie CIRS.

Otéz, Sad Il instancji, na skutek apelacji wniesionej przez WOJAS S.A. od niekorzystnego
dla Spdétki wyroku Sadu | instancji, zmienit zaskarzony przez Spotke WOJAS S.A. wyrok |
instancji, i zasgdzit na jej rzecz od mBanku S.A. kwote 15,5 min zt wraz z naleznymi
odsetkami oraz zwrotem kosztéw postepowania, tj. tgcznie kwote 24,3 min zt.

WyzZej opisane zdarzenie, jak podkreslit Prezes Zarzadu w bardzo istotny sposéb wptynie na
poprawe sytuacji finansowej Spoétki w roku 2021, i pozwoli pokry¢ wysoka strate na
dziatalnosci poniesiong przez Spoétke w roku 2020.

Podczas posiedzenia w dniu 28 maja 2021r. na podstawie analizy sprawozdan finansowych
za rok 2020 (jednostkowego i Grupy Kapitatowej) Rada Nadzorcza wydata wtasng ocene co
do sytuacji spotki Wojas SA i Grupy Kapitatowej, uznajac, ze w roku 2020 sytuacja ta ulegta
znacznemu pogorszeniu, w stosunku do roku poprzedniego, a gtéwng tego przyczyng sg
skutki spowodowane przez COVID-19. Gtéwnymi nastepstwami tego stanu rzeczy, w ocenie
Rady Nadzorczej, jest m.in. spadek i zmniejszenie rentowosci sprzedazy. Pozostate
zagadnienia, ktére Rada rekomenduje do szczegdlnego nadzoru i opracowania strategii



dziatania Zarzadowi jest stan zapasow oraz sens dziatalno$ci spotek zaleznych, ktérych
dziatalno$¢ jest de facto finansowana przez Wojas SA w catym okresie ich dziatalnosci.

W zwigzku z wyzej opisang sytuacjg finansowo-ekonomiczng Rada Nadzorcza
rekomendowata Zarzgdowi opracowanie strategii zmniejszania stanu zapasoéw oraz aby
opracowat konkretny plan sanaciji, bgdz likwidacji spétek zaleznych.

Podczas ww. posiedzenia, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, przypomniat Cztonkom Rady
Nadzorczej o zmianach w Ustawie z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, ktére zostaty wprowadzone Ustawg z dnia 16.10.2019r. (dalej Ustawa
o ofercie publicznej) i natozyly nowe obowigzki na rady nadzorcze spotek publicznych. Do
ww. Ustawy o ofercie Publicznej wprowadzony zostat w wyniku ww. nowelizacji rozdz. 4a
Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach. PodkreSlit, ze wprowadzony
wspomniang nowelizacjg art. 90d (Elementy polityki wynagrodzen), obliguje walne
zgromadzenie spotki do przyjecia w drodze uchwaty polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.
W zwigzku z powyzszg regulacjg prawng, w art. 90g ww. Ustawy o ofercie publicznej
natozony zostat na rade nadzorczag spotki obowigzek sporzadzania corocznie sprawozdania
o wynagrodzeniach, ktore przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.
Nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawit cztonkom Rady Nadzorczej projekt
Polityki Wynagrodzenn Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WOJAS S.A., przygotowany
przez Zarzad Spotki.
Po dyskusji, Rada Nadzorcza ocenita projekt przedstawionego dokumentu jako zgodny z
wymogami Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych
(Dz.U. 2020.2080 t.j. z dnia 2020.11.25), a nastepnie podjeta podczas posiedzenia w dniu
28.05.2021r. uchwate nr 1 w sprawie akceptacji przedstawionego przez Zarzad Spotki
projektu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WOJAS S.A,
rekomendujgc go najblizszemu Zw. Walnemu Zgromadzeniu celem podjecia stosownej
uchwaty.
Podczas posiedzenia w dniu 28 maja 2021r. Rada Nadzorcza podijeta rowniez nastepujgce
uchwaty:
1. Uchwate pozytywnie opiniujgcg sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,WOJAS” S.A. za
okres 01 stycznia 2020 — 31 grudnia 2020r., oraz uchwate pozytywnie opiniujgca
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS za okres 01 stycznia
2020r. — 31 grudnia 2020r., i stwierdzajgce, ze dane finansowe prezentowane przez Zarzad
sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym, jak réwniez, ze Zarzad
przedstawit sytuacje finansowg i majgtkowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej na podstawie jegj
rzeczywistego stanu gospodarczego, wobec czego Rada Nadzorcza przedkiada je ZWZ
celem zatwierdzenia;
2. Uchwate w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki WOJAS S.A.
za rok obrotowy 2020, w ktérej Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad
Spotki:

» Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2020 rok,



>

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku,
ktére po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 222 208 tys. zt (stownie:
dwiescie dwadziescia dwa miliony dwiescie osiem tys. zt ),

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku, wykazujgcy strate w kwocie 21 196 tys. zt (stownie: dwadziescia jeden
milionow sto dziewiecdziesigt szesé tys. zt)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2020 do 31 grudnia
2020 roku wykazujgce catkowite dochody ogdtem w kwocie minus 23 086 tys. zi.
(stownie: dwadziescia trzy miliony osiemdziesigt szesc tys. zt.),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatlu wtasnego o kwote
24 826 tys. zl. (stownie: dwadziescia cztery miliony osiemset dwadziescia szes¢ tys.
zh),

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto
w ciggu roku obrotowego 2020 o kwote 383 tys. zt. (stownie: trzysta osiemdziesiagt
trzy tys. zt.),

Dodatkowe informacje i objasnienia,

zostaly sporzgdzone prawidtowo i rzetelnie, jak réwniez, ze Sprawozdanie prawidtowo
odzwierciedla wynik dziatalno$ci gospodarczej za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku oraz sytuacje majgtkowg i finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2020
roku, wobec czego Rada Nadzorcza przedktada je Zw. Walnemu Zgromadzeniu celem
zatwierdzenia;

3. Uchwate w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej WOJAS za rok 2020, w ktorej Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione
przez Zarzad Spotki:

>
>

>

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok,
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 256 311 tys.
zt (stownie: dwiescie piecdziesigt sze$¢ miliondw trzysta jedenascie tys. zt),
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku, wykazujgcy strate w kwocie 17 322 tys. zt (stownie:
siedemnascie miliondw trzysta dwadziescia dwa tys. zt),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgce catkowite dochody ogétem
w kwocie minus 19 518 tys. zt  (stownie: dziewietnascie milionéw piecset
osiemnascie tys. zt),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym Grupy za rok obrotowy
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wlasnego o kwote 21753 zt (stownie: dwadziescia jeden milionéw siedemset
piecdziesiat trzy tys. zi),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych netto w ciggu roku obrotowego o kwote 44 tys. zt (stownie:
czterdziesci cztery tys. zt.),

dodatkowe informacje i objasnienia,

zostaly sporzgdzone prawidtowo i rzetelnie, jak rowniez, ze Sprawozdanie skonsolidowane
prawidtowo odzwierciedla skonsolidowany wynik dziatalnosci gospodarczej za okres od 01



stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 roku, wobec czego Rada Nadzorcza przedktada je Zw.
Walnemu Zgromadzeniu celem zatwierdzenia;

4. Uchwate w sprawie akceptacji przez Rade Nadzorczg propozycji Zarzgdu w sprawie
pokrycia straty na dziatalnosci wykazanej w sprawozdaniu finansowym WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2020 w catosci z dochodéw okresdw przysziych, uznajgc jg jako realng do
realizacji na podstawie argumentéw przedstawionych przez Prezesa Zarzadu, w zwigzku z
czym Rada Nadzorcza zarekomendowata jg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
uwzglednienia przy podejmowaniu uchwaty w sprawie pokrycia straty wykazanej w ww.
sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy 2020;

5. Uchwate w sprawie przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej:

- Z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020,

- z oceny sytuacji spétki WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS w roku obrotowym 2020;
6. Uchwaty rekomendujgce Zw. Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium:

- Prezesowi Zarzadu Wiestawowi Wojasowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2020,

- Wiceprezesowi Zarzadu Kazimierzowi Ostatkowi z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020, w okresie od dnia 01.01.2020r. do dnia 14.08.2020r;

7. Uchwate w sprawie akceptacji porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za
rok obrotowy 2020.

Podczas posiedzenia w dniu 17 sierpnia 2021r. Rada Nadzorcza:

1) zapoznata sie z wynikami finansowymi WOJAS S.A. i Grupy Kapitalowej WOJAS za |
potrocze 2021r.;

2) omoéwita biezgcg sytuacje sprzedazowg WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS;

3) omowita podstawowe obowigzki jakie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019r. w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych naruszenia
prawa Unii, natozyta na pracodawcéw zwigzanych z instytucjg sygnalisty;

4) omowita Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” (,DPSN2021, ,Dobre Praktyki”), obowigzujgce od dnia 01.07.2021r.

Ad.1 i 2) Omawiajgc najwazniejsze dane za | potrocze 2021r. Rada Nadzorcza zwrdcita
uwage na poprawe wynikow sprzedazowych oraz sytuacji finansowej Spétki WOJAS S.A. za
| pétrocze 2021r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, albowiem:

1) jednostkowe  przychody netto ze sprzedazy ogoétem osiggnety  wielkos¢
111 841 tys. zt i ulegly wzrostowi o 23 473 tys. zt, ti. o 26,56 % w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego,

2) wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst minus 1 140 tys. zt i wykazuje wzrost (8
493 tys. zt) do poziomu wykonania roku ubiegtego,

3) wynik brutto wyniost 24 633 tys. zt., w poréwnaniu do minus 12 159 tys. zt. za | pétrocze
2020, natomiast wynik netto wynidst 21 589 tys. zt., w poréwnaniu do minus — 11 791 tys.
zt. w | potroczu 2020.

Potwierdzeniem poprawy wynikéw | pétrocza 2021r. stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego, byt rowniez:

- wzrost przychodow ze sprzedazy produktéw, towarow i ustug, ktory po | potroczu 2021r.

wyniost 111 841 tys. zt, w poréwnaniu do wielkosci 88 368 tys. zt po | potroczu 2020r., co

oznacza wzrost o 26,6%, przy czym ten wzrost byt gtéwnie w hurcie, dzieki kontraktowi do

NATO;



- wynik po | pétroczu 2021r. w postaci zysku wysokosci 21 589 tys. zt podczas gdy po |
pétroczu 2020r. wynik Spoétki wykazywat strate w wysokosci — (minus) 11 791 tys. zk;

Ponadto stwierdzit, ze na dobry wynik | pétrocza duzy wptyw miat rekordowy wynik w maju
b.r.

- jesli chodzi o detal to wynik jest lepszy 0 2 min w | potroczu 2021r. w stosunku do | pétrocza
2020r.

Rada Nadzorcza przyjeta rowniez do wiadomosci bardzo istotng, pozytywng informacije, ze
na dobry wynik | pétrocza 2021r. decydujgcy wptyw miat uzyskany korzystny wynik w
nastepstwie apelacji w sprawie CIRS p-ko mBank S.A.; w wyniku czego Sad Apelacyjny w
W-wie zasadzit na rzecz WOJAS S.A. odszkodowanie w tgcznej wysokosci z odsetkami w
kwocie 24,3 min zi.

Ad.3) Podczas posiedzenia Przewodniczacy RN poinformowat o zblizajgcym sie czasie
wejscia w zycie w Polsce Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23
pazdziernika 2019r. w sprawie ochrony 0sob zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, ktora
reguluje ochrone oséb, ktdére dokonujg zgtoszen nieprawidtowosci i naruszen, o ktérych
uzyskaty informacje w kontekscie zwigzanym z praca.

Rada nadzorcza zapoznata sie z podstawowymi zatozeniami przyjetymi w Dyrektywie, m.in.
ze Dyrektywa reguluje ochrone sygnalistéw, tj. osob, ktére dokonujg zgtoszen
nieprawidtowosci i naruszen, o ktérych uzyskaty informacje w kontekscie zwigzanym z praca,
i przewiduje mozliwo$¢ zgtaszania nieprawidtowosci trzema kanatami:

- wewnetrznym (w ramach organizacji tj. przedsiebiorstwa) - zatozeniem dyrektywy jest, by
zachecaé do sktadania zgtoszen tymi kanatami, zanim zostang skierowane do organdw
zewnetrznych, jesli naruszeniu mozna skutecznie zaradzi¢ wewnatrz organizacji, a
sygnalista uwaza, ze nie zachodzi ryzyko dziatann odwetowych,

- zewnetrznym (do wiasciwego organu) lub

- w drodze ujawnienia publicznego (w ostatecznosci, jesli wczesniej dokonano zgtoszenia
wewnetrznego lub zewnetrznego i nie zostaty podjete zadne dziatania).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej poinformowat, ze wyzej oméwiona Dyrektywa przewiduje,
ze dla podmiotéw zatrudniajgcych 250 i wiecej pracownikéw ma by¢ implementowana do
polskiego porzadku prawnego 17 grudniu 2021r., w zwigzku z czym juz teraz na Spoétce jako
pracodawcy cigzy powinnos¢ rozpoczecia przygotowania do wdrozenia przepiséw, kiore w
ww. terminie stang sie obowigzujagcym prawem. Majgc na uwadze zblizajgcy sie termin
wejscia w zycie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23
pazdziernika 2019r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, ktory
wyznaczony zostat na dzien 17 grudnia 2021r. Rada Nadzorcza podjeta podczas
posiedzenia uchwate, w ktérej zawnioskowata do Zarzgdu Spdtki o podjecie dziatan
przygotowawczych umozliwiajgcych wdrozenie w ww. terminie, w przedsiebiorstwie Spotki
WOJAS S.A. przepisow ww. Dyrektywy, w sposdb zapewniajgcy ochrone o0so6b
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, o ktérych to nieprawidiowosciach i naruszeniach
uzyskaty informacje w kontekscie zwigzanym z pracg, w szczegodlnosci poprzez: (i)
przygotowanie kanatéw do dokonywania zgtoszen i opracowanie odpowiednich procedur, (ii)
wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za przyjmowanie zgtoszen i dziatania nastepcze, (iii)
przeprowadzenie szkolen i akcji informacyjnych dla pracownikow.

Ad.4) Rada Nadzorcza zostata rowniez poinformowana o wejsciu w zycie z dniem 1 lipca
2021r. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021” (,DPSN2021, ,Dobre Praktyki’), bedgcych nowg redakcjg zbioru zasad tadu



korporacyjnego, ktéorym od 2002r., na podstawie przepisow Regulaminu Gietdy, podlegajg
emitenci akcji notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, a ktére, podobnie jak poprzednia
wersja Dobrych Praktyk, opracowane zostaty przez ekspertow wchodzacych w skiad
Komitetu ds. tadu Korporacyjnego DPSN2021 i uwzgledniajg aktualny stan prawny oraz
najnowsze trendy z obszaru corporate governance.

Nastepnie Rada Nadzorcza oméwita ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217
(,DPSN2021, ,Dobre Praktyki’), bedgce nowg redakcjg zbioru zasad fadu korporacyjnego,
ktore weszty w zycie od 01 lipca b.r. Zwrécono réwniez szczegdélng uwage na zasady
dotyczgce Rady Nadzorczej, w tym w szczegdélnosci, ze:

- cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw
w radzie nadzorczej kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji,
niezaleznoscig wtasnych opinii i o0sgdow, dziatajac w interesie Spotki;

- Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spétki na tle branzy i rynku
na podstawie materiatdw przekazywanych jej przez Zarzad Spétki oraz systemy i funkcje
wewnetrzne Spdtki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich
komitetow. Rada nadzorcza w szczegdélnosci opiniuje strategie Spotki i weryfikuje prace
Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celdow strategicznych oraz monitorujgc wyniki
osiggane przez Spotke;

- poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepisow prawa Rada Nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie,
ktére powinno zawiera¢ co najmniej informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze
wskazaniem, ktorzy cztonkowie rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Podczas posiedzenia w dniu 05 listopada 2021r. Rada Nadzorcza omowita najwazniejsze
dane sprzedazowe WOJAS S.A. za okres | — IX 2021r., pozyskujgc informacje, ze:

4) Jednostkowe przychody netto ze sprzedazy ogoétem osiggnety  wielkosé
173 242 tys. zt i ulegty wzrostowi o 24 576 tys. z, tj. o 16,5 % w poroéwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

5) Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst plus 1 928 tys. zt i wykazuje wzrost
(13 667 tys. zt) do poziomu wykonania roku ubiegtego.

6) Wynik brutto wynidst 24 490 tys. zt., w porownaniu do minus 15 230 tys. zt. za okres | — IX
2020, natomiast wynik netto wyniost 21 253 tys. zt., w poréwnaniu do minus 14 734 tys. zt.
w okresie | - X 2020.

7) Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzgdu spadty o 0,7 %.

Omawiajgc wynik finansowy po 9 miesigcach b.r. Dyrektor Finansowy podkreslit, ze

wypracowany przez Spoétke zysk po tym okresie to przede wszystkim rezultat wyroku Sadu

Apelacyjnego w W-wie z dnia 21.04.2021r. zasgdzajgcego od mBanku S.A. w W-wie na

rzecz WOJAS S.A. kwote 15 552 954,89 zt wraz z odsetkami w tgcznej kwocie ponad 8 min.

zt.

Dyrektor Finansowy zwrécit rowniez uwage, ze ulegly obnizce koszty najmu w galeriach

handlowych, co rowniez ma pozytywny wptyw na wynik finansowy.
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Omawiajgc wyniki sprzedazowe za okres | — IX 2021r. Dyrektor Finansowy podkreslit, ze w
pierwszych miesigcach 2021r. z uwagi na zamkniecia centrow handlowych w okresie Il i IV
lockdown wynik w detalu nie byt korzystny. Ale juz w Il kwartale 2021r. na sprzedazy w
detalu uzyskany zostat byt zysk w wys. 2 min zt. Wynik sprzedazowy ulegt poprawie po tym
okresie przede wszystkim w nastepstwie dostaw obuwia do NATO.

Zwrécit réwniez uwage na negatywne wyniki sprzedazowe spoétek zagranicznych: w
Czechach i na Stowacji. Spotka w Rumunii, pomimo, ze w chwili obecnej to tylko sklep
internetowy, bedzie zlikwidowana.

Przedmiotem posiedzenia byto rowniez oméwienie sytuacji w Spétce BARTEK S.A. Rada
Nadzorcza zostata poinformowana o bardzo niepokojgcej sytuacji BARTEK S.A., ktéra to
Spoétka po 9 miesigcach b.r. wykazuje strate netto na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
minus 1 825 305,48 zt.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej w imieniu rowniez pozostatych jej cztonkdw zawnioskowat
do Prezesa Zarzgdu Wiestawa Wojasa, aby w trybie pilnym zwrdécit sie do Prezesa BARTEK
S.A. Pawta Bartnickiego o bezzwioczne przestanie planu naprawczego dla BARTEK S.A., jak
rowniez o ew. rozwazenie, czy nie zachodzi koniecznos¢ podjecia innych dziatan,
przewidzianych w przepisach prawa.

Rada Nadzorcza podczas posiedzenia zostata poinformowana rdéwniez o przebiegu
przetargéw w ktérych uczestniczy Spotka.

Podczas posiedzenia w dniu 21 grudnia 2021r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
najwazniejsze dane za 11 m-cy 2021r., po zapoznaniu sie z nimi, bowiem:

1) Jednostkowe przychody netto ze sprzedazy ogdétem osiggnety wielkos¢
239 096 tys. zt i uleglty wzrostowi o 42 995 tys. z, tj. o 21,9% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

2) Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniost 14 272 tys. zt i wykazuje wzrost (21 464
tys. zt) do poziomu wykonania roku ubiegtego;

3) Wynik brutto wyniost 36 426 tys. zt., w poréwnaniu do minus 11 201 tys. zt. za 11 miesiecy
2020, natomiast wynik netto wyniést 31 887 tys. zt., w poréwnaniu do minus 10 704 tys. zt.
za 11 miesiecy 2020.

4) Koszty sprzedazy oraz koszty ogoélnego zarzgdu wzrosty o 2,3%.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
WOJAS S.A., celem zatwierdzenia stosowng uchwata.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jan Rybicki ...l
Z-ca Przewodniczgcego Barbara Kubacka ...l
Czionek Rady Nadzorczej Jacek Konieczny ...
Czionek Rady Nadzorczej Wtadystaw Chowaniec  .........................

Czionek Rady Nadzorczej Kazimierz Ostatek ...l
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