Zatqcznik nr 5 do protokotu
Nr 4/20 RN z dnia 26.03. 2020 r.

UCHWALA NR X/10/20

Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.
z dnia 26 marca 2020 roku

Na podstawie § 14 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki oraz w oparciu o zasad¢ zawarta w
Rozdziale 11.Z.10. dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada
Nadzorcza uchwala co nastepuje:
§1
1. Przyjmuje sie¢ i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zawierajace:

e ocen¢ sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego, o ktorej
mowa w Zasadzie 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,

e informacje o skladzie Rady Nadzorczej i jej Komitetow, liczbie odbytych
posiedzen, spelnianiu przez cztonkow rady kryteridéw niezaleznosci oraz dokonanej
samooceny pracy rady nadzorczej, o ktorych mowa w Zasadzie 11.Z.10.2 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

e oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych, o ktorej mowa w Zasadzie 11.Z.10.3 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

e ocen¢ racjonalnos$ci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, o ktérej mowa w
Zasadzie 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

2. Sprawozdania i oceny, o ktérych mowa w ust. 1 stanowig zalacznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Oddano 6 glosow ,,za”, glosow ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujacych si¢” nie byto.

Piotr Kaczmarek Bartosz Kazimierczuk
Pawet Niedziotka Piotr Stepniak
Szczepan Strublewski Wojciech Wtodarczyk
Otrzymujg:

- Zarzad

- Rada Nadzorcza
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Zalgcznik nr 1 do Uchwaly
RN nr X/10/20 z dnia 26.03.2020 r.

1) Podstawa prawna sporzadzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej

Niniejsze Sprawozdanie (dalej: Sprawozdanie) Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. (dale;j:
Spotka) za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku sporzadzone
zostalo w celu wypehienia obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki oraz Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki).

Sprawozdanie zawiera w szczegdlnosci:

¢ informacje wymagane zgodnie z Zasada 11.Z.10.2. Dobrych Praktyk;

e oceng, czy istnieja zwigzki lub okoliczno$ci, ktore moga wptywac na spelnienie przez
danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznos$ci, o ktérej mowa w Zasadzie
11.Z.6 Dobrych Praktyk;

e ocen¢ sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, o ktorej mowa w
Zasadzie 11.Z2.10.1 Dobrych Praktyk;

e ocen¢ sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow
Warto$ciowych S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywania przez emitentow papieréw wartosciowych, o ktérej mowa w Zasadzie
11.Z2.10.3 Dobrych Praktyk;

e ocen¢ racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, o ktérej mowa w
Zasadzie 11.Z2.10.4 Dobrych Praktyk.

2) Sklad Rady Nadzorczej oraz informacje o jej dzialalnosci

W roku 2019 nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.
Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢
nastepujaco:

e Pan Szczepan Strublewski  — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

e Pan Pawel Niedziotka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Bartosz Kazimierczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Wojciech Wtodarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Na podstawie uzyskanych o§wiadczen Rada Nadzorcza stwierdzila, ze kryteria niezalezno$ci
spetniaja: Pan Pawel Niedziotka, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Bartosz Kazimierczuk, Pan Piotr
Stepniak, Pan Wojciech Wtodarczyk.

W ocenie Rady Nadzorczej Pan Piotr Kaczmarek, Pan Bartosz Kazimierczuk, Pan Pawet
Niedziotka, Pan Piotr Stepniak oraz Pan Wojciech Wlodarczyk spetiaja kryteria
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niezaleznosci, o ktéorych mowa w Zalaczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow wykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych 1 komisji rady (nadzorczej). Ponadto
wedtug wiedzy Rady Nadzorczej Panowie Piotr Kaczmarek, Bartosz Kazimierczuk, Pawet
Niedzidtka, Piotr Stepniak oraz Wojciech Wtlodarczyk nie sg pracownikami Spoitki, jej
podmiotu zaleznego ani podmiotu stowarzyszonego, ani nie sg zwigzani z tymi podmiotami
zadng umowa o podobnym charakterze. Wedtug wiedzy Rady Nadzorczej nie istniejg miedzy
tymi Panami rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gltoséw w Spoice.

Majac na wzgledzie powyzsze zgodnie z Zasadg 11.Z.6 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza
uznala, ze nie istnieja zwigzki ani okolicznosci, ktore moga wptywaé na niespetnienie przez
powyzszych Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznoSci.

W 2019 roku Rada Nadzorcza Spoéiki, dziatajagc na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, a takze w oparciu o Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spoiki,
odbyta 13 (stownie: trzynascie) posiedzen i uchwalita 21 (stownie: dwadziescia jeden)
uchwat.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2019 roku koncentrowata sie¢ wokot nastepujacych kwestii:

e monitorowanie  corocznego  przeprowadzania  badan  jednostkowych i
skonsolidowanych  rocznych  sprawozdan  finansowych oraz  przegladow
jednostkowych i skonsolidowanych pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz
jej Grupy Kapitalowej przez niezaleznego audytora majacych na celu
zidentyfikowanie ewentualnych istotnych nieprawidtowos$ci, w tym rowniez pominigé
w procesie prowadzenia sprawozdawczos$ci finansowe;j,

e monitorowanie i analiza wynikow finansowych poszczegolnych okresow roku
obrotowego oraz sytuacji finansowej, w tym ptynnosci finansowej oraz zadtluzenia
Spofki,

e analiza i ocena przebiegu procesu przegladu opcji strategicznych prowadzonego przez
Spotke,
e przyjecie do realizacji budzetu Spotkii Grupy Kapitatowej Spotki na 2019 rok,

e ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2018 zbadanych przez bieglego
rewidenta oraz ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Spotki za 2018 rok,

e ocena wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku za rok 2018,
e przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku,

e przyjecie | przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki, oceny
sposobu  wypetniania obowigzkéw informacyjnych, stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz oceny racjonalno$ci prowadzenia przez Spoétke polityki
sponsoringowej i charytatywnej,

e ocena i rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia projektow uchwat przedstawianych
przez Zarzad Spolki oraz innych materiatow,
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omoéwienie i wyrazenie zgody na realizacje inwestycji odtworzeniowej w Segmencie
Opakowan Gigtkich,

zaopiniowanie Walnemu Zgromadzeniu nowej tresci Statutu Spoétki, zmiany nazwy
oraz uchwalenie nowego Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

przeprowadzenie we wspolpracy z firma Doradztwa Personalnego procesu rekrutacji
na stanowisko Dyrektora Finansowego w randze Cztonka Zarzadu Grupy Kety S.A.,
zatwierdzenie zakresu odpowiedzialno$ci Cztonkow Zarzadu,

przyjecie procedury okresowej oceny transakcji zawieranych przez Spétke z
podmiotami powigzanymi

analiza gtownych zalozen do budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki na 2020 rok,
zatwierdzenie rocznego Planu Audytu na 2020 rok,

inne kwestie zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Spoétki, w tym m.in. Kierunkami
inwestycji, relacjami z instytucjami finansowymi, sytuacja na rynku krajowym 1
rynkach zagranicznych oraz zakresem kompetencji organow Spoiki.

W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. podjeta nastepujace uchwaty:

zatwierdzenie do realizacji budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki na 2019 rok
(Uchwata nr X/1/19 z 6 lutego 2019 roku);

przyjecie oswiadczenia o wyborze firmy audytorskiej zgodnie z przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej (Uchwata nr X/2/19 z 3 kwietnia 2019
roku);

przyjecie o$wiadczenia dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu, w zwiagzku z
publikacja jednostkowego 1 skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 rok (Uchwata

nr X/3/19 z 3 kwietnia 2019 roku);

zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego
Grupy Kety S.A., sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz wydanymi przez bieglego
opiniami bez zastrzezen oraz pozytywna ich ocena (Uchwata nr X/4/19 z 3 kwietnia
2019 roku);

przyjecie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r. (Uchwata nr X/5/19 z 3
kwietnia 2019 roku)

dokonanie oceny wniosku Zarzadu odnosnie podziatu zysku osiggnigtego przez Spotke
za rok 2018 roku oraz jego zaopiniowanie (Uchwata nr X/6/19 z 3 kwietnia 2019
roku);

przyznanie cztonkom Zarzadu premii rocznej za 2018 rok (Uchwata nr X/7/19 z 3
kwietnia 2019 roku);

wyrazeni€ zgody na realizacj¢ inwestycji odtworzeniowej w Segmencie Opakowan
Gigtkich (Uchwata nr X/8/19 z 3 kwietnia 2019 roku);

pozytywne zaopiniowanie zaproponowanej przez Zarzad nowej tresci Statutu Spotki
(Uchwata nr X/9/19 z 24 kwietnia 2019 roku);
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e rozpoczgcie procesu rekrutacyjnego na stanowisko Dyrektora Finansowego w randze
Cztonka Zarzadu Grupy Kety S.A. (Uchwala nr X/10/19 z 24 maja 2019 roku);

e zmiana nazwy oraz uchwalenie Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
(Uchwata nr X/11/19 z 5 czerwca 2019 roku);

e wybor firmy doradztwa personalnego jako podmiotu wspierajacego Radg w procesie
rekrutacyjnym na stanowisko Dyrektora Finansowego w randze Czlonka Zarzadu
Grupy Kety S.A. (Uchwata nr X/12/19 z 12 czerwca 2019 roku);

e potwierdzenie warunkow zatrudnienia Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za SWW,
okre$lonych w umowie o prac¢ oraz przyznanie prawa do korzystania z Pracowniczego
Programu Emerytalnego Pogodna Przysztos¢, Programu grupowego ubezpieczenia na
zycie typu P Plus, grupowego ubezpieczenia na zycie i zdrowie Opieka Medyczna S
oraz ubezpieczenia szpitalnego, na ogdlnie przyjetych zasadach obowigzujacych w
Spoétce (Uchwata nr X/13/19 z 19 czerwca 2019 roku);

e przyznanie Czionkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za SWW, Zastepcy Dyrektora
Generalnego Grupy Kety S.A. bonusa rocznego za 2018 rok na zasadach okreslonych
w umowie o prac¢ (Uchwata nr X/14/19 z 19 czerwca 2019 roku);

e ustanowienie Limitu Zadluzenia Finansowego Grupy Kapitalowej na rok 2019 oraz
Zadluzenia Pozabilansowego Grupy Kapitalowej na rok 2019 w zwiazku z rejestracja
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie Wydziat XII Gospodarczy
KRS zmiany Statutu spotki Grupa Kety S.A. (Uchwata nr X/15/19 z 2 sierpnia 2019
roku);

e powotanie z dniem 1 pazdziernika Dyrektora Finansowego w randze Cztonka Zarzadu
Spotki (Uchwata nr X/16/19 z 18 wrzesénia 2019 roku);

e ustalenie zasad wynagradzania dla Dyrektora Finansowego w randze Cztonka Zarzadu
Spoiki z tytulu petnionej funkcji oraz zasad wyptacania bonusa rocznego (Uchwata nr
X/17/19 z 18 wrzesnia 2019 roku);

e upowaznienieé Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy z Cztonkiem
Zarzadu o zakazie konkurencji (Uchwata nr X/18/19 z 18 wrzesnia 2019 roku);

e zatwierdzenie zakresu odpowiedzialnosci Cztonkow Zarzadu (Uchwata nr X/19/19 z
18 wrzesnia 2019 roku);

e przyjecie procedury okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi (Uchwata
nr X/20/19 z 29 listopada 2019 roku);

e przyznanie Cztonkom Zarzadu Spotki (wg stanu na dzien 3 kwietnia 2019r.) premii w
wysokosci stanowigcej réznice pomiedzy prawidtowo obliczong premig za rok 2018 1
premig okreslong w Uchwale Rady Nadzorczej Grupy Kety SA nr X/7/19 z dnia 3
kwietnia 2019r. (Uchwata nr X/21/19 z 19 grudnia 2019 roku);

Rada Nadzorcza, dokonujgc samooceny swojej pracy, Stwierdza rzetelne wykonywanie
obowigzkow przez poszczegolnych jej cztonkow w 2019 roku. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaty si¢ systematycznie, w sposob umozliwiajagcy podejmowanie prawnie wigzacych
uchwal. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej pozostaja w biezacym kontakcie z Zarzadem
Spoiki, ktory zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do danych 1 informacji dotyczacych Spotki
1 Grupy Kapitalowe;.

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiedniag wiedze 1 kwalifikacje
niezbedne do wykonywanych obowiazkoéw, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. W ocenie Rady Nadzorczej, prace w trakcie
posiedzen rady, Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, a takze spotkan z
Zarzadem Spotki cechowala transparentno$¢ 1 skuteczno$¢ dziatan, co skutkowato
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profesjonalnym 1 merytorycznym wsparciem Zarzadu oraz efektywnym nadzorem nad
Spotka.

3) Sklad Komitetu Audytu oraz informacje o jego dzialalnosci
W roku 2019 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
W okresie od 1 stycznia 2019r. do dnia 31 grudnia 2019 r. sktad Komitetu Audytu
przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

e Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu
e Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu
e Pan Bartosz Kazimierczuk — Cztonek Komitetu
e Pan Pawel Niedziolka — Czlonek Komitetu

e Pan Szczepan Strublewski  — Cztonek Komitetu
e Pan Wojciech Wiodarczyk — Czlonek Komitetu

W roku 2019 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dziatajac na podstawie przepiséw
Kodeksu Spotek Handlowych, Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w oparciu o Statut Spotki oraz Regulamin Komitetu Audytu
Spotki, odbyt 6 posiedzen.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu w 2019 roku koncentrowata si¢ wokot nastepujacych kwestii:

e omowienie i wyrazenie zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie przez firme
audytorska Ernst & Young ustug szkolenia w zakresie zarzadzania procesami
biznesowymi (,,Analiza proceséw organizacyjnych dla audytorow wewngtrznych” i
,Praktyczne zarzadzanie projektami”) dla pracownikow Grupy Kety S.A. zgodnie z
otrzymanym wnioskiem Zarzadu Spoiki.

e omowienie i analiza sprawozdan z dziatalno$ci Audytu Wewnetrznego za rok 2018
wraz z informacjg o realizacji zalecen pokontrolnych,

e omowienie z przedstawicielami firmy audytorskiej wynikéw badania sprawozdania
finansowego Spotki za 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej za 2018 rok, a takze wnioskow z badania, sprawozdania z badania
sprawozdan finansowych oraz Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,

e omowienie wynikow z przegladu srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego
Grupy Kety S.A. oraz $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. za 2019 rok.

e Omowienie kluczowe zagadnienia 1 obszary przegladu dotyczacych m.in. strategii
przegladu, kluczowych obszarow i1 zagadnien z przegladu, tj. wycenie kontraktéw
dhugoterminowych, zagadnien podatkowych, w tym umorzenie kosztow przejecia
dlugu AK EMMI przez Aluform, optat za korzystanie znaku Grupa Kety S.A./
Aluprof/Alupol Packaging, zrodta wyptaty dywidendy (II pétrocze 2019).

e potwierdzenia niezaleznosci  firmy audytorskiej 1  bieglych  rewidentow
oddelegowanych do przeprowadzenia przegladu $rodrocznego skrdconego
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A. oraz $rédrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Grupa Kety S.A.
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e wprowadzenie do badania wstepnego sprawozdan finansowych za 2019,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Grupy Kety S.A. i
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A.,

e omowienie podejécia do zakresu prac konczacych rok obrotowy 2019 na bazie
przeprowadzonego badania wstepnego. Obszary szczegélnego zainteresowania, tj.
najbardziej znaczace rodzaje ryzyka: utrata warto$ci aktywdéw, ujecie 1 wycena
sktadnika aktywoéw z tytulu podatku odroczonego wyliczonego w odniesieniu do
dziatalnosci prowadzonej w ramach specjalnych stref ekonomicznych, rozpoznawanie
przychodow, polityka rachunkowos$ci zabezpieczen.

® zapoznanie si¢ z rocznym planem audytu wewnetrznego na 2020 rok i omoéwienie
przyjetej metodologii wyboru zadan audytowych, liczby godzin niezbgdnych do
przeprowadzenia zadan wynikajacych z Planu.

4) Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o jego dzialalnosci
Komitet Wynagrodzen Grupy Kety S.A. zostal powotany uchwata Rady Nadzorczej nr
V1/4/05 z dnia 19 maja 2005 roku. Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. uchwata nr X/11/19 z
dnia 5 czerwca 2019 roku zmienita nazwe Komitetu ds. Wynagrodzen na Komitet Nominacji
i Wynagrodzen (,,KNiW”) i uchwalita jego Regulamin. W roku 2019 nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. sktad Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen przedstawial si¢ nastepujaco:

e Pan Pawel Niedziotka — Przewodniczacy Komitetu
e Pan Bartosz Kazimierczuk — Cztonek Komitetu
e Pan Wojciech Wlodarczyk — Czlonek Komitetu

W roku 2019 Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki, dziatajac na
podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki oraz
Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen, odbyt 8 posiedzen.

Dziatalno$§¢ Komitetu Nominacji 1 Wynagrodzen w 2019 roku koncentrowala si¢ wokot
nastgpujacych kwestii:

e weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla Czlonkow Zarzadu Grupy Kety SA za rok
2018 1 przedtozenie stosownej rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorcze;,

e zdefiniowanie poszczegélnych etapéw oraz rozpoczgcie procesu rekrutacyjnego na
stanowisko Dyrektora Finansowego w randze Cztonka Zarzadu Grupy Kety S.A.,

e wybor firmy doradztwa personalnego wspierajacej proces wyboru Dyrektora
Finansowego w randze Czlonka Zarzadu,

e zdefiniowanie wymaganych kompetencji oraz doswiadczenia zawodowego Ww
odniesieniu do kandydatoéw na stanowisko Dyrektora Finansowego w randze Czlonka
Zarzadu,

e zapoznanie si¢ z zyciorysami kandydatow na stanowisko Dyrektora Finansowego w
randze Cztonka Zarzadu oraz raportami o nich, a takze spotkania z kandydatami,
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e sporzadzenie krotkiej listy kandydatow na stanowisko Dyrektora Finansowego w
randze Cztonka Zarzadu, z ktérymi odbyly si¢ spotkania z udziatem Rady Nadzorczej,
a po nich rekomendowanie Radzie Nadzorczej przeprowadzenia glosowania nad
wybrang kandydatura,

e przyjecie sprawozdania z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Dyrektora Finansowego w randze Cztonka Zarzadu,

e potwierdzenie warunkéw zatrudnienia Cztonka Zarzadu.

5) Ocena sytuacji Spélki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ocena sytuacji Spétki i Grupy Kapitalowej Grupa Kety S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ 1 dokonata szczegdtowej analizy sytuacji finansowej Spotki 1
jej Grupy Kapitalowej, a takze prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze w 2019 roku:

1) Spotka i Grupa Kapitatowa — pomimo trudnego i zmiennego otoczenia gospodarczego —
poprawita wyniki finansowe, zblizajac si¢ konsekwentnie do osiggnigcia celéw finansowych
przyjetych w Strategii 2020,

2) Dziatalnos$¢ Spotki 1 Grupy Kapitatowej koncentrowata si¢ na dalszym organicznym jej
rozwoju, umacnianiu silnej pozycji na rynku Kkrajowym oraz rozwijaniu sprzedazy
eksportowej we wszystkich trzech segmentach biznesowych,

3) Spoétka zakonczyla przeglad opcji strategicznych obejmujacy kluczowe obszary
dziatalnos$ci segmentdéw biznesowych oraz perspektywy ich rozwoju. Rezultaty i wnioski z
tego procesu postuza Zarzadowi do opracowania Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej na
lata 2021-2025,

4) Spotka i Grupa Kapitalowa utrzymaty zrownowazony wzrost sprzedazy zaréwno pod
wzgledem iloSciowym, jak 1 wartoSciowym skutkujagcymi wzrostem jednostkowych 1
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy, ktore wyniosty odpowiednio 1 123 min zt i 3
204 min zt i byly odpowiednio nizsze o 0,4% oraz wyzsze o 7% od uzyskanych w
poprzednim roku,

5) Grupa Kapitalowa w 2019 roku wykazata 523 miln zt (wzrost o 13%) skonsolidowanego
zysku EBITDA oraz 295 mln zt (wzrost o 10%) skonsolidowanego zysku netto. W
sprawozdaniach jednostkowych warto$ci te wynosity odpowiednio 271 min zt (wzrost o 8%) i
205 mln zt (wzrost o 7%),

6) Utrzymana zostala wysoka rentownos$¢ kapitatu wiasnego Spotki i Grupy Kapitatlowej
(ROE) oraz rentowno$¢ aktywow (ROA), ktore wyniosty odpowiednio 30,3% 1 17,5% dla
danych jednostkowych oraz 19,9% i 10,6% dla danych skonsolidowanych,

7) Skutecznie zostaty zrealizowane kluczowe inwestycje rozwojowe (druga linia do produkcji
materiatow opakowaniowych na bazie polipropylendw, prasa o nacisku 36 MN do stopow
twardych, Centrum Badan i Innowacji), ktore przyczynily si¢ umocnienia pozycji rynkowe;j
segmentow,
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8) Dzigki wysokim dodatnim przeplywom $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
zadluzenie netto Grupy Kapitatlowej spadto o prawie 10% do 703 mln zt a zadluzenie netto
Spotki 0 3% do 330 mln zt. Poziom zadluzenia nie generuje ryzyka utraty plynnosci przez
Spotke 1 Grupe Kapitatowa ze wzgledu na dobre osiggane wyniki finansowe oraz wysokie,
stabilne przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej umozliwiajace obstuge biezacego poziomu
zadluzenia.

W zwiagzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki 1 grupy
kapitatowej Grupy Kety S.A. zaréwno od strony finansowej i operacyjnej, jak rowniez z
punktu widzenia perspektyw rozwoju w kolejnym roku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Grupy Kety S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Zarzad Grupy Kety S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego,
efektywnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym i w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan
finansowych, okresowa sprawozdawczo$¢ finansowa i zapewnienie informacji zarzadczej
odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez Cztonka Zarzadu Dyrektora
Finansowego Grupy Kety S.A.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, oceniajac jego
adekwatnos$¢, skutecznos$¢ i1 efektywnos$¢ za posrednictwem Komitetu Audytu oraz Dziatu
Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie w sposob systematyczny i
uporzadkowany weryfikacji i oceny funkcjonowania proceséw: zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i1 tadu organizacyjnego. Funkcja audytu wewnetrznego zostata oparta o
Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego zdefiniowane przez
The Institute of Internal Auditors. Na koniec roku 2019 r. w Dziale Audytu Wewnetrznego
zatrudnionych byto 4 pracownikéw.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w pelni zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret
zatrudnia specjalistow ksiggowych, ktorzy posiadaja wiedze poparta uprawnieniami oraz
wyksztalceniem, a takze niezbednym doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego
sporzadzenia sprawozdan.

Grupa Kety S.A. przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych
uwzgledniaja format i szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych —w
sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci 1 prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji
gospodarczych w danym okresie, a oparty jest o rozdzial obowigzkéw, stopniowang
autoryzacje¢ transakcji 1 danych, werytfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Dodatkowo zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spédtka poddaje swoje sprawozdania
finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania potroczne) przez
niezaleznego bieglego rewidenta. Wyboru biegltego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
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sposroéd renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W
ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i
prawidtowosci jednostkowych i1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz bierze pod
uwage skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym
(liczbowe 1 logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportow
kontrolnych). W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano
nastepujace ryzyka:

- blednych danych wejsciowych,

- niewlasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkow,

- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sa minimalizowane poprzez:

* utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systemow zrédlowych do
sprawozdan finansowych, ktory zapewnia ich prawidtowg prezentacje,

» dokonywanie okresowych przegladow danych finansowych przez wewngtrznych
specjalistow, ktorych gltéwnym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi
finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidlowosci w ich prezentacji, w tym
réwniez w wyniku wprowadzenia nieprawidtowych danych wejsciowych,

» dokonywanie szacunkéw w oparciu o najlepsza wiedzg Zarzadu, w tym réwniez przy
wykorzystaniu pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych), o ile zachodzi taka potrzeba,

e coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych rocznych
sprawozdan finansowych oraz przegladow  jednostkowych i skonsolidowanych
potrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki przez
niezaleznego audytora majacych na celu wychwycenie istotnych nieprawidtowosci, w
tym rowniez pomini¢¢ w procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,

* uzywanie w spolce zintegrowanego (zapewniajacego pelng integracje danych) systemu
IT, ktéry podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spodice procedurami
bezpieczenstwa przewidzianymi dla tego systemu,

+ prowadzenie sprawozdawczosci spotek Grupy Kapitatlowej wedlug jednolitych zasad i
zgodnie z obowigzujagcym w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczace zgodnosci).

Funkcjonujagce w Grupie Kety S.A. struktury organizacyjne pozwalaja koordynowac
dzialania, majace na celu przestrzeganie wilasciwych ustaw 1 przepisOw zard6wno W
segmentach dziatalno$ci, jak i na poziomie Grupy Kapitalowej Spotki. Na struktury te
sktadaja sie: dzialy Centrali Grupy Kety S.A. zajmujace wydzielonymi obszarami,
odpowiadajagce im struktury w sSpotkach zaleznych, system procedur Grupy o nazwie
OrangeBook oraz zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialno$ci za poszczeg6lne obszary.
Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spotkom wchodzacym w sktad
Grupy Kapitatowej na korzystanie z wiedzy 1 prawidlowe podejscie do zagadnien zwigzanych
Z wymogami przepisOw prawa oraz prowadzeniem dzialalnosci gospodarcze;j.

10/12



6. Ocena sposobu wypelniania przez Spoélke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka prawidtowo i z nalezytg dbatoscig wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego.

Spotka w szczegolnosci zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych
S.A. oraz zasadg 1.Z.1.13 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 opublikowata
informacj¢ na temat stanu stosowania przez Spoitke rekomendacji 1 zasad szczegdtowych
okreslonych w DPSN 2016 w formie raportu przekazanego z wykorzystaniem systemu EBI
oraz zamiescita t¢ informacj¢ na swojej stronie internetowe;.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z o$wiadczeniem o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczonym Ww raporcie rocznym za 2019 rok, stanowigcym
wyodrebniong czg$¢ sprawozdania z dziatalno$ci emitenta i sporzadzonym zgodnie z
wymogami wynikajagcymi z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. 757). Oswiadczenie
to opisuje w sposob szczegblowy zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje okre$lone ww. rozporzadzeniu. W ocenie Rady Nadzorczej ujawnienia zawarte w
przedmiotowym o$wiadczeniu s3 kompletne i1 wyczerpujace oraz odzwierciedlajg stan
faktyczny.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka w prawidtowy sposdb wypelnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

7. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Od wielu lat Spotka konsekwentnie koncentruje si¢ na realizacji zapisow Polityki
Spoteczne; Odpowiedzialnosci Biznesu. Dziatalno$¢ charytatywna 1 dobroczynna
skupiona jest wokol dziatalno$ci Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia.
Przyjete kilka lat temu usystematyzowane rozwigzanie w catej Grupie Kapitatowej
pozwala na jasny i czytelny przekaz oraz sprawia, ze zaangazowanie finansowe i
merytoryczne daje konkretne efekty w spoteczenstwie lokalnym.

Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia prowadzi dziatalno$¢ w regionie
Podbeskidzia, w powiatach: bielskim, o$wigcimskim, cieszynskim, pszczynskim i
zywieckim. Czynnie wspoOtpracuje z 9 domami dziecka, prowadzi 3 mieszkania
usamodzielnienia, a pod jej opieka znajduje si¢ blisko 300 podopiecznych (w 2019
roku na dziatalno$¢ statutowa Fundacja przeznaczyta 440 tys. zt).

Dzialalno$¢ Fundacji bardzo czesto przeplata si¢ z dziatalnoscig 1 projektami, ktore
funkcjonuja w Grupie Kapitatlowej. Firma integruje srodowiska, organizujac wspodlne
imprezy sportowe, akcje proekologiczne, angazuje swoich pracownikow W
wolontariat pracowniczy - program ,Razem z GRUPA”. W 2019 roku
przeprowadzona byla juz V edycja tego programu (realizowane byly 32 projekty,
zaangazowanie finansowe firmy wyniosto 38 tys. zt) — edycja 2019 réwniez skupiona
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byla wokoét jednego z fundamentow polityki CSR, jakim jest zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikow.

Od wielu lat w ramach dziatan spotecznych Grupa Kety S.A. rozwija ide¢
wychowania przez sport, angazujac si¢ w réznego rodzaju przedsiewziecia sportowe,
ktorych gtownym celem jest motywacja sportowa dzieci 1 mtodziezy (zaangazowanie
finansowe Spotki wynosito w 2019 roku 174 tys. zi, dodatkowo Spoétka Aluprof S.A.
kontynuowata umowe sponsoringowa z BTS Rekord Bielsko-Biata o wartosci 48 tys.
zt). Spotka angazuje si¢ rowniez w projekty o charakterze proekologicznym, budujac
tym samym $wiadomos$¢ wsrdd szerokiego grona interesariuszy. Przyktadem tego typu
aktywnosci sg prowadzone cyklicznie akcje: ,,Sprzatamy Beskidy”, ,,Siejemy stonce”,
,Listy dla Ziemi”, ,,Rower POMAGA”. Na ich realizacj¢ Spotka przeznaczyta w 2019
roku okoto 70 tys. zt.

Poza wymienionymi dziataniami Spoétka nie prowadzita w 2019 roku Zadnej innej
dziatalnosci o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka i Grupa Kapitalowa w sposdb przemyslany,
réznorodny i1 kompleksowy prowadzi polityke w zakresie dziatalno$ci charytatywnej i

spoteczne;.
Piotr Kaczmarek Bartosz Kazimierczuk
Pawet Niedzidtka Piotr Stepniak
Szczepan Strublewski Wojciech Wtodarczyk

Warszawa, 26 marca 2020 r.
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