Zalacznik do Uchwaly WZA nr 10/2026

Uchwata Nr 5/2026
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie
z dnia 23 kwietnia 2026 r.

W sprawie: Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.
z dziatalnosci za rok 2025

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie
z dziatalnosci za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 oraz art. 31 Kodeksu spdétek handlowych, Rada Nadzorcza
spotki SECO/WARWICK Spétka Akcyjna sktada sprawozdanie z wykonywania nadzoru nad
dziatalnoscig spotki w 2025 r.

1. Rada Nadzorcza spotki SECO/WARWICK Spétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., do konca swojej kadencji, dziatata w sktadzie:

- Andrzej Zawistowski Przewodniczgcy

- Maciej Karnicki — Zastepca Przewodniczgcego
- Jeffrey Boswell

- Marcin Murawski

- Robert Jasinski

2. Kryterium niezaleznosci w Radzie Nadzorczej spetniali Panowie: Marcin Murawski i Robert
Jasinski. Rada Nadzorcza jest organem piecioosobowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg zréznicowane doswiadczenie zawodowe obejmujgce obszary finanséw, zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz branzy przemystowej, co zapewnia Radzie Nadzorczej kompetencje
niezbedne do efektywnego wykonywania nadzoru nad dziatalnoscig Spoéfki.

3. Spodtka nie przyjeta odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zasada 2.11.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 dotyczaca
informowania o stopniu realizacji polityki réznorodnosci nie jest przez Spotke stosowana,
oczym Spotka poinformowata w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
opublikowanym wraz z raportem rocznym za rok 2025.

4. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach jej dziatalnosci.



5. Rada Nadzorcza w trakcie okresu sprawozdawczego analizowata wyniki finansowe Spotki,
dokonywata cyklicznej oceny sytuacji ekonomicznej Spotki oraz rozpatrywata przedstawiane
przez Zarzad informacje na temat perspektyw i zakresu rozwoju Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkédw informacyjnych
okreslonych w art. 380" Kodeksu spotek handlowych, atakze sposéb sporzadzania oraz
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan oraz
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art.382 &4 Kodeksu spdtek handlowych.
W szczegolnosci potwierdza, ze Zarzad wypetniat powyzsze obowigzki sumiennie i zgodnie
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacjami wewnetrznymi Spoéfki,
a przyjety przez Zarzad sposdb przekazywania oraz sporzgdzania informacji, dokumentodw,
sprawozdan oraz wyjasnien, o ktérym mowa powyzej, umozliwiat Radzie Nadzorczej
wykonywanie jej czynnos$ci nadzorczych w sposéb efektywny izgodny zich prawidtowym
tokiem wymaganym przepisami prawa i postanowieniami wewnetrznych regulacji Spotki.

6. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta pieé posiedzen, w tym trzy w trybie
stacjonarnym oraz dwa w trybie zdalnym. Jednorazowo miato miejsce gtosowanie obiegowe
w trybie zdalnym.

7. W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie korzystata z ustug doradcéw zewnetrznych
w trybie art. 382" Kodeksu spétek handlowych. taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto
0 zt.

8. W okresie sprawozdawczym prace Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegdlnosci analize
i ocene:

a) Wyniki finansowe (okresowe i roczne),

b) Rentowno$¢ i marzowos¢ (w tym EBIT),

c) Wyniki segmentdw i linii produktowych,

d) Prognozy i scenariusze biznesowe,

e) Zamoéwienia i backlog,

f) Struktura sprzedazy (w tym Aftermarket),

g) Ptynnosé finansowa, cash-flow i kapitat obrotowy,

h) Finansowanie i wsparcie spétek zaleznych,

i) Prace Komitetu Audytu i nadzér audytowy,

i) Wybér firmy audytorskiej i wspétpraca z audytorem,
k) Sprawozdawczos$é i ESG (w tym atestacja),

[) System kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie ryzykiem,

m) Compliance i procedury wewnetrzne (w tym whistleblowing),



n) Cyberbezpieczenstwo i audyty tematyczne,

o) Incydenty i zdarzenia nadzwyczajne (w tym fraud),

p) tad korporacyjny i obowigzki informacyjne,

g) Sprawy wtascicielskie: WZA, dywidenda, buy-back,

r) Strategia, restrukturyzacja, integracje oraz inwestycje (budzet i CapEx).

Catos¢ zagadnierh omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Rady Nadzorczej odnotowano
w protokotach z posiedzert Rady Nadzorczej.

9. Komitet Audytu spoétki SECO/WARWICK Spdtka Akcyjna w okresie sprawozdawczym
kontynuowat dziatanie w sktadzie:

- Marcin Murawski Przewodniczacy
- Maciej Karnicki Cztonek
- Robert Jasinski Sekretarz

Ustawowe kryterium niezaleznosci oraz doswiadczenia i wiedzy w zakresie rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej w Radzie Nadzorczej i w Komitecie Audytu spetniali Panowie
M. Murawski i R. Jasinski.

10. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym pracowat w oparciu o przyjety plan pracy.
Odbyt cztery posiedzenia.

Prace Komitetu Audytu obejmowaty funkcje analityczne i kontrolne wykonywane zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu Audytu oraz zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW, w szczegdlnosci:

a) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej,
w tym analiza okresowych wynikdw finansowych, oraz informowanie Rady
Nadzorczej o wynikach tych prac.

b) Monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem w Spoétce i Grupie Kapitatowej (w tym przeglad scenariuszy
biznesowych i ich wptywu na sytuacje finansowg).

c) Wspodtpraca z biegtym rewidentem, w tym ocena niezaleznosci audytora oraz
omowienie planu, harmonogramu i kluczowych obszaréw badania sprawozdan
finansowych.

d) Omowienie ryzyk ad hoc wptywajgcych na dziatalno$é¢ Grupy (handlowych,
regulacyjnych oraz sankcyjnych/wizerunkowych) oraz przeglad dziatan zaradczych.

e) Przygotowanie i przyjmowanie rocznego planu pracy Komitetu Audytu oraz
monitorowanie kluczowych zmian makroekonomicznych wptywajgcych na profil
ryzyka Grupy.



f) Omowienie wynikow audytu wewnetrznego oraz monitorowanie realizacji planu
audytu wewnetrznego.

g) Monitorowanie wdrazania zalecen po-audytowych oraz terminowosci dziatan
korygujgcych.

h) Monitorowanie ryzyka, w szczegdlnosci w obszarze cyberbezpieczenstwa, w tym
inicjowanie i nadzér nad testami cyberbezpieczenstwa.

i) Monitorowanie rodzajéw ryzyka oraz adekwatnosci kontroli wewnetrznej
w spotkach zaleznych.

j) Przeglad i aktualizacja informacji w obszarze zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
prawnym.

k) Przeglad obszaru compliance oraz identyfikacja nowych istotnych obszaréw ryzyka
braku zgodnosci.

I) Nadzér nad przygotowaniami do raportowania niefinansowego (ESG), w tym
omoéwienie zakresu badania/atestacji oraz harmonogramu prac.

m) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia i publikacji sprawozdan finansowych
oraz kluczowych dokumentéw sprawozdawczych.

n) Monitorowanie dziatah naprawczych po wybranych audytach operacyjnych oraz
nadzor nad przygotowaniem materiatow do kolejnych przeglagdéw/audytow.

Catos¢ zagadnien omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu Audytu
odnotowano w protokotach z posiedzen Komitetu Audytu.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu wynikow dziatan nadzorczych
i monitorujgcych do Rady Nadzorczej przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych
obszardéw, ulepszenia komunikacji pomiedzy organami zarzadczymi i nadzorujgcymi oraz
w efekcie podniesienia jako$ci monitorowanych proceséw.

Komitet Audytu przedfozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
obrotowym 2025 i wnosi o przyjecie sprawozdania. Na podstawie prac Komitetu Audytu oraz
informacji uzyskanych od Zarzadu Rada Nadzorcza ocenia, ze systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego funkcjonujg w Spédice
w sposOb adekwatny i skuteczny w odniesieniu do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 kwietnia 2025 r. Rada powotata Komitet Strategii,
w sktad ktdrego weszli Panowie:



- Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy
- Maciej Karnicki - Sekretarz

- Robert Jasinski - Cztonek

W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii spotkat sie dwa razy i z kazdego posiedzenia
zostat sporzadzony oddzielny protokét. W posiedzeniach Komitetu kazdorazowo brali udziat
cztonkowie Zarzgdu: Panowie Stawomir Wozniak, Piotr Walasek i Bartosz Klinowski.

Celem prac Komitetu byto wsparcie Zarzadu i Rady Nadzorczej w nadzorze nad realizacjg
strategii Grupy Kapitatowej oraz identyfikacja kluczowych czynnikéw ryzyka wptywajgcych na
jej dziatalnosé. Komitet dokonat przegladu wynikéw finansowych i rentownosci Grupy, ocenit
realizacje celéw strategicznych oraz analizowat ryzyka operacyjne, kosztowe i geopolityczne
istotne dla dziatalnosci Spétki. Na podstawie przeprowadzonych analiz Komitet sformutowat
whnioski i rekomendacje przekazane Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej.

Catos¢ zagadnien omawianych na posiedzeniach Komitetu Strategii odnotowano
w protokotach z posiedzen Komitetu.

WNIOSKI

Rada Nadzorcza, wypetniajgc obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spotki, po analizie idokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spodtki zarok 2025, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025, podjeta stosowne uchwaty dotyczace:

1. oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za 2025
rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym i przyjecia
sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za 2025 rok;

2. oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
za 2025 rok i przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK za 2025 rok;

3. oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego podziatu zysku netto za 2025 rok oraz wyptaty
dywidendy za rok 2025;

4. oceny sytuacji Spotki za okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r. zuwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzadzania
ryzykiem;



5. oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych;

6. oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze;

Uchwaty te Rada Nadzorcza przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki do
zatwierdzenia.

Przedstawiajgc powyzsze uchwaty i sprawozdania Rada Nadzorcza zwrdcita sie do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

1. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z ich dziatalnosci w 2025 r,;
2. udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z ich dziatalnosci w 2025 .

Rada Nadzorcza sporzadzita, przyjeta i postanowita o przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy niniejszego sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej za 2025 rok.



