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POLITYKA PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA STALEGO DLA CZLONKOW
ZARZADU I CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
w XTB S.A. z siedziba w Warszawie z dnia [-]

Definicje i Interpretacja

Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego, pisane
wielka literg, majg nastepujgce znaczenie:

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza Czltonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Czlonek Zarzadu oznacza Czlonka Zarzadu Spoiki.

Grupa oznacza grupe kapitalowg Spotki.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego oznacza niniejszg polityke przyznawania
wynagrodzenia stalego Cztonkom Zarzadu i Cztlonkom Rady Nadzorcze;.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oznacza polityke przyznawania
wynagrodzenia zmiennego przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorcza Spoiki.

Regulamin Programu Motywacyjnego oznacza Regulamin Programu Motywacyjnego
w Spotce przyjety przez Walne Zgromadzenie.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r.
w sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego i1 aktywow plynnych, systemu zarzadzania
ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz
matym domu maklerskim.

Spétka oznacza XTB Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach oznacza sprawozdanie sporzadzone na podstawie art. 90g
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Statut oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
dostepny na jej stronie internetowej: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki/

Strona Internetowa Spolki oznacza strong internetowg prowadzong przez Spotke pod adresem
elektronicznym: ir.xtb.com.

Umowa o Wspélprace oznacza dokument regulujacy Wspotprace Spotki z Czlonkiem Zarzadu
lub Cztonkiem Rady Nadzorczej, w tym umowe o wspotpraceg, umowe o pracg, umowe zlecenia
lub akt powotania.
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Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych ze zmianami.

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spolki.

Wspolpraca oznacza stosunek prawny migdzy Czlonkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka, na podstawie ktorego Czlonek Zarzadu lub Czlonek Rady Nadzorczej
swiadczy na rzecz Spotki ustugi profesjonalne.

Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej niezaleznie od wyniku finansowego Spoiki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu przyznawane
w zaleznosci od wyniku finansowego oraz realizacji celow biznesowych Spoétki zgodnie
z Regulaminem Planu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spoiki.
Zasady interpretacji
W niniejszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Stalego:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zalgcznika stanowig odniesienia do punktu lub
zatgcznika niniejszej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego;

b)  jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej obejmujg
odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

c¢)  wszelkie odniesienia do Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub
jakiegokolwiek innego dokumentu obejmuja odniesienia do niniejszej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub jakiegokolwiek innego dokumentu
z p6zniejszymi zmianami lub uzupetlieniami;

d) wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg
odniesienia do tego przepisu, ustawy lub rozporzadzenia z pdzniejszymi zmianami
i nowelizacjami; oraz

e) tytuly oraz podtytuly uzyte na poczatku niektérych punktow zostaty uzyte jedynie dla
ulatwienia odniesienia i nie maja wplywu na interpretacje niniejszej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Stalego.

Postanowienia ogélne

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego zostata sporzadzona zgodnie z przepisami
Rozdzialu IVA Ustawy o Ofercie Publicznej i okres$la zasady przyznawania Wynagrodzenia
Statego Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu.



Eixtb

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

3.1

3.2
3.2.1

3.2.2

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu sa okreslone
w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego opracowanej na podstawie art. 110v oraz
Rozporzadzenia wydanego na podstawie 110x pkt. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

Zgodnie z art. 90c ust. 2 pkt. 3) Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie uregulowanym
przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Rozporzadzenia Spotka nie
stosuje przepisOw Rozdzialu IVA Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego zostata przyjeta uchwala Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Celem Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego jest zapewnienie przejrzystych i réwnych
zasad wynagradzania, z uwzglednieniem przepisow prawa, oraz przyjetych dobrych praktyk
rynkowych, majacych na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i nierdbwnemu traktowaniu,
w tym ze wzgledu na ptec.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego zapewnia realizacj¢ jasnych, stabilnych
i przewidywalnych regut dotyczacych nawigzywania Wspolpracy z Czlonkami Zarzadu oraz

Czlonkami Rady Nadzorczej, jak rowniez zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadu oraz
Czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w sposob
przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego.

Rozwigzania przyjete w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Stalego przyczyniajg si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki poprzez
odpowiedni sposob wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
premiujacy osigganie dobrych wynikow finansowych Spoiki.

Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenie State sktada si¢ z:

a) niezaleznego od wyniku finansowego wynagrodzenia wyplacanego w $rodkach
pieni¢znych;

b) $wiadczen niepieni¢znych, z wylaczeniem instrumentow finansowych przyznanych
zgodnie z Regulaminem Planu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu sklada si¢ z Wynagrodzenia Statego oraz
Wynagrodzenia Zmiennego.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja Wynagrodzenie State w wysokosci wynikajacej z Umow
o Wspotpracg.
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Umowy o Wspotprace z Cztonkami Zarzadu zawierane sg na czas nieokreslony i moga zostac
wypowiedziane przez kazda ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Wypowiedzenie wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Umowa o Wspodlprace moze zosta¢ rozwigzana rdéwniez bez zachowania okresu
wypowiedzenia na mocy porozumienia stron oraz przez o$wiadczenie jednej ze stron, jezeli
taka mozliwos¢ jest przewidziana w Umowie o Wspotprace.

Wynagrodzenie State Cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Stale Cztonkéw Zarzadu stanowi na tyle duza czgs$¢ tacznego wynagrodzenia,
ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego,
wtym przez wstrzymanie, ograniczenie, odmowe¢ wyplaty lub przyznania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

Szczegotowe zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oraz proporcji miedzy
Wynagrodzeniem Stalym a Wynagrodzeniem Zmiennym okresla Polityka Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego.

3.3 Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ z Wynagrodzenia Statego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja Wynagrodzenia Zmiennego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu pelienia funkcji.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Kwota wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Rady Nadzorczej uzalezniona jest od
charakteru sprawowanej funkcji. W szczego6lnosci, odrebnie ustalane sa:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy sprawuja rownoczesnie funkcje
cztonka w co najmniej jednym komitecie Rady Nadzorczej; oraz

¢) wynagrodzenie pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy nie sprawuja funkcji
w komitecie Rady Nadzorcze;j.

Umowy o Wspotprace z Czlonkami Rady Nadzorczej zawierane sa na okres kadencji.
Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje lub moze zosta¢ odwotany na zasadach
okreslonych w Statucie i przepisach prawa.
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Kryteria ustalania Wynagrodzenia Stalego

Wynagrodzenie Stale jest ustalane indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu oraz Czlonka
Rady Nadzorczej w Umowie o Wspdtpracg w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobg
wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji i do§wiadczenia zawodowego z uwzglednieniem charakteru
funkcji.

Przy ustalaniu zasad oraz wysokosci Wynagrodzenia Stalego Cztonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej, Spotka bierze pod uwage w szczegolnosci:

a) zasady oraz wysoko$¢ wynagradzania wszystkich wspotpracownikow Spotki, w tym
migdzy innymi §wiadczenia przyznawane przez Spotke wszystkim wspotpracownikom;

b) sytuacje na rynku pracy oraz wynagrodzenia rynkowe w spotkach o podobnej skali
1 specyfice lub prowadzacych podobny do Spotki przedmiot dziatalnos$ci;

¢) zakres odpowiedzialnosci, potencjalnego ryzyka oraz specyfiki nadzorowanego przez
danego Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej obszaru; oraz

d) doswiadczenie zawodowe oraz zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej przewidziany
w opisie stanowiska danego Czlonka Zarzadu oraz Czlonka Rady Nadzorczej, jak réwniez
z uwzglednieniem: ilosci i oceny jakosci §wiadczonej pracy.

Swiadczenia niepieni¢zne

Czlonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej objg¢ci niniejszg Politykg Przyznawania
Wynagrodzenia Stalego moga otrzymywaé w zwigzku ze Wspolpraca swiadczenia niepieni¢zne
odpowiadajace standardom rynkowym. W szczegdlnosci, $wiadczenia te polegaé moga na
udostgpnieniu tym osobom do wykorzystania samochodu stuzbowego, komputera stuzbowego
lub objegciu ich prywatna opieka medyczna.

Unikanie konfliktu interesow

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzen Stalych ma na celu zagwarantowanie,
ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z wynagradzaniem Czlonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.

Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen w Spoélce jest przejrzysty.
Wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu sg przyznawane przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenie
dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przyznawane przez Walne Zgromadzenie.

W Spotce funkcjonuja jasne i transparentne zasady oceny wynikow. Kompetencje zwigzane
z uchwaleniem, stosowaniem oraz kontrola realizacji zasad okreslonych w Polityce
Przyznawania Wynagrodzenia Stalego sg rozdzielone na poszczegolne organy Spoftki.

W przypadku powzigcia wiedzy przez ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub Czlonkow Rady
Nadzorczej o wystgpieniu lub mozliwosci wystapienia konfliktu interesow zwigzanego
z wynagradzaniem, stosowna informacja o wystapieniu konfliktu powinna zosta¢ przekazana
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Spotce. W przypadku wystapienia sytuacji, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, Rada
Nadzorcza ma obowigzek podja¢ wszelkie dzialania celem wyeliminowania Iub
uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym Wynagrodzenia Stalego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego otrzymanego przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym zgodnie Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz
Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialno$¢ =za informacje zawarte
w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczego6lnosci:

a) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne
proporcje migdzy sktadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz Politykg Przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym w jaki sposob przyczyniaja si¢ one do osiggni¢cia dtugoterminowych
wynikow Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow
osigganych przez Cztonkow Zarzadu oraz Czlonkoéw Rady Nadzorczej;

d)  informacje¢ o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spoiki oraz §redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Czionkami
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy;

f) liczbg przyznanych na podstawie Regulaminu Planu Motywacyjnego Akcji oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z akcji;

g) informacj¢ o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Czltonkami Zarzadu ani Czlonkami
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie;

h)  informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu Wynagrodzenia
Zmiennego; oraz

1) informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen, w tym

wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktoérych zastosowano
odstepstwa.
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Pierwsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zostato sporzadzone lacznie za lata 2019 i 2020.

W Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach nie zamieszcza si¢ danych osobowych Czlonkéow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90g ust 4. Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Czlonka Rady Nadzorczej
wchodza $wiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych takich
0s0b, w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o wartosci takich
swiadczen. Za osobe najblizsza uznaje si¢ malzonka, wstgpnego, zstgpnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osob¢ pozostajaca we wspolnym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujaca Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim
uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w punkcie 7.7. powyzej, odnoszaca si¢ do poprzedniego
Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
iudostgpnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
przewidzianym w przepisach Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zmiany w zasadach przyznawania wynagrodzenia

Spotka nie wprowadzita zmian w procesie przyznawania wynagrodzenia dla Czlonkow Zarzadu
oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej. Spotka przyjmuje nowe dokumenty w celu uproszczenia
wewngtrznej dokumentacji.

Postanowienia koncowe

Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego nie
rzadziej niz co cztery lata i podejmuje uchwale dotyczaca uchwalenia nowej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub pozostawienia aktualne;.

Istotna zmiana Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego wymaga podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego publikowana jest na Stronie
Internetowej Spotki niezwlocznie po jej przyjeciu w uchwale Walnego Zgromadzenia, wraz z ta
uchwala 1 wynikami glosowania. Wymienione dokumenty pozostaja dostgpne na Stronie
Internetowej Spotki tak dtugo, jak maja zastosowanie.



