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lalnoé&cl Spélki za

Sad rejestrowy SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII

WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRS 0000499822

MEDTECH SOLUTIONS S.A. (dalej réwniez jako ,Spotka”) zostata utworzona na mocy aktu zawigzania
Spotki w dniu 06 lutego 2014 r. sporzadzonego przed asesorem notarialnym Agnieszkg Puszkarska,
zastepcg notariusza Leszka Zabielskiego w kancelarii notarialnej w Warszawie przy ul. Gorskiego 6 m. 2,
Rep. A 627/2014. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spdtka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz
przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.).

1. Organy Spétki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.:
Zarzad:
1) Barttomiej Denis-Swierszcz — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 05 lutego 2024
r.;
2) Maciej Nowak — Cztonek Zarzadu od 08 stycznia 2024 r. do 05 lutego 2024 r.;
3) Maciej Nowak — Prezes Zarzadu od 05 lutego 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu ulegt zmianie.

W dniu 21 stycznia 2025 r. Pan Maciej Nowak ztozyt rezygnacje z zasiadania w sktadzie Zarzgdu Emitenta
ze skutkiem natychmiastowym.

Jednoczesnie w dniu 21 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania
Pana Jarostawa Kaim na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
1) Jakub Paw — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;
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2) Maciej Nowak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 05
stycznia 2024 r.

3) Michat Paszko — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r.;

4) Remigiusz Skrzypczak — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do do 27
czerwca 2024 r.

5) Dariusz Wais — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 08 stycznia 2024 r. do

6) Cezary Ciarcinski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 12 lipca 2024 .
oraz w okresie od 04 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

7) Radostaw Slepowronski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 27 czerwca 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

W dniu 24 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie odwotania ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Paszko. Réwnocze$nie na tym samym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Szurka i
Pana Stawomira Niedziétki.

W dniu 04 kwietnia 2025 roku Pan Jakub Paw i Pan Cezary Ciarcinski ztozyli rezygnacje z zasiadania
w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem natychmiastowym.

Jednoczesnie w dniu 04 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaly w sprawie
powofania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Mariusza Furmanka i Pana Krzysztofa tandy, zgodnie z § 12
ust. 2 Statutu Emitenta, w drodze kooptacji.

2. Przedmiot dzialalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

1) PKD 46.4 — Sprzedaz hurtowa artykutow uzytku domowego;

2) PKD 46.5 — Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;

3) PKD 46.6 — Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia;

4) PKD 46.73.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materialtdbw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego;

5) PKD 46.74.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

6) PKD 46.75.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych;

7) PKD 46.76.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;

8) PKD 46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

10) PKD 47.19.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

11) PKD 47.29.Z — Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

12) PKD 47.41.Z — Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

13) PKD 47.51.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

14) PKD 47.52.Z — Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szklta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

15) PKD 47.53.Z — Sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikéw i innych pokry¢é podtogowych oraz
pokry¢ $ciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;
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16) PKD 47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

17) PKD 47.59.Z — Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutow
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

18) PKD 47.61.Z — Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

19) PKD 47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet iartykutow pisSmiennych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

20) PKD 47.63.Z — Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

21) PKD 47.64.Z — Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach;

22) PKD 47.65.Z — Sprzedaz detaliczna gier izabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

23) PKD 47.71.Z — Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;--

24) PKD 47.72.Z - Sprzedaz detaliczna obuwia iwyrobdw skérzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

25) PKD 47.73.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobdw  farmaceutycznych  prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach;

26) PKD 47.74.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, wiaczajac ortopedyczne,
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

27) PKD 47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutdw toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

28) PKD 47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkdéw, zegardw i bizuterii prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;
29) PKD 47.78.Z -— Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach;

30) PKD 47.79.Z — Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

31) PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet;

32) PKD 58.29.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania;

33) PKD 62.01.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

34) PKD 62.02.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

35) PKD 62.03.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

36) PKD 62.09.Z — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych;

37) PKD 63.11.Z — Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalno$¢;

38) PKD 63.12.Z — Dziatalno$¢ portali internetowych;

39) PKD 63.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

40) PKD 64.20.Z — Dziatalnos¢ holdingéw finansowych;

41) PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania.

3. Struktura akcjonariatu na koniec roku obrotowego 2024

Akcje Spdiki serii A s notowane sg na rynku NewConnect.
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Na koniec roku obrotowego 2024 struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Lp. Akcjonariusz | Liczba akcji | % posiadanego | Liczba %
kapitatu gltoséw na | posiadanych
zakladowego wz gtoséw na Wz

L ReMIGIUSZ | 4 365643 | 13,86% 1385643 | 13,86%

Skrzypczak

2. Dariusz Wais 2310715 23,11% 2310715 23,11%

3. Dariusz Zimny | 591 355 5,91% 591 355 5,91%

4, Pozostali 5712 287 57,12% 5712 287 57,12%

Razem 10 000 000 100,00% 10 000 000 100,00%

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastgpily w roku
obrotowym 2024

4.1. Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 08 stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu zostat powotany Pan
Maciej Nowak.

Nastepnie w dniu 05 lutego 2024 roku Pan Barttomiej Denis-Swierszcz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu oraz zasiadania w sktadzie Zarzgdu. Rownoczesnie w dniu 05 lutego 2024 roku
Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmiany funkcji Pana Macieja Nowaka z Cztonka Zarzadu na Prezesa
Zarzadu.

4.2, Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 05 stycznia 2024 roku Pan Maciej Nowak ztozyt rezygnacje z petnienie funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz zasiadania w skladzie Rady Nadzorczej. Nastepnie w dniu 08 stycznia 2024 roku
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania do jej sktadu w drodze kooptacji Pana Dariusza
Waisa. Ponadto Pan Dariusz Wais zostat wybrany na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Remigiusza Skrzypczaka. Jednoczesnie podczas tego samego
Zgromadzenia podjeta zostata uchwata w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Radostawa
Slepowroriskiego.

W dniu 04 grudnia 2024 roku do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Cezary Ciarcinski.
4.3. Wprowadzenie do obrotu akcji serii G, Hi I oraz serii A, Bi C

W dniu 15 marca 2024 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych podjat uchwate w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii
G, Hi I Emitenta, tj.:

1) 3.000.000 akgji serii G,

2) 4.200.000 akgji serii H,

3) 12.000.000 akcji serii I.
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W dniu 19 kwietnia 2024 roku Zarzad Gietdy Papieréw WartoSciowych podjgt uchwate w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii
A, B i C Emitenta, tj.:

1) 1.000.000 akcji serii A,

2) 81.000.000 akcji serii B,

3) 15.800.000 akcji serii C.

4.4. Zawarcie listu intencyjnego i umowy z ABO Securities

W dniu 13 czerwca 2024 roku zostat zawarty list intencyjny z ABO Securities, ktdorego przedmiotem byto
ustalenie warunkéw emisji obligacji zamiennych na akcje oraz warrantdw subskrypcyjnych zamiennych na
akcje Emitenta, z zaangazowaniem finansowym do wartosci 10.000.000 ztotych przez inwestora, ktéry
bedzie okreslony w umowie gtéwne;j.

W dniu 09 pazdziernika 2024 roku doszto do zawarcia umowy inwestycyjnej pomiedzy Emitentem, Global
Corporate Finance Opportunities 30 (,Inwestor”) oraz ABO Securities LTD (,ABO”) na finansowanie
dziatalnosci Spétki (,Umowa Inwestycyjna”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej, Inwestor zaangazuje sie finansowo w dziatalnosc¢
Emitenta na poziomie do wartosci 10.000.000 ztotych ptatnych w transzach, w zamian za co zaoferowane
zostang mu wyemitowane przez Spotke obligacje zamienne na akcje oraz warranty subskrypcyjne. Kazda
obligacja bedzie miata wartoé¢ nominalng wynoszaca 5.000 zt. Obligacje nie beda oprocentowane. Srodki
pozyskane od Inwestora w zamian za emisje obligacji zamiennych na akcje majg by¢ wykorzystywane
przez Spotke na rozwdj strategicznej dziatalnosci operacyjnej, w tym rozwdj marek wiasnych oraz
potencjalne transakcje akwizycyjne.

Obligacje na rzecz Inwestora bedg wyemitowane w nastepujgcych transzach:
1. 2 pierwsze transze o wartosci nominalnej 500.000 zt kazda,
2. 36 kolejnych transz o wartosci nominalnej 250.000 zt kazda,
- przy czym warunkiem uruchomienia kolejnych transz jest spetnienie sie przestanek i jednoczesne
niewystgpienie zdarzen okreslonych trescig Umowy Inwestycyjnej.

Kazda obligacja bedzie uprawniata do:

Q)] Swiadczenia pienieznego polegajgcego na zaptacie kwoty wykupu odpowiadajacej 120%
wartosci nominalnej obligacji w przypadku przedterminowego wykupu obligacji na zadanie
Inwestora w trybie okreslonym w warunkach emisji, chyba ze Inwestor zrealizowat wczesniej
prawo do nabycia akcji w zamian za obligacje oraz w przypadkach okreslonych w ustawie o
obligacjach;

(i) $wiadczenia niepienieznego w postaci prawa Inwestora do nabycia odpowiedniej liczby akcji
Emitenta w zamian za posiadane obligacje.

Obligacje beda podlegaty zamianie na akcje za cene 92% wartosci najnizszej dziennej Sredniej ceny
wazonej wolumenem akcji Emitenta z 15 dni sesyjnych, bezposrednio poprzedzajacych dzien ztozenia
przez Inwestora o$wiadczenia o zamianie obligacji na akcje. Cena zamiany obligacji na akcje zostanie
ustalona poprzez zaokraglenie w dét do najblizszej 1/1000.

Emitent nie ma prawa do przedterminowego wykupu zadnej obligacji.

W przypadku wystgpienia miedzy innymi wskazanych ponizej zdarzen, Inwestor moze zadac
przedterminowego wykupu obligacji:
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— niezapisanie akcji wprowadzonych do obrotu na rachunku papieréw wartosciowych Inwestora w
terminie okreslonym w Umowie Inwestycyjnej;

— niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan Emitenta wynikajacych z Umowy
Inwestycyjnej w jakimkolwiek istotnym zakresie oraz nieusuniecie skutkéw naruszenia w terminie
10 dni kalendarzowych;

— niezaptacenie przez Emitenta jakiejkolwiek kwoty naleznej Inwestorowi Ilub ABO (lub
jakiemukolwiek ich podmiotowi powigzanemu) na podstawie Umowy Inwestycyjnej;

— wycofania akcji z rynku NewConnect (z wyjatkiem przeniesienia notowan na zagraniczny rynek
regulowany lub renomowany rynek europejski za uprzednig zgoda Inwestora);

— zawieszenia obrotu akcjami;

— niewydanie lub nieopublikowanie opinii biegtego rewidenta w terminie okre$lonym w przepisach
prawa, odmowa wydania opinii lub wydanie opinii negatywnej, o sprawozdaniach finansowych
Emitenta przez biegtych rewidentéw Emitenta.

Od momentu wyptaty pierwszej transzy az do konca okresu zobowigzania (tj. 36 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy Inwestycyjnej), Inwestor ma prawo zazadaé emisji poprzez ztozenie wniosku o
subskrypcje. Inwestor ma prawo zadania wyemitowania 12 transz (z wylgczeniem transzy pierwszej).

Okres waznosci kazdej obligacji wynosi 24 miesigce od daty jej emisji. Poczawszy od drugiej transzy, w
przypadku, gdy $rednia dzienna wartos¢ transakcji w ciggu ostatnich dwudziestu dni sesyjnych — bedzie
nizsza niz 15.000 zt Inwestor bedzie miat prawo, wediug wlasnego uznania, do zmniejszenia o 50%
wielkosci kolejnej transzy. W takim przypadku liczba kolejnych transz zostanie dostosowana w celu
zmniejszenia kwoty gtéwnej transzy o 50%, tak aby catkowita kwota zobowigzania pozostata
niezmieniona.

Umowa Inwestycyjna przewiduje takze emisje warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje
skierowang do Inwestora, oferowang z obligacjami wyemitowanymi w ramach wszystkich transz.
Warranty bedg przyznane nieodptatnie i kazdy z nich uprawniaé bedzie do objecia jednej akcji po cenie
emisyjnej wyliczonej jako 120% z nizszej ze wskazanych wartosci:

Q)] w odniesieniu do warrantéw wyemitowanych w zwigzku z pierwszg transzg, najnizsza z obu:
0,098 zt, lub 120% najnizszej dziennej stawki wazonej wolumenem akcji w okresie 15 dni
sesyjnych bezposrednio poprzedzajgcych date wystania zawiadomienia o subskrypcji
pierwszej transzy;

(i) w odniesieniu do warrantéw wyemitowanych w zwigzku z kazdg kolejng transza, 120%
najnizszej dziennej stawki wazonej wolumenem akcji w okresie 10 dni sesyjnych
bezposrednio poprzedzajgcych ztozenie zgdania emisji nowej kolejnej transzy.

Cena wykonania warrantow subskrypcyjnych zostanie ustalona poprzez zaokraglenie w dét do najblizszej
1/1000. Warranty stang sie automatycznie niewazne po okresie szeSc¢dziesieciu miesiecy od daty ich
zaoferowania.

Wynagrodzenie ABO pfatne przez Spétke wyniesie 5% catkowitej wartosci inwestycji, tj. 500.000 zt
i bedzie uregulowane w nastepujgcy sposdb:
0 200.000 zt, nie pdzniej niz w drugim dniu roboczym po subskrypcji pierwszej transzy; oraz
(ii) 300.000 zt, nie pdzniej niz w drugim dniu roboczym po subskrypcji drugiej transzy.

Zobowigzanie Inwestora do sfinansowania ceny nabycia obligacji i warrantdw subskrypcyjnych jest
uzaleznione od spetnienia sie warunkéw zawartych w tresSci Umowy Inwestycyjnej, m.in. dotyczacych
zgdd korporacyjnych organdéw Emitenta. W przypadku gdy zamkniecie subskrypcji pierwszej transzy nie
nastagpi w terminie 70 dni roboczych od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej lub niespetnione zostang
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warunki w niej okreslone, Inwestor bedzie uprawniony do rozwigzania Umowy Inwestycyjnej ze skutkiem
natychmiastowym za pisemnym powiadomieniem Emitenta.

Umowa Inwestycyjna przewiduje kare umowng Emitenta w wysokosci 5% kwoty uzyskanego
finansowania od Inwestora, w przypadku skorzystania z finansowania kapitatowego o zmiennym
oprocentowaniu rozumianego w tym kontekscie emisji jakichkolwiek papierow wartoSciowych w trakcie
okresu zobowigzania Umowag Inwestycyjna.

4.5. Zawarcie strategicznych umoéow handlowych
ZAWARCIE UMOWY O WSPOEPRACY Z KAMAKS SP. Z 0.0.

W dniu 24 sierpnia 2024 roku Emitent zawart umowe o wspotprace ze spotka Kamaks sp. z o.o.
posiadajgcg wieloletnie doswiadczenie i rozwiniete struktury na terenie Azji ("Partner"), ktdra zapewnia
wspoOtdziatanie z Partnerem jako podmiotem posiadajgcym wytgczno$¢ na zakup towaréw z rynku
elektroniki oraz wysokomarzowych produktéw z segmentu akcesoriéw elektronicznych od zagranicznych
producentéw oraz ich dalszg odsprzedaz ("Umowa"). Umowa okresla ramy dziatania i wspdtpracy miedzy
stronami, a jej celem jest ustalenie wzajemnych praw i obowigzkéw stron w celu uregulowania stosunkéw
miedzy nimi.

Partner jest podmiotem dziatajgcym na rynku miedzynarodowym, posiadajgcym wytgcznos¢ w zakresie
zakupu w/w kategorii produktow od podmiotdw zagranicznych oraz ich dystrybucji zaréwno na rynku
krajowym, jak i rynkach obcych. Dzieki Umowie Spdtka otrzymata gwarancje poszerzenia asortymentu
o w/w produkty dotad dla niej niedostepne, a takze pozyskania nowych rynkéw zbytu dzieki
wykorzystaniu kanatéw sprzedazy udostepnionych przez Partnera. Strony uzgodnity, iz bedg wspotdziatac
przy opracowywaniu strategii wejécia na rynek, w tym negocjowa warunki wspdtpracy z sieciami
handlowymi, identyfikowa¢ potencjalnych nowych partneréw oraz organizowac dziatania promocyjne
i marketingowe. Towary objete Umowg magazynowane beda w centrum logistycznym Partnera.

Umowa okres$la, ze celem stron jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie realizacji wspdlnych projektow
opartych na wprowadzeniu na rynek polski oraz rynki zagraniczne nowych produktow, ktére bedg
stanowi¢ nowe wspdlne marki wiasne oraz ustanowienie Spotki oficjalnym dystrybutorem tych marek.
Umowa jest dla Spdtki strategicznym krokiem, ktéry bedzie zwigzany ze wzmocnieniem jej pozydiji
w branzy handlu detalicznego i hurtowego. Dzieki wsparciu Partnera Spétka bedzie miata mozliwos¢
przeprowadzania transakcji handlowych o bardzo duzym wolumenie, a takze promocji produktéw na skale
globalng, zwiekszenia ich dostepnosci oraz rozpoznawalnosci na rynku.

W dniu 28 sierpnia 2024 r. Emitent poinformowat, iz przystgpit do realizacji Umowy poprzez ztozenie
pierwszego zamdwienia na towar od zagranicznych producentow.

Pierwsze zamdwienie, obejmowat produkty z segmentu akcesoridw gamingowych. Warto$¢ zamodwienia
opiewa na kwote ok. 100.000,00 z!, natomiast jego warto$¢ handlowa plasuje sie na poziomie
ok. 250.000,00 zt - 350.000,00 zt.

Produkty objete w/w Umowg zostaty wprowadzone do sprzedazy poczawszy od dnia 01 listopada 2024

roku, stad Emitent spodziewa sie pierwszych przychoddw w ramach realizacji tej Umowy w IV kwartale
2024 .

Strona 8 z 26




falalneodcl Spdiki za 2024 rolk

\l‘

ECmreawvvnsdleamiea Zearmmednn 5 ¢
opfraWozZtanhl@ LarZeau Z

ZAWARCIE UMOWY Z PROFITANK

W dniu 17 wrzesnia 2024 roku Emitent zawart umowe ramowg o strategicznej wspotpracy z podmiotem
JM Profit bedgcym wiascicielem marki PROFITANK (,JM Profit”) posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie
na rynku e-commerce, ktdéra zapewnia wspdtdziatanie z JM Profit w zakresie umozliwienia Spotce
sprzedazy produktéw takich jak: zbiorniki na wode, paliwa, nawozy, zbiorniki dla lotnictwa, dystrybutory,
wskazniki poziomu, elementy systemdw kontroli czy akcesoria i czeSci zamienne nastepujgcych
producentow: Kingspan, PIUSI, Prosperplast, HICO, GAITER, Emiliana-serbatoi, SIJA (,Umowa"”). Umowa
okresla ramy dziatania i wspotpracy miedzy stronami, a jej celem jest ustalenie wzajemnych praw i
obowigzkéw stron w celu uregulowania stosunkéw miedzy nimi. Szczegétowe warunki wspotpracy stron
zostang okreslone w umowie wykonawczej do Umowy.

JM Profit jest podmiotem dziatajagcym na rynku e-commerce, posiadajgcym wiasne sklepy oraz platformy
marketplace, a takze prowadzacym sprzedaz bezposrednig. Dzieki Umowie Spodtka otrzymata gwarancje
poszerzenia asortymentu o w/w produkty dotad dla niej niedostepne oraz ustanowienia Spotki oficjalnym
dystrybutorem w/w producentdw. Wspdtpraca z renomowanym JM Profit pozwoli Emitentowi na lepsze
wykorzystanie wspdlnych doswiadczen oraz zasobdw, w tym centrum magazynowania Partnera, co
umozliwi rozwdj w obszarach, ktére byty dotychczas poza zasiegiem Spdtki oraz moze wptynaé na
zwiekszenie jej przewagi konkurencyjnej na rynku.

Umowa okresla, ze celem stron jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie realizacji wspdinych projektéw
opartych na sprzedazy produktéw oferowanych przez Spdtke i JM Profit pod wspding marka, a takze
stworzeniu nowych marek wiasnych. Wykorzystanie tej synergii moze pozytywnie wptyngé na
rozpoznawalno$¢ marek Stron i przyczynic¢ sie do zwiekszenia zaufania klientéw i partneréow biznesowych,
a w dtugoterminowej pespektywie zwiekszy¢ przychody Spétki i wzmocnié pozycje jako jednego z lideréw
w branzy.

Produkty objete w/w Umowg zostaty wprowadzone do sprzedazy od dnia 01 pazdziernika 2024 roku.
ZAWARCIE UMOWY RESELLERSKIE]

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku Emitent zawart umowe resellerskg, na podstawie ktérej nawigzat
wspoOtprace z jednym z dystrybutorow w branzy elektroniki (,Partner”) w zakresie sprzedazy produktow
w postaci kamer sportowych wraz z akcesoriami marki SJ CAM (,Umowa Resellerska”). Na podstawie
Umowy Resellerskiej Partner zostat upowazniony do dalszej odsprzedazy w/w towardw nabywanych
wczesniej od Spdtki na podstawie sktadanych uprzednio zamdéwien. Zgodnie z trescig Umowy Resellerskiej
Partner bedzie odpowiadat takze za dziatania promocyjne i marketingowe majgce na celu zwiekszenie
sprzedazy produktow SJ CAM, natomiast po stronie Emitenta bedzie lezato zapewnienie wsparcia
technicznego. Ponadto w ramach wspdlpracy strony bedg podejmowal dziatania w zakresie
wprowadzenia w/w produktéw do ogodlnopolskich sieci handlowych, z ktérymi kazda z nich prowadzi
Zaawansowane rozmowy.

Zawarcie Umowy Resellerskiej ma na celu optymalizacje proceséw sprzedazy poprzez poszerzenie zasiegu
rynkowego Spotki bez koniecznosci ponoszenie dodatkowych kosztow operacyjnych zwigzanych
z rozwijaniem wiasnej struktury sprzedazowej. W ramach Umowy Resellerskiej Partner zobowigzany jest
takze do regularnego raportowania o stanie dystrybucji, co pozwoli zyska¢ petng kontrole nad
efektywnoscig sprzedazy i umozliwi szybkie reagowanie na potrzeby klientdw.

NADANIE STATUSU OFICJALNEGO DYSTRYBUTORA MARKI FLASHFIRE
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W dniu 15 pazdziernika 2024 roku Emitent oraz Kamaks sp. z 0.0. w wyniku uzgodnionego porozumienia
dystrybucyjnego z FlashFire Interactive INC. (,FlashFire Interactive”), zostali uznani za oficjalnych
dystrybutorow produktow marki Flashfire na terenie Polski (,Porozumienie”). Dzieki Porozumieniu Spotka
zyskata status autoryzowanego przedstawiciela marki Flashfire, co umozliwia jej poszerzenie oferty
o nowe produkty. Partnerstwo z FlashFire Interactive stanowi realizacje zawartej umowy, o ktdrej Spotka
informowata w raporcie ESPI nr 15/2024 z dnia 24 sierpnia 2024 roku, co moze przyczyni¢ sie do
wzmocnienia pozycji Emitenta w branzy handlu detalicznego i hurtowego. Porozumienie obowigzuje przez
okres jednego roku od dnia 15 pazdziernika 2024 roku do dnia 14 pazdziernika 2025 roku.

Spotka, oprécz uzyskania statusu oficjalnego dystrybutora marki Flashfire w Polsce, otrzymata réwniez
prawo do prowadzenia dziatan marketingowych zwigzanych z promowaniem produktéw tej marki na
wyznaczonym rynku.

Produkty marki Flashfire zostaty wprowadzone do sprzedazy przez Emitenta poczawszy od dnia 01
listopada 2024 roku.

4.6. Scalenie akcji

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spodtki. Zarejestrowana zmiana
dotyczyta § 6 ust. 1 Statutu Spdtki w zakresie scalenia akcji i zmiany wartosci nominalnej akgcji z 0,10 zt
na 1,40 zt przy zachowaniu tej samej wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.

4.7. Obnizenie kapitatu zakladowego

W dniu 23 grudnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 4 w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spotki. Na mocy przedmiotowej uchwaty dokonano
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, w drodze zmiany Statutu Spoétki, o kwote 13.000.000,00 zt
(stownie: trzynascie milionow ztotych 00/100), tj. z kwoty 14.000.000,00 zt (stownie: czternascie
milionéw ztotych 00/100) do kwoty 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych 00/100) poprzez
obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 1,30 zt (stownie: jeden ztoty 30/100), tj. z kwoty
1,40 zt (stownie: jeden ztoty 40/100) kazda do kwoty 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Obnizenie kapitatu zaktadowego miato na celu restrukturyzacje kapitatdw wiasnych Spotki, a takze
usuniecie dysproporcji pomiedzy wartoscig nominalng akcji a ich wartoscig rynkowg. Wobec powyzszego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawito, ze kwota obnizenia kapitatu zaktadowego w wysokosci
13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie miliondw ztotych 00/100) zostaje przeniesiona na pokrycie straty
Spotki do wysokosci 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie milionéw 00/100).

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje bez wyptaty srodkow na rzecz akcjonariuszy.

Obnizenie kapitatu zakltadowego Spétki odbywa sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji.
Wszystkie akcje zachowujg swoje dotychczasowe uprawnienia zgodnie ze Statutem Spotki.

Stosownie do art. art. 457 §1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki
nastepuje bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 Kodeksu

spotek handlowych.

W zwigzku z uchwalonym obnizeniem kapitatu zaktadowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito takze o zmianie § 6 ust. 1 oraz § 6a Statutu Spotki.
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Obnizenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow w I kwartale 2025
roku.

4.8. Zmiana adresu e-mail

W dniu 30 grudnia 2024 roku Emitent dokonat zmiany adresu e-mail do kontaktu na nastepujacy:
biuro@e-shoppinggroup.pl.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpitly po zakonczeniu
roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

5.1. Przeglad opcji strategicznych

W dniu 03 stycznia 2025 roku Emitent podjgt decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opdji
strategicznych dla Spétki w zakresie kierunkdw wspierajgcych rozszerzenie jej dziatalnosci.

Gtéwnym priorytetem tego procesu byt wybdr najbardziej optymalnego sposobu na rozszerzenie
dziatalno$ci Emitenta oraz wsparcie jego rozwoju, ktdre miaty przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy, zdobycia nowych rynkéw i zwiekszenia konkurencyjnosci Spotki. W ramach procesu
przegladu opcji strategicznych Zarzad Spétki przeprowadzit rozmowy z dwoma niezaleznymi od siebie
podmiotami, dziatajgcymi w nastepujacych sektorach:

- segmencie technologii AI wykorzystywanych w obszarze ochrony zdrowia;

- branzy zwigzanej z obronnoscig i technologiami podwdjnego zastosowania.

W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad brat réwniez pod uwage przeprowadzenie transakcji
mogacej skutkowac zmiang struktury akcjonariatu Spétki.

Jednoczesnie Spdtka poinformowata, iz w trakcie przegladu opcji strategicznych Spétka bedzie
kontynuowac realizacje dotychczasowej strategii.

Zgodnie z podjetg uchwatg przeglad opcji strategicznych miat potrwa¢ maksymalnie do konca I kwartatu
2025r.

W dniu 20 stycznia 2025 roku Emitent poinformowat, iz podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji
strategicznych.

W wyniku przeprowadzonej analizy oraz weryfikacji mozliwych scenariuszy biznesowych Zarzad Spéiki
zdecydowat o rozszerzeniu dziatalnosci operacyjnej Spotki o dziatalno$¢ na rynku ochrony zdrowia,
w szczegdlnoSci w obszarze zaawansowanej diagnostyki z wykorzystaniem technologii AI, a takze
0 rozpoczeciu rozméw z producentami innowacyjnych rozwigzan wykorzystywanych w nowoczesnych
technikach operacyjnych w zakresie zawarcia umowy dystrybucyjnej, na podstawie ktérej Emitent mdgtby
naby¢ prawo dystrybucji takich rozwigzan. Zarzad Spotki uznat, iz wybrana opcja jest najbezpieczniejsza
pod katem rozwoju dla Emitenta i daje perspektywy dynamicznego wzrostu przychodow z tego tytutu w
najblizszym czasie.

W zwigzku z powyzszym Spotka poinformowata, iz w celu realizacji przyjetego kierunku rozwoju Zarzad
Spétki rozpocznie rozmowy z partnerami oraz dystrybutorami spoza Polski.
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5.2. Zawarcie umowy ramowej z AIDA Diagnostics

W dniu 20 stycznia 2025 roku Emitent zawart umowe ramowg z AIDA Diagnostics (,Umowa”), na
podstawie ktdérej nawigzat wspotprace z podmiotem specjalizujgcym sie w tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan z obszaru medycyny i technologii, posiadajgcym doswiadczenie przy wspdtpracy z czotowymi
podmiotami z Polski oraz Europy.

Umowa okre$la, iz wspdtpraca stron obejmuje realizacje wspdlnych projektow w obszarze tworzenia
zaawansowanych technologii wspierajgcych diagnostyke oraz leczenie pacjentow. Dzieki wymianie wiedzy
specjalistycznej, doswiadczen i najlepszych praktyk strony planujg znaczaco wptyng¢ na rozwoj
nowoczesnej medycyny, w tym tworzenie inteligentnych rozwigzan opartych na sztucznej inteligencii
wspierajgcych procesy medyczne. Ponadto w ramach Umowy strony beda podejmowac dziatania
marketingowe i promocyjne majgce na celu wzmocnienie pozycji marek obu stron na rynku oraz
poszerzenie bazy klientow.

Zawarta Umowa ma charakter umowy ramowej, natomiast szczegétowe warunki wspdtpracy stron beda
ustalane na podstawie uméw wykonawczych do Umowy.

5.3. Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 21 stycznia 2025 roku Pan Maciej Nowak ztozyt rezygnacje z zasiadania w sktadzie Zarzadu
Emitenta ze skutkiem natychmiastowym.

Jednoczesnie w dniu 21 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie
powofania Pana Jarostawa Kaim na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 08 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Michata
Janiszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar medyczny
i naukowy, ze skutkiem od dnia 01 czerwca 2025 roku.

5.4. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 28 stycznia 2025 roku Pan Dariusz Wais ztozyt rezygnacje z zasiadania w sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2025 roku.

Kolejno w dniu 24 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Paszko. Réwnocze$nie Emitent na tym samym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwaty w sprawie powofania do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Andrzeja Szurka i Pana Stawomira Niedzi6tki.

5.5. Nowe kierunki rozwoju
W dniu 22 stycznia 2025 roku Emitent poinformowat o nowych kierunkach rozwoju Spotki:

1. Opracowywanie innowacyjnych produktéw medycznych i diagnostycznych

Spotka przekazata informacje o planach w zakresie rozwijania dzialan badawczo-rozwojowych
w obszarze innowacyjnych produktéw medycznych i diagnostycznych. Zamiarem Spotki jest potozenie
szczegolnego nacisku na wspieranie innowacji, pozwalajgcych na podnoszenie jakosci diagnostyki oraz
leczenia pacjentow. Spdtka dziatajgc w tym obszarze planuje pogtebiaé wspdtprace z jednostkami
badawczymi w zakresie rozwijania innowacyjnych technologii medycznych. Partnerstwa te pozwolg na
potgczenie potencjatu badawczego z praktycznymi zastosowaniami, co ma prowadzi¢c do wdrazania
przetomowych rozwigzan na rynek medyczny.
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2. Dystrybucja produktéw medycznych

Dziatania w zakresie dystrybucji produktéw medycznych bedg opierac sie na nawigzywaniu wspotpracy z
producentami w Polsce i Europie. Celem jest budowa sieci dystrybucyjnej obejmujgcej szpitale oraz
placowki medyczne, oparta na stabilnych umowach dystrybucyjnych.

3. Rozwoj sprzedazy ustug consultingowych w obszarze technologii medycznych

Spdtka koncentruje dziatania na rozwoju i profesjonalizacji ustug consultingowych, dedykowanych
sektorowi technologii medycznych. W ramach tych ustug zapewniane jest wsparcie na kazdym etapie
opracowywania innowacyjnych rozwigzan — od formutowania koncepciji, poprzez wnikliwe badania potrzeb
uzytkownikdw (product i customer discovery), az po tworzenie prototypdw i analize mozliwosci wdrozenia
na rynek.

Kluczowg wartoscig w obszarze konsultingu jest potgczenie eksperckiej wiedzy technicznej

z doswiadczeniem w projektowaniu rozwigzan przyjaznych uzytkownikowi. Ustugi doradcze obejmujg
zarébwno UX/UI design, jak i zagadnienia zwigzane z architekturg oraz integracjg technologii
software’owych i hardware’owych. W ten sposob mozliwe jest wsparcie partneréw w podejmowaniu
decyzji dotyczacych rozwoju produktu, prototypowania i testow, a takze optymalizacji proceséw
wdrozenia.

W ramach rozwijania tego obszaru Spétka nawigzata wspotprace z podmiotem, ktory posiada
ugruntowane doswiadczenie w opracowywaniu innowacyjnych projektdow w obszarze technologii
medycznych, co potwierdzajg zdobyte patenty. W efekcie planowane jest stworzenie kompleksowego
wsparcia consultingowego, dostosowanego do indywidualnych potrzeb klientéw — od analizy rynku
i planowania strategii rozwoju, az po asystowanie w procesie komercjalizacji. Celem jest dostarczanie
rozwigzan, ktore nie tylko wyrdzniajg sie na tle konkurencji, ale takze realnie wspierajg procesy
diagnostyczne i terapeutyczne w sektorze medycznym.

Realizacja powyzszych kierunkéw rozwoju pozwoli Spétce na dynamiczne generowanie przychodéw oraz
budowe dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy. Zarzad planuje postawi¢ nacisk na generowanie
przychodéw oraz realizacje marzy na poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

5.6. Zawarcie umowy dystrybucyjnej z Healthnomic S.A.

W dniu 24 stycznia 2025 roku Emitent zawart umowe dystrybucyjng (,Umowa”) z Healthnomic S.A.
(,Partner”), ktorej celem jest wspdlne rozwijanie i dystrybucja projektow z zakresu innowacyjnych
technologii w medycynie.

Wspdtpraca stron bedzie opierac sie na dostarczaniu technologii, know-how i zasobdw ludzkich przez
Partnera oraz wspdtfinansowaniu procesu ich realizacji przez Emitenta. Umowa obejmuje takze dziatania
w zakresie dystrybucji opracowanych produktéw, co pozwoli na ich szerokie zastosowanie na rynkach
krajowych i miedzynarodowych. Partnerstwo to stanowi istotny krok w rozwoju innowacji medycznych,
taczac doswiadczenie i zasoby obu stron. Umowa przewiduje takze, ze strony bedg podejmowac
umowione dziatania marketingowe m.in. poprzez promowanie sprzedazy wspolnych technologii w celu jak
najlepszego wykorzystania ich potencjatu rynkowego.

Zawarta Umowa ma charakter umowy ramowej, natomiast szczegétowe warunki wspdtpracy stron beda
ustalane na podstawie uméw wykonawczych do Umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Kazda ze stron ma prawo do pisemnego wypowiedzenia
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Umowy z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

5.7. Zawarcie listu intencyjnego i umowy z GCCI Medical

Emitent w dniu 31 stycznia 2025 roku zawart z GCCI Medical Siége de GCCI 374 route de la Biolle, 74930

Reignier-Esery Francja (,Partner”, ,Dostawca”) list intencyjny (,List Intencyjny”) dotyczacy wspdtpracy
w zakresie dystrybucji produktéw medycznych.

Przedmiotem Listu Intencyjnego byto nawigzanie wspotpracy umozliwiajgcej Spbtce poszerzenie swojego
portfolio o wysokiej jakosci produkty medyczne oferowane przez Partnera, pochodzace od europejskich
producentow, w tym ze Szwajcarii. Emitent wyrazit przekonanie, iz wzajemna wspédtpraca moze stworzy¢
znaczgce mozliwosci ekspansji rynkowej i wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan medycznych do
nowych regiondw.

Zawarcie Listu Intencyjnego stanowito wyraz intencji stron co do podjecia dalszych rozméw odnos$nie
skonkretyzowania warunkow wspdtpracy, w tym wyboru produktdw, ustalen w zakresie dziatan
logistycznych i strategii rynkowej, co moze nastgpic¢ poprzez podpisanie stosownych umow.

Nastepnie w dniu 28 lutego 2025 roku strony zawarly umowe dystrybucyjng (,Umowa”). Przedmiotem
Umowy jest wytgczna dystrybucja na terytorium Polski produktow medycznych do badan endoskopowych
produkowanych przez Dostawce. Dzieki uzyskaniu wytacznosci na dystrybucje Spétka poczyni kolejny krok
w celu rozszerzenia zasiegu rynkowego na polski rynek endoskopii i umocnienia swojej pozycji jako
kluczowy dostawca innowacyjnych rozwigzan medycznych. Umowa przewiduje takze mozliwosé
wspbtpracy przez Emitenta z dalszymi dystrybutorami i agentami, z zachowaniem wytycznych Dostawcy.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzat sie rowniez do prowadzenia dziatan marketingowych w celu
zwiekszenia rozpoznawalnosci produktéw Dostawcy na rynku polskim, budowania $wiadomos$ci marki oraz
pozyskiwania nowych klientéw. Dziatania te obejmowac¢ bedg m.in.: udziat w przetargach, budowanie
zespotu sprzedazowego i obstugi posprzedazowej. Dostawca zobowigzat sie natomiast do udzielenia
Emitentowi wsparcia szkoleniowego i marketingowego.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat z mozliwoscig przedtuzenia. Strony przewidziaty mozliwosé
rozwigzania Umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

5.8. Zmiana autoryzowanego doradcy

W dniu 31 stycznia 2025 roku Emitent rozwigzat za porozumieniem stron umowe z dnia 09 lutego 2022
roku o petnienie funkcji autoryzowanego doradcy zawartg z EQ1 sp. z 0.0. Umowa ulegta rozwigzaniu ze
skutkiem na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Nastepnie w dniu 05 lutego 2025 roku Emitent podpisat umowe z INC S.A. z siedzibg w Poznaniu ("INC")
w zakresie petnienia przez INC funkcji Autoryzowanego Doradcy dla Spétki, w tym w szczegdlnosci
$wiadczenia ustug wsparcia przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych oraz doradztwa w zakresie
funkcjonowania instrumentéw finansowych Spoétki na rynku NewConnect. Umowa weszta w zycie
z chwilg jej podpisania tj. w dniu 5 lutego 2025 roku.
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5.9. Rejestracja zmian Statutu, w tym zmiany nazwy Spotki

W dniu 06 marca 2025 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat zmiany Statutu Spétki dokonane na podstawie
uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 lutego 2025 roku.

W zwigzku z rejestracjg wspominanych zmian w Statucie, zmieniona zostata m.in.:
- firma Spétki z E-shopping Group spdtka akcyjna na MedTech Solutions spoétka akcyjna,
- przedmiot prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

5.10. Zmiana adresu strony internetowej i adresu e-mail

W dniu 07 marca 2025 roku Emitent dokonat zmiany adresu strony internetowej na nastepujaca:
www.medtechs.pl

oraz adresu e-mail Emitenta na nastepujacy:
contact@medtechs.pl.

5.11. Rejestracja obnizenia kapitatu zakladowego w KRS

W dniu 10 marca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spodtki dokonanych na podstawie
uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki z dnia 23 grudnia 2024 roku w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki. Na mocy przedmiotowej uchwaty dokonano
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki, w drodze zmiany Statutu Spétki, o kwote 13.000.000,00 z
(stownie: trzynascie milionéw ztotych 00/100), tj. z kwoty 14.000.000,00 zt (stownie: czternascie
milionéw ztotych 00/100) do kwoty 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych 00/100) poprzez
obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 1,30 zt (stownie: jeden ztoty 30/100), tj. z kwoty
1,40 zt (stownie: jeden ztoty 40/100) kazda do kwoty 0,10 z (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Obnizenie kapitatu zaktadowego miato na celu restrukturyzacje kapitatow wiasnych Spoétki, a takze
usuniecie dysproporcji pomiedzy warto$cig nominalng akcji a ich wartoscig rynkowa. Wobec powyzszego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito, ze kwota obnizenia kapitatu zaktadowego w wysokosci
13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie miliondw ztotych 00/100) zostaje przeniesiona na pokrycie straty
Spotki do wysokosci 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie milionéw 00/100).

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje bez wyptaty srodkdéw na rzecz akcjonariuszy.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki odbyto sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji.
Wszystkie akcje zachowaty swoje dotychczasowe uprawnienia zgodnie ze Statutem Spotki.

Stosownie do art. art. 457 §1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki
nastgpito bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktdrym mowa w art. 456 Kodeksu

spotek handlowych.

W zwigzku z rejestracja wspominanych zmian w Statucie, zmieniona zostata wysoko$¢ kapitatu
zakfadowego oraz kapitatu docelowego Spotki.
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5.12. Zawarcie porozumienia z Wojskowa Akademia Techniczng

W dniu 11 marca 2025 roku Emitent zawart porozumienie o wspdtpracy [,Porozumienie”] z Wojskowg
Akademig Techniczng im. Jarostawa Dagbrowskiego [,WAT”]. Przedmiotem Porozumienia jest
wszechstronna wspdtpraca otwierajgca droge do realizacji innowacyjnych projektéw badawczo-
rozwojowych w zakresie bioinzynierii, w tym wyrobow medycznych, a takze wymiany wiedzy
i doSwiadczenia oraz wdrazania nowoczesnych technologii wykorzystywanych w medycynie, technologii
z uzyciem algorytmow sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego, jak rowniez technologii
wykorzystywanej w cyberbezpieczenstwie.

W ramach wspotpracy planowane jest inicjowanie i prowadzenie badan naukowych oraz prac
rozwojowych, promowanie ich wynikdow, w tym innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz ich
komercjalizacja i transfer do gospodarki. Wspdtpraca obejmuje réwniez doradztwo naukowo-badawcze,
konsultacje techniczno-technologiczne i ekspertyzy, a takze organizowanie szkolen, kurséw, konferencji
naukowych, stazy i praktyk.

Zawarte Porozumienie nie stwarza dla Stron obowigzku podjecia i prowadzenia przez Strony wspdtpracy
oraz nie tworzy zadnych obowigzkéw i zobowigzan, w tym zobowigzan finansowych. W celu realizacji
Porozumienia kazdorazowo Emitent i WAT bedg zawieraty osobne umowy.

5.13. Przystapienie do Ogdlnopolskiej I1zby Gospodarczej Wyrobow Medycznych Polmed

W dniu 13 marca 2025 roku Emitent przystgpit do Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Wyrobdw
Medycznych POLMED [dalej ,Izba POLMED”], ktéra w ramach swojej dziatalnosci skupia producentow
i dystrybutoréw wyrobéw medycznych dziatajgcych na polskim rynku. Cztonkostwo Emitenta w Izbie
POLMED zostato ustanowione na czas nieoznaczony i pozwoli Emitentowi uzyska¢ mozliwos¢ aktywnego
uczestniczenia w procesie legislacyjnym oraz wptywania na zmiany w krajowych regulacjach prawnych w
branzy medycznej, co w efekcie- pozwoli Emitentowi przyczyniac sie do ksztattowania polityki zdrowotnej
w Polsce.

Przystgpienie do Izby POLMED pozwoli takze Spbtce na udziat w procesie konsultacji spotecznych oraz
umozliwi dostep do ekskluzywnych analiz rynkowych, co z kolei utatwi nawigzywanie strategicznych
partnerstw w branzy wyrobow medycznych. Dodatkowo, Emitent, w ramach wsparcia ze strony Izby
POLMED, bedzie mogt skorzystac z pomocy w zakresie interpretacji przepisow prawnych oraz certyfikacji,
co utatwi sprawne dostosowanie sie do zmieniajgcych sie regulacji i wymagan rynkowych. Spétka ponadto
zyska mozliwos¢ aktywnego wptywania na rozwoj rynku wyrobéw medycznych w Polsce.

5.14. Zatwierdzenie i aktualizacja strategii rozwoju na lata 2025 —- 2027

W dniu 17 marca 2025 roku, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 17 marca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia przyjecia dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju MedTech Solutions w latach
2025-2027" (dalej ,Strategia"), Zarzad Spétki przyjat do realizacji Strategie na lata 2025-2027.

Nowa Strategia odzwierciedla decyzje Zarzadu o skupieniu sie na nowych obszarach operacyjnych Spotki
w odpowiedzi na rosngce znaczenie innowacyjnych technologii w sektorze ochrony zdrowia. Strategia
rozwoju Emitenta zaklada potaczenie intensywnych dziatan badawczo-rozwojowych z rownolegtym
generowaniem przychoddw z dziatalnosci handlowej i doradczej. Spétka planuje finansowac rozwdj m.in.
ze Srodkow Krajowego Planu Odbudowy, a takze poprzez mozliwg emisje instrumentéw finansowych.
Dodatkowo przewiduje przejecia podmiotéw technologicznych w celu budowy synergii produktowych i
rozszerzenia kompetencji.
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Nowa strategia zaktada réwnolegty rozwdj trzech kluczowych obszaréw dziatalnosci:
1. Technologie AI w medycynie
Spotka rozwija autorskie systemy oparte o sztuczng inteligencje, ze szczegdlnym uwzglednieniem
NLP (natural language processing), wspierajgce kwalifikacje pacjentéw do badan klinicznych oraz
zarzadzanie zdarzeniami niepozadanymi w opiece zdrowotnej. Celem jest poprawa jakosci i
efektywnosci procesow klinicznych oraz stworzenie innowacyjnych produktéw mozliwych do
komercjalizacji na rynkach miedzynarodowych.

2. Rozbudowa dziatalnosci dystrybucyjnej
Emitent buduje sie¢ dystrybucji nowoczesnych wyrobow medycznych, kierujgc oferte
bezposrednio do placéwek ochrony zdrowia. Dziatania obejmujg zaréwno import i dystrybucije,
jak i rozwoj oferty produktowej na rynkach zagranicznych. Wzrost przychoddéw w tym segmencie
ma charakter skalowalny i niski kapitatowo, co stanowi wazne zrodto biezacych wptywow.

3. Ustugi doradcze i wdrozeniowe dla sektora medycznego
Spotka oferuje kompleksowe wsparcie dla instytucji ochrony zdrowia i firm technologicznych
w zakresie projektowania, wdrazania i walidacji nowoczesnych rozwigzan IT i AI. Doradztwo
obejmuje m.in. obszary user experience, compliance z przepisami MDR i FDA oraz integracje
sprzetu i oprogramowania w Srodowiskach klinicznych.

Realizacja powyzszych zatozer ma umozliwi¢ Spdtce nie tylko zwiekszenie przychoddw i rentownosci, ale
takze budowe trwatej przewagi konkurencyjnej na styku technologii i ochrony zdrowia — zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.

Zarzad Spotki wskazat, ze cele i zatozenia Strategii nie stanowig jakiejkolwiek prognozy lub szacunkdéw
przysztych wynikow finansowych Spoitki, a Strategia wskazuje jedynie na przyjete dziatania Emitenta
w kluczowych dla niego obszarach.

W dniu 08 maja 2025 roku Emitent poinformowat o aktualizacji Strategii Spotki, w szczegdlnosci majgc na
wzgledzie raport biezgcy ESPI nr 34/2025 z dnia 08 maja 2025 roku oraz raport biezacy EBI nr 24/2025 z
dnia 08 maja 2025 roku rozszerzajgce porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 maja 2025 roku m.in. o uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii C w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 05 czerwca 2025 roku jako dzien prawa poboru akcji serii
C, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki.

Spotka dokonata aktualizacji swojej Strategii w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe oraz identyfikacje atrakcyjnych celow akwizycyjnych, majgc na celu maksymalizacje jej wartosci
dla akcjonariuszy oraz przyspieszenia rozwoju operacyjnego, a takze w zwigzku z decyzjg
0 pozyskaniu kapitatu poprzez emisje akcji z prawem poboru jako kluczowego narzedzia finansowania
planowanych dziatan.

1. Cele akwizycyjne i rozwoj dziatalnosci
Emitent dokonat identyfikacji podmiotéw, ktérych potencjalne przejecie umozliwi istotne zwiekszenie skal
dziatalnosci, poszerzenie oferty produktowej i ustugowej oraz wejécie na nowe, atrakcyjne rynki.

Planowane akwizycje stanowig element dlugofalowej strategii budowy silnego podmiotu operujgcego
w segmentach o wysokim potencjale wzrostu. Emitent ocenia, ze integracja z wybranymi podmiotami
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moze przynies¢ wymierne efekty finansowe juz w perspektywie krotkoterminowej, jednoczesnie
wzmacniajagc fundamenty dla dalszego, stabilnego rozwoju w kolejnych latach. Planowane przejecia nie
tylko przyspieszg realizacje celéw strategicznych, ale takze zwiekszg elastyczno$¢ operacyjng
i odpornos¢ biznesowg Emitenta na zmienne warunki rynkowe.

2. Realizacja istniejgcych kontraktow i partnerstw

Spdtka pozostaje w petni skoncentrowana na skutecznej realizacji juz podpisanych umoéw handlowych
i projektowych, ktére stanowig solidny fundament wzrostu przychodéw oraz potwierdzajg wiarygodnos¢
rynkowg i operacyjng Emitenta. Umowy te obejmujg zaréwno dtugoterminowe kontrakty z kluczowymi
partnerami, jak i zlecenia o wysokim potencjale marzowym, ktérych sukcesywna realizacja przektada sie
bezposrednio na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

Réwnolegle Emitent prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych partneréw strategicznych,
ktérych zaangazowanie moze w istotny sposdb wptyng¢ na skale, stabilnoS¢ i perspektywy rozwoju
dziatalnosci. Budowanie partnerstw odbywa sie w oparciu o precyzyjnie dobrane kryteria obejmujgce
m.in. dostep do nowych rynkéw, wsparcie technologiczne, potencjat sprzedazowy oraz mozliwosé
wspdinego rozwoju innowacyjnych produktéw lub ustug.

Planowane partnerstwa majg charakter zarébwno komercyjny, jak i strategiczny — sg nakierowane nie
tylko na zwiekszenie biezacych przychoddw, ale réwniez na rozwéj nowych kanatéw dystrybucji, poprawe
efektywnosci operacyjnej i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Emitenta w kluczowych segmentach
rynku.

Dzieki realizacji podpisanych kontraktéw oraz poszerzaniu bazy partnerstw, Emitent buduje skalowalny
model dziatalnosci oparty na stabilnych, powtarzalnych zrodtach przychoddw, co jest zgodne z jego
dtugofalowg strategig wzrostu i budowy trwatej wartosci dla akcjonariuszy.

3. Finansowanie rozwoju — emisja akcji z prawem poboru

Z uwagi na fakt, iz warunki finansowania dtuznego, w tym w szczegdlnosci oprocentowanie i wymagane
zabezpieczenia nie sg optymalne dla Spotki wobec zaktadanej dynamiki jej wzrostu, a takze majgc na celu
unikanie podnoszenia poziomu zadtuzenia Emitenta, ktdre mogtoby niekorzystnie wyptyng¢ na strukture
bilansu oraz ocene ryzyka dziatalnosci, Spotka podjeta kroki w celu przeprowadzenia emisji akcji z
prawem poboru. Powyzsza decyzja oznacza, iz kazdy z obecnych akcjonariuszy Spétki otrzyma mozliwosé
objecia nowych akcji Emitenta proporcjonalnie do liczby akcji juz posiadanych. Przyjeta opcja
finansowania jest odpowiedzig na wyrazane przez akcjonariuszy Spétki zainteresowanie wsparciem jej
rozwoju.

Majgc na uwadze zasade réwnego traktowania, Spotka zdecydowata sie na przeprowadzenie emisji
Z prawem poboru, co zapewni kazdemu akcjonariuszowi uczciwy i proporcjonalny dostep do objecia akcji
nowej serii. Taka forma emisji akcji zapewni transparentno$¢ i réwnosc, tj. wszyscy aktualni inwestorzy,
niezaleznie od wielkosci zaangazowania, bedg mogli uzyskac¢ taki sam dostep do uczestnictwa w dalszym
wzroscie wartosci Spotki. Emisja akcji z zachowaniem prawa pobory stanowi zatem wyraz zabezpieczenia
interesu dotychczasowych akcjonariuszy i potwierdza dtugofalowe podejscie i partnerskie relacje Emitenta
Z inwestorami.

Emitent zaktada, iz pozyskany w ten sposdb kapitat zostanie przeznaczony na realizacje przejec
wybranych celéw akwizycyjnych, finansowanie rozwoju operacyjnego wynikajgcego z zawartych uméw,
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wzmocnienie pozycji Spdtki w negocjacjach z partnerami strategicznymi, a takze zwiekszenie
elastycznosci finansowej Spotki.

5.15. Podwyzszenie kapitatlu zakladowego i emisja akcji serii B

W dniu 25 marca 2025 roku dziatajgc na podstawie art. 446, w zgodzie z art. 431 § 1i § 2 pkt. 1)
Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 6a Statutu Emitenta, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza,
Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii B z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Poprzez podjecie przedmiotowej uchwaty Zarzadu upowaznienie do
dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego znajdujgce sie w Statucie
Emitenta zostato zrealizowane w 100%.

Na mocy podjetej uchwaty dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 1.000.000,00
zt do kwoty 1.510.000,00 z, to jest o kwote 510.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez
emisje 5.100.000 akcji zwykltych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cene emisyjng
akgji ustalono na poziomie 0,10 zt. Emisja akcji serii B odbyta sie w trybie oferty publicznej w drodze
subskrypcji prywatnej. Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym. Na mocy uchwaly Zarzadu dokonano
réwniez zmiany § 6 ust. 1 Statutu Emitenta regulujgcego wysokosci kapitatu zaktadowego oraz przyjeto
tekst jednolity Statutu Emitenta. W zatgczeniu do niniejszego raportu Emitent przekazuje petng tresc
zmian Statutu oraz tekst jednolity Statutu Spotki w brzmieniu uwzgledniajgcym wprowadzone zmiany.

Ponadto zgodnie z w/w uchwalg Zarzadu akcje serii B bedg stanowity przedmiot ubiegania sie
0 wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect z zachowaniem
postanowien Regulaminu ASO, tj. po uptywie 12 miesiecy od dnia podjecia w/w uchwaty Zarzadu.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 27
marca 2025 roku.

5.16. Zawarcie listu intencyjnego z Healthnomic S.A. w przedmiocie mozliwego potaczenia
spotek

W dniu 28 marca 2025 roku Emitent zawart list intencyjny [,List Intencyjny”] ze sp6tkg Healthnomic S.A.
z siedzibg w Biatymstoku [, Healthnomic"].

Przedmiotem Listu Intencyjnego byto wyrazenie przez strony checi podjecia wspdtpracy w przedmiocie
rozwazanego potgczenia Spotki i Healthnomic poprzez przejecie jednej ze spdtek przez drugg. Zawarcie
Listu Intencyjnego byto wyrazem dostrzezenia przez strony potencjatu mozliwego do wykorzystania po
potgczeniu ich zasobow, know-how oraz do$wiadczenia w zakresie nowoczesnych technologii
diagnostycznych i medycznych. Emitent poinformowat, iz strony biorg takze pod uwage mozliwosc¢
integracji swoich dziatalnosci poprzez inne dopuszczalne prawnie i biznesowo rozwigzanie, w tym
inwestycje jednej ze spétek w drugg w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z zawartym Listem Intencyjnym intencjg stron jest stworzenie silnego podmiotu dziatajgcego
w sektorze MedTech oraz Al Med, ktory dzieki efektowi skali i synergii bedzie mdgt dynamicznie rozwijac
sie na rynku. Po dokonanej integracji dziatalnosci obu spétek strony zaktadajg usprawnienie procesow
badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci w zakresie diagnostyki choréb cywilizacyjnych oraz
zaawansowanych systemow ochrony zdrowia, zwiekszenie zdolno$ci do pozyskiwania finansowania
z rynkéw kapitatowych oraz funduszy krajowych i europejskich, a takze wzrost atrakcyjnosci dla
inwestorow poprzez budowe zintegrowanego i innowacyjnego podmiotu. Powyzsze przyczyni sie takze do
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poprawy zdolnosci i efektywnosci nowego podmiotu we wspdlnej realizacji projektéw, w tym dalszej
wspOtpracy z Wojskowg Akademig Techniczng im. Jarostawa Dgbrowskiego.

List Intencyjny obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, przy czym strony przewidujg podjecie dziatan
w celu jak najszybszego ustalenia finalnych warunkéw wspdtpracy i zawarcie w tym zakresie umowy
regulujgcej tryb i harmonogram integraciji ich dziatalnosci.

W przypadku podjecia przez strony decyzji o nawigzaniu wspotpracy i zawarciu umowy Emitent podejmie
wszelkie niezbedne kroki w celu jej realizacji, w tym jesli bedzie to konieczne zwota Walne Zgromadzenie
w celu podjecia niezbednych uchwat.

5.17. Udzielenie pozyczki przez akcjonariusza

W dniu 03 kwietnia 2025 roku Emitent poinformowat o zawarciu umowy pozyczki [,Umowa Pozyczki”]
z M. Nowak Fundacjg Rodzinng [,Fundacja Rodzinna”] bedacg akcjonariuszem Spotki. Przedmiotowa
pozyczka zostata udzielona do maksymalnej kwoty 2.000.000,00 zt. Wyptaty poszczegdlnych transz
pozyczki bedg nastepowaty w wysokosciach i terminach ustalanych miedzy Spétkg a Fundacjg Rodzinna.

Strony ustality, iz fgcznie ze sptatg kwoty pozyczki, Emitent zaptaci Fundacji Rodzinnej odsetki
w wysokosci 12%.

Pozyskane z pozyczki Srodki zostang przeznaczone przez Emitenta na realizacje gtdwnych celéw strategii
Spotki, w tym pokrycie kosztéw biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz realizacje uméw z kontrahentami.

5.18. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 04 kwietnia 2025 roku Pan Jakub Paw i Pan Cezary Ciarcinski ztozyli rezygnacje z zasiadania
w skitadzie Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem natychmiastowym. Jednoczesnie w dniu 04 kwietnia
2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Mariusza Furmanka i Pana Krzysztofa tandy, zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Emitenta, w drodze
kooptacji.

5.19. Zawarcie umowy dystrybucyjnej z GPC Medical Limited

W dniu 06 maja 2025 roku Spotka zawarta umowe dystrybucyjng [,Umowa”] z GPC Medical Limited
z siedzibg w Nowe Delhi, Indie [,Dostawca”]. Przedmiotem Umowy jest dystrybucja na terytorium Polski
produktéw medycznych, w tym implantdw ortopedycznych, instrumentéw chirurgicznych, wyrobow
traumatologicznych, kregostupowych i neurochirurgicznych, wyposazenia szpitalnego, sprzetu
diagnostycznego i urzadzen rehabilitacyjnych produkowanych przez Dostawce, ktdry zrealizowat
dotychczas sprzedaz na ponad 110 rynkach zagranicznych i posiada status jednego z najwiekszych
eksporteréw sprzetu medycznego z Indii, uznanego za ,Star Export House” przez rzad Indii. Dostawca
cieszy sie ugruntowang pozycjg jako uznany uczestnik przetargdw publicznych oraz wspdtpracuje
Z agencjami rzagdowymi, organizacjami miedzynarodowymi takimi jak WHO czy UNICEF, a takze z
globalna siecig dystrybutoréw medycznych. Umowa weszta w zycie z dniem podpisania i zostata zawarta
na czas nieokreslony, z 6-cio miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Na mocy Umowy Emitent uzyskat status preferowanego i wylacznego dystrybutora produktéw Dostawcy

w Polsce. Dzieki powyzszemu Emitent zamierza bra¢ udziat w przetargach publicznych na dostarczanie
produktéw Dostawcy do szpitali i placowek medycznych. Pierwsze operacje z wykorzystaniem produktéw
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medycznych od Dostawcy planowane sg na 2 kwartat 2025 roku. Emitent zaktada poziom sprzedazy
w zwigzku z realizacjg Umowy w pierwszym roku jej obowigzywania na kwote 3 min zi.

Strony ustality termin pierwszego zamdwienia w ramach Umowy na 15 maja br. Dostawca wraz
z kazdym zamdwieniem zobowigzany jest do dostarczenia dokumentdw, zaswiadczen, zezwolen
i certyfikatdbw niezbednych Emitentowi do wprowadzenia produktow objetych Umowg do obrotu
w Polsce.

Zarzad Emitenta ocenia, ze zawarcie niniejszej Umowy istotnie przyczyni sie do wzrostu skali dziatalnosci
oraz umochienia pozycji Emitenta na rynku dystrybucji produktéw medycznych w Polsce.

Ponadto w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 8/2025 z dnia 27 stycznia 2025 roku oraz raportu
biezgcego ESPI nr 15/2025 z dnia 21 lutego 2025 roku, w ktorych Emitent poinformowat o zawarciu
umowy dystrybucyjnej z Bonetech Medisys Pvt. Ltd. z siedzibg w Ahmedabad, Indie, Emitent przekazat
informacje o zakonczeniu wspdtpracy z dotychczasowym dystrybutorem, co umozliwia rozpoczecie nowej
wspOtpracy w ramach Umowy z Dostawca.

5.20. Zawarcie umowy konsorcjum ze Wschodni Klaster ICT

W dniu 08 maja 2025 roku Emitent zawart umowe konsorcjum [,Umowa”] ze Wschodni Klaster ICT
reprezentowanym przez Wschodnig agencje rozwoju spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Lublinie [,Partner”]. Strony uzgodnity, ze konsorcjum dziata¢ bedzie pod nazwa ,Red Pulse” [,Red
Pulse”], zas Emitent bedzie petni¢ funkcje lidera konsorcjum.

Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad wspOipracy stron, ktorej celem bedzie stworzenie
ogolnopolskiego, inteligentnego systemu zarzadzania i logistyki zasobami krwi, co ma sie przyczyni¢ do
bezpieczenstwa transfuzji, ograniczyC straty oraz zwiekszy¢ dostepno$¢ krwi w placéwkach ochrony
zdrowia w catym kraju.

Celem projektu jest opracowanie medycznych nieSmiertelnikéw RFID, zawierajgcych zakodowang
informacje o grupie krwi, czynniku Rh oraz innych kluczowych danych klinicznych, umozliwiajgcych
szybkg identyfikacje pacjenta lub dawcy w sytuacjach nagtych i planowanych. Ponadto projekt zaktada
budowe centralnego systemu zarzadzania krwig, umozliwiajgcego przewidywanie zapotrzebowania na
krew z wyprzedzeniem, optymalizacje transportu i magazynowania krwi w skali kraju, a takze integracje z
systemami informatycznymi szpitali, bankéw krwi i centrow RCKiK. Dodatkowym zamierzeniem projektu
jest takze <zastosowanie AI i Big Data w analizie danych demograficznych, klinicznych
i epidemiologicznych w celu podejmowania trafniejszych decyzji operacyjnych i strategicznych
w zakresie polityki krwiodawstwa.

Projekt RedPulse ma posiada¢ podwojne zastosowanie — zardwno w systemie ochrony zdrowia cywilnego,
jak i w warunkach operacyjnych wojska.

Koncepcja projektu umozliwia jego rozszerzenie na inne panstwa Unii Europejskiej, z uwzglednieniem
specyfiki ich systemdéw ochrony zdrowia i regulacji prawnych. Zatozenia Red Pulse dotyczg takze
osiggniecia statusu modelu referencyjnego dla krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie cyfryzacji
stuzby krwi oraz wsparcia ratownictwa wojskowego.
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5.21. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W dniu 29 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki zwotat na dzien 26 maja 2025 roku na godz. 12:00
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z porzadkiem obrad obejmujgcym podjecie uchwat w
sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 08 maja 2025 roku Spdtka poinformowata, iz w dniu 05 maja 2025 roku otrzymata od
uprawnionego akcjonariusza Spoétki — Jarostawa Kaima (dalej ,Akcjonariusz”), reprezentujgcego co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spditki, na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu Spdtek
Handlowych Zadanie umieszczenia w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
zwofanego na dzien 26 maja 2025 roku nastepujgcych punktdéw porzadku obrad:
a) Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C
w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy), ustalenia dnia 05 czerwca 2025 roku jako dzien prawa poboru akgcji serii C,
wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu
Spotki.
b) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki.

Ponadto Pan Jarostaw Kaim zgtosit nowy projekt uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

6. Przewidywany rozwoj jednostki

Spotka MedTech Solutions S.A. przewiduje dynamiczny rozwdj w nadchodzacych latach, oparty na trzech
gtownych filarach dziatalnosci: dystrybucji specjalistycznych wyrobdw medycznych, rozwoju wiasnych
technologii opartych na sztucznej inteligencji oraz ustugach doradczych i wdrozeniowych w obszarze
innowacji medycznych. Dziatania te sg zgodne ze strategig rozwoju na lata 2025-2027, ktdrej celem jest
zbudowanie pozycji lidera na polskim rynku medtech oraz rozpoczecie ekspansji na wybrane rynki
zagraniczne.

W obszarze dystrybucji wyrobow medycznych, Spodtka bedzie kontynuowaé rozwdj wspotpracy
z podmiotami leczniczymi, zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi. Na mocy umoéw wytgcznosci, MedTech
Solutions S.A. posiada prawo do dystrybucji na terytorium Polski wyrobdw medycznych renomowanego
producenta GPC Medical Limited (Indie), obejmujgcych m.in. implanty ortopedyczne i kregostupowe oraz
narzedzia chirurgiczne. Planowane sg takze rozmowy z kolejnymi producentami, ktére mogg skutkowaé
rozszerzeniem portfolio i geograficznego zasiegu dziatania.

W ramach rozwoju technologii wtasnych, Spdtka prowadzi zaawansowane prace nad inteligentnym
systemem Red Pulse — rozwigzaniem opartym na sztucznej inteligencji, stuzacym do optymalizacji
zarzadzania zasobami krwi, predykcji podazy i zapotrzebowania oraz wspierania decyzji klinicznych
i operacyjnych w systemie ochrony zdrowia. Réwnolegle rozwijane sg inne koncepcje systemoéw Al, ktére
moga znalez¢ zastosowanie m.in. w planowaniu operacji, analizie dokumentacji medycznej czy procesach
diagnostycznych.

Spdtka przewiduje réwniez rozwdj dziatalnosci w obszarze doradztwa technologicznego i ustug B+R,

adresowanych do firm z sektora medycznego oraz instytucji publicznych, ktére poszukujg innowacyjnych
rozwigzan wspierajgcych efektywnos¢ proceséw klinicznych, administracyjnych i logistycznych.
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W zakresie operacyjnym, Spotka planuje wzmocnienie zespotu zarzadzajgcego oraz zatrudnienie
kluczowych specjalistow w dziedzinach sprzedazy, certyfikacji wyrobdw medycznych, informatyki
medycznej i sztucznej inteligencji. Rdwnoczesnie rozwijana bedzie sie¢ partnerstw strategicznych, w tym
wspbtpraca z grupami zakupowymi, instytutami badawczymi oraz jednostkami naukowymi.

W perspektywie finansowej, celem Spoétki na kolejne lata jest osiggniecie progu rentownosci w 2026 r.
oraz wygenerowanie dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Pozyskane wczesniej
finansowanie (m.in. pozyczka od akcjonariusza na kwote 2 min zt oraz umowa z funduszem
inwestycyjnym ABO o wartosci 10 min zt) zostanie przeznaczone na realizacje kluczowych projektow
rozwojowych oraz zapewnienie stabilnosci finansowej w fazie wzrostu.

Dzieki realizacji powyzszych dziatan, Spodtka planuje systematyczne zwiekszanie wartosci dla
akcjonariuszy, budowe trwatej przewagi konkurencyjnej oraz ugruntowanie pozycji nowoczesnego
podmiotu technologicznego w sektorze medycznym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zrownanych z nim w 2024 r. wyniosta 2.007.175,57 zt.
Ustugi obce wyniosty w 2024 r. 1.330.856,88 zt.

Strata netto Spotki za rok 2024 wyniosta 1.335.968,59 zt.

Na dzien 31.12.2024 r. suma bilansowa Spotki wyniosta 823.736,44 zi.

Najistotniejszg kategorie po stronie aktywow stanowity aktywa obrotowe, ktdrych warto$¢ wyniosta
440.925,04 zt oraz aktywa trwate o wartosci 382.811,40 zt (31.12.2024 r.).

Poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2024 r. wynosit 504.744,91 zi.

Wartos¢ kapitatow wiasnych na dzien 31.12.2024 r. wyniosta -505.939,14 zi.

9. Nabycie akcji wlasnych

Spdtka nie nabywata akcji wkasnych w roku obrotowym 2024,

10. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).
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11. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Konflikt ten nie wplynat na
dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje gospodarczg na rynkach
Swiatowych i stara sie oceni¢ wptyw tych zmian na dziatalnos$¢ Spétki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzito
negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spotki, jednak nie mozna wykluczyé takiego wptywu
W przysztosci.

12. Czynniki ryzyka dla Spotki:

Ryzyko zwigzane z osigganymi przychodami

Spdtka MedTech Solutions S.A. dziata na rynku zaawansowanych technologii medycznych, ktéry cechuje
sie duzg dynamikg, wysokim poziomem specjalizacji oraz znaczng konkurencjg. Gtéwne Zzrddta
przychodéw obejmujg dystrybucje wyrobéw medycznych — w szczegolnosci implantow ortopedycznych
i kregostupowych — oraz rozwdj wiasnych projektow technologicznych, w tym systeméw sztucznej
inteligencji takich jak Red Pulse, przeznaczonych do wspomagania zarzadzania zasobami i procesami
w ochronie zdrowia.

Zwazywszy na fakt, ze nowa dziatalno$¢ operacyjna zostata uruchomiona w lutym 2025 r,, a Spotka nadal
znajduje sie w fazie wzrostu, istnieje ryzyko, ze przychody bedg poczatkowo niestabilne Ilub
niewystarczajgce do pokrycia wszystkich kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych. Dodatkowym czynnikiem
ryzyka moga by¢ opdznienia w realizacji kontraktdw z kontrahentami, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na
dynamike przychodow Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacijg finansowg Spotki

Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg Spdtki W sprawozdaniu finansowym za 2024 r. Emitent wykazat
strate z lat ubiegtych w wysokosci ok. 36 min ztotych. Nowa dziatalno$¢ Spétki zostata rozpoczeta w lutym
2025 r. i pozostaje w fazie wczesnego rozwoju.

Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju, Srodki generowane z dziatalnosci operacyjnej bedg reinwestowane
w rozwoj technologii opartych na sztucznej inteligencji (w tym system Red Pulse), rozbudowe oferty
produktowej oraz ekspansje na zagraniczne rynki zbytu.

Z uwagi na znaczace potrzeby inwestycyjne oraz koniecznosS¢ skalowania dziatalnosci, istnieje ryzyko, ze
w najblizszych latach Spdtka nie osiggnie zyskow pozwalajacych na pokrycie strat z lat ubiegtych, co moze

ograniczy¢ zdolno$¢ do wyptaty dywidendy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spétki Strategia rozwoju MedTech Solutions opiera sie na trzech
filarach:
— Ekskluzywnej dystrybucji zaawansowanych wyrobow medycznych (w tym uméw z
miedzynarodowymi producentami jak GPC Medical),
— Rozwoju wihasnych systemoéw sztucznej inteligencji do zastosowan klinicznych i operacyjnych w
medycynie (np. Red Pulse),
— Swiadczeniu ustug doradczych i wdrozeniowych w obszarze innowacji technologicznych w
sektorze medtech.
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Realizacja powyzszej strategii obarczona jest ryzykami takimi jak:
zmiany regulacyjne w UE i Polsce, zaostrzenie konkurencji, ograniczony dostep do strategicznych kadr,
opOznienia w certyfikacji i komercjalizacji produktdéw oraz trudnosci w penetracji zagranicznych rynkéw.

Dynamiczny rozwdj dziatalnosci moze prowadzi¢ do przecigzenia zasobow operacyjnych i organizacyjnych
Spotki. W szczegodlnosci istnieje ryzyko zwigzane z efektywnym zarzadzaniem projektami, skalowaniem
zespotu, kontrolg jakosci i prowadzeniem skutecznych dziatan sprzedazowych i marketingowych. Kazde
istotne zaktdcenie w tych obszarach moze utrudni¢ realizacje celéw strategicznych.

Zgodnie z obranym kierunkiem rozwoju, Spétka zamierza budowac¢ warto$¢ poprzez rozwdj wiasnych
rozwigzan technologicznych w obszarze medycyny, ekspansje zagraniczng i ugruntowanie pozycji lidera
w segmencie innowacyjnych ustug i produktéw medycznych w Polsce.

W celu ograniczenia przedmiotowych ryzyk Spotka prowadzi biezgcg analize rynkowg, dostosowuje
dziatalno$¢ do dynamicznych warunkéw zewnetrznych, koncentruje sie na projektach o najwiekszym

potencjale wzrostu, oraz realizuje Scistg kontrole kosztowg i budzetowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Rynek wyrobow medycznych i technologii medycznych charakteryzuje sie silng konkurencjg. Dotyczy to
zarowno obszaru dystrybucji implantow, gdzie funkcjonujg wieloletni gracze z ugruntowanymi relacjami
ze szpitalami, jak i obszaru rozwoju oprogramowania, gdzie dominujg miedzynarodowe korporacje
technologiczne.

Choc Spotka posiada przewage kosztowg — dzieki bezposrednim kontraktom i wylgcznosci na terytorium
Polski, jej oferta cenowa jest wyjsciowo nizsza o ok. 20% wzgledem konkurencji — moze napotkac
dziatania obronne ze strony innych uczestnikdw rynku, w tym agresywna polityke cenowa, intensyfikacje
relacji z klientami czy dziatania o charakterze lobbyingowym.

Dodatkowo, szybki rozwoj technologii medycznych, w tym rozwigzan Al, stwarza konieczno$¢ ciggtego
inwestowania w innowacje. Brak odpowiedniego tempa adaptacji moze skutkowac utratg przewagi
konkurencyjnej. Spdtka odpowiada na te wyzwania poprzez dywersyfikacje dziatalnosci, rozwdj wiasnych
systeméw Al oraz budowe kompetencji w zakresie wdrazania innowacyjnych produktéw na poziomie
krajowym i europejskim.

Ryzyko zwigzane z kontynuacjg dziatalnosci

Zarzad Spotki zidentyfikowat nastepujgce czynniki ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci:
¢ ujemne kapitaty wtasne oraz powtarzajace sie straty operacyjne,

e ograniczona ptynno$¢ srodkdw pienieznych,

e zalezno$¢ od zewnetrznych zrddet finansowania,

* ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowego modelu przychodowego i strategii rozwoju.

W odpowiedzi na powyzsze ryzyka, Spotka podjeta i realizuje szereg dziatan zaradczych. Dane za 1
kwartat 2025 r. nie rozwiewajg w petni istotnych niepewnosci co do realizacji zatozen wynikowych.
Jednoczesnie w ocenie Zarzadu ptynno$¢ do konca 2025 r. jest odpowiednio zabezpieczona,
a sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Szczegdty
ujawniono w nocie 11.
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W ocenie Zarzadu, pomimo wskazanych niepewnosci, na dziefn sporzadzenia niniejszego sprawozdania
istniejg racjonalne podstawy do przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki w horyzoncie co
najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zgodnie z art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, ze wzgledu na wykazang w bilansie strate
przewyzszajgcg sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu zakladowego, Zarzad
podejmie niezwtocznie dziatania w celu zwotania Walnego Zgromadzenia i wprowadzenia do porzadku
obrad uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki

13. Instrumenty finansowe:

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktdcen przeptywdw $rodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona
narazona.

14. Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z
informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

Spdtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuaciji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

Signature Not Verifieiojg \
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Jarostaw Kaim — Prezes Zarzadu
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