SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZE)]
BLACK ROSE PROJECTS S.A.
W 2025 ROKU

ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU



I

Wprowadzenie

Zgodnie z art. 382 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (dalej: k.s.h. lub Kodeks
spoétek handlowych), Rada Nadzorcza BLACK ROSE PROJECTS S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (dalej
takze jako: Spotka lub BLACK ROSE PROJECTS S.A.) przedkltada Walnemu Zgromadzeniu Spotki
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki (dalej takze jako: Rada, Rada Nadzorcza lub RN) zgodnie
z przepisami art. 382 § 3-31 k.s.h. zawiera:

L.
II.

II1.
v.

VI

VII.

VIIL.

IX.

II.

wprowadzenie;

ocene oraz wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku;

ocene oraz wyniki oceny wniosku Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty za rok 2025;

ocene sytuacji Spotki w 2025 roku, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

ocene realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 3801 k.s.h.;

ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad Spoiki
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
k.s.h.;

informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 k.s.h.;

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025, z uwzglednieniem dokonanej
samooceny pracy Rady Nadzorczej;

informacje dodatkowe;

rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Wyniki oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku

1. Wstep

Na podstawie art. 382 § 3-3! k.s.h. przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto sprawozdanie
finansowe Spodtki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2025 roku, na ktdre sktadajg sie:

a)
b)
0)
d)

€)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére po stronie aktywow
i pasywéw wykazuje sume 4 456 855,27 zi,

sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., ktére wykazuje strate netto w wysokosci -3 415 546,96 zt,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 3 415 546,96 z,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 18 717,21 zt,

informacja dodatkowa zawierajagca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia,

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2025. Wniosek
Zarzadu w kwestii pokrycia straty Spétki za rok 2025 nie zostat jej przedstawiony do dnia sporzadzenia i przyjecia
niniejszego sprawozdania.



2. Wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku 2025

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie postanowienn Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki, po
zapoznaniu sie z danymi finansowymi oraz informacjami od Zarzadu Spotki, a takze po szczegdtowej analizie
sprawozdania z badania niezaleznego biegtego rewidenta KPW Audytor sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (dalej:
Biegly rewident) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, pozytywnie ocenia,
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, sprawozdanie
finansowe Spodtki za rok obrotowy 2025 oraz ztozone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2025
roku, majgc na wzgledzie istotng niepewnos¢ co do wystgpienia ryzyka braku kontynuowania dziatalnosci
Spotki.

Poprawno$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. co
do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje
potwierdzenie w pozytywnej opinii Biegtego rewidenta, niemniej Rada Nadzorcza zwrdcita uwage na wartosé
pozostatych zobowigzan krétkoterminowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia
2025 roku, wynoszacg 3 954 127,50 zi, sktadajg sie przede wszystkim zobowigzania z tytulu zwrotu
otrzymanego dofinansowania w kwocie 3 949 822,50 zt. Zobowigzanie to zostato ujete przez Spotke w zwigzku
z otrzymanym w dniu 14 stycznia 2026 roku pismem dotyczacym rozwigzania umowy o dofinansowanie
zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju wraz z wezwaniem do zwrotu otrzymanych $rodkéw w kwocie
2 967 319,50 zt wraz z naleznymi odsetkami.

Biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania finansowego, po przeprowadzeniu badania, w ktorym
zdefiniowat rozpoznanie przychoddw ze sprzedazy, produkcje w toku oraz produkty gotowe na dzien bilansowy,
a takze rozpoznawanie rozliczen miedzyokresowych z tytutu otrzymanych dotacji jako kluczowe aspekty
badania, wydat pozytywna opinie do przedtozonego sprawozdania finansowego. W opinii stwierdzono, ze
sprawozdanie finansowe Spoéitki przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spétki, jak réwniez
zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci.

W opinii wskazano takze, ze Spdtka rozpoznata i opisata okolicznos$ci wskazujgce na wystgpienie istotnej
niepewnosci, co do kontynuacji dziatalnosci we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za 2025 rok,
a takze w punkcie 9.1 w informacji dodatkowe;j.

W sprawozdaniu finansowym Spotki wskazano, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wystepuje
istotna niepewno$¢ zwigzana z mozliwoscig kontynuowania dziatalnosci przez Spétke, wynikajaca przede
wszystkim z otrzymania od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBiR”) o$wiadczenia o rozwigzaniu
umowy o dofinansowanie projektu realizowanego przez Spétke oraz wezwania do zwrotu otrzymanych srodkéw
finansowych wraz z odsetkami. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak i sprawozdania Rady,
kwestia ta pozostaje na etapie analizy prawnej i formalnej. Zarzad Spotki nie zgadza sie ze stanowiskiem NCBiR
i podejmuje dziatania majace na celu ochrone interesow Spotki, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcow
prawnych analizuje zasadno$¢ zgtoszonych roszczen oraz mozliwos¢ wykorzystania dostepnych s$rodkéw
prawnych.

W celu zapewnienia mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego Zarzad podjat i realizuje szereg dziatan stabilizujgcych sytuacje finansowa i operacyjng Spotki, w
szczegoblnosci:
— zawarto umowe pozyczki z LB Holding Sp. z 0.0. oraz pozyskano $rodki pieniezne wspierajgce biezgca
ptynnos¢ finansowg Spotki,
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— kontynuowane sg dziatania operacyjne zwigzane z produkcjg i rozwojem projektdw gamingowych,

— Spdika realizuje zawarte umowy zapewniajgce przychody w 2026 roku,

— prowadzone s3g dziatania majace na celu pozyskanie kolejnych kontraktéw oraz zrédet finansowania
dziatalnosci,

— Zarzad prowadzi biezgcy monitoring kosztéw dziatalnosci oraz dostosowuje poziom wydatkéw do aktualnej
sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Jednoczesnie sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy
od dnia bilansowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wprowadzono korekt
wynikajacych z odmiennego zatozenia dotyczacego kontynuacji dziatalnosci, jednak Zarzad wskazuje na
wystepowanie istotnej niepewnosci zwigzanej z opisang powyzej sytuacjg dotyczacg NCBIR.

Biegty zwrdcit uwage na poniesiong strate netto w kwocie (-) 3 415 546,96 zt oraz na straty z lat ubiegtych
w kwocie (-) 2 873 369,54 zt. Sporzadzony bilans wykazat strate przewyzszajacg sume kapitatow zapasowego
i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakltadowego, w zwigzku z czym wskazat na koniecznos¢ zwotania
przez Zarzad Spotki walnego zgromadzenia celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki,
zgodnie z art. 397 kodeksu spoétek handlowych. Pomimo powyzszych okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnos$ci, w tym problemy z ptynnoscig finansowg Spoétki, opinia biegtego nie zawiera
zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy.

Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny dokumentéw Spotki zapoznata sie z okolicznosciami podanymi przez Zarzad
Spotki, w tym opisem dokonanej przez Zarzad oceny zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego, w wyniku ktérej
stwierdzono, iz istniejg istotne niepewnosci, ktére moga budzi¢ watpliwosci co do zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej. Spdtka odnotowuje istotne trudnosci z biezgcym regulowaniem
swoich zobowigzan, wystgpity przypadki opdznien w ptatnosciach wobec dostawcdéw oraz pracownikéw
i instytucji publicznoprawnych.

Jednoczesnie wskazano, ze Spodtka prowadzi intensywne dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci
finansowej, w tym miedzy innymi rozmowy z inwestorami w celu wyjasnienia sprawy z NCBIiR, w szczegdlnosci
doprowadzenia do uchylenia skutkdw o$wiadczenia woli ztozonego przez NCBIR, a takze pozyskania kontaktow
zapewniajacych odpowiedni poziom finansowania dziatalnosci Spotki, a takze przeglad dziataii operacyjnych
pod katem poprawy rentownosci i redukcji kosztow. W 2025 roku Spétka podpisata juz umowy z podmiotami
zewnetrznymi, wskutek czego z miesigca na miesigc generuje coraz wyzsze przychody i odnotowuje poprawe
sytuacji finansowej.

Mimo to, ze wzgledu na powyzsze czynniki, istnieje istotna niepewnos¢, ktdra moze wskazywac na znaczace
zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci Spétki. Sprawozdanie finansowe Spoétki zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, z uwzglednieniem dziatan naprawczych prowadzonych przez Zarzad.

Rada Nadzorcza zwrdcita takze uwage na zawarcie przez Spoétke w dniu 23 lutego 2026 roku z LB Holding sp.
z 0.0. (podmiot powigzany z Prezesem Zarzadu) umowy pozyczki 160 000,00 zi, takze dokonanie w dniu
28.05.2026 roku odpisu aktualizujgcego w kwocie 899 961,73 z, ktéry zostat ujety w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2025 w pozostatych kosztach operacyjnych, w pozycji "Aktualizacja
wartosci aktywow niefinansowych". W konsekwencji odpis ten miat wptyw na wysoko$¢ prezentowanego
wyniku finansowego oraz warto$¢ WNiP, ktdry po dokonaniu odpisu wynosi¢ bedzie na dzien 31 grudnia 2025
roku.

Rada Nadzorcza, oceniajgc przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025, a takze
informacje uzyskane od Zarzadu w przedmiocie zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Spotki, w tym zapewnienie co do
baku podstaw do podijecia szerzej zakrojonych dziatan dot. sytuacji Spotki, uwaza, ze w sposob jasny i rzetelny
przedstawia ono dziatalnos¢ i sytuacje Spotki w ocenianym okresie, jak réwniez identyfikuje ewentualne ryzyka

dotyczace dalszej dziatalnosci Spotki. Zarzad opisat sytuacje Spoétki, zarébwno w aspekcie finansowym, jak
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i rynkowym, uwzgledniajac niepewnos¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej
przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025 w zakresie finansowym jest zgodne
z przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez niezaleznego Biegtego rewidenta sprawozdaniem
finansowym. Nadto, zgodnie z opinig Biegtego rewidenta, uznano, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki uwzglednia postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci i jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikow ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdétowo i kompetentnie przedstawione oraz
omowione.

3. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywng opinig Biegtego rewidenta,
Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki sporzadzonego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za rok obrotowy 2025.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium
Zarzadowi Spdtki z wykonania obowigzkow w 2025 roku, za$ Zarzad zobowigzuje do uwzglednienia w porzadku
obrad uchwalty, o ktdrej mowa w art. 397 kodeksu spdtek handlowych.

III. Wyniki oceny wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie pokrycia straty za rok 2025

Zarzad Spofki nie przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendaciji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
co do sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 3 415 546,96 zi.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie zastrzezenie co do wystgpienia istotne
niepewnosci w kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke, odstgpita od oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego
pokrycia straty netto za 2025 rok.

Iv. Ocena sytuacji Spotki w 2025 roku, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego

Spotka w roku obrotowym 2025 zanotowata wyniki ekonomiczno-finansowe, szczegétowo omowione
w sprawozdaniu finansowym, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz w opinii biegtego rewidenta
z badania tych sprawozdan.

Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie wystepuje istotna niepewnos¢ dla kontynuagji dziatalnosci Spoétki. Niemniej
Zarzad przedstawit wyczerpujace informacje oraz dane, potwierdzajace realizacji przyjetej przez Zarzad strategii
w zakresie minimalizacji wystgpienia ryzyka braku kontynuacji dziatalnosci Spotki. W ocenie Rady dziatania
podejmowane przez Zarzad Spoitki dajg nadzieje na poprawe sytuacji Spétki, w szczegdlnosci kiedy wyjasniona
zostanie sytuacja z NCBIR.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad Spétki identyfikuje i monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacjg
na rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacji rynkowej na dziatalnos¢ Spotki.

W Spétce nie wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze oraz naduzycia, ktére mogtyby mie¢ wptyw

na dokumenty finansowe i sprawozdania Spétki. Niemniej w ocenie Rady brak jest pewnosci co kontynuacji

dziatalnosci, dlatego Rada Nadzorcza szczegdtowo analizuje wszelkie dziatania podejmowane przez Zarzad,

majace na celu poprawe sytuacji Spotki i zapewnienie jej dalszego rozwoju. Rada analizuje takze i rekomenduije
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Zarzadowi podjemowanie dziatan zwigzanych z rozliczaniem Zarzadu z realizacji programu w ramach NCBIR.
Rada oraz Zarzad monitorujg ewentualny wptyw aktualnej sytuacji makroekonomicznej oraz konfliktu zbrojnego
na Ukrainie i w Palestynie na sytuacje Spotki.

Rady Nadzorcza ocenita ogdlng sytuacje Spdtki w kontekscie mozliwosci jej rozwoju w kolejnych lata przy
uwzglednieniu w szczegdlnosci:

e wystgpienia istotnej niepewnosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke;

kwoty biezacej straty netto, jak i strat netto za poprzednie lata obrotowe;

przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Spdtki na lata 2025-2027 oraz stopnia jej realizacji przez Zarzad;
faktycznych dziatan Zarzadu w zakresie zapewnienia odpowiedniego poziomu biezacych przychoddow.

W Spotce nie wystepuje audytor wewnetrzny oraz nie dziata Komitet Audytu. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej:

1) w Spodtce wystepuje satysfakcjonujacy i wystarczajgcy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, adekwatny do jej struktury organizacyjnej oraz rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci;

2) Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z normami oraz stosownymi praktykami, a w przypadku
koniecznosci konsultacji w przedmiotowym zakresie, Zarzad korzysta z ustug profesjonalnych
podmiotdw zewnetrznych;

3) Zarzad Spdiki podejmuje dziatania w celu realizacji przyjetej strategii i zapewnienia Spdtce kontynuacji
dziatalnosci;

a tym samym Rada nie identyfikuje zagrozenia dla Spétki w przedmiotowym zakresie, badz koniecznosci
wprowadzenia dodatkowych zabezpieczen lub podjecia niezbednych dziatan.

V. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkow, o ktorych mowa w art. 3801 k.s.h.

Rada Nadzorcza Spdtki dobrze ocenia realizacje przez Zarzad Spoétki obowigzkéw, o ktorych mowa w art.
3801 k.s.h., z zastrzezeniem co do czestotliwosci przekazywania Radzie w 2025 roku informaciji, o ktorych mowa
w powotanym przepisie, w szczegdlnosci co do informowania Rady o wystepowaniu zdarzen mogacych wptywac
na sytuacje Spdtki, w tym wystapienie istotnej niepewnosci co do kontynuowania dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spotki przedstawiat informacje o aktualnej sytuacji Spotki
albo Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki albo osobiscie - wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej Spétki z opdznieniem, na co Rada zwracata Zarzadowi uwage.

VI. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad
Spotki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spétki, w wyniku natozonych na Zarzad ustawowych
obowigzkéw oraz w odpowiedzi na zapytania Rady, przekazywat Radzie Nadzorczej Spétki niezbedne
informacje, w tym dokumentacje, przy czym Rada Nadzorcza zwrdcita Zarzadowi uwage na opdznienia
w informowaniu Rady o wystepowaniu istotnych okolicznosci dot. funkcjonowania Spoiki i jej aktualnej sytuacji,
a takze wskazata na konieczno$¢ terminowego przekazywania dokumentow do stuzb finansowych, celem
unikniecia koniecznosci wprowadzania korekt. Rada zwrdcita réwniez uwage na konieczno$¢ prowadzenia
rozmow z podmiotem obstugujgcym dotacje z NCBIR wobec ujawnienia rozbieznosci w prowadzonej przez nich
dokumentacji i liczne korekty przy przeprowadzaniu rozliczania projektu.

Rada posiada mozliwo$¢ uzyskania dostepu do dokumentéw Spdtki za posrednictwem Prezesa w zakresie
pozwalajgcym jej na efektywng realizacje obowigzkéw nadzorczych. Niemniej Rada Nadzorcza Spofki
kazdorazowo, kiedy rozpoznata koniecznosci wystepowania do Zarzadu Spotki z dodatkowymi wnioskami

0 udzielenie informacji lub przekazania danych, w szczegdlnosci z formalnym Zzadaniem okre$lonym w art. 382
-6-



§ 4 k.s.h., otrzymywata wnioskowane dane, niemniej niekiedy z opdznieniem.

VII. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutlu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
3821 k.s.h.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spétki nie podejmowata uchwaty w sprawie
zbadania na koszt Spdtki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego
doradce. Przy czym Zarzad przekazywat Radzie wyniki ocen przeprowadzanych przez doradcéw zatrudnianych
przez Spotke lub na zlecenie Zarzadu.

VIII. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025,
z uwzglednieniem dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej

1. Organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutem Spétki Rada Nadzorcza jest organem
kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza powinna liczy¢
5 (stownie: pieciu) cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspding, piecioletnig kadencje.
2. Skiad Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 19 grudnia 2025 roku skfad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
e Mateusz Pawet Adamkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Marcin Kostrzewa - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Kajetan Pawel Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Dominika Magdalena Mazur — Czionek Rady Nadzorczej,
e Anna Wrobel — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19 grudnia 2025 r., do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Mateusza Adamkiewicza z zasiadania w Radzie
ze skutkiem na 19.12.2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
e Marcin Kostrzewa - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Kajetan Pawet Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pawel Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Anna Wrobel — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 maja 2026 r., Rada Nadzorcza Emitenta, na podstawie § 21 ust. 4 Statutu Spétki, w drodze kooptacji,
powotata Pana Gabriela Sliwoskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spotki dziatata w sktadzie:
o  Gabriel Sliwoski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Kostrzewa - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Kajetan Pawet Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pawet Czarnecki— Cztonek Rady Nadzorczej,
e Anna Wrdbel — Cztonek Rady Nadzorczej.



3. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., Rada
Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego Rady, ktoére
odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb, przy zachowaniu wymogdw uregulowanych w k.s.h. Rada Nadzorcza
obradowata w sposdb okreSlony w przepisach, w tym przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ lub dziatata bez odbywania posiedzen, w tzw. trybie roboczym.

Wszystkie formalnie zwotane posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje
miaty forme uchwal. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych
i postanowienia Statutu Spdtki, prowadzac staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej
dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.
W roku 2025 Rada odbywata formalnie zwotane posiedzenia oraz, w sprawach niecierpigcych zwioki,
obradowata bez formalnego zwotania posiedzenia, tj. w trybie roboczym, w tym za posrednictwem $rodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢. Podczas obrad dokonywano oceny biezgcych dziatan Zarzadu Spotki
i biezacej dziatalnosci finansowej Spotki. Istotne decyzje Zarzadu Spotki uzyskiwaty aprobate Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza odbyta 4 formalne posiedzenia w dniach:

e 12 marca 2025 roku,

e 5 czerwca 2025 rokuy,

e 24 wrzesnia 2025 roku

e 29 grudnia 2025 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na ww. posiedzeniach Rady Nadzorczej,
ktora dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
lub, kiedy byto to niezbedne, oddajac gtosy na piSmie lub elektronicznie w kwestiach bedacych przedmiotem
ustalen Rady Nadzorczej. Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spétki Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki, sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez
Zarzad Spéiki oraz realizowata swoje pozostate zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
kontakcie z Zarzadem Spoiki.

Sprawujgc bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, Zarzad przedstawiat Radzie analizy niezbedne do oceny
zagrozen zwigzanych z prowadzong przez Spétke dziatalnoscig lub decyzjami podjetymi przez Zarzad. Zarzad
przedstawiat takze informacje na temat biezacej sytuacji Spotki, w tym jej wynikow finansowych, jak rowniez
Rada, w ramach dziatalnosci nadzorczej, analizowata inwestycje podejmowane przez Spétke. Rada Nadzorcza
rozpatrywata takze biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spoiki, a takze ich ewentualne
skutki dla Spotki i Akcjonariuszy.

Rada podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i wynikajace z postanowien Kodeksu
spotek handlowych lub innych ustaw oraz Statutu Spofki.

Rada Nadzorcza ocenia wspdtprace z Zarzagdem Spdtki jako dobrg, majac na wzgledzie opisane powyzej
zastrzezenia.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
nadzorowata i kontrolowata Zarzad Spotki w procesie podejmowania strategicznych dla przedsiebiorstwa
decyzji. W zakresie swojej dziatalno$ci wykazata sie sumiennoscia, rzetelnoscig i wiedzg fachowa. Kazdy
Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania w wykonywanie swoich

obowigzkéw w Radzie.

Zakres, sposob dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z Kodeksem spotek handlowych i Statutem Spotki.
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Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w 2025 roku, tj. w okresie
01.01.2025 - 31.12.2025 r., oraz wspotprace z Zarzadem Spotki.

IX. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Uwzgledniajac wszystkie powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o:
1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025;
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025;
3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;
4) udzielenie absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 r.
dodatkowo przedktadajgc powyzsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rowniez o udzielenie absolutorium
z wykonywania obowigzkéw w Radzie w roku 2025 wszystkim cztonkom Rady, ktérzy petnili funkcje w Radzie
w trakcie trwania roku obrotowego 2025.

Imie i nazwisko Podpis czionka Rady Nadzorczej

oraz funkcja w Radzie Nadzorczej

Gabriel Sliwoski
Czlonek Rady Nadzorczej
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