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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUE S.A. za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ZUE S.A.
ZA 2021 ROK

z suplementem w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia 2 marca 2022 .

Krakow, 19 maja 2022 .



1. Informacje ogdlne

Rada Nadzorcza ZUE S.A. (Spétka) dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych oraz innych przepiséw powszechnie obowigzujgcych w tym
Ustawy o bieglych!, Statutu ZUE S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE S.A. oraz
z poszanowaniem wymogoéw dotyczgcych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze
dobrych praktyk DPSN 20212,

Niniejsze Sprawozdanie zawiera:
- ocene sprawozdania finansowego spotki za rok 2021,
- ocene sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za 2021 rok,

- ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2021
zawierajgcego rowniez ujawnienia w zakresie jednostki dominujacej,

- ocena wniosku Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2021,
- ocene sytuac;ji spotki ZUE S.A. oraz ocene sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE,
wraz z innymi informacjami wymaganymi przez zbiér DPSN 2021.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Spétki od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
wraz z informacjami uzupetniajgcymi dotyczgcymi dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia
publikacji ww. rocznych sprawozdan finansowych, tj. do dnia 2 marca 2022 .

Zamieszczone w Sprawozdaniu oceny byty wydane m.in. po zapoznaniu sie przez Rade
Nadzorczg ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu sporzagdzonym na podstawie § 19 ust. 6
Regulaminu Rady Nadzorczej, zawierajgcym m.in. ocene proceséw i obszaréw bedacych
przedmiotem nadzoru ww. komitetu, jak réwniez zawierajgcym podsumowanie wynikow
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesie badania.

2. Sktad Rady Nadzorczejw 2021 roku
W roku 2021 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE podjeto uchwaty
w sprawie odwotania z Rady Nadzorczej ZUE Michata Lis oraz powotania do Rady Nadzorczej
Agnieszke Klimas. Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania tworzg nastepujgce osoby: Mariusz Szubra - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Barbara Nowak - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, Agnieszka Klimas - Cztonek Rady

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089, z pdzn. zm.)

2 Zasady przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.
w sprawie uchwalenia , Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”.



Nadzorczej, Bogustaw Lipinski - Cztonek Rady Nadzorczej, Piotr Korzeniowski - Cztonek Rady
Nadzorczej. Kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 poz. 1089 z pdzn. zm.)
oraz DPSN 2021 spetniajg Agnieszka Klimas, Mariusz Szubra oraz Piotr Korzeniowski.

Osobg posiadajgcg kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych,
dotyczgce wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktoérej dziata Spoétka, jest Barbara
Nowak.

Osobg posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Mariusz Szubra.

Osobami, ktére nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce sa: Agnieszka Klimas, Mariusz
Szubra, Piotr Korzeniowski i Bogustaw Lipinski.

Indywidualne kwalifikacje poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich ré6znorodne
doswiadczenia wynikajgce ze zréznicowanych doswiadczen zawodowych (wyksztatcenie
ekonomiczne, techniczne, czy prawnicze) dopetniajg sie w taki sposéb, ze umozliwiajg
zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad zarzagdzaniem
Spétka.

3. Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata
staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki ZUE S.A. Odbyta 4 spotkania oraz podjeta 16 uchwat.
W czasie pomiedzy obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie
z Komitetem Audytu, Zarzgdem oraz Dziatem Finansowym Spotki zapoznajac sie z sytuacja
w Spoétce i wspierajgc Zarzad w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z kwestiami
o charakterze strategicznym dla Grupy Kapitatowej ZUE. Rada Nadzorcza obradowata na
podstawie przyjetego przez nig regulaminu.

Podczas posiedzen oraz za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w sprawie:

e zatwierdzenia uméw zawartych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestnicza
cztonkowie Zarzadu jako wspdlnicy lub cztonkowie organéw tychze podmiotow,

e ztozenia Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2020 roku,

e oceny wniosku Zarzadu co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2020,
e wyrazenia opinii o Polityce wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE S.A.

e wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci przez Spétke.



Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-
ekonomiczng Spotki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:

e utrzymywania ptynnosci finansowe;j,

e prawidtowego zarzadzania kosztami Spétki i kapitatem obrotowym,

e pozyskiwania nowych zamédwien,

e dziatan podejmowanych przez Zarzad w kontekscie wystepowania na terenie Polski
stanu pandemii covid-19 oraz wptywu pandemii covid-19 na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZUE.

e oceny wptywu konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalno$¢ operacyjna
Grupy ZUE i jej wyniki finansowe.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spétki sktadat relacje z biezacej sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz majgtkowej i wazniejszych dziatan gospodarczych, w tym
miedzy innymi w zakresie ptynnosci finansowej Spétki, informacji o pozyskiwaniu nowych
przetargéw zaréwno na rynku krajowym, wptywu pandemii covid-19 na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowa Spotki. Rada Nadzorcza byta réwniez informowana o stanie realizacji trwajacych
kontraktow, zarowno pod katem zaawansowania robaét, jak i realizacji budzetéw. Dodatkowo

Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje na temat wspétpracy Spétki ze spotkami zaleznymi
Railway GFT Polska sp. z 0.0. oraz BPK w Poznaniu sp. z 0.0.

Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem w 2021 roku uktadata sie poprawnie i nalezycie.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnosci
zawierajgcym m.in. ocene procesow i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu
oraz podjetych dziatan i ich efektéw oraz podsumowanie informacji o wynikach badania
sprawozdan rocznych Spotki za rok 2021 oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania. Wnioski ze Sprawozdania Komitetu Audytu uwzglednione
zostaty w toku wydawania przez Rade Nadzorczg ocen, o ktérych mowa ponize;j.

4. Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu zostat powotany w ZUE S.A. w dniu 18 pazdziernika 2017 r. (w dniu 23 maja
2019 r. Rada Nadzorcza nowej kadencji dokonata ponownego wyboru cztonéw Komitetu
Audytu) i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania funkcjonowat nieprzerwanie
w sktadzie:

e Mariusz Szubra - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy
o biegtych),

¢ Barbara Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,
e Piotr Korzeniowski - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy o biegtych),
odbywajgc w roku 2021 tacznie 4 posiedzenia.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu ZUE S.A. naleza
w szczegolnosci:



e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spéice systemow kontroli wewnetrznej
i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowe;j;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdania finansowego Spdéiki,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
Swiadczacych ustugi na rzecz Spotki;

¢ informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego ustug na rzecz Spétki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Spétki;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcag badanie
sprawozdania finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania
finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

e przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W ramach podejmowanych dziatan w szczegélnosci Komitet Audytu omowit z Zarzagdem plan
badania sprawozdan finansowych Spétki za 2021r., w tym terminy badan wstepnych
i koncowych oraz odbyt spotkania w dniu 16 sierpnia 2021 r. oraz 2 marca 2022 r.
z przedstawicielami firmy POLINVEST-AUDIT Sp. z 0.0. - Audytorem wybranym do przegladu
poétrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Spétki i potrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE oraz przeprowadzenia badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ZUE odpowiednio za | pétrocze 2021 r. oraz za rok 2021.

W trakcie spotkania w dniu 16 sierpnia 2021 r. omoéwiono wyniki przegladu sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2021 r. oraz planowany zakres i harmonogram dalszych prac.
Podczas przegladu Audytor przeprowadzit procedury analityczne sprawozdan jednostkowych
oraz skierowat zapytania do kluczowych o0s6b w Spoétce odpowiadajgcych za
sprawozdawczos¢. Osoby te udzielity wyjasnien, przedstawity oczekiwang dokumentacije
pozwalajgcg zespotom rewizyjnym na przeprowadzenie zaplanowanych procedur.

W wyniku wykonanych czynnosci audytor stwierdzit, ze nie zidentyfikowat niczego, co nie
pozwolitoby uzna¢ przygotowanego sprawozdania za prawidtowe. Zdaniem Audytora
Sprawozdanie finansowe ZUE SA za | pétrocze 2021 roku w nie wymaga korekt.

W stosunku do sprawozdania skonsolidowanego Grupy ZUE za | pétrocze 2021 roku Audytor
stwierdzit, ze jest ono obarczone nieistotng pomytkg w korekcie konsolidacyjnej wyceny
kontraktow, ktérej wptyw powoduje zawyzenie przychodéw z wyceny o ok. 50 tys. zt oraz

zawyzenie rezerwy na przewidywane straty o ok. 24 tys. zt. Poziom wskazanych znieksztatcen
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nie ma jednak w ocenie Audytora wptywu na znieksztatcenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Szczegotowy zakres omawianych spraw jak i poruszane na spotkaniu kwestie zostaty
przedstawione przez Audytora w przedtozonej Informacji dla Komitetu Audytu ZUE S.A.
zwigzanej z przegladem sprawozdania finansowego za | potrocze 2021 r., sporzagdzonej na
podstawie Krajowego Standardu Badania (KSB) 260.

W dniu 2 marca 2021 r. Komitet Audytu spotkat sie ponownie z przedstawicielami Audytora.
Przedmiotem ww. spotkania byty nastepujgce kwestie:

— przedstawienie podsumowania badania sprawozdan finansowych ZUE S.A. oraz
spotek zaleznych: Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o.o0. i Railway
GFT Polska Sp. z o0.0. Dyskusja nad gtéwnymi aspektami badania tych sprawozdan
finansowych,

— przedstawienie i omowienie utrzymujgcych sie dla spétki Biuro Projektéw
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. przestanek ryzyka kontynuacji dziatalnosci —
oraz stanowiska ZUE SA (wspdlnika posiadajagcego 100% udziatéw w tej spotce)
odnosnie dalszego wspierania kontynuacji dziatalnosci tej spofki, jej rozwoju oraz
zabezpieczenia ptynnosci,

— omowienie przedstawionej Zarzadowi ZUE S.A. tabeli korekt do sprawozdania
finansowego. Przedstawiajgc tabele korekt Kluczowy biegty rewident stwierdzit, ze nie
przekraczajg one istotnosci wykonawczej ani transakcji wynikowych oraz, ze
wprowadzenie korekt nie spowoduje modyfikacji opinii w sprawozdaniu finansowym.
Po dyskusji Komitet Audytu przychylit sie do stanowiska Zarzadu Spoétki o nie
wprowadzaniu korekt do sprawozdania,

— dyskusja nad wptywem na dziatalnos¢ i sprawozdawczosé spotek Grupy ZUE sytuacji
w kryzysowej w polskiej gospodarce zwigzanej z pandemig covid-19,

— przedstawienie realizacji przez ZUE S.A. obowigzkéw wynikajgcych z przyjetych
Procedur organizacyjnych, w tym dziatania komorki kontroli wewnetrznej,

— omowienie zasad i warunkdw realizacji ustugi badania sprawozdan finansowych za
2021 rok.

Podobnie jak za okres srédroczny Audytor przedtozyt Komitetowi Audytu Sprawozdanie
dodatkowe dla komitetu ds. audytu ZUE zawierajgce szczego6towe kwestie dotyczgce
przeprowadzonego w grupie audytu sprawozdan finansowych.

Wyniki przeprowadzonych przez Komitet Audytu czynnosci zostaty szczegétowo zreferowane
Radzie Nadzorczej w ramach Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci.

W obrebie Rady Nadzorczej ZUE S.A. nie zostaty powotane inne komitety.

5. Ocena sprawozdania finansowego ZUE S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2021

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 2 lit. f) Statutu
Spotki Rada Nadzorcza ZUE S.A. dokonata oceny:
» sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021 obejmujgcego:



e)

sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia 2021 r. po stronie
aktywoéw oraz po stronie kapitatow witasnych i zobowigzan sume 552 172 tys. PLN
(stownie: pie¢set pieédziesigt dwa miliony sto siedemdziesigt dwa tysigce ztotych),
sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce na dzien 31 grudnia 2021r.
catkowite dochody netto w wysokosci 12 074 tys. PLN ( stownie: dwanascie milionéw
siedemdziesiat cztery tysigce ztotych) oraz zysk netto w wysokosci 12 141 tys. PLN
(stownie: dwanascie milionéw sto czterdziesci jeden tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzien 31 grudnia 2021r.
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 12 074 tys. PLN ( stownie: dwanascie
milionéw siedemdziesiat cztery tysigce ztotych),

sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce na dzien 31 grudnia 2021r.
zwiekszenie netto stanu $rodkéw pienieznych o kwote 86 382 tys. PLN (stownie:
osiemdziesiat szes¢ milionéw trzysta osiemdziesigt dwa tysigce ztotych),

Informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.

» sprawozdania z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2021 (sporzadzonego tgcznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spofki,

dokumentoéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spofki,
wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych,

sprawozdania firmy audytorskiej Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
ul. tukasiewicza 1, z badania sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy 2021,
sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa
w art. 131 Ustawy o biegtych,

uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,

informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spotce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych

w zwigzku ze sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spoéfki ocenia,
ze sprawozdanie z dziatalnosci ZUE i sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021

zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami
rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy,

jak i tresci w nich zawartych.

Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione
sprawozdanie finansowe i jego elementy.



6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Rada Nadzorcza ZUE S.A. dokonata oceny:
» skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2021
obejmujacego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia
2021 r. po stronie aktywow oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan sume
577 507 tys. PLN (stownie: pie¢set siedemdziesigt siedem milionéw pieéset siedem
tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce na dzien
31 grudnia 2021 r. catkowite dochody netto w wysokosci 11 754 tys. PLN (stownie:
jedenascie milionéw siedemset piecdziesiat cztery tysigce ztotych) oraz zysk netto
w wysokosci 11 821 tys. PLN (stownie: jedenascie milionéw osiemset dwadziescia
jeden tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzien 31
grudnia 2021 r. zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 11 754 tys. PLN (stownie:
jedenascie milionéw siedemset pie¢dziesiat cztery tysigce ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujagce na dzien
31 grudnia 2021r. zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 85 249 tys.
PLN (stownie: osiemdziesigt pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci dziewieé¢ tysiecy
ztotych),

e) Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace,

» sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w roku obrotowym 2021
(sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem z dziatalno$ci ZUE S.A. w formie jednego
dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

b) dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéiki,

c¢) wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
ul. tukasiewicza 1 z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta
za rok obrotowy 2021,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa
w art. 131 Ustawy o biegtych,

f) uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spoétce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych
w zwigzku ze sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spoéfki ocenia,
ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE i skonsolidowane sprawozdanie
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finansowe Grupy Kapitatowej ZUE za rok obrotowy 2021 zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej ZUE, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci
w nich zawartych i tym samym Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu wyzej wymienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe i jego elementy.

7. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZUE i Grupy ZUE 2021

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu Sprawozdania Zarzadu ZUE S.A. z dziatalnosci ZUE S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ZUE za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
przyjmuje przedtozony przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalno$¢ Zarzadu
prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki, Regulaminem Zarzadu
oraz zgodnie z najlepszym interesem Spotki. Rada Nadzorcza w mysl artykutu 382 Kodeksu
spétek handlowych pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Zarzadu i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie oraz udzielenie wszystkim osobom wchodzgcym w sktad
Zarzgdu Spofki absolutorium z wykonywanych obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku.

8. Ocena wniosku Zarzadu ZUE S.A. co do przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2021

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu ZUE S.A. i rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu ZUE S.A. podziat zysku za rok obrotowy 2021 w kwocie
12.140.106,47 zt (stownie: dwanascie milionéw sto czterdziesci tysiecy sto szes¢ ztotych
i czterdziesci siedem groszy) w nastepujacy sposob:

1) czes$é zysku netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 3.414.814,65 zt (stownie: trzy miliony
czterysta czternascie tysiecy osiemset czternascie ztotych o sze$édziesiat pie¢ groszy)
na wyptate dywidendy co stanowi 0,15 zt na jedng akcje;

2) pozostatg cze$é zysku netto za obrotowy 2021 w kwocie 8.725.291,82 zt (stownie:
osiem milionéw siedemset dwadziescia piec tysiecy dwiescie dziewiecdziesiat jeden
ztotych i osiemdziesigt dwa grosze) na kapitat zapasowy.

9. Ocena sytuacji Spotki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitalowej ZUE

Rok 2021 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spotka poprawita marze brutto na sprzedazy.
Niezaleznie od poziomu przychoddéw, marzowos¢ ZUE r/r wzrasta. Dziatalnosé Spotki
w poprzednim roku byta rentowna na kazdym poziomie zysku, a zysk netto zwiekszyt sie
prawie trzykrotnie.

Spétka wygenerowata w 2021 roku zysk brutto na sprzedazy wiekszy r/ro 1889 tys. PLN,
zysk na dziatalnosci operacyjnej wiekszy o 3 928 tys. PLN, EBITDA wiekszg o 3 451 tys. PLN
oraz zysk netto wiekszy r/r o 7 859 tys. PLN. Spétka zanotowata 5 478 tys. PLN pozostatych
przychodéw operacyjnych i byty one wyzsze o 87% w stosunku do poprzedniego roku.
W pozostatych przychodach operacyjnych wykazano wptaty z gwarancji podwykonawcow,

ktére miaty na celu pokrycie kosztéw wykonawstwa zastepczego i kary dla podwykonawcow
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- wptywa to réwniez marze brutto. Pozostate koszty operacyjne wyniosty 1 303 tys. PLN i byty
nizsze r/r o 27%. Przychody finansowe ZUE zwiekszyly sie o 63% r/r i do poziomu
2 778 tys. PLN. Najwiekszy wptyw na przychody finansowe ma dyskonto pozyciji takich jak
kaucje czy naprawy gwarancyjne. Spotka dzieki zmniejszeniu zadtuzenia obnizyta koszty
finansowe, ktdre ksztattowaty sie na poziomie 1 051 tys. PLN i byty nizsze 0 28% niz w 2020
roku.

Spétka jest caty czas aktywna na rynku kolejowym, na ktérym jest jednym z najwiekszych
wykonawcow w ramach szerokiej modernizacji polskiej infrastruktury kolejowej, co
przektada sie na wysoki poziom przychodéw w ostatnich latach. PKP PLK zapowiada od 2022
roku ogtaszanie nowych przetargoéw za kilkanascie mld zt rocznie, co powinno przetozy¢ sie
na stabilizacje rynku. Od poczatku 2022 roku do dnia 2 marca 2022 r. zarzadca
infrastruktury kolejowej ogtosit 9 wiekszych przetargéw o tgcznej wartosci ok. 10,6 mld zt.
Trzeba podkreslic, ze plany inwestycyjne na polskiej kolei na obecng dekade maja
znacznie wiekszy zakres niz obecnie trwajgcy Krajowy Program Kolejowy o wartosci
ok. 76 mld zt. Przewidujgc skomplikowang sytuacje na kolejowym rynku zlecen, Spotka w 2021
roku byta aktywna w pozyskiwaniu inwestycji na rynku tramwajowym. Rynek ten w poprzednim
roku obfitowat w przetargi, co przetozyto sie dla ZUE na pozyskanie kontraktéw o tgcznej
wartosci ok. 634 min zt. W wiekszosci sg do kontrakty typu ,buduj”, gdzie mozna po zawarciu
umowy ptynnie przej$¢ do realizacji prac budowlanych. Perspektywy na rynku tramwajowym
sg rowniez interesujgce. Przedmiotem zainteresowania ZUE jest dalsza ekspansja na tym
rynku i zwiekszanie udziatu kontraktéw miejskich w portfelu.

Spotka posiada portfel zamowien o wartosci ok. 1,5 mld PLN. Wiekszos$¢ stanowig kontrakty
kolejowe, jednak zwieksza sie udziat kontraktéw tramwajowych. Jednostkowo duze
kontrakty kolejowe opiewajg na znacznie wieksze kwoty niz tramwajowe. Spétka aktywnie
ofertuje na kolei. Pozyskanie przez Spétke nowych, duzych zlecen kolejowych przetozy sie na
wiekszy kwotowy udziat kontraktéw kolejowych w portfelu w przysztosci.

Biorgc powyzsze pod uwage, po przeprowadzeniu analizy dokumentéw oraz stanu
faktycznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obecna sytuacja finansowa ZUE S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ZUE w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowania nie
stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2022. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZUE i stwierdza, ze zaréwno Spoétka jak i Grupa
Kapitatowa sg w dobrej sytuacji finansowe;j.

10. Ocena systemu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance oraz systeméw
zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu, dokonujgc okresowych przegladéw, po oméwieniu
zagadnien z Zarzadem Spotki pozytywnie oceniajg funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Spétka nie wyodrebnita
osobnej jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a realizacja zadan w omawianym
zakresie prowadzona jest w ramach poszczegdlnych pionéw organizacyjnych w sposoéb
rozproszony. Rada Nadzorcza stwierdza, ze ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke, zastosowane rozwigzanie byto dotychczas i nadal jest
wystarczajgce. Rada Nadzorcza stwierdza, ze na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Spétce nie istnieje potrzeba wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu
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wewnetrznego. Zadania z tego obszaru monitorowane sg przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania jego zadan i kompetencji. W przysztosci Spétka nie wyklucza wyodrebnienia
jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

11. Ocena sposobu wykonywania obowigzkoéw informacyjnych w zakresie tadu
korporacyjnego

Majgc na uwadze wymog okreslony w zasadzie 2.11.4. ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021%, zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajgcymi
Z przepis6w prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu m.in. ocene stosowania przez spétke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, Rada
Nadzorcza Spotki dokonata analizy sposobu wykonywania przez ZUE S.A. w roku obrotowym
2021:

a) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji
raportow dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od
stosowania poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan
zarzadu z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na
internetowej stronie korporacyjnej ZUE S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje
oraz okolicznosci:

a) Regulamin Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz Regulamin
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

b) Informacje z dnia 18 kwietnia 2016 roku na temat stanu stosowania przez Spétke
rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 oraz Informacje z dnia 29 lipca 2021 roku na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021,

¢) Informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ZUE S.A. dotyczace
tadu korporacyjnego,

d) Faktyczny stan stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza
stwierdzita, iz Spotka w roku obrotowym 2021 (do 30 czerwca 2021 r.) odpowiednio
przestrzegata wszystkich rekomendaciji i zasad w odniesieniu do DPSN 2016, z wyjatkiem tych
wymienionych ponizej rekomendacji I.R.1, I.LR.2, [LR.2,, IV.R.2,, VL.R.1, VI.R.3, zasad 1.Z.1.15,
1.2.1.16,1.2.1.20, 11.2.2, 11.Z2.3,IV.2.7,IV.Z.8, IV.Z.18, VI.Z.4 ze zbioru ,Dobrych praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016" obowigzujgcego od 1 stycznia 2016.
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Natomiast od dnia 1 lipca 2021 r. w zwigzku ze zmienionymi zasadami tadu korporacyjnego
Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego DPSN 2021 z wyjatkiem nastepujgcych zasad:
1.3.1,132,1.4,21,22,29,35,36.,3.7.,4.1,4.3.,4.8.,49.1.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane
w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenita stosowanie przez
Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy
tym stanowisko Spofki, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest
uzasadnione stosowanie niektorych sposréd zasad DPSN 2021, od ktérych stosowania Spétka
odstapita.

12. Ocena dziatalnos$ci sponsoringowej oraz charytatywnej

Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej, stwierdza ze dziatania prowadzone przez Spétke
W niniejszej materii sg wystarczajace i racjonalne w odniesieniu do strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej ZUE oraz charakteru prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

13. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej

W sktad piecioosobowego Zarzgdu Spétki wchodzi jedna kobieta i czterech mezczyzn. Trzech
cztonkdw Zarzadu jest z przedziatu wiekowego od 30 do 50 lat, natomiast dwdch cztonkéw
Zarzagdu ma powyzej 50 lat. Cztonkowie Zarzagdu kompetencyjnie obejmujg caly zakres
dziatalnosci Spétki. Za obszar operacyjno-produkcyjny odpowiadajg osoby posiadajgce
kierunkowe, wyzsze wyksztatcenie techniczne, w dwéch przypadkach uzupetnione
o uprawnienia budowlane. Za obszar ekonomiczno-finansowy odpowiada osoba
o wyksztatceniu kierunkowym, uzupetnionym branzowymi studiami podyplomowymi.
Natomiast za obszar prawno-korporacyjny osoba z tytutem doktora nauk prawnych od
poczatku kariery zawodowej czynna w obszarze dziatalnosci, na ktérym funkcjonuje Spétka.
Prezes Zarzadu zwigzany jest ze Spoétkag od pierwszego dnia jej dziatalnosci jako jej zatozyciel,
czyli od ponad 30 lat. Wszyscy cztonkowie Zarzadu majg wieloletnie doswiadczenie
w dziatalnosci na rynku, na ktérym dziata Spotka jako jej pracownicy jak réwniez jako
pracownicy podmiotéw funkcjonujgcych w branzy budownictwa inzynieryjnego.

W sktad piecioosobowej Rady Nadzorczej wchodzg dwie kobiety i trzech mezczyzn, z ktérych
dwie osoby sg z przedziatu wiekowego od 30 do 50 lat, a trzy osoby powyzej 50 lat. Dwie osoby
byly zwigzane ze Spétka jako jej pracownicy operacyjni; jedna w obszarze produkcyjnym
a druga w obszarze finansowym. Pozostate osoby majg kompetencje w obszarze zarzagdzania
i finansow, prawa oraz w obszarze marketingowo-handlowym. R6znorodnos¢ doswiadczenia
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oraz wyksztatcenia Rady Nadzorczej jest kompatybilna w kontekscie atrybutow posiadanych
przez Zarzad.

Spétka nie stosuje obecnie polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Udziat
poszczegolnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru jest uzalezniony przede
wszystkim od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na
ww. stanowiska sg podyktowane powyzszymi czynnikami.

Reasumujgc powyzsze mozna stwierdzi¢, ze dobor oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
funkcjonowanie Spétki spetnia kryteria réznorodnosci w obszarach kompetencji,
wyksztatcenia, doswiadczenia a takze wieku oraz pfci.

Na tym Sprawozdanie zakonczono i podpisano

1. Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

2. Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:

3. Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej:

4. Agnieszka Klimas Cztonek Rady Nadzorczej:

5. Piotr Korzeniowski  Cztonek Rady Nadzorczej:
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