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Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno sci Spotki

za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019 Ci)
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych ln POI

WPROWADZENIE DO RAPORTU ROCZNEGO

Raport roczny Spotki INTROL S.A. za 2019 rok zostat przygotowany zgodnie z § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim” Dz.U. z 2018 r. poz. 757 (,Rozporzgdzenie”) oraz z MSR 1.

Niniejszy raport roczny Spo6tki INTROL S.A. za 2019 r. zawiera:

- Wybrane dane finansowe INTROL S.A,,

- Sprawozdanie Zarzgdu INTROL S.A. z dziatalno$ci Spotki, sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2019 r., wraz
z Listem Prezesa Zarzadu,

Integralng czescig jednostkowego raportu rocznego INTROL S.A. za 2019 r. sg nastepujgce zatgczniki:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe INTROL S.A. sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 r. wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

2) Oswiadczenie INTROL S.A. o stosowaniu tadu Korporacyjnego w 2019 r.,
3) Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy INTROL w 2019 r.,
4) Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego,

5) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie sprawozdan finansowych, sporzgdzona na podstawie § 70 ust 1
pkt. 6 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)",

6) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, sporzagdzona na podstawie § 70 ust 1
pkt. 7 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)",

7) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie Komitetu Audytu, sporzgdzone na podstawie § 70
ust 1 pkt. 8 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

8) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. dot. oceny sprawozdania z dziatalnosci INTROL S.A,,
sporzadzone na podstawie § 70 ust 1 pkt. 14 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych

C.)".
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Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno sci Spotki
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi

acach ziotych

WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO

antrob

Przyjeto srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania poréwnywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.

Ogloszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro wyniosty w okresach
objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym:

Okres Srednie kursy w Minimalny kurs w Maksymalny kurs Kurs na ostatni
kazdym okresie* okresie w okresie dzien okresu
01.01.2019 - 31.12.2019 4,3018 4,2406 4,3891 4,2585
01.01.2018 - 31.12.2018 4,2669 4,1423 4,3978 4,3000
*) Srednia kurs6w obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie
w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2019 2018 2019 2018
l. Przy’ch(_)dy netto ze sprzedazy produktéw, 5 425 7 654 1261 1794
towaréw i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1515) 818 (352) 192
Ill. Zysk (strata) brutto 2787 (5172) 648 (1212)
IV. Zysk (strata) netto 4 465 (5 005) 1038 (1173)
V. Przep’ryvyy pieniezne netto z dziatalnosci 135 (6 406) 31 (1501)
operacyjnej
YI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 5088 (4 469) 1183 (1047)
inwestycyjnej
]YII. Przep{ywy pieniezne netto z dziatalnosci (2 746) 2376 (638) 557
inansowej
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem 2477 (8 499) 576 (1992)
IX. Srednia wazona liczba akcji zwyklych 26 138 800 26 638 800 26 138 800 26 638 800
X. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 26 138 800 26 638 800 26 138 800 26 638 800
Xl. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w
PLN/EUR) 0,17 (0,19) 0,04 (0,04)
XIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
2wykig (W PLN/EUR) 0,17 (0,19) 0,04 (0,04)
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Xlll. Aktywa, razem 144 869 140 690 34 019 32719
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 796 35877 9 345 8 343
XV. Zobowigzania diugoterminowe 29 304 24 633 6 881 5729
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 10 492 11 244 2 464 2615
XVII. Kapitat wlasny 105 073 104 813 24 674 24 375
XVIII. Kapitat podstawowy 5228 5328 1228 1239
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
PLN/EUR) 4,02 3,93 0,94 0,92
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
akje (W PLN/EUR) 4,02 3,93 0,94 0,92

- Pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wynidst odpowiednio na koniec roku 2019
(1 EUR =4,3018 PLN) i 2018 (1 EUR = 4,2669 PLN).

- Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktory wyniost odpowiednio na koniec roku 2019:
(1 EUR = 4,2585 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2018 r.: 1 EUR = 4,3000 PLN).
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Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno sci Spotki ®
za rok obrotowy zako ficzony 31 grudnia 2019 ( ln!POI )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych

LIST PREZESA ZARZ ADU INTROL S.A.

Szanowni Pa nstwo, Akcjonariusze, Klienci, Kontrahenci

W imieniu Zarzagdu INTROL S.A. prezentuje Panstwu skonsolidowany raport roczny, na tamach ktérego
opublikowalismy wyniki finansowe Grupy INTROL oraz najwazniejsze wydarzenia 2019 roku.

W 2019 r. Grupa INTROL wypracowata dobre wyniki: nasze skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty prawie
440 milionéw zt, zysk brutto ze sprzedazy siegnat prawie 78 milionéw, EBITDA przekroczyta 28 milionéw, a zysk netto
wyniést ponad 9,5 milionow.

Na wstepie pragne tez zaznaczyé¢, iz to pracownicy sg najwiekszym kapitatem Grupy INTROL i wszystko, o czym
Panstwo moga przeczytaé na kolejnych stronach tego raportu nie powstatoby bez ich pracy i wielkiego zaangazowania.
W imieniu Zarzgdu INTROL S.A. chciatbym serdecznie podziekowa¢ za to wszystkim pracownikom naszej Grupy.

Grupa INTROL jest istotnym graczem na polskim rynku automatyki, pomiaréw i matej energetyki. Znaczgca czesé
nowych ustug oferowanych naszym Klientom dotyczy bezpieczenstwa w zakresie sterowania procesami
produkcyjnymi.

Jednym z najbardziej istotnych obszarow, w ktorej nadal chcemy pozosta¢ liderem na rynku polskim, jest
wysokosprawna kogeneracja. Grupa INTROL w zesztym roku wybudowata i jest w trakcie realizacji kilkunastu jednostek
kogeneracyjnych, bierzemy udziat w wielu przetargach. Wpisujemy sie tym samym w zielong strategie Polski i UE .
Liczymy sie ze skokowym wzrostem wdrazania projektéw kogeneracyjnych w Polsce niezaleznie od biezgcych
problemoéw ekonomicznych kraju.

Spoétki Grupy posiadajg silne kompetencje w tym zakresie, stale je poszerzajgc i rozbudowujgc oraz przygotowujg sie
do realizacji nowych projektdw. Przewidujemy dalszy znaczgcy wzrost sprzedazy w tym obszarze, ze wzgledu na
rosngce zainteresowanie rynku w wyniku gwattownego wzrostu cen energii.

Szanowni Panstwo, ten list powstaje w szczegélnym czasie — Polska i $wiat zmaga sie z pandemig koronawirusa.
Podjelismy niezbedne dziatania w tym zakresie, zabezpieczajgc naszych pracownikéw. Ci, ktérzy mogg to robi¢,
pracujg w trybie zdalnym, by chroni¢ wtasne zdrowie oraz wspiera¢ dalsze prawidtowe funkcjonowanie Grupy INTROL.
Wdrozylismy réwniez niezbedne srodki bezpieczenstwa, by chroni¢ pracownikéw terenowych oraz tych pracujgcych w
naszych zaktadach. Zblizajgc sie do szczytu pandemii nie musieliSmy zatrzymaé zadnej budowy , nie mamy tez, w
grupie naszych pracownikéw, nawet pojedynczych przypadkéw zachorowan. Caly czas na biezgco analizujemy
sytuacje ekonomiczng, by niezwlocznie podejmowaé niezbedne s$rodki zaradcze i zabezpieczy¢ prawidiowe
funkcjonowanie spétek naszej Grupy w tym trudnym okresie.

Zachecam Panstwa do lektury naszego raportu.
Z wyrazami szacunku,

Jézef Bodziony, Prezes Zarzadu INTROL S.A.
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L
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

INTROL S.A. (,Spotka”, ,jednostka dominujgca”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w
wyniku przeksztatcenia ,INTROL — POLON" Sp. z 0.0. w spotke akcyjng.

Spoéika jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.

Nadano jej numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania INTROL S.A. jest nieoznaczony.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Emitenta jest obecnie dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych
produktéw, wylgczeniem prac chronionych prawem autorskim. (77.40 Z), uchwala Zarzadu Emitenta w sprawie
aktualizacji ujawnionych w KRS zakres6w dziatalnosci podjeta zostata 8 kwietnia 2019 r.

Przedmioty pozostatej dziatalnosci to wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21 Z), przetwarzanie danych,
zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ (63.11 Z), pozostale formy udzielania kredytéw
(64.92 Z), wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi (68.20 Z), dziatalno$¢ prawnicza
(69.10 Z), dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20 Z), dziatalnos¢ firm centralnych (head
offices) i holdingéw, z wylgczeniem holdingéw finansowych (70.10 Z), pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (70.22 Z), wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane (77.39 Z).

Aktualnie ww. dziatalno$¢ prowadzona jest przez INTROL S.A. w ramach dziatalnosci zaniechanej jako kontynuacja
realizacji kontraktéw dtugoterminowych, ktérych ze wzgledu na specyfike nie mozna byto przekaza¢ do Spétki zaleznej.

Poczawszy od grudnia 2015 r. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalnos¢ koncentruje na biezgcej kontroli i nadzorze
funkcjonowania spotek zaleznych w ramach Grupy Kapitatlowej INTROL, jak rowniez na $wiadczeniu ustug na ich rzecz.
- Adres siedziby 40-519 Katowice, ul. Kosciuszki 112
- Gtoéwny telefon 32 789 00 22
- Numer telefaksu 32 789 01 75
- Adres poczty elektronicznej introlsa@introlsa.pl

- Strona internetowa www.introlsa.pl

1.1. SKEAD ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH INTROL S.A.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:

»  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
»  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. sklad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
*  Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
*  Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
+  Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

+  Katarzyna Kapral — Czlonek Rady Nadzorczej,
*  Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
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2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

2.1. SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKO WITYCH DOCHODOW

Dziatalno $¢ og6tem
Lp. | Opis pozycji (warto sci w tys. PLN) 2019 2018 Zmiana
1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 5 665 8 980 (36,9%)
2. | Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 2 693 4182 (35,6%)
3. | Marza brutto na sprzedazy 47,5% 46,6% 0,9 p.p.
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu 4 365 4 949 (11,8%)
5. | Strata na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) @ (2 106) (1 .080) (95,0%)
6. | Rentownos¢ operacyjna EBIT @ (37,2%) (12,0%) (25,2 p.p.)
7.|EBITDA® (1.263) (428) (195,1%)
8. | Rentowno$¢ EBITDA ¥ (22,3%) (4,8%) (17,5 p.p.)
9. | Zysk/(Strata) brutto 2180 (7 183) 130,3%
10. | Zysk/(Strata) netto 4 465 (5 005) 189,2%
11. | Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku/strata) © 78,8% (55,7%) 134,5 p.p.

Ponizej zaprezentowane zostaly dane w podziale na dziatalno$¢ zaniechang i kontynuowana.

Dziatalno $¢ zaniechana Dziatalno $¢ kontynuowana
Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 2019 2018 Zmiana 2019 2018 Zmiana
1 Przychoqy ze sprzedazy produktéw, towardw i 240 1326 (81,9%) 5495 7 654 (29,1%)
materiatow
2. | Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (20) (1162) 98,3% 2713 5344 (49,2%)
3. | Marza brutto na sprzedazy (8,3%) | (87,6%) 79,3 p.p. 50,0% 69,8% | (19,8 p.p.)
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogéinego zarzadu 154 534 (71,2%) 4211 4415 (4,6%)
5. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT® (591) (1.898) 68,9% (1515) 818 | (285,2%)
6. | Rentowno$¢ operacyjna EBIT @ (246,3%) | (143,1%) | (103,2 p.p) | (27,9%) 10,7% | (38,6 p.p.)
7.| EBITDA® (591)| (1886) 68,7% (672) 1458 | (146,1%)
8. | Rentownosé EBITDA @ (246,3%) | (142,2%) | (104,1 p.p) | (12,4%) 19,0% | (31,4 p.p.)
9. | Zysk/Strata brutto (607) (2011) 69,8% 2787 (5172 153,9%
10. | Zysk/Strata netto (581) (1 780) 67,4% 5 046 (3 225) 256,5
11. | Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysku) ® (242,1%) | (134,2%) | (107,9p.p.) 93,0% | (42,1%)| 135,1p.p.
(1) EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

@

Rentownos$¢ operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychodéw ze sprzedazy

(©)
4

®)

produktéw, towaréw i materiatdw wyrazony w procentach,

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

Rentownosc¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powigekszonego o amortyzacje do
przychodow ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw wyrazony w procentach

Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw

W roku 2019 Spétka w dalszym ciggu realizowata dziatalno$¢ zwigzang z przeniesiong Zorganizowang Czescig
Przedsiebiorstwa (ZCP) do spotki zaleznej INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. w zwigzku z czym sprawozdanie z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodéw zostato podzielone na dziatalno$¢ kontynuowang i dziatalnos¢ zaniechang. Taka
prezentacja bedzie kontynuowana do czasu zakonczenia realizacji kontraktéw w ramach wcze$niej prowadzonej dziatalnosci,
ktére to ze wzgledu na specyfike kontraktéw nie mogty zostaé przeniesione w ramach ZCP.

taczne przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w 2019 r wynosity 5 665 tys. zt i byly nizsze w
stosunku do roku 2018 o 3 315 tys. z4, (tj. 0 36,9%). Znaczacy spadek sprzedazy wystapit na dziatalnosci zaniechanej, jednakze
spadek zanotowano réwniez na dziatalnosci kontynuowane;.

W stosunku do roku 2018 nastagpit nieznaczny wzrost marzy brutto na sprzedazy (0 0,9 p.p.), ktéra obecnie wynosi 47,5%.
Wzrost marzy Spotka wykazata w ramach dziatalnosci zaniechanej, ktéra byta jedynie konsekwencjg obnizonych obrotéw
(spadek o 81,9%) i w efekcie wykazang nizszg stratg wygenerowang w stosunku do roku ubiegtego z racji wygaszania
dziatalno$ci zaniechanej. Marza na sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2019 r. spadta 0 19,8 p.p. w
stosunku do roku 2018. Na spadek marzy wptynety znacznie nizsze przychody z tytutu optat licencyjnych za znak
towarowy.

Koszty sprzedazy i koszty ogoélnego zarzadu tgcznie wykazaty spadek w stosunku do roku ubiegtego o 584 tys. zt do poziomu 4
365 tys. zt. W 2019 roku znaczaco obnizyly sie koszty napraw w ramach udzielonych gwarancji nalezytego wykonania umoéw
oraz usuniecia wad i usterek na zakonczonych kontraktach dtugoterminowych, ktére wyniosty 474 tys. zt i w 68% zostaty
skompensowane z rezerwg utworzong w latach ubiegtych. Koszty og6lnego zarzgdu spadty w stosunku do roku 2018 o 203 tys.
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zt (tj. 0 4,7%) bylo to spowodowane gtéwnie zmianami organizacyjnymi i rozszerzeniem $wiadczonych ustug, ktére wptynely na
wieksze zaangazowanie kosztow w dziatalno$ci podstawowej Spotki.

Za 2019 r. Spoétka wykazata zysk brutto w wysokosci 2 180 tys. zt. Zysk brutto wzrdst r/r o 130,3%. Znaczacy i korzystny
wptyw na wynik miaty przychody z tytutu dywidend otrzymane od Spotek powigzanych w wysokosci 12 014 tys. zt. Negatywny
wptyw na wynik mialy natomiast; utworzony odpis na udzielone pozyczki i naliczone w 2019 r. odsetki w wysokosci 4 578 tys. zt,
oraz utworzony odpis w wysokosci 4 633 tys. zt tj. na 50% wptaconych wktadéw do Spétki zaleznej Smart In Sp. z 0.0. spotka
komandytowa.

Na zysk netto za rok 2019, ktéry wynidst 4 465 tys. zt. dodatni wptyw miat podatek odroczony utworzony na straty podatkowe
mozliwe do odliczenia w latach nastepnych. Spotka rozlicza podatek dochodowy jako komandytariusz Spotek INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa i Smart In Sp. z 0.0. Sp6tka Komandytowa. W 2019 r. wskazane Spotki wykazaty
strate podatkowg tacznie na kwote 5 834 tys. zt co wptyneto na wyzsze aktywo z tytutu podatku odroczonego.

Na 31 grudnia 2019 r. Spétka wycenita posiadane akcje spotki Mostostal Zabrze S.A. Wycena wplyneta korzystnie na wynik
netto za 2019 r. w kwocie 95 tys. zt.

W efekcie powyzszych zmian strata operacyjna EBIT i EBITDA zwigkszyta sie w 2019 r. odpowiednio o 1 026 tys. zt (tj. 0 95%)
r/r i 0 835 tys. zt (tj. 0 195,1%). Wskazniki rentownosci poréwnujgc 2019 r. z 2018 r. obnizyty sie (EBIT o 25,2 p.p., EBITDA o
17,5p.p.)

2.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Zmiana . .
Lp . ) » 31.12.2019 Ud2|a'+W Ud2|a'+W
Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 31.12.2019 | 31.12.2018 ' d6 sumie sumie
31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2018
1. | Aktywa trwale 124 903 113730 9,8% 86,2% 80,8%
2. | Aktywa obrotowe 19 966 26 960 (25,9%) 13,8% 19,2%
3. | Kapitat wiasny 105 073 104 813 0,2% 72,5% 74,5%
4. |Zobowiazania i rezerwy 10 492 11 244 (6.7%) 7,.2% 8,0%
krotkoterminowe
1 iai 0, 0,
5. Zobowazqnla i rezerwy 29 304 24 633 19.0% 20,2% 17,5%
dtugoterminowe

Na koniec grudnia 2019 r. warto$¢ aktywdw trwalych Spotki uksztattowata sie na poziomie 124 903 tys. zt, co oznacza wzrost
011 173 tys. zt r/r (tj. 0 9,8%).

Wzrost ten zwigzany jest miedzy innymi z wdrozenia MSSF 16. W wyniku wdrozeniem MSSF 16 aktywa i zobowigzania
Spotki zwiekszyty sie o 3 662 tys. zt na dzieh wdrozenia, tj. na 01.01.2019 r. W ramach wdrozenia MSSF 16 Spoétka
rozpoznata, aktywo na kwote 1 311 tys. zt w zwigzku z posiadanym prawem do uzytkowania wieczystego gruntéw, oraz
aktywo na kwote 2 351 tys. zt zwigzane z umowg najmu przez Spotke powierzchni biurowych, ktéra wg poprzednio
obowigzujgcego MSR 17 klasyfikowana byta jako leasing operacyjny. Konsekwencjg zastosowanie MSSF 16 byto
wykazanie w sprawozdaniu finansowym Spétki rozpoznanych uméw i rozpoczecie ich amortyzacji, jak réwniez
reklasyfikacja wczesniejszych uméw leasingu i ich osobna prezentacja jako aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
wieczystego. Wdrozenie MSSF 16 wplyneto na zwiekszenie kosztow amortyzacji i kosztéw finansowych Spéiki, przy
réwnoczesnym obnizeniu kosztéw najmu oraz kosztow optat z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow.

Istotny wplyw na aktywa trwate miat rowniez wzrost wartosci diugoterminowych aktywéw finansowych o 5 313 tys. zt do kwoty
99 572 tys. zt, zwigzany z podwyzszeniem kapitatdbw w spdice INTROL Sp. z 0.0. oraz wkladéw komandytariusza w spotce
Smart In Sp. z 0.0. Sp. komandytowa. Znaczgcy wpltyw na aktywa trwale miat takze, wzrost aktywa z tytutu podatku
odroczonego o0 2 582 tys. zt do kwoty 8 417 tys. zt utworzonego gtéwnie ze straty podatkowej wygenerowanej w 2019 r. przez
spoiki z 0.0. spotki komandytowe, gdzie INTROL S.A. rozlicza podatek dochodowy jako komandytariusz.

Aktywa obrotowe spadly 0 6 994 tys. zt (czyli 0 25,9%). Na spadek aktywow obrotowych znaczacy wptyw miat stan udzielonych
pozyczek spotkom powigzanym (spadek o 3 930 tys. zf) zwigzany ze sptatg pozyczek oraz utworzonym odpisem na pozyczki
udzielone w trakcie roku Spoice zaleznej Smart In Sp. z 0.0. spotka komandytowa. Dodatkowo Spétka odnotowata spadek
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umow z klientami (spadek aktywow obrotowych o 1 848 tys. zt), spadek
pozostatych naleznosci o 2 000 tys. zt o otrzymang dywidende oraz spadek o wykorzystane aktywo finansowe w zwigzku z
zakonczeniem operacji nabycia akcji wkasnych (spadek aktywow obrotowych o 2 042 tys. z}).

Spadek zostat skompensowany wzrostem stanu srodkéw pienieznych na rachunku bankowym o 2 694 tys. zt.

W 2019 roku zanotowano nieznaczny wzrost kapitatow wiasnych o 260 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego (tj. 0 0,2%). Byto
to wynikiem zakonczenia operacji skupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia (spadek kapitatow o 2 045 tys. zt), wyplatg
dywidendy z kapitatéw rezerwowych spadek o 2 091 tys. zt. oraz ujeciem zawartej z Santander Bank Polska S.A. ujemnej
wyceny transakcji zamiany stép procentowych (IRS) w wysokos$ci 64 tys. zt z uwzglednienie podatku odroczonego. Spadek
kapitatéw zostat czesciowo skompensowanej wypracowanym zyskiem za okres w wysokosci 4 465 tys. zt.
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Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe w 2019 roku spadly o 752 tys. zt (czyli o 6,7%). Spadek zanotowano w wyniku
wykorzystanych czesciowo rezerw utworzonych na przyszie koszty (spadek o 387 tys. zi), nizszych zobowigzaniach z tytutu
dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami (spadek o 232 tys. zl) oraz sptaty krétkoterminowego kredytu
bankowego (spadek 0 988 tys. zt). RGwnoczes$nie zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o zobowigzania zwigzane z prawem
do uzytkowania w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 (wzrost 0 202 tys. z}) i o krétkoterminowg czes¢ diugoterminowego kredytu
bankowego o kwote 858 tys. zt.

Wzrost zobowigzan i rezerw dtugoterminowych o0 4 671 tys. zt (czyli 0 19,0%) zwigzany jest z zaciggnietym kredytem bankowym
diugoterminowym w kwocie 6000 tys. zt. oraz czesciowg splatg i reklasyfikacjg kredytow dtugoterminowych na
krétkoterminowg cze$¢ diugoterminowych kredytow prezentowanych w pozycji sprawozdania finansowego jako zobowigzania
i rezerwy krotkoterminowe. Na wzrost zobowigzan i rezerw dtugoterminowych wpltyw miaty takze, wyceny transakcji zamiany
stép procentowych (IRS) w wysokosci 79 tys. zt stanowigca zabezpieczenie wysokosci oprocentowania zaciggnietych kredytow
bankowych oraz dtugoterminowe zobowigzanie zwigzane z prawem do uzytkowania w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 (wzrost
0 3378 tys. zi)

2.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Lp. | Opis pozycji (warto $ci w tys. PLN) 2019 2018 Zmlan§021%19 o

1. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 135 (6 406) 102,1%
2. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 5088 (4 469) 213,9%
3. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (2 746) 2 376 (215,6)
4. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci razem 2 477 (8 499) 129,1%

Spotka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne w 2019 r. w wysokos$ci 2 477 tys. zt.

Spétka zanotowata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz ujemne przeptywy z dziatalno$ci
finansowej. Dodatnie przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 5 088 tys. zt byly przede wszystkim wynikiem
otrzymanych dywidend od Spétek zaleznych w kwocie 14 014 tys. zt i zwréconych pozyczek w kwocie 13 048 tys. zt
pomniejszony o wydatki na nabycie udziatéw i podwyzszenie wktadéw w spétkach zaleznych w kwocie 14 719 tys. zt oraz o
udzielone nowe pozyczki w wysokosci 7 504 tys. zt.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w roku 2019 obejmujg wplyw $rodkdéw z tytutu zaciggnietego kredytu
bankowego w wysokosci 6 033 tys. zt skompensowany z cze$ciowg sptatg kredytow w kwaocie 5 238 tys. zt, wyptatg dywidendy
w kwocie 2 091 tys. zi, sptatg odsetek od zaciggnietych kredytow w kwocie 1 152 tys. zt. oraz spfatg rat leasingowych w kwocie
295 tys. zt.

2.4. WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE

Lp. | Opis pozycji 2019 2018

1. | Rentownos$¢ aktywow (ROA) 3,1% (3,5%)
2. | Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 4,3% (4,7%)
3. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 27,5% 25,5%
4. | Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych 37,9% 34,2%
5. | Wskaznik ptynnosci biezacej 1,9 2,4
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,9 2,4
7. | Cykl rotacji naleznosci 537,6 340,3
8. | CykKl rotacji zobowigzan 119,8 1275

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wypracowane w 2019 r. wykazujg wartosci mieszczgce sie w
normach i wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych
zobowigzan.

Wskazniki rentowno_$ci

Wskaznik rentownos$ci Spotki w 2019 r. wykazuje warto$¢ dodatnig ze wzgledu na wygenerowany w 2019 r. zysk netto
na dziatalnosci kontynuowanej oraz nizszg stratg osiggnietg na dziatalnosci zaniechanej.
Korzystnie na wynik biezgcego okresu wplyneta wysoka dywidenda otrzymana od Spétek zaleznych.

Wskazniki zadlu zenia

Poziom zadluzenia zwigekszyt sie wedlug stanu na 31 grudnia 2019 r. w stosunku do 31 grudnia 2018 r. w wyniku
wzrostu zaréwno zobowigzan diugoterminowych i krétkoterminowych. Wzrost zobowigzan wynika z zaciggnietych
przez Spotke kredytow oraz z wdrozenia MSSF 16 i wzrostu zobowigzan zwigzanych z prawem do uzytkowania. Pozytywny
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wplyw na wskaznik zadtuzenie miat spadek poziomu rezerw krotkoterminowych oraz spadek zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug.

Wskazniki ptynno_$ci

Ptynnosé Spotki w roku 2019 spadta w stosunku do roku 2018. Pomimo spadku o 0,5 wskaznik utrzymuje sie na dobrym
poziomie. Spétka nie ma probleméw ze sptatg biezgcych zobowigzan.

Cykle rotaciji

Przy kalkulacji wskaznika rotacji naleznosci i zobowigzan uwzgledniana jest $rednia ich wartos$é z roku biezacego i
poprzedniego.

W stosunku do roku ubiegtego, pogorszyta sie rotacja naleznosci i polepszyta sie rotacja zobowigzan.

Znaczne zmiany w wysokosci poziomu naleznosci i zobowigzan z roku na rok powodujg fluktuacje wskaznika rotacji.
Naleznosci przeterminowane powyzej 90 dni stanowig 57,9% naleznos$ci handlowych, ktére zostaty uregulowane w
| kwartale 2020 roku.

2.5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLtUGACH

Przychody ze sprzedazy og6tem w 2019 r. wyniosty 5 665 tys. zti spadty 0 36,9% w stosunku do roku 2018. Znaczacy
spadek sprzedazy Spotka zanotowata zaréwno na dziatalnosci zaniechanej jak i na dziatalnosci kontynuowanej. Spotka
w ramach dziatalno$ci kontynuowanej uzyskata przychody w wysokosci 5 425 tys. zi, ktore stanowig 95,8% sprzedazy
Spotki. Znacznie nizszy poziom sprzedazy na dziatalnosci kontynuowanej w 2019 r. zwigzany byt ze spadkiem
przychodéw z tytutu optat licencyjnych za znak towarowy.

Przychody zrealizowane w ramach sprzedazy z dziatalnosci zaniechanej tj. ustug AKPIA i elektrycznych, w 2019 r.
wyniosty 240 tys. zt (4,2% sprzedazy Spotki). Znaczacy spadek sprzedazy na dzialalnosci zaniechanej zwigzany jest z
zakonczeniem projektdw realizowanych w ramach dziatalnosci przekazanej jako ZCP w 2015 roku.

2.6. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGL EDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Opis pozycji Zmiana 2019
L (warto $ci w tys. PLN) AU AT do 2018
1. | Suma sprzedazy 5 665 8 980 (36,9%)
2. | Sprzedaz krajowa 5 665 8 980 (36,9%)
3. | Sprzedaz zagraniczna - -
4. | Udzial sprzedazy krajowej w ogétem 100% 100% 0,0p.p.
5. | Udziat sprzedazy zagranicznej w ogétem - -

Spoétka realizowata sprzedaz w 2019 r. na rynku krajowym.

Z koncem 2015 r. nastgpito przeniesienie dziatajgcej w ramach INTROL S.A. zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (ZCP) do
spotki zaleznej INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. Aktualnie ww. dziatalno$¢ prowadzona jest przez INTROL S.A. w ramach
dziatalnosci zaniechanej jako kontynuacja realizacji kontraktéw diugoterminowych, ktorych ze wzgledu na specyfike nie mozna
byto przekaza¢ do Spotki zaleznej. Poczgwszy od grudnia 2015 r. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$é koncentruje na
biezacej kontroli i nadzorze funkcjonowania spotek zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej INTROL, jak réwniez na $wiadczeniu
ustug na ich rzecz.

W ramach dziatalnosci kontynuowanej, ktéra obecnie stanowi 95,8% ogétu sprzedazy Spotka swiadczy ustugi na rzecz
Spoétek z Grupy Kapitatowej INTROL. Sg to gtéwnie ustugi: ksiegowe, kadrowo-ptacowe, poreczenia, pozyczki oraz
udzielane licencje na korzystanie ze znaku towarowego.

3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI

3.1. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE INTROL S.A.
Na wyniki uzyskane w okresie 2019 r. przez Spotke INTROL S.A. istotny wptyw mialy nastepujgce zdarzenia i czynniki:

- zaniechanie dziatalnosci w Pionie Produkcyjno-Ustugowym w zwigzku z przekazaniem w 2015 roku ZCP do
INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.;

- wycena akcji Mostostal Zabrze S.A. (pozytywny wptyw na wynik netto w wysokosci 95 tys. zt);

- przychody z tytutu dywidendy od spoétek zaleznych w wysokosci 12 014 tys. zt;

- uwzglednione przez Spotke jako komandytariusza aktywo na podatek odroczony od strat podatkowych wygenerowanych
przez Spotki INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa i Smart In Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa (pozytywny
wptyw na wynik netto w wysokosci 1 109 tys. zh);

- utworzony odpisu na udzielone pozyczki Spotce zaleznej Smart In Sp. z 0.0. spotka komandytowa (negatywny wplyw na
wynik w wysokosci 4 578 tys. zt);
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- utworzony odpis aktualizujgcy w wysokosci 4 633 tys. zt co stanowi 50% warto$ci wptaconych wktadéw w Spotce
zaleznej Smart In Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa.

Przychody osiggniete przez Spotke INTROL S.A. w roku 2019, byly nizsze od osiggnietych w roku ubieglym na dziatalnosci
zaniechanej 0 81,9%. Ustugi swiadczone przez INTROL S.A. w ramach dziatalno$ci zaniechanej stanowig fragment rynku
budowlano - montazowego, ktory czesto okreslany jest jako wykonawstwo instalacji budowlanych.

W 2019 r. utworzono rezerwy na tgczng wartos¢ 216 tys. zt - sg to rezerwy na niewykorzystane urlopy, badanie bilansu, premie
dla zarzadu oraz odprawy emerytalno-rentowe. Jednoczes$nie wykorzystano rezerwy utworzone w latach ubiegtych na kwote
587 tys. zt, stanowigce rezerwy utworzone na naprawy gwarancyjne oraz na przyszte swiadczenia pracownicze.

3.2. WAZNE WYDARZENIA W CIAGU 2019 R.

3.2.1. TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

W 2019 r. Spoétka nie zawierata ww. transakcji walutowych.

3.2.2. UMOWY ISTOTNE

Grupa INTROL

Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow g lini @ kredytow g z Santander Bank Polska S.A. (d.
Bank Zachodni WBK S.A.)

Zarzad INTROL S.A. w dniu 22 lipca 2019 r. powziagt informacje o podpisaniu aneksu do umowy o Multilinie pomiedzy
szesnastoma spoétkami Grupy INTROL, zwanymi dalej ,Kredytobiorcg”, a Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (d. Bank Zachodni WBK S.A.) (,Bankiem”).

Na podstawie zapisu ww. aneksu, dzien sptaty, w ktérym to powinna nastgpi¢ catkowita sptata kredytu i wszelkich
innych naleznosci Banku wynikajgcych z umowy ustalono na:

- dla kredytu w rachunku biezagcym i walutowym: 30 czerwca 2020 r.
- dla kredytu obrotowego: 30 czerwca 2024 r.,
- dla kredytu na akredytywy: 1 kwietnia 2022 r.

Kwota udzielonej Kredytobiorcy Multilinii wynosi tacznie nie wiecej niz 55 600 000 PLN, do ktorej Kredytobiorcy moga
zaciggac facznie zobowigzania.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 34/2019 z dnia 22 lipca 2019 r.

3.2.3. WYBRANE WYDARZENIA W INTROL S.A.

Sprzeda z udziatléw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. o.0. z siedzib g w Chorzowie na rzecz INTROL S.A.

Na mocy umoéw sprzedazy udziatéw zawartych dnia: 16 stycznia 2019 r., 23 stycznia 2019 r. oraz 31 stycznia 2019 r.
pomiedzy osobami fizycznymi (,Sprzedajgcymi”) a INTROL S.A. (,Kupujgcy”), Kupujacy nabyt od pozostatych
wspolnikéw Introbat Sp. z 0.0. f3cznie 72 udzialy o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 36 000,00 zt. Aktualnie INTROL S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Introbat sp. z o.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia

7 stycznia 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaly: w sprawie umorzenia akcji, zmiany oznaczenia serii akcji (potgczenia
serii B i D), obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spoétki, podwyzszenia kwoty kapitalu rezerwowego
utworzonego na sfinansowanie zakupu akcji wkasnych, w sprawie nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

9 kwietnia 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byly nastepujgce uchwaty: uchwata w przedmiocie czesciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i
wyptaty dywidendy, uchwata w sprawie zmiany Statutu.

Rejestracja obni zenia kapitatlu zaktadowego w zwi  gzku z umorzeniem 500 000 akcji wkasnych Spoiki

W dniu 29 marca 2019 r. Sgd Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 5 327 760 zt o kwote 100 000 zt, tj. do
kwoty 5 227 760 zi.
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Obnizenie kapitalu zakladowego zostato dokonane na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia INTROL S.A. z dnia 7 stycznia 2019 r. w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki, zmiany oznaczenia
serii akcji (potgczenia serii B i D), obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki. Umorzono 500 000 akciji
zwyklych Spotki na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN PLINTRL0O0013 o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
uprawniajgcych do 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, nabytych przez Spotke na podstawie upowaznienia
zawartego w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTROL S.A podjetej 7 wrzesnia 2018 r.
Wynagrodzenie za jedng akcje nabywang przez Spotke w celu umorzenia wynosito 4 zt tj. facznie za wszystkie akcje
nabyte w celu umorzenia 2 000 000 zi.

Ogolna liczha gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez INTROL S.A. akcji wynosita 26 638 800 gtosow.
Po rejestracji obnizenia kapitatu kapitat zaktadowy INTROL S.A. wynosi 5 227 760 zt i dzieli sie na 26 138 800 akcji o
wartosci nominalnej 20 gr kazda, uprawniajgcych do 26 138 800 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, w tym: 7 335 600
akcji zwyktych imiennych serii A, 14 503 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B, 4 299 800 akcji zwyktych imiennych
serii C.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 17/2019 z dnia 3 kwietnia 2019 r. KPDW w dniu 11
kwietnia 2019 r. uchwatg 191/2019 dokonat rejestracji wycofania z depozytu 500 000 akcji zwyktych INTROL S.A. serii B na
okaziciela.

Wyptata dywidendy

24 kwietnia 2019 r. wyptacono dywidende w wysokosci 2 091 104 zi, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 9 kwietnia 2019 r. Dniem ustalenia prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono dzien 16 kwietnia 2019 r. (dzier dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony
z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w p6zniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,08 zt brutto w przeliczeniu
na jedng akcje. Dywidenda objete byly wszystkie akcje Spotki, w tacznej liczbie 26 138 800 akcji. W Spotce nie funkcjonujg
akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

Wybo6r Biegtego Rewidenta

11 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie § 12 ust. 2 pkt. j) Statutu Spotki, po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta uchwale o wyborze Bieglego Rewidenta Spokki: firmy audytorskiej
ReVISION RZESZOW - Jbzef Krél Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Pelczara 6¢/8, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow pod
numerem 3510.

Firma audytorska ReVISION RZESZOW - Jozef Krél Sp. z 0.0. wybrana zostata do:

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2019 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2019 r. wg MSR i MSSF,

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2020 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2020 r. wg MSR i MSSF.

Wybér firmy audytorskiej nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (w tym obowigzujgcg w INTROL S.A.
polityka wyboru firmy audytorskiej) oraz normami zawodowymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

18 czerwca 2019 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia pod
gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaly: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2018, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, w sprawie pokrycia straty
za rok obrotowy 2018, w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL w roku obrotowym 2018, w sprawie
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zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL za rok obrotowy 2018.
Otrzymanie niewi gzacej oferty dot. sprzeda zy 100% udziatéw w RAControls Sp. z 0.0.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 31/2018 z dnia 31 lipca 2018 r. dot. realizacji
kolejnego etapu opcji strategicznych informuje, iz w dniu 4 lipca 2019 r. otrzymat od europejskiego inwestora
branzowego niewigzgca oferte sprzedazy 100% udziatéw w RAControls Sp. z 0.0. — spéice Grupy INTROL, nalezgcej
do segmentu dystrybucyjnego.

Termin obowigzywania ww. niewigzgcej oferty sprzedazy okreslono na 31 grudnia 2019 r. Przedmiotowa oferta zawiera
szereg warunkéw, w tym odnoszacych sie do przeprowadzenia badania due diligence.

W grudniu 2019 r. doszto do zakonczenia procesu negocjacji w ww. sprawie. W wyniku przeprowadzonych negocjacji
ww. oferta sprzedazy zostata odrzucona przez Emitenta.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastepujgcymi raportami biezgcym 33/2019 z dnia 4 lipca 2019 r. oraz
45/2019 z dnia 9 grudnia 2019 r.

Post epowanie karne wobec bylego cztonka zarz  adu spéiki zale znej

W Prokuraturze Rejonowej Katowice -Wschod w Katowicach toczy sie postepowanie karne wobec bytego prezesa
zarzgdu Smart In Sp. z 0.0. (spotka zalezna wobec INTROL S.A. i komplementariusz Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.) w
zwigzku ze zlozonymi zawiadomieniami Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. oraz INTROL S.A. o podejrzeniu popetnienia szeregu
przestepstw na szkode Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. oraz INTROL S.A. dotyczacych m.in.:

1) oszustwa (art. 286 k.k.),

2) przekroczenia uprawnien i niedopetnienie obowigzkéw z tytutu petnionej funkciji (296 k.k.),
3) naduzycia zaufania i podrabianie dokumentéw (271 k.k.)

4) przywtaszczenia mienia (284 k.k.).

Postepowanie karne prowadzone jest rowniez w zakresie przestepstw karnoskarbowych polegajgcych na wystawianiu
nierzetelnych faktur i postugiwaniu sie nierzetelnymi fakturami oraz nierzetelnym prowadzeniu ksigg.

Organy $cigania w dalszym ciggu prowadza postepowanie dowodowe objete tajemnicg $ledztwa, niezbedne dla
poczynienia ustalen faktycznych istotnych dla wyjasnienia sprawy.

Uchwata Rady Nadzorczej Emitenta w sprawie wyra  zenia zgody na rozpocz ecie procesu pot gczenia INTROL
S.A. ze spoik g Introbat Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 30 pazdziernika 2019 r. podjeta Uchwate nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na
rozpoczecie procesu potgczenia INTROL S.A. ze spoikg Introbat Sp. z 0.0. Dzialajgc na podstawie § 12 ust. 3 pkt. c)
Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza INTROL S.A. na podstawie Uchwaly nr 2 postanowita wyrazi¢ zgode na rozpoczecie
procesu potgczenia Emitenta ze sp6ikg Introbat Sp. z 0.0. (sp6tka ze 100% udziatem Emitenta).

Introbat Sp. z 0.0. do wrzesnia 2018 r. (tji. do czasu zbycia na rzecz zewnetrznego nabywcy wybranych aktywow
przynaleznych do Pionu Utrzymania Ruchu) zajmowala sie utrzymaniem ruchu dla klientéw zewnetrznych. Od
pazdziernika 2018 r. podstawowg dzialalnoscig przedsiebiorstwa jest wynajem nieruchomosci; zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i klientom zewnetrznym.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 37/2019 z dnia 31 pazdziernika 2019 r.

Uchwata Zarz gdu Emitenta w sprawie uzgodnienia i podpisania Plan ~ u Potgczenia INTROL S.A. z Introbat Sp. z
0.0.

Zarzad INTROL S.A. (dalej ,Emitent”), informuje, ze w dniu 30 grudnia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w
sprawie uzgodnienia i podpisania planu potgczenia Emitenta ze spélkg zalezng Emitenta — Introbat Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Chorzowie, (dalej: ,Spotka Przejmowana”).

W dniu 30 grudnia 2019 r. Zarzady Emitenta i Spotki Przejmowanej, na podstawie art. 498 ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (dalej: ,KSH"), wspdlnie uzgodnitly Plan potgczenia Emitenta (jako Spoéiki
Przejmujacej) i Spotki Przejmowanej.

Zgodnie z Planem potaczenia, potaczenie zostato dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KHS przez przeniesienie calego
majatku Spotki Przejmowanej, na Emitenta jako na spotke przejmujgcg. Z uwagi na fakt, iz Emitent posiadat 100%
udziatbw w kapitale zakladowym Spétki Przejmowanej potaczenie nastgpito w trybie uproszczonym stosownie do
przepisu art. 515 § 1 KSH i zostato przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta i bez zmiany
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jego Statutu. Ponadto Zarzady tgczacych sie spélek nie sporzgdzaty pisemnych sprawozdan uzasadniajgcych
potaczenie, o ktérych mowa w art. 501 § 1 KSH.

Z uwagi na uproszczony tryb potaczenia Spotki biorgce udziat w potgczeniu ztozyly do Sgdu Rejestrowego wnioski o
przyjecie Planu potgczenia do akt rejestrowych, nie ztozyly jednak wniosku o wyznaczenie biegtego do zbadania Planu
potgczenia w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Kolejnym etapem procesu potgczenia spotek byto podjecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta jako spoiki
przejmujacej oraz Zgromadzenie Wspdlnikéw Introbat Sp. z 0.0. jako sp6tki przejmowanej uchwat zawierajgcych zgode
na plan potgczenia.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 46/2019 z dnia 31 grudnia 2019 r.
3.3. ZDARZENIA PO ZAKO NCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

3.3.1. UMOWY ISTOTNE

Podpisanie obrotowej umowy generalnej z Sopockim To warzystwem Ubezpiecze n Ergo Hestia S.A.

13 lutego 2020 r. podpisano Obrotowg Umowe Generalng pomiedzy Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie, a INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach na warto$¢ umowy istotnej z punktu widzenia
Grupy INTROL.

Przedmiotem ubezpieczenia sg wszystkie kontrakty polegajgce na: montazu maszyn i urzadzehn oraz pracach
budowlanych, w szczego6lnosci zwigzane z budowg, rozbudowag, remontami, modernizacjg w szeroko rozumianej
Energetyce, Budownictwie, Przemysle, Gospodarce wodno — $ciekowej i ochronie $rodowiska, jak i Goérnictwie
odkrywkowym. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje wszelkie prace (np. pomocnicze, tymczasowe) zwigzane z
realizacjg inwestycji, mieszczace sie w granicach limitbw okreslonych w niniejszej umowie, ktorych realizacja
rozpocznie sie w okresie jej obowigzywania.

Planowany obrét z tytutu kontraktdw przewidzianych do realizacji w okresie ubezpieczenia wynosi 159 000 000 zi.

Na podstawie ww. umowy, w zaleznosci od zawartego kontraktu, uwaza sie za Ubezpieczonych nw. (spétki Grupy
INTROL):

* |4TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,

e IB Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

« PWP Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach,

* INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Katowicach,

* INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,

* INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim,
« INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach.

Umowa ubezpieczenia zostata zawarta do dnia 31 marca 2021 roku.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezgcym 9/2020 z dnia 13 lutego 2020 r.
Grupa INTROL

Zawarcie aneksu do umowy o wielocelow g i wielowalutow g lini @ kredytow g z Santander Bank Polska S.A. (d.
Bank Zachodni WBK S.A.)

Zarzad INTROL S.A. w dniu 10 marca 2020 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy o Multilinie pomiedzy
szesnastoma spotkami Grupy INTROL, zwanymi dalej ,Kredytobiorcg”, a Santanter Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (d. Bank Zachodni WBK S.A.) (,Bankiem”).

Na podstawie zapisu ww. aneksu ustalono, ze od dnia jego zawarcia nowg strong umowy bedzie réwniez INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. (spotka w 100% nalezgca do Emitenta).
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3.3.2. WYBRANE WYDARZENIA W INTROL S.A.

Pierwsze zawiadomienie o zamiarze pot gczenia INTROL S.A. oraz Introbat Sp. z 0.0.

Zarzad INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach zawiadomit w trybie art. 504 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (,KSH") o zamiarze potgczenia INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach, (dalej: ,Spétka Przejmujgca”)
oraz spotki pod firmag Introbat Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie, (dalej: ,Sp6tka Przejmowana”).

Potgczenie Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH-tj. poprzez przeniesienie
na Spotke Przejmujacg catosci majatku Spaétki Przejmowanej (fgczenie sie przez przejecie).

W zwigzku z faktem, iz Spétka Przejmujaca jest jedynym udzialowcem Spéiki Przejmowanej, niniejsze potgczenie
nastapi w trybie uproszczonym (stosownie do tresci art. 516 8 6 KSH), jak réwniez bez podwyzszania kapitatu
zakltadowego Spotki Przejmujgcej i zmiany jej statutu.

Zasady potgczenia Spoétki Przejmujgcej i Spoétki Przejmowanej zostaty okreslone w ,Planie Potgczenia” z dnia 30
grudnia 2019 r. (dalej: ,Plan Polgczenia”).

Plan Polgczenia zostat bezptatnie udostepniony do publicznej wiadomosci na stronach internetowych Spoiki
Przejmujacej i Spotki Przejmowanej w dniu 31 grudnia 2019 r.

https://www.introlsa.pl/plan-polaczenia-introl-sa-introbat-sp-o0-o/

Plan Potaczenia zostat rowniez ztozony do akt rejestrowych Spotki Przejmujgcej i Spotki Przejmowanej w dniu 31
grudnia 2019 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 1/2020 z dnia 13 stycznia 2020 r.

Drugie zawiadomienie o zamiarze potgczenia Emitenta z Introbat Sp. z 0.0. opublikowano raportem biezgcym 10/2020 w dniu
14 lutego 2020 r.

Uchwalenie Planu skupu akcji wkasnych

Zarzad INTROL S.A. w nawigzaniu do Uchwaly nr 6 podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A.
w dniu 7 stycznia 2019 r. w sprawie nabycia akcji wkasnych Emitenta w celu ich umorzenia poinformowat, iz w dniu 9
marca 2020 r. podjat uchwate w przedmiocie realizacji wyzej wskazanej uchwaty NWZ Spotki i postanowit o uchwaleniu
Planu skupu akcji wkasnych INTROL S.A.

9 marca 2020 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dzialajgc na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2019 r. zatwierdzita przyjety uchwata Zarzgdu Emitenta
plan skupu akcji wkasnych.

Pierwsza transza skupu Akcji Wiasnych objeta nabycie maksymalnie do 434 782 sztuk Akcji Wtasnych. Akcje zostaly
nabyte za tgczng kwote nie wyzszg niz 1 000 000 zt.

Cena nabycia jednej Akcji wynosita 2,30 zt (dwa zlote i trzydziesci groszy) przy czym cena nabycia Akcji byta jednakowa
dla wszystkich Akcjonariuszy. Akcje w ramach pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych byly nabywane za
posrednictwem Domu Maklerskiego BDM Spotka Akcyjna.

Oferta dotyczgca pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych zostata ogtoszona 11 marca 2020 r.

Termin rozpoczecia przyjmowania ofert sprzedazy Pierwszej Transzy skupu Akcji Wiasnych przez Akcjonariuszy
wyznaczono na 16 marca 2020 r. Termin zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy Akcji Wihasnych przez
Akcjonariuszy w ramach pierwszej transzy wyznaczono na 20 marca 2020 r.

Przewidywalnym dniem rozliczenia nabycia Akcji Wiasnych w ramach pierwszej transzy byt 27 marca 2020 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 12/2020 z dnia 9 marca 2020 r. oraz 15/2020 z
dnia 11 marca 2020 r.

Wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskie  go Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od 0 s6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W dniach 5 i 6 lutego 2020 r. do siedziby spotki wptynety dwa wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od 0s6b prawnych
(CIT) za lata 2015 oraz 2016. Na podstawie wyniku kontroli spotka powzieta informacje, ze organ celno-skarbowy
zakwestionowat ujecie amortyzacji znaku towarowego INTROL w kosztach podatkowych spéiki za badane lata, co
skutkuje zanizeniem podatku CIT za rok 2015 oraz 2016 w tacznej wysokosci 1,15 min zi. Spéitka nie podziela
stanowiska organu celno-skarbowego i bedzie chciata skorzysta¢ z mozliwych dostepnych prawnych drég (w tym
sgdowej) dowiedzenia stusznosci i prawidtowosci dokonanych rozliczen. Na obecnym etapie sprawy (wynik kontroli),
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stanowisko organu nie ma klauzuli wykonalnos$ci co w powigzaniu, w ocenie spoétki oraz doradcy podatkowego firmy, z
argumentacjg potwierdzajgca prawidtowos¢ rozliczen, skutkuje nietworzeniem rezerwy na potencjalne zobowigzania
podatkowe.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - pot aczenie INTROL S.A. i Introbat sp. z 0.0.

W dniu 10 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INTROL Spoétka Akcyjna podjeto uchwate w
sprawie potgczenia INTROL Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (KRS 0000100575) — Spétka Przejmujgca, z INTROBAT
Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (KRS 0000128459) — Spdtka Przejmowana, poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujaca
catosci majatku Spotki Przejmowane;.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 13/2020 z dnia 10 marca 2020 r.

Potgczenie Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej nastgpi zatem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH- tj. jako taczenie przez
przejecie.

W zwigzku z faktem, iz Spétka Przejmujgca jest jedynym wspolnikiem Spoétki Przejmowanej, potaczenie nastgpi w trybie
uproszczonym (stosownie do tresci art. 516 § 6 KSH), jak réwniez bez podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki Przejmujace;j
i zmiany jej statutu.

Zasady potgczenia Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej zostaly okreslone w ,Planie Potgczenia” z dnia 30 grudnia 2019
r., ktory zostat uzgodniony pomiedzy Spétkami oraz ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opublikowany na stronach
internetowych spotek: Przejmujgcej i Przejmowane;.

W dniu 10 marca 2020 r. réwniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Spotki Przejmowanej podjeto uchwate o potaczeniu ze Spotkg
Przejmowang w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH.

Zarzad kazdej z tgczagcych sie spotek zgtosit do sgdu rejestrowego wyzej wskazane uchwaly o fgczeniu sie Spotki Przejmowanej
i Spotki Przejmujace;j.

Potaczenie spdtek nastapi, stosownie do przepisu art. 493 § 2. KSH z dniem wpisania potaczenia do rejestru wtasciwego
wedtug siedziby INTROL S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu wpis potgczenia jeszcze nie nastapit.
Otrzymanie informacji od Domu Maklerskiego BDM S.A. 0 wyniku oferty zakupu akcji INTROL S.A.

Zarzad INTROL S.A. w dniu 27 marca 2020 r. otrzymat od Domu Maklerskiego BDM S.A. informacje, iz na tamach
serwisu internetowego PAP opublikowano komunikat dotyczgcy wynikéw oferty zakupu akcji INTROL S.A.

Tre$¢ komunikatu PAP brzmiata nastepujgco:

.,Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, jako podmiot posredniczgcy w Ofercie zakupu 434 782 akciji
INTROL Spétka Akcyjna (dalej: Akcje), opublikowanej w dniu 11 marca 2020 r. informuje, ze w wyniku realizacji w/w
Oferty zawarto w dniu 27 marca 2020 r. transakcje, ktérych przedmiotem byto 434.782 Akciji. llo$¢ akcji na jakg ztozono
zapisy sprzedazy przekroczyta ilos¢ Akcji na jakg zostata ogtoszona Oferta, co spowodowato redukcje zapiséw, ktorej
$redni poziom wyniost 92,54%.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 18/2020 z dnia 27 marca 2020 r.
Dziatania podj ete w INTROL S.A. wobec pandemii koronawirusa

W grudniu 2019 r. w mediach pojawity sie pierwsze informacje nt. nowego wirusa SARS Cov-2, wywotujgcego chorobe
COVID-19. W pierwszym kwartale 2020 r. nowy patogen rozprzestrzenit sie po wszystkich kontynentach. Zarzad
Emitenta na biezgco monitoruje obecng pandemiczng sytuacje i jej potencjalny wptyw na kondycje INTROL S.A.,
jednakze nie uwaza tej sytuacji za zdarzenie wymagajgce wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym Emitenta
za 2019 r., lecz za zdarzenie po dacie bilansu. Sytuacja zmienia sie jednakze z dnia na dzien. Ewentualny negatywny
wplyw na Emitenta zostanie uwzgledniony w ew. odpisach z tytutu utraty wartosci aktywéw i rezerwach na oczekiwane
straty w 2020 r.

Na dzien sprawozdawczy Zarzad Emitenta jednakze nie odnotowat zauwazalnego wptywu koronawirusa na przychody,
sprzedaz i fancuch dostaw spoiki, jednakze za wczes$nie jest jeszcze na konkretne szacowanie przysztych skutkéw,
oddzialywujgcych na wyniki finansowe Emitenta w | kwartale i pierwszym pétroczu 2020 r. Zarzad Emitenta ponizej
przedstawia $rodki bezpieczenstwa, ktore niezwtocznie zostaly podjete po sygnatach o narastajgcej ilosci zakazen
koronawirusem na terenie Polski.

Z uwagi na stan epidemii COVID-19 na terenie Polski, pracownicy INTROL S.A. od 12 marca 2020 r. do odwotania
pracujg w trybie home — office (praca zdalna). Katowicka siedziba Spéiki pracuje w trybie dyzuréw. Na dzien publikaciji
Raportu Emitent nie przewiduje zwolnien pracownikow.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU | STRATEGIA

4.1. OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Wedtug danych GUS wzrost PKB w catym 2019 roku wyniést 4 proc., podczas gdy w 2018 byto to 5,1 proc. To ponizej oczekiwan
analitykéw (4,2 proc.), ktorzy wskazujg, ze w takim razie musiato doj$¢ do gwattownego spowolnienia w IV kwartale - wzrost
wyniost ponizej 3 proc. Popyt krajowy wzrost o 3,8 proc. po wzroscie o 5,3 proc. w 2018 r., a inwestycje wzrosty o 7,8 proc. po
wzroscie 0 8,9 proc. w 2018 r.

https://stat.gov.pl/prezentacje/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-polski-i-produkt-krajowy-brutto-w-2019-r-,60,5.html

https://www.forbes.pl/gospodarka/wzrost-pkb-w-2019-roku-dane-gus-gwaltowne-spowolnienie-w-iv-kwartale/msk93fy
4.2. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju Spotki zmierza do budowania przejrzystej struktury holdingowej Grupy INTROL. Zaktada nadzér,
dziatalno$¢ ustugowsa, kontrole, biezgcy monitoring funkcjonowania spétek Grupy, zapewnienie ew. finansowania ich planéw
i inwestycji oraz inne dziatania, wynikajgce z biezgcego zapotrzebowania i pozyskiwania nowych rynkéw.

5. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW | ZAGROZEN

W zwigzku z faktem, iz INTROL S.A. w ramach dziatalno$ci zaniechanej kontynuuje realizacje kontraktéw dtugoterminowych,
ktorych ze wzgledu na specyfike nie mozna byto przekaza¢ do INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. oraz nadal posiada aktywne
gwarancje nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek dtugoterminowych kontraktéw juz zakofAczonych, ponizej
zaprezentowano ryzyka, ktérym z ww. powodéw podlega nadal Emitent.

5.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Ryzyko zwi gzane z 0g6ln g sytuacj 3 makroekonomiczn g Polski

Sytuacja finansowa Spéiki jest $cisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane przez
INTROL S.A. majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysoko$¢ dochoddéw
osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, rozwoj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wptyw na
wyniki finansowe Spoétki moze mie¢ spadek naktadéw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB,
niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej, obecng sytuacjg pandemiczng w Polsce i
na $wiecie.

Ryzyko ptynno $ci

To ryzyko tego, iz Spétka stanie sie niezdolna do wykonywania swoich zobowigzan finansowych w momencie, w ktérym
stang sie one wymagalne, pomimo faktu, iz moze posiada¢ wystarczajgce srodki do wykonania takich zobowigzan w
przysztosci. Spétka obecnie koncentruje sie na biezgcej kontroli i nadzorze funkcjonowania spotek zaleznych w ramach
Grupy Kapitatowej INTROL, jak rowniez na $wiadczeniu ustug na ich rzecz Z uzyskanych wptywéw Spétka reguluje
zobowigzania. Celem bilansowania hiezacych przeptywéw Spétka jest strong umowy Multilinii (Cash Pooling).

Ryzyko kredytowe

INTROL S.A. pozyskuje finansowanie, z ktérego moga korzysta¢ spotki zalezne. Odnosi sie to zaréwno do zobowigzan
bezwarunkowych — kredyty, pozyczki, jak réwniez zobowigzan warunkowych — gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

Spéitka jest strong bankowej umowy Multilinii (Cash Pooling), jak rowniez udziela pozyczek spétkom zaleznym na
zasadach rynkowych. Przez ryzyko kredytowe Spotka rozumie w szczeg6lnosci mozliwos¢é nieterminowego lub
catkowitego braku wywigzania sie ze zobowigzan, bgdz mozliwos$¢ nieodzyskania lub jedynie cze$ciowego odzyskania
ulokowanych srodkéw pienieznych. Emitent stale monitoruje ww. ryzyko i minimalizuje je poprzez dziatania kontrolno—
operacyjne w ramach Grupy, jak rowniez biezacy monitoring stabilnosci finansowej podmiotéw Grupy INTROL.

Ryzyko zwi gzane z bezpiecze nstwem informatycznym

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzadzania bezpieczenstwem systeméw informatycznych. Ma ona na celu chronié¢
organizacje i minimalizowa¢ ryzyka wynikajgce z potencjalnych prob atakéw hakerskich, ktére mogty by destabilizowaé
funkcjonowanie organizacji i grozi¢ wykradnieciem danych przez zainfekowanie ztosliwym oprogramowaniem
komputeréw nalezgcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone sg dziatania majace na celu:
zapewnienie jednakowych standardéw dziatania i bezpieczenstwa we wszystkich podmiotach Grupy INTROL,
wspotprace z dostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie zabezpieczen dostepu do systeméw
informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii bezpieczenstwa i nadzér nad ich
wykonywaniem, zarzgdzanie bezpieczenstwem praw dostepu uzytkownikdéw, wprowadzanie na biezgco zmian
technologicznych w zakresie zabezpieczen antywtamaniowych oraz antywirusowych, przeprowadzanie okresowych
kontroli bezpieczenstwa informatycznego oraz szkolenie nowych pracownikéw, kadry zarzgdzajacej i uzytkownikow
koncowych w zakresie wymogow bezpieczenstwa.
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Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodze  h oséb niepetnosprawnych

Spétka korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, $wiadczonego przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig statego badz czasowego zatrzymania ww. dofinansowania, co w
konsekwencji moze odbi¢ sie na ostatecznym wyniku finansowym. Spétka minimalizuje ww. ryzyko poprzez
prowadzenie stalego monitoringu i dziatan kontrolnych na kazdym etapie prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwi gzane ze zmienno $cig i interpretacj g regulacji prawnych

Dla dziatalnosci Spotki potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajgce sie przepisy prawa badz réznica w ich interpretacii.
Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z ochrong
$rodowiska, compliance etc.) mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla funkcjonowania
Spotki. INTROL S.A. monitoruje na biezgco zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian celem
minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwi gzane z akwizycjami innych podmiotow

Waznym elementem rozwoju Grupy INTROL sg akwizycje innych podmiotéw, pasujgce do jej strategii i profilu. Istnieje ryzyko,
iz taka inwestycja okaze sie nietrafiona i nie przyniesie zaktadanego zwrotu z inwestyciji.

Ryzyko zwi gzane z efektywno $cig zarzadcza spdtek Grupy INTROL

Istotnym elementem stabilnego i prawidtowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywno$¢ dziatania os6b
zarzgdzajgcych spotkami Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania btedéw przez osoby zarzgdzajgce, podjecia
nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie regularnych
dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wtasciwy dobér kadry zarzadzajace;.

5.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
Ryzyko zwi gzane z przyci aganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozwdj INTROL S.A. uzalezniony jest od efektywnosci pracy kluczowych oséb, podejmujgcych najwazniejsze
decyzje, (w tym specjalistow zatrudnionych na zréznicowanych stanowiskach — zaréwno samodzielnych, jak i w
zespotach) Zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pocigga za sobg wydtuzone terminy rekrutacji, dodatkowe
koszty oraz nizszg wydajnos¢ pracy w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu. Wyzsze oczekiwania finansowe
deklarowane przez specjalistow pociggajg za sobg wzrost kosztdw funkcjonowania Spéiki. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, co moze mieé¢ wplyw na jako$¢ wykonywanej pracy i $wiadczonych
ustug.

INTROL S.A. ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposéb:

—-dbajgc o odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen;
—oferujgc program szkolen pracowniczych;
—-zapewniajgc duze mozliwosci rozwoju oraz kariery w Spétce.

Ryzyko zwi gzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powi  gzanymi

Dwaj gtéwni akcjonariusze Emitenta sg wytgcznymi wtascicielami Spétki Polon Bodziony, Kapral Sp.J., ktéra wynajmuje
INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0. Sp.k, INTROL Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0. powierzchnie biurowe i
magazynowe. Wspotpraca opiera sie o dlugoterminowe umowy najmu na zasadach rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majgcg charakter dokumentu
wewnetrznego, w ktdrym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gtéwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
wykorzystaniu cen transferowych, zachowujgc przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.
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5.3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTO SCIOWYCH SPOLKI
Ryzyko zwi gzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku dokonania transakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzie¢, iz ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz obligacji skarbowych, ze
wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennosci kurséw akcji w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko ksztattowania si e przysztego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gietd  owym oraz ptynno $ci obrotu

Nie istnieje pewnos¢ co do przysztego ksztaltowania sie ceny akcji Spotki. Kurs rynkowy moze podlegaé znaczgcym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktére nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje pewnosé, iz
potencjalny inwestor, posiadajgcy akcje Spotki bedzie mogt je zby¢ po satysfakcjonujgcej cenie. Plynnosé obrotu Emitenta
nie jest zagrozona. Spotka posiada umowe z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem gietdowego Programu
Wspierania Plynnosci, spetniajgc jego wszystkie zatozenia.

Ryzyko cofni ecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lu b natozenie kar przez Komisj e Nadzoru
Finansowego

W sytuacji, gdy Spoétka publiczna nie wypetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegélnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajgcych z konkretnych ustaw lub wykonuje je niewtasciwie, Komisja Nadzoru Finansowego moze wydaé
decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z publicznego obrotu, natozyé kare finansowg badz zastosowa¢ obie ww.
kary jednoczesnie.

Ryzyko zawieszenia notowa n lub wykluczenia akcji z obrotu gieldowego

W przypadku uznania, iz Spétka narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie Papieréw Wartosciowych lub wymaga tego
interes oraz bezpieczenstwo innych uczestnikéw obrotu, Zarzgd GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami Spotki. Zgodnie z
przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gietdy moze wyda¢ decyzje wykluczajgcg papiery wartosciowe Spotki
z obrotu gietdowego.

Ryzyko zwi gzane z obecno $cig OFE w akcjonariacie

Na podstawie danych opublikowanych na tamach niniejszego skonsolidowanego raportu rocznego 5,16% akcji Emitenta
posiada OFE AVIVA SANTANDER. W zwigzku z wprowadzonymi zmianami funkcjonowania systemu emerytalnego (w tym
potencjalng mozliwoscig nacjonalizacji OFE i przejecia ich przez Skarb Panstwa) w Polsce mozliwy jest scenariusz, ze OFE,
ktére postrzegane byly dotychczas jako stabilizator rynku, stang sie sprzedajgcym netto na GPW. W takiej sytuacii jesli OFE
beda redukowa¢ swoje pozycje w mniej ptynnych aktywach, moze sie to wigza¢ z koniecznoscig udzielenia dyskonta
nabywcy, a powyzsze informacje przetozg sie na spadek notowan danego waloru.

6. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRE SLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

Informacje nt. istotnych inwestycji Emitenta sg zamieszczone w Nocie 6.41 sprawozdania finansowego ,Inwestycje w
jednostkach zaleznych”

W 2019 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

- zmiane firmy sp6tki PWP INTROL Sp. z 0.0. na PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

- podpisanie aneksu do umowy sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa przez INTROL Automatyka Sp. z o.0.
Sp.k. i INTROL Sp. z 0.0.,

- sprzedaz udziatéw przez osoby fizyczne w Introbat Sp. z 0.0. narzecz INTROL S.A,,

- podjecie przez Zarzad INTROL S.A. uchwat w przedmiocie odstagpienia od realizacji projektow (przeksztatcenie Limatherm
Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej w spo6tke komandytowg oraz projekt podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.
poprzez wydzielenie z ww. spotki nowej spotki, tj. NZOZ Energomontaz Chorzéw Sp. z 0.0.),

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w INTROL Sp. z 0.0.

- podwyzszenie wkiadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- zakonczenie likwidacji Limatherm Holding S.A. w likwidacji i rozwigzanie spotki,

- zawieszenie dziatalnosci Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- zmiane umowy spotki Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- wykreslenie Limatherm Holding S.A. z Krajowego Rejestru Sgdowego,

- zmiany siedziby PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z Katowic na Mystowice,

- podjecie uchwaly przez INTROL S.A. w przedmiocie uzgodnienia i podpisania Planu Potgczenia INTROL S.A. z Introbat Sp.
z0.0.

Spotka INTROL S.A. tworzy Grupe Kapitatowg INTROL, w ktérej jest podmiotem dominujgcym. Strukture Grupy Kapitatowej
INTROL na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawia ponizszy schemat:
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W okresie miedzy 31 grudnia 2019 r. (dniem bilansowym) a 27 kwietnia 2020 r. (tj. dniem publikacji Raportu) doszio do
nastepujgcych zdarzen:

- podwyzszenia wktadu w Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- podjecia uchwaly w sprawie obnizenia udziatéw w PWP Katowice Sp. z 0.0.,

- zawarcia umowy w sprawie nabycia przez INTROL S.A. udziatbw w PWP Katowice Sp. z 0.0., od INTROL Pro — ZAP Sp. z
0.0.,

- podjecia uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A. w sprawie potgczenia INTROL S.A. i Introbat Sp. z
0.0.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z
PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKO SCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNO SCI

W okresie 2019 r. w ramach Grupy INTROL S.A. Emitent zawart aneksy do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie

kredytowg z Santander Bank Polska S.A. (dawny Bank Zachodni WBK S.A). Wiecej informacji na ten temat opublikowano w
Punkcie 3.2.2 sprawozdania Zarzadu — ,Umowy istotne”.

Dodatkowe informacje, w tym o kredytach opublikowano w Punkcie 6.20 sprawozdania finansowego — ,Kredyty bankowe i
pozyczki.
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[ ]
anirol
8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH,

ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, R ODZAJU
| WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNO SCl

Pozyczkobiorca: INTROL Energomonta z Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 2 000 000 zt, udzielona dnia 29.05.2019 r., termin sptaty 10.07.2018 r., oprocentowanie state 3,66%
w skali roku; pozyczka na dzien 31.12.2019 zostata sptacona.

Pozyczkobiorca: Limatherm Sensor Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 25 000 zt, udzielona dnia 10.01.2019 r., termin sptaty 31.12.2020 r., oprocentowanie state 5,72% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019 r.: 26 143,97 zt.

Pozyczkobiorca: IB Systems Sp. z 0.0.
Pozyczka w wysokosci 2 500 000 zit, udzielona dnia 11.09.2019 r., termin sptaty 30.12.2019 r., oprocentowanie state 5,72%
w skali roku; pozyczka na dzier 31.12.2019 zostata sptacona.

Pozyczkobiorca: Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Pozyczka w wysokosci 900 000 zt, udzielona dnia 31.01.2019 r., termin sptaty 31.12.2020 r., oprocentowanie state 7,63% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019 r.: 959 198,79 zt.

Pozyczka w wysokosci 1 893 837 zi, udzielona dnia 19.02.2019 r., termin sptaty 31.12.2020 r., oprocentowanie state 7,63%
w skali roku. Saldo wykorzystania transz pozyczki na 31.12.2019 r.: 1 578 627,56 zt, warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019
r. 1632 134,18 zt.

Pozyczka w wysokosci 500 000 zt, udzielona dnia 19.02.2019 r., termin sptaty 31.12.2020 r., oprocentowanie state 7,63% w
skali roku; warto$¢ pozyczki na dzien 31.12.2019 r.: 531 371,87 zt.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM R OKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA

9.1. PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ INTROL S.A. DLA SPOLEK GRUPY

Podmiot za ktéry Kwota Data Okres
Lp zostato udzielone Rodzaj zobowi gzania poreczeniaw | udzielenia .
. - | poreczenia
por eczenie tys. por eczenia
INTROL - Poreczenie udzielonych gwarancji TU Euler
1. E;e;ggrgontaz Hermes S.A.. KUKE S.A InterRisk TU S.A. 5191| 25.03.2019( 19.07.2023
Poreczenie udzielonych gwarancji TU Euler
2. |IB Systems Sp. z 0.0. Hermes S.A. oraz KUKE S.A. 727| 13.02.2019( 05.01.2023
Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE
3. |I[4TECH Sp. z 0.0. S A oraz InterRisk TU S.A. 2466| 27.08.2019| 30.12.2020
4. |INTROL Sp. z 0.0. Porgczenie udzielonych gwarancji STU 165| 23.09.2019| 30.01.2020
Ergo Hestia S.A.
5. ngz 'O”E)y”'e”a Poreczenie udzielonej gwarancji KUKE S.A. 98| 05.12.2019| 15.05.2025
6. INTROL Pro-ZAP Pore_czenle udzielonej gwarancji TUW 6 200! 18.12.2019| 19.08.2020
Sp. zo.0. Medicum
Razem 14 847

9.2. UDZIELONE PRZEZ SPOLKE ZALEZNA PORECZENIE DLA INTROL S.A.

W 2019 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.
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9.3. PORECZENIA W FORMIE GWARANCJI DLA PODMIOTOW ZEWN ETRZNYCH
W 2019 r. Emitent nie udzielit podmiotom zewnetrznym poreczeh w formie gwarancji.

9.4. PORECZENIA | GWARANCJE OTRZYMANE PRZEZ INTROL S.A.

W 2019 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi porgczen lub gwarancji

10. INFORMACJA NA TEMAT PROGNOZ

10.1.0BJASNIENIE RC’)Z,NIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2019.

11. INFORMACJE NA TEMAT OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
INTROL S.A. W 2019 R.

Szczegbtowe informacje na temat ww. zmian dot. os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych przedstawiono w Punkcie 1.1

Sprawozdania Zarzadu.

11.1.WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA ZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z POWODU POL ACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Czlonkowie Zarzgdu Spétki sa zatrudnieni na podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania ww. umowy, przystugujg
im odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajacej z Kodeksu Pracy.

11.2. SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH INTROL S.A.

11.2.1. WYSOKOSC WYNAGRODZEN ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ W 2019 ROKU

Wynagrodzenie w tys. PLN
Imie i nazwisko Funkcja 2019 . 2018 .
Jozef Bodziony Prezes Zarzgdu M 279 303
Dariusz Bigaj Wiceprezes Zarzadu @ 342 245
Wiestaw Kapral Przewodniczacy Rady Nadzorczej ©) 49 54
Krzysztof Zyguta Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej “ 22 26
Piotr Dudek Czilonek Rady Nadzorczej )20 26
Katarzyna Kapral Czilonek Rady Nadzorczej © 10 14
Michat Szafranski Czionek Rady Nadzorczej ™22 26

1) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 38 285,72 zt; z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w INTROL S.A.
206 560,30 zi, z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: 14TECH Sp. z 0.0. 6 000,00 zt, RAControls Sp. z o.0.
2 000,00 zt, INTROL Sp. z 0.0. 5500,00 zt, Smart In Sp. z 0.0. 6 000,00 zt, IB Systems Sp. z 0.0. 6 000,00 z}, Limatherm S.A.
6 000,00 z, Introbat Sp. z 0.0. 3 000,00 zt

(2) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 104 400,00 zi, z tytulu petnienia funkcji Wiceprezesa w INTROL SA
237 640,08 zi,

(3) w tym z tytutu umowy o prace w INTROL S.A. 38 880,00 z4, z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL
S.A. 10 000,00 zt,

(4) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 22 000,00 zi,
(5) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 20 000,00 zi,
(6) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 10 000,00 zi,
(7) z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 22 000,00 zt.
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11.2.2.

INFORMACJE O WYSOKOSCI

acach ziotych

antrob

C S NIESPLACONYCH ZALICZEK, KREDYTOW, PO ZYCZEK,
GWARANCJI, PORECZEN OSOB KLUCZOWEJ KADRY ZARZ ADZAJACEJ EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent nie posiadat wierzytelnosci wzgledem oso6b kluczowej kadry zarzadzajacej z tytutu
niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji i poreczen.

11.2.3. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWI AZANIACH WYNIKAJ ACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJ ACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata ww. zobowigzan.

12. AKCJONARIUSZE INTROL S.A.

12.1.0KRESL!ENIE L ACZNEJ LICZBY | WARTO S(;I NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOST KACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

EMITENTA (DLA KA ZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Emitenta, na dzien 31 grudnia 2019 r. czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poza osobami
wskazanymi w Punkcie 12.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania os6b nadzorujgcych wymieniono w Punkcie 12.8 Sprawozdania Zarzgdu.

12.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN 31
GRUDNIA 2019 R.

Udziat w . p . I
. ; Liczba gtosow Udziat w ogolnej
. . . - Liczba kapitale A Z .
Akcjonariusz Rodzaj akgcji - zakladowvm na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
1 Wy Zgromadzeniu Wz (%)
(%)
Jézef Bodziony zwykle serii B 33623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments
Sp. z 0.0. (podmiot zwykte serii
zalezny od Wiestawa AB.C 10 558 020 40,39 10 558 020 40,39
Kaprala)
Santander Bank
(W tym 5,54% f?/vsél Polska S.A. jest
Svanser Sp. Z 0.0. zwykte serii giosgw w’ykor?ywane' uprawniony do
(podmiot zalezny od 9 569 105* 36,61 9569 105 wykonywania prawa
p ) AB,C przez Santander Bank
Jbézefa Bodzionego) Polska S.A.) gtosu z 1 450 000
o akcji Svanser
Sp. z 0.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Santander Bank
36,74 Polska S.A. jest
. . . (w tym 5,54% z ww. uprawniony do
ioé\f;r?sc’:rz'sonyz oo Laczgsc'.'i“ba 9602 728 36,74 9602 728| gloséw wykonywane| wykonywania prawa
p.z0.0. ! przez Santander Bank| gtosu z 1 450 000
Polska S.A.) akcji Svanser
Sp. z o.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a - 10998 197 42,07 10998 197 42,07
akcji
Sp.zo.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER zwykte serii B 1434 000 5,49 1434 000 5,49
Pozostali akcjonariusze 4103 875 15,70 4103 875 15,70
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00
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Zawiadomienia od Panéw Joézefa Bodzionego i Wiestawa ~ Kaprala, Akcjonariuszy INTROL S.A. o umowie zastawu  na
akcjach

Zarzad INTROL S.A. 17 stycznia 2019 r. otrzymat od Pandéw Jézefa Bodzionego (Prezesa Zarzadu INTROL S.A.) oraz Pana
Wiestawa Kaprala (Przewodniczgcego Rady Nadzorczej INTROL S.A.) pisma informujgce o zawarciu umowy zastawu na 1
339 900 akcjach zwyktych imiennych serii C o numerach seryjnych: od 000001 do 150.000; od 150.001 do 315.000; od 315.001
do 495.000; od 495.001 do 690.000; od 1.500.001 do 2.149.900, co stanowito 5,03% udziatu w kapitale zaktadowym INTROL
S.A. oraz uprawniato do 1 339 900 gtoséw, dajgcych 5,03% udziatu w ogélinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu INTROL
S.A

Ustanowienie zastawu nastapito na skutek zawarcia umowy zastawu w dniu 14 stycznia 2019 r. pomiedzy Svanser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (,Zastawcg”) a WEKA Investments Sp. z 0.0. (,Zastawnikiem”) z siedzibg w Katowicach. Transakcja zostata
zawarta poza rynkiem regulowanym. Ww. 1 339 900 objetych zastawem akcji INTROL S.A. nadal uprawnia Zastawce (tj. Svanser
Sp. z 0.0.) do wykonywania prawa gtosu z ww. akcji.

O niniejszych zawiadomieniach INTROL S.A. poinformowat raportem biezacym nr 6/2019 oraz 7/2019 z dnia 17 stycznia 2019 .
Rejestracja obni zenia kapitatu zakladowego w zwi  azku z umorzeniem 500 000 akcji wtasnych Spokki

W dniu 29 marca 2019 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 5 327 760 zt o kwote 100 000 zt, tj. do
kwoty 5 227 760 zi.

Obnizenie kapitalu zakladowego zostato dokonane na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia INTROL S.A. z dnia 7 stycznia 2019 r. w sprawie umorzenia akcji wkasnych Spotki, zmiany oznaczenia
serii akcji (potgczenia serii B i D), obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki. Umorzono 500 000 akciji
zwyklych Spotki na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN PLINTRL0O0013 o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
uprawniajgcych do 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, nabytych przez Spotke na podstawie upowaznienia
zawartego w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTROL S.A podjetej 7 wrzesnia 2018 r.
Wynagrodzenie za jedng akcje nabywang przez Spotke w celu umorzenia wynosito 4 zt tj. facznie za wszystkie akcje
nabyte w celu umorzenia 2 000 000 zi.

Ogédlna liczba glosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez INTROL S.A. akcji wynosita 26 638 800 gtosow.
Po rejestracji obnizenia kapitatu kapitat zaktadowy INTROL S.A. wynosi 5 227 760 zt i dzieli sie na 26 138 800 akcji o
wartosci nominalnej 20 gr kazda, uprawniajgcych do 26 138 800 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, w tym: 7 335 600
akcji zwyktych imiennych serii A, 14 503 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B, 4 299 800 akcji zwyktych imiennych
serii C.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 17/2019 z dnia 3 kwietnia 2019 r. KPDW w dniu 11
kwietnia 2019 r. uchwatg 191/2019 dokonat rejestracji wycofania z depozytu 500 000 akcji zwyktych INTROL S.A. serii B na
okaziciela.

Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser  Sp. z 0.0. 0 transakcji na akcjach

26 czerwca 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego, Prezesa Zarzgdu Svanser Sp. z o.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 21 czerwca 2019 r. Svanser
Sp. z 0.0. dokonat zbycia 150 000 akcji po kursie 2,98 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 31/2019 z dnia 26 czerwca 2019 r.

20 listopada 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jozefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z 0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 20 listopada 2019 r. Svanser
Sp. z 0.0. dokonat zbycia 200 000 akcji po kursie 2,60 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 38/2019 z dnia 20 listopada 2019 r.

3 grudnia 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z o.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 3 grudnia 2019 r. Svanser Sp.
z 0.0. dokonat zbycia 120 000 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezacym 41/2019 z dnia 3 grudnia 2019 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, 2019 Strona 26 z 36



Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno sci Spotki
za rok obrotowy zako nczony 31 grudnia 2019

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi

Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A — WEKA In

acach ziotych

antrob

vestments Sp. z 0.0. o transakcji na akcjach

26 czerwca 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktorych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 21 czerwca 2019 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia
150 000 akcji po kursie 2,98 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 32/2019 z dnia 26 czerwca 2019 r.

20 listopada 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktorych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 20 listopada 2019 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia
200 000 akcji po kursie 2,60 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem hiezacym 39/2019 z dnia 20 listopada 2019 r.

3 grudnia 2019 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktorych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 3 grudnia 2019 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia 120 000
akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 42/2019 z dnia 3 grudnia 2019 r.

12.3. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN
14 LISTOPADA 2019 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ZA Ill KWARTAL 2019 R.)

Udziat w . p . I
; _ _ ) Liczba Kapitale Liczba gtosow !sz!al w oqolnej
Akcjonariusz Rodzaj akgcji - zakladowvm na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
! % ;Ny Zgromadzeniu WZ (%)
Jézef Bodziony zwykle serii B 33 623 0,13 33623 0,13
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments Sp. z 2wvkle serii
0.0. (podmiot zalezny od Wx B 10 238 020 39,17 10 238 020 39,17
Wiestawa Kaprala) ”
*Santander Bank
5 54% 37,83 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. " w tym r2470 Z WW. uprawniony do
er 5P zwykle serii gtoséw wykonywane prawniony
(podmiot zalezny od 9 889 105 37,83* 9889 105 wykonywania prawa
AB.C
P : B, przez Santander Bank
Jbézefa Bodzionego) gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser
*
WBK S.A.) Sp. 7 0.0,
éXWﬁAﬁEEEFA{V'VA 2wykle serii B | 1434 000 5,49 1434 000 5,49
*Santander Bank
37,96 Polska S.A. jest
(w tym 5,54% z ww. uprawniony do
Joézef Bodziony taczna liczba " gtosow wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akcji 9922728 37,9 9922728 przez Santander Bank| gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser
WBK S.A.) Sp. z 0.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a akcii 10 678 197 40,85 10 678 197 40,85
Sp.zo.0. !
A S AVIVA zwykle serii B | 1434 000 5,49 1 434 000 5,49
Pozostali akcjonariusze 4103 875 15,70 4103 875 15,70
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00
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acach ziotych
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12.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN
27 KWIETNIA 2020 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA 2019 R.)

. Udz_|al W Liczba gtosow Udziat w og6lnej
. . . . Liczba kapitale o > .
Akcjonariusz Rodzaj akcji - na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
akcji zakladowym e -
(%) Zgromadzeniu WZ (%)
Jbézef Bodziony zwykle serii B 31116 0,12 31116 0,12
Wiestaw Kapral zwykle serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
WEKA Investments Sp. z 2wvkle serii
0.0. (podmiot zalezny od ‘”x Bo 11 078 265 42,38 11078 265 42,38
Wiestawa Kaprala) T
*Santander Bank
(W tym 5,54% §3ww75 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. 2wvkde serii 10SOW ' Kon wané uprawniony do
(podmiot zalezny od wy 8821712 33,75* g821712| 9 wykony wykonywania prawa
. : AB,C przez Santander Bank
Jézefa Bodzionego) Polska S.A. (d.BZ gtosu z 1 450 000
WBK S.A)* akcji Svanser
Sp. z o.0.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER** zwykle serii B 1349 000 5,16 1349 000 5,16
*Santander Bank
33,87 Polska S.A. jest
(w tym 5,54% z ww. uprawniony do
Jézef Bodziony taczna liczba " gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
+ Svanser Sp. z 0.0. akeiji 8852828 33,87 8852828 przez Santander Bank| gtosu z 1 450 000
Polska S.A. (d.BZ akcji Svanser
WBK S.A.) Sp. z 0.0.
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a - 11518 442 44,06 11518 442 44,06
akcji
Sp. zo.o.
AVIVA OFE AVIVA .
SANTANDER** zwykle serii B 1349 000 5,16 1349 000 5,16
w tym 434 782 akciji
posiadanych przez
INTROL S.A. w
Pozostali akcjonariusze 4 418 530 16,91 4 418 530 16,91 wyniku realizacji
programu skupu
akcji wtasnych w
celu umorzenia
Razem 26 138 800 100,00 26 138 800 100,00

** dane akcjonariatu uzyskane z KDPW przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Emitenta z dnia 10

marca 2020 r.

Zawiadomienie od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser

Sp. z 0.0. o transakcji na akcjach

30 stycznia 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jozefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z o0.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 29 stycznia 2020 r. Svanser Sp.

z 0.0. dokonat zbycia 476 767 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezacym 3/2020 z dnia 30 stycznia 2020 r.

23 marca 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana Jézefa Bodzionego, Prezesa Zarzadu Svanser Sp. z o.0.
powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 18 marca 2020 r. Svanser Sp.
z 0.0. dokonat zbycia 43 478 akcji po kursie 2,30 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezacym 16/2020 z dnia 23 marca 2020 r.
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1 kwietnia 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Pana J6zefa Bodzionego, Prezesa Zarzagdu Svanser Sp. z 0.0. oraz
INTROL S.A. powiadomienia o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR:

e 27 marca 2020 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat transakcji sprzedazy 227 148 akcji po kursie 2,30 PLN za kazdg akcje
(data przydziatu akcji w ramach rozliczenia programu zakupu akcji wikasnych INTROL S.A., trwajgcego w dniach 16
marca 2020 r. — 20 marca 2020 r.),

* 27 marca Pan Jozef Bodziony dokonat bezposrednio sprzedazy 2 507 akcji, po kursie 2,30 PLN za kazdg akcje (data
przydziatu akcji w ramach rozliczenia programu zakupu akcji wkasnych INTROL S.A., trwajgcego w dniach 16 marca
2020 r. — 20 marca 2020 r.).

O niniejszych wydarzeniach Emitent poinformowat raportami biezgcymi 20/2020 i 21/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r.
Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A— WEKA In  vestments Sp. z 0.0. 0 transakcji na akcjach

30 stycznia 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktérych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzadzenia MAR. W dniu 29 stycznia 2020 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia 476
767 akcji po kursie 2,50 zt na kazdg akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem bhiezagcym 4/2020 z dnia 30 stycznia 2020 r.

23 marca 2020 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od WEKA Investments Sp. z 0.0. powiadomienie o transakcjach, o ktérych
mowa w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR. W dniu 18 marca 2020 r. WEKA Investments Sp. z 0.0. dokonata nabycia 43
478 akcji po kursie 2,30 zt na kazda akcje.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 17/2020 z dnia 23 marca 2020 r.
Uchwalenie Planu skupu akcji wkasnych

Zarzad INTROL S.A. w nawigzaniu do Uchwaly nr 6 podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A.
w dniu 7 stycznia 2019 r. w sprawie nabycia akcji wkasnych Emitenta w celu ich umorzenia poinformowat, iz w dniu 9
marca 2020 r. podjat uchwate w przedmiocie realizacji wyzej wskazanej uchwaty NWZ Spoiki i postanowit o uchwaleniu
Planu skupu akcji wkasnych INTROL S.A.

9 marca 2020 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dzialajgc na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2019 r. zatwierdzita przyjety uchwatg Zarzgdu Emitenta
plan skupu akcji wkasnych.

Pierwsza transza skupu Akcji Wiasnych objeta nabycie maksymalnie do 434.782 sztuk Akcji Wtasnych. Akcje zostaly
nabyte za tgczng kwote nie wyzszg niz 1 000 000 zt.

Cena nabycia jednej Akcji wynosita 2,30 zt (dwa zlote i trzydziesci groszy) przy czym cena nabycia Akcji byta jednakowa
dla wszystkich Akcjonariuszy. Akcje w ramach pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych byly nabywane za
posrednictwem Domu Maklerskiego BDM Spoétka Akcyjna.

Oferta dotyczgca pierwszej transzy skupu Akcji Wiasnych zostata ogtoszona 11 marca 2020 r.

Termin rozpoczecia przyjmowania ofert sprzedazy Pierwszej Transzy skupu Akcji Wiasnych przez Akcjonariuszy
wyznaczono na 16 marca 2020 r. Termin zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy Akcji Wihasnych przez
Akcjonariuszy w ramach pierwszej transzy wyznaczono na 20 marca 2020 r.

Przewidywalnym dniem rozliczenia nabycia Akcji Wiasnych w ramach pierwszej transzy byt 27 marca 2020 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 12/2020 z dnia 9 marca 2020 r. oraz 15/2020 z
dnia 11 marca 2020 r.

12.5.INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TY M ROWNIEZ ZAWARTYCH PO
ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO) W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Ww. informacje przedstawiono w Punkcie 12.7 niniejszego Raportu.

12.6.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITE NTA, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN

W Spéice nie wystepujg posiadacze papieréw wartosciowych, posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.
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12.7.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZYPADAJ ACYCH NA
AKCJE EMITENTA

Santander Bank Polska S.A. jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z 1 450 000 akcji Svanser Sp. z 0.0. (spotki bedacej
akcjonariuszem Emitenta).
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12.8.ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI

NADZORUJACE

gcach ziotych

antrebh

EMITENTA L UB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJl) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |

Zwiekszenie/
zmniejszenie

Posiadacz akcii Funkcia / opis Rodzai akcii Stan na dzie n Udziat w kapitale stanu w okresie Stan na dzie n Udziat w kapitale
! jalop ) aKd) 14.11.2019r. | zaktadowym (%) 27.04.2020 r. zaktadowym (%)
od 14.11.2019 .
do 27.04.2020 r.
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu zwykle serii B 33623 0,13 (2 507) 31116 0,12
) Przewodniczacy Rady " )
Wiestaw Kapral Nadzorczej zwykte serii B 440 177 1,68 440 177 1,68
Podmiot zalezny od zwykte serii
WEKA Investments Sp. z 0.0. Wiestawa Kaprala AB.C 10 238 020 39,17 840 245 11 078 265 42,38
Podmiot zalezny od zwykle serii "
Svanser Sp. z 0.0. Jozefa Bodzionego AB.C 9 889 105 37,83 (1 067 393) 8821712 33,75

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien ztozenia raportu rocznego za 2019 r. nie posiadajg akcji INTROL S.A.
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13. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADA N SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

13.1.DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTE M UPRAWNIONYM DO BADA N
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB PRZEGL ADU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAW OZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA UMO WA

W dniu 26 czerwca 2019 w Katowicach z firmg audytorskg ReVISION RZESZOW — Jozef Krél Sp. z 0.0. zawarto umowy:

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2019 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2019 r. wg MSR i MSSF,

- przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2020 r. wg MSR i MSSF,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 r. wg MSR i
MSSF,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2020 r. wg MSR i MSSF.

W dniu 22 czerwca 2017 w Katowicach z firmg audytorskg ReVISION RZESZOW — J6zef Krél Sp. z 0.0. zawarto umowy:

a) przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2017 r. wg.
MSR i MSSF,

b) przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2017 r. wg. MSR i MSSF,

c) przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2018 r. wg.
MSR i MSSF,

d) przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2018 r. wg. MSR i MSSF,

e) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 r., wg.
MSR i MSSF,

f) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2017 r., wg. MSR i MSSF,

g) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A., sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2018 r., wg.
MSR i MSSF,

h) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej INTROL, sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2018 r., wg. MSR i MSSF.

13.2.WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH, NALE ZNEGO LUB WYPLACONEGO Z TYTULU
BADANIA | PRZEGL ADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ Z TYTULU BADANIA |
PRZEGLADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
DOTYCZACEGO ROKU OBROTOWEGO

Wynagrodzenie wynikajgce z ww. uméw dotyczace przegladu poétrocznego oraz badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 wynosi 60 000 zt netto. Wynagrodzenie dotyczace przegladu
potrocznego oraz badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 wynosito 60
000 zt netto.
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13.3.POZOSTALE WYNAGRODZENIA,  WYNIKAJACE ZzZ UMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADA N SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, LUB
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH, NALE ZNEGO LUB
WYPLACONEGO Z INNYCH TYTULOW NIZ W PUNKCIE 13.1 DOTYCZACEGO DANEGO
ROKU OBROTOWEGO

INTROL S.A. w 2019 r. nie korzystata z ustug firmy audytorskiej ReVISION RZESZOW — Jézef Krol Sp. z 0.0 winnym zakresie,
niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych.

14. WYPLACONE DYWIDENDY (L ACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W
PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCJE

24 kwietnia 2019 r. wyptacono dywidende w wysokosci 2 091 104 zt, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 9 kwietnia 2019 r. Dniem ustalenia prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono dzien 16 kwietnia 2019 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony
Z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pézniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,08 zt brutto w przeliczeniu
na jedng akcje. Dywidendg objete byly wszystkie akcje Spotki, w tgcznej liczbie 26 138 800 akcji. W Spéitce nie funkcjonujg
akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

15. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie 2019 r. nie wszczeto zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci o istotnej wartosci.

Ponizej Emitent opisuje postepowanie sgdowe z powddztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego
w Olsztynie przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A.,
ktérego rozstrzygniecie moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Post epowanie s gdowe z powoddztwa Warmi hasko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejsk  iego w Olsztynie
przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestr  ucturas S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A.

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w
Olsztynie (,Powod”). Powdd wniést o zasgdzenie od pozwanych cztonkéw konsorcjum: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A., Instal Bialystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie tgcznie kwoty 4 026 062,04 zt wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powod wskazat rzekome wady rob6t wykonanych przez pozwanych, ktérzy w
ramach konsorcjum zrealizowali zamoéwienie publiczne objete umowg nr 07/2009 z dnia 15.07.2009 r. zawartg pomiedzy
powodem a pozwanymi, ktorej przedmiotem byt Il Etap budowy nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w
Olsztynie. Catkowita warto$¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym warto$¢ roboét realizowanych przez
INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej wartosci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszac o oddalenie w catosci powodztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokét kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegélnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakéw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu, iz pewne
parametry przedmiotu umowy nie zostaty przewidziane w SIWZ lub z uwagi na konieczno$¢ oszczednosci zostaty
usuniete przez powoda z dokumentacji projektowe;.

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda w
peini sg btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie
obejmowat czesci projektowej.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejacych w dacie odbioru wskutek odbioru
przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

Zarzad Emitenta uwaza, ze prawdopodobienstwo zaistnienia powaznych roszczeh wobec Emitenta z tytutu wyzej opisanego
postepowania sgdowego jest niewielkie.

Pierwsza i jedyna do dnia publikacji niniejszego raportu rozprawa w przedmiotowej sprawie odbyta sie w dniu 7 pazdziernika
2016 r. W sprawie przestuchano juz czes¢ swiadkéw oraz dopuszczono dowdd z opinii biegtych.
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Postanowieniem z dnia 27 marca 2018 r. sygn. akt: VIIl GR 7/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku otworzyt postepowanie
uktadowe Instal Biatystok S.A. w Bialymstoku — jednego z pozwanych w wyzej opisanym postepowaniu sgdowym.

W maju 2019 roku Emitentowi i pozostatym stronom postepowania doreczono opinie hiegtych, wyznaczonych przez Sad
Okregowy w Olsztynie celem wydania opinii co do wad robo6t i kosztu ich usuniecia. Strony ustosunkowaty sie do opinii
biegtych w sierpniu 2019 r., wnoszac o wydanie opinii uzupetniajgcych. Postanowieniem z dnia 20 stycznia 2020 r. Sad
dopuscit dowdd z uzupetniajgcej opinii biegtych.

Mediacja w sporze dotycz gcym rozlicze A INTROL S.A. z PGNiIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.w Jastrz ebiu
— Zdroju (dawniej SEJ S.A).

Na mocy umowy z dnia 18 czerwca 2019 r. INTROL S.A. i PGNIG Termika Energetyka Przemystowa S.A. (dalej zwana PGNIG
TERMIKA) podjety mediacje w sporze dotyczacym rozliczen stron z umowy nr 234/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 r. na
budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. — Zabudowa dwdch agregatéw prgdotwoérczych z uktadami
odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopalh o mocy ok. 4,0 MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze
Swiadczeniem ustug serwisowych.

Przedmiotem mediacji jest roszczenie PGNIG TERMIKA o zaptate przez INTROL S.A. kar umownych za niedotrzymanie
gwarantowanej dyspozycyjnosci agregatu pradotwoérczego w EC Moszczenica w 2015 roku. Wg stanowiska PGNiG TERMIKA
w EC Moszczenica nastgpito wéwczas niedotrzymanie gwarantowanej dyspozycyjnosci agregatu skutkujgcej obowigzkiem
zaptaty kar w kwocie 2 682 000 zt. INTROL S.A. odrzuca roszczenie PGNiG TERMIKA z uwagi na okolicznosé, iz
niedotrzymanie dyspozycyjnosci nastgpito w ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezgcych po stronie Uzytkownika.

Postepowanie mediacyjne jest prowadzone przez stalego mediatora Slaskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji FACULTAS
IURIDICA Fundacja Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego. Termin zakorczenia mediacji ustalono na 1
listopada 2019 r. W tym terminie mediacja nie zostata zakonczona.

Z uwagi na ztozone przez INTROL SA za pismem z dnia 20 stycznia 2020r. (data wptywu do PGNIG TERMIKA: 27 stycznia
2020r.) oswiadczenie o odstgpieniu od powyzszej umowy w czesci niewykonanej tj w zakresie rob6t remontowych w
zaktadach PGNIG TERMIKA w Moszczenicy i Pnidwku nie jest prawdopodobne zawarcie przez Strony ugody w
przedmiotowej sprawie.

16. POZOSTALE INFORMACJE

16.1.INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Pomiedzy podmiotami Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
Szczegbtowe informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zaprezentowane w Nocie 6.35
sprawozdania finansowego — , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

16.2.0PIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z E MISJI (W PRZYPADKU EMISJI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM)

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji Emitenta.

16.3.0CENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZ ACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJ AC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGRO ZENIOM

Informacje dotyczgce efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi opublikowano w Punkcie 2.4 Sprawozdania Zarzgdu
(wybrane wskazniki finansowe INTROL S.A.) oraz w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem odnosnie instrumentéw finansowych” —
sprawozdanie finansowe INTROL S.A.

16.4.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKO SCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNO SCI

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane i wypracowane $rodki finansowe,
poziom kapitatow wiasnych i zdolnos¢ kredytowg INTROL S.A. w ocenie Zarzadu pozwolg zrealizowa¢ wszystkie
zamierzenia inwestycyjne (oraz ew. akwizycje).
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16.5.0CENA CZYN’NIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEIE] MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNO SCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRE SLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZE N NA OSIAGNIETY WYNIK

Ww. informacje znajdg Panstwo w Punkcie 3.1 Sprawozdania Zarzadu.

16.6.CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNO SCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO
NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE  ZAMIESZCZONE W  RAPORCIE ROCZ NYM,
Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANE J

Powyzsze informacje znajdg Panstwo w Punktach 4 i 5 Sprawozdania Zarzadu.

16.7.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOW A

W roku 2019 r. ww. zmiany nie nastgpity.

16.8.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJ | PRACOWNICZYCH
W Spotce INTROL S.A. nie wystepuje.

16.9.0PIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Powyzsze informacje mogg Panstwo znalez¢ w Punkcie 9 Sprawozdania Zarzadu.

16.10. ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ | EKONOMICZEJ EMITE NTA

W ocenie Spétki po dniu 31 grudnia 2019 r. nie zaszly znaczace zmiany w jego sytuacji finansowej lub pozycji handlowe;j.
poza opisywanymi w Punkcie 3.3 ,Znaczace zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

16.11. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA S A ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJ ATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH
ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE S A ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.
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Sprawozdanie Zarz adu INTROL S.A. z dziatalno sci Spotki ®
za rok obrotowy zako ficzony 31 grudnia 2019 ( ln!POI )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysi  gcach ziotych

16.12. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KO LEJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikéw nalezg:

- ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

- sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

- wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wplywajgce na wysoko$¢ przychodéw ze sprzedazy eksportowej;
- koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym;

- dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

- inwestycje na rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona $rodowiska, sektor wod-kan);
- ceny surowcow, materiatow i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

- utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

- poziom inflacji;

- poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

- wysokos$¢ stop procentowych;

- ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczgce podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa.

- rozwoj epidemii koronawirusa na terenie Polski i Europy.

17. PODPISY CZLONKOW ZARZ ADU

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ - WICEPREZES ZARZ ADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, 27 kwietnia 2020 r.

Signed by /
Podpisano przez:
Dariusz Biggj
Date/ Data:
2020-04-27 16:38

Signed by /

Podpisano przez:
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