SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
FACHOWCY.PL VENTURES S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA OKRES 1 STYCZNIA 2018 R. — 31 GRUDNIA 2018 R.

Warszawa, 31 maja 2019r.



I Informacja ogdlne o Spéice

1. Informacje podstawowe

Firma: Fachowcy.pl Ventures Spdtka Akcyjna
Skroét firmy: Fachowcy.pl Ventures S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Grochowska 341 lok. 32, 03-822 Warszawa
E-mail: info@fachowcy.pl

Strona internetowa: www.fachowcy.pl

KRS: 0000384607

NIP: 521-35-10-420

REGON: 141679420

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada oddziatow.

2. Wtadze Spotki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2018 r. posiadata nastepujacy sktad osobowy:
1) Krzysztof Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej
2) Stawomir Chmielewski — Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Fafara - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Maciej Czapiewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2018 roku wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

e w dniu 21 lutego 2018 r. Emitent otrzymat od Pana Rafata Wojciechowskiego
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

e w dniu 24 maja 2018 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotany zostat Pan
Maciej Czapiewski.



e w dniu 29 sierpnia 2018 r. Emitent otrzymat od Pana Rafafta Irzyiskiego
o$wiadczenie w sprawie rezygnacji z petnienia przez niego funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej w
Spotce.

W chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nazdorcza dziata w niepetnym
sktadzie, ktory przedstawia sie nastepujgco:

1) Krzysztof Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej
2) Stawomir Chmielewski — Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Fafara - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Maciej Czapiewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad

Zarzad na dzien 31 grudnia 2018 r. posiadat sktad jednoosobowy:

Dawid Martynowski — Prezes Zarzadu

Skfad Zarzadu ulegt zmianie w dniu 21 czerwca 2018 roku, polegajacej na odwotaniu
dotychczasowego Prezesa Zarzadu — Piotra Surmackiego — i powotaniu w to miejsce

Dawida Martynowskiego.

3. Umowa spotki — zmiany w trakcie 2018 r. oraz terminy rejestracji podwyzszenia
kapitatu

Spotka powstata w drodze przeksztatcenia Spotki Fachowcy.pl Ventures spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (nr KRS 0000320299) — akt notarialny z dnia 02 marca
2011 roku, repertorium A nr 1031/2011 sporzadzony w Warszawie przez Notariusza
Andrzeja Korewickiego w Kancelarii Notarialnej przy ul. Wybrzeze Kosciuszkowskie
31/33, 00-379 Warszawa.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 12 maja 2011 roku, Spétka zostata

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000384607.

W roku 2018 umowa spétki nie byta zmieniana.



4. Przedmiot dziatalnosci

Spodtka jest firma informatyczng, ktéra skupia sie na rozwijaniu technologii w zakresie
efektywnego pozyskania zlecen z Internetu dla matych i srednich firm ustugowych oraz
produkcyjnych. Spétka prowadzac swojg dziatalnos¢ czerpie z technologii rozwijanej w
ramach catej Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl Ventures, tworzgc unikalny, homogeniczny
system optymalizujgcy poszczegdlne etapy procesu pozyskania zlecen z Internetu. Ustugi
Emitenta oferowane sg klientom biznesowym (B2B) w ramach przystepnej optaty
abonamentowej, w zamian za ktdérg abonent zyskuje kompleksowg ustuge i wszystkie
narzedzia niezbedne do efektywnego pozyskania zlecen z Internetu.

Spotka Fachowcy.pl Ventures S.A. do sierpnia 2017 roku skupiata swojg dziatalnosé
gtéwnie na rozwijaniu struktury wewnetrznego Dziatu Sprzedazy (w szczegdlnosci na
zwiekszeniu efektywnosci Dziatu Sprzedazy, poprzez przyrost liczby sprzedawanych
uméw abonamentowych w przeliczeniu na kazdego pracownika Dziatu Sprzedazy) oraz
na doskonaleniu kazdego z etapow produkcji ustug wchodzgcych w sktad oferty
abonamentowe] Emitenta.

Ustugi wchodzace w skfad pakietdw oferowanych przez Spétke pokrywajg nastepujgce

obszary:

outbound marketing — dotarcie z ofertg firmy do witasciwych klientéw we witasciwym

czasie

- search&social — widoczno$é firmy w wyszukiwarkach, katalogach oraz serwisach
spotecznosciowych;

- inbound marketing — budowa obecnosci firmy w Internecie w sposdb przekonujgcy
potencjalnych klientéw do skorzystania z jej ustug;

- narzedzia kontaktu klienta z firmg — dostepnosci wszystkich niezbednych kanatéw

kontaktu z firmga, jak wirtualny numer telefonu firmowego, firmowa poczta e-mail

oraz ustuga live-chat (rozmowa na zywo z pracownikiem bezposrednio z poziomu

strony Internetowej).

Spotka wtasnymi zasobami oraz przy pomocy spétek z Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl
Ventures rozwija nastepujgce systemy wspierajgce dostarczenie ustugi do finalnego
klienta:

1. Platforma do zarzadzania reklamg oraz automatyzacji marketingu;



2. Platforma CRM do zarzgdzania catoscig procesu sprzedazy i pozyskania klienta;

3. Platforma zarzadzania zgtoszeniami (ang. ticketing system) oraz komunikacji na zywo
(ang. instant messaging) od niedawna dostepna jako niezalezny produkt oferowany
na stronie www.tuxe.do;

4. Platforma do zarzadzania ustugami oferowanymi w ramach pakietéw m.in.:

a. rejestracja domen internetowych;

b. budowa efektywnych stron internetowych dla firm;

c. monitoring Internetu oraz medidw spotecznosciowych (w zwigzku ze
zmianami polityki serwisu Facebook od 2018 roku ustuga zostata ograniczona
w zakresie medidéw spotecznosciowych);

d. zarzadzanie mediami spotecznosciowymi;

e. zarzadzanie pocztg e-mail;

f. zarzadzanie ustugami hostingu;

g. zarzadzanie zamoéwieniami materiatdw reklamowych;

h. narzedzia optymalizacji widocznosci firmy w wyszukiwarkach / SEQ;

5. Platforma telekomunikacyjna umozliwiajgca tworzenie wirtualnej centrali
telefonicznej dla firmy oraz zarzgdzanie wirtualnymi numerami telefonéw;

6. Platforma komunikacji na zywo z firmg za posrednictwem strony internetowej (ang.
live-chat);

7. Urzadzenie FreeHotSpot™ umozliwiajgce analize gosci lokalu z wykorzystaniem
technologii Wi-Fi oraz utatwiajgce zarzgdzanie udostepnianiem sieci Wi-Fi dla gosci
lokalu;

8. Serwisy internetowe i aplikacje:

a. WszelkiePrzepisy.pl — serwis kulinarny;
b. tv.fachowcy.pl — telewizja internetowa produkujgca i zamieszczajgca

wywiady z przedsiebiorcami;

5. Kapitat zaktadowy

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki, na dziern 31 grudnia 2018 r. przedstawiata sie

nastepujaco:



Udziat w kapitale

Liczba akcji Udziat w gtosach
Lp. Seria akgji zaktadowym
(w szt.) (w proc.)
(w proc.)

1. A 3150 000 223 223
2. B 1105 455 078 0,78
3. C 6305 730 4,47 4,47
4, D 28 750 000 20,39 20,39
5. E 10 300 000 730 730
6. F 20132391 14,28 14,28
7. G 29 400 000 20,85 20,85
& H 10 000 000 7,09 7,09
< J 4998 809 3,54 3,54
40 K 7379337 5,23 5,23
11. ] 10 000 000 7,09 7,09
12 M 9 500 000 6,75 6,75

Razem 141021 722 100,00 He

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji wtasnych.

6. Informacje na temat akcjonariuszy Spoftki

Struktura akcjonariuszy Fachowcy.pl Ventures S.A. w restrukturyzacji, posiadajgcych

ponad 5 proc. kapitatu zaktadowego Fachowcy.pl Ventures S.A. na dzier 31 grudnia 2018

r. przedstawiata sie nastepujgco:




Udziat w
Udziat w
Liczba akcji kapitale
Lp. Oznaczenie akcjonariusza gtosach
(w szt.) zaktadowym
(w proc.)
(w proc.)
1. | NextField Investments Limited 23.030.335 16,33 16,33
2| e 117.991.387 83,67 83,67
Razem | 141021 722 100,00 100,00

. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ Spétki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

W dniu 16 lutego 2018 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie X Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie
o otwarciu Przyspieszonego Postepowania Uktadowego, wyznaczajgc réwnoczesnie

Sedziego-komisarza oraz nadzorce.

W dniu 21 czerwca 2018 nastgpita zmiana zarzadu spétki, nowy zarzad kontynuowat

wczesniej zatozone plany restrukturyzacyjne.

W ramach Przyspieszonego Postepowania Uktadowego dnia 3 wrzesnia 2018r. do akt
toczacego sie w Sadzie postepowania zostata ztozona dokumentacja obejmujgca spis
wierzytelnosci, plan restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe. Ztozony w Sadzie
plan  restrukturyzacyjny zaktadat pozyskanie zewnetrznego dofinansowania
(dokapitalizowanie spétki), ktére pozwolitoby na sfinansowanie postepowania. Niestety
mimo staran zarzadu w tym zakresie, pozyskanie zewnetrznego dofinansowania nie

powiodto sie.

Ponadto jeden z wierzycieli publicznoprawnych, tj. Minister Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej — Fundusz Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych, nie wyrazit zgody na



objecie uktadem przystugujgcych mu od spotki wierzytelnosci, ktére przystugiwaty mu z

tytutu wyptaty Swiadczen pracowniczych za okres sprzed 16 lutego 2018r.

Dnia 8 stycznia 2019r. ustanowiona w Przyspieszonym Postepowaniu Uktadowym
nadzorca sadowy ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, X Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wniosek o umorzenie tego
postepowania, jako podstawe wskazujgc art. 325 wust. 2 ustawy Prawo

restrukturyzacyjne.

Dnia 5 kwietnia 2019r., Sad wydat postanowienie o umorzeniu Przyspieszonego

Postepowania Uktadowego, ktére stato sie prawomocne na koniec dnia 24 maja 2019r.

Dnia 24 maja 2019r. Zarzad Spotki, majgc na wzgledzie interes akcjonariuszy i wierzycieli
Spotki, ztozyt w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat
Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, uproszczony wniosek o

ogtoszenie upadtosci Spoétki.

M. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki

1. Aktualna sytuacja finansowa firmy
Zgodnie z opisem przedstawionym powyzej, Spotka aktualnie oczekuje na rozpatrzenie

ztozonego w dniu 24 maja 2019r. uproszczonego wniosku o ogtoszenie jej upadtosci.

2. Komentarz do wynikéw Spétki za 2018 r.

Rok obrotowy 2018 Spdtka zamkneta stratg w wysokosci 3.904.153,49 zt netto.

Z uwagi na nieosiggniecie oczekiwanych rezultatéw sprzedazy oraz brak otrzymania
finansowania zewnetrznego, podjeto decyzje o przeprowadzeniu dalszej restrukturyzacji
kosztowe;.

Brak zakfadanej efektywnosci sprzedazowej, przetozyty sie na osiggnietg strate na

sprzedazy w wysokosci okoto 1,9 min zt.



3. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka tworzy grupe kapitatowg w

rozumieniu obowigzujacych Emitenta przepiséw o rachunkowosci.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl Ventures S.A.
wchodzity nastepujgce jednostki zalezne (bezposrednio) i zostaty objete konsolidacjg

metoda petna:

69,32%

Ponad wyzej wymienione jednostki, Spétka posiadata udziaty w spotce Pora.pl Sp. z o.0.
oraz akcje w spotce ProxyAd S.A. Z uwagi na brak kontroli nad spétkg Pora.pl oraz
wykresleniem z rejestru przedsiebiorcéw spotki ProxyAd S.A., dokonano odpisu

aktualizujgcego na catg wartos¢ udziatéw i akcji posiadanych w w/w spétkach.

Pan Dawid Martynowski — Prezes Zarzgdu Fachowcy.pl Ventures S.A. jest jednoczesnie
Prezesem Zarzadu sp6tki United Titans Sp. z 0.0. Ponadto w okresie od 21 czerwca 2018r.
do dnia 26 kwietnia 2019r. petnit réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w spodice Toxic
Software Sp. z 0.0.

V. Przewidywany rozwoj Spétki

Spotka aktualnie oczekuje na rozpatrzenie ztozonego w dniu 24 maja 20109r.

uproszczonego wniosku o ogtoszenie jej upadtosci.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju



Brak.

VI. Akcje wtasne posiadane przez Spétke
Brak.
VII.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

1) ryzyko zwigzane z mozliwym oddaleniem przez sgd ztozonego w dniu 24 maja

2)

3)

2019r. uproszczonego wniosku o ogtoszenie jej upadfosci.

Istnieje ryzyko, ze Sad oddali ztozony przez Spétke wniosek.

ryzyko zmian przepisdw prawnych lub ich interpretacji

Otoczenie prawne, w ktérym dziata Emitent charakteryzuje sie znaczng i niemozliwg
do przewidzenia zmiennoscig. Rdwniez niska jakos¢ wprowadzanych norm
prawnych moze stanowic istotne ryzyko w zakresie dynamiki i rozwoju prowadzone;j
przez Emitenta dziatalnos$ci. Jednoczednie na sposdb prowadzenia dziatalnosci
Emitenta mogg mieé¢ zmiany w zakresie interpretacji poszczegdlnych przepiséw
prawnych w szczegblnosci w zakresie prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa
handlowego i prawa podatkowego.

Celem ograniczenia opisywanego ryzyka Zarzad Emitenta stale monitoruje zmiany
kluczowych przepisdw prawnych i sposobu ich interpretacji, dgzgc do dostosowania

prowadzonej dziatalnosci do zaistniatych zmian.

ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu
mogg podlegaé znaczacym wahaniom, w zaleznosci od ksztattowania sie relacji
podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych czynnikéw, w tym w
szczegodlnosci  od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez poszczegdlnych inwestoréow. Wiele czynnikéw wptywajgcych
na ceny papierow wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu
jest niezaleznych od sytuacji i dziatan Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen

papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w

10



4)

5)

krétkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery
wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechujg sie mniejsza
ptynnosciag w stosunku do papieréw wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi papierami
wartosciowymi Emitent podpisat umowe o petnienie roli animatora rynku z
podmiotem uprawnionym do petnienia takiej funkcji.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mogt
sprzedad ich w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez
siebie cenie. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek
sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, ze
osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach
transakcji zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci
zakupu tych papierow w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po
oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane w
Alternatywnym systemie obrotu jest znacznie wieksze od ryzyka zwigzanego z
inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czytezw jednostki
uczestnictwa w  funduszach  inwestycyjnych  stabilnego  wzrostu lub

zréwnowazonych.

ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT

Branze IT cechuje wysoka zmienno$¢ oraz niespotykane w zakresie innych gatezi
gospodarki tempo zachodzenia zmian. Powyzsza zmienno$é moze mieé przetozenie

na , zywotnos¢” produktéw i ustug oferowanych przez Spoétke.

ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci przez klientow, ryzyko spraw

sgdowych

Emitent zawiera umowy z klientami dziatajagcymi w sektorze MSP, w tym réwniez na
wczesnym etapie rozwoju. Klienci jednostki dominujacej moga okazac¢ sie
niewypfacalni. Efektem niewyptfacalnosci klientéw Emitenta moze by¢ pogorszenie
sytuacji pfatniczej jednostki dominujgcej. Emitent stara sie przeciwdziatac

negatywnym skutkom zatorédw ptatniczych klientdw poprzez wdrozenie

11
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6)

7)

wewnetrznego procesu windykacji, wpieranego przez zewnetrzny podmiot,
wyspecjalizowany w scigganiu wierzytelnosci.

Dodatkowo, dochodzenie przez Spdtke wierzytelnosci od klientow moze odbywacd
sie na drodze sadowej, czego prawdopodobnym skutkiem bedzie zaangazowanie
pracownikdw spotki w wewnetrzng obstuge sporéw oraz zaangazowanie
zewnetrznej kancelarii prawnej do merytorycznego prowadzenia postepowan

sgdowych, z czym mogg wigzac sie dodatkowe koszty.

ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem internetowym oraz ochrong danych

osobowych

Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie na wykorzystaniu infrastruktury teleinformatycznej,
a tym samym wigze sie z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli
ryzykiem wifamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o
udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o
ochronie danych osobowych. Niebezpieczedstwo wiamania, kradziezy danych
teleinformatycznych lub paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci
Swiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami
przewidzianymi ustawg lub roszczeniami oséb poszkodowanych. Emitent stara sie

stosowac wszelkie dostepne systemy ochrony przed wtamaniami do jego systemu.

ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Spotki z

obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Na podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (dla rynku
NewConnect), jego organizator uprawniony jest (w okreslonych Regulaminem
przypadkach) do nastepujgcych dziatan (na okres zgodny z przepisami zawartymi w
Regulaminie):

e zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi;

e wykluczenia instrumentdéw finansowych z obrotu.

Organizator Alternatywnego Systemu podejmujgc decyzje o wykluczeniu Ilub

zawieszeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnié.

12
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8)

9)

Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
publikowane sg niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego

Systemu Obrotu.

ryzyko zwigzane z dziataniami marketingowymi oraz public relations

Osiggniecie przez Emitenta zaktadanych wynikéw finansowych jest w pewnym
stopniu uzaleznione od wynikéw przeprowadzonych dziatan marketingowych oraz
public relations. S3 one realizowane w wielu obszarach ze szczegdélnym
uwzglednieniem medidow elektronicznych i Internetu. Dziatania te wigzg sie z
nastepujacymi ryzykami:

- uzyskaniem niezadowalajgcych wskaznikéw realizacji kampanii internetowych
(w tym, ale nie wytgcznie: CPC (wspodtczynnik efektywnosci reklamy; bedacy
stosunkiem liczby kliknie¢ do kosztéw witozonych w emisje reklamy, na podstawie
ktorego oblicza sie koszt pojedynczego klikniecia w baner reklamowy), CPM
(oznaczenie stosowanie w reklamie internetowej oznaczajgce 1.000 wyswietlen
jednostki reklamowej), CTR (stosunek miedzy wyswietleniami reklamy, a liczby
kliknie¢ na te reklame);

- niedostatecznym doborem grup docelowych, medidéw, czasdw emisji, stow
kluczowych oraz innych parametréow reklam;

- niedostatecznym dostosowaniem przekazu marketingu komunikacyjnego lub

PR do odbiorcow.

Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez precyzyjne planowanie
kampanii reklamowych z udziatem firm posiadajgcych wiedze oraz doswiadczenie w

kreowaniu i prowadzeniu ztozonych kampanii reklamowych.

ryzyko zwigzane ze wspotpraca z podwykonawcami

W swojej dziatalnosci Spotka korzysta w koniecznym zakresie z ustug
podwykonawcéw zewnetrznych. Zawierajagc umowy z podwykonawcami Spoétka
starajg sie zapewnic¢ najdalej idgce bezpieczenstwo procesu poprzez odpowiednie
formutowanie postanowien zawieranych uméw oraz poprzedzony analizg i
weryfikacjg dobér rzetelnych podwykonawcéw. Mimo ww. dziatan nadal istnieje

ryzyko nienalezytego wywigzania sie podwykonawcow z powierzonych im zadan, co
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moze odbié sie negatywnie na jakosci Swiadczonych przez Spétke ustug i prowadzié

do utraty zaufania klientéw do Spotki.

VIIl.  Instrumenty finansowe w zakresie:

a)

b)

ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiocen przeptywow Srodkow

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spotka nie zawierata transakcji obejmujgcych instrumenty finansowe zabezpieczajace

w zakresie w/w ryzyk.

przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla

ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka wdrozyta wewnetrzne procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem
nieterminowej sptaty naleznosci handlowych. Stworzony zostat dedykowany dziat
windykacji, ktéry na pierwszym etapie wysyta sms oraz e-maila do klientéow
spdzniajacych sie z ptatnosciami. W nastepnym etapie wysytane s3 pisemne
wezwania do zaptaty, a ostatnim etapem jest skierowanie sprawy do kancelarii
prawnej, z ktorg Spdtka ma podpisang umowe. W ocenie Zarzadu Spdtki, taki
schemat dziatania wykazuje sie najwiekszg skutecznoscia, biorac pod uwage liczbe i

charakter posiadanych klientow.

Warszawa, dnia 31 maja 2019 .

ST eyl

Dawid Martynowski

Prezes Zarzadu
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