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1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy URSUS za 1 poétrocze 2019 roku
sporzadzone zostalo w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci /MSR/ (w szczegdlnosci o MSR 34 Srddroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa) oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 r. z pdézniejszymi zmianami (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 395z pozniejszymi
zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi;

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej URSUS.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej URSUS zostato sporzadzone w
oparciu o0 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

3. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Grupy Kapitalowej.

Firma: URSUS Spétka Akcyjna w restrukturyzacji
Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezerow 7

NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 64.600.000 zt

Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66

Numer faksu: (+48) 22 506 55 35

E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: Www.ursus.com

URSUS S.A. w restrukturyzacji — jednostka dominujgca — zostata utworzona w wyniku
przeksztatcenia POL-MOT Warfama Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig w spotke
akcyjng

(dzis§ URSUS S.A.). Uchwala w sprawie przeksztalcenia spoéitki z ograniczong
odpowiedzialno$cig w spotke akcyjnag podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka
zostata utworzona na czas nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba
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w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
namocy postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wcze$niejsza rejestracja — Sad
Rejonowy

w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Gltowna dziatalno$¢ Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku kapital akcyjny Spotki wynosit 64.600.000 akcji zwyktych
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 64.600.000 akcji
zwyktlych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W sklad Grupy Kapitalowej, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
wchodzi szesé¢ spolek:

1. URSUS S.A. w restrukturyzacji (jednostka dominujaca)

URSUS S.A. w restrukturyzacji jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn
1 urzadzen dla rolnictwa takich jak: ciagniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki
nawozow, przyczepy do ciggnikow, tadowacze czolowe, maszyny do zbioru 1 transportu
sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-tadowarki oraz
tadowacze chwytakowe. Spotka posiada siedzibe gtownag w Lublinie oraz dwie Dywizje
Produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

W okresie sprawozdawczym wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

W dniu 6 lutego 2019 roku Pani Monika Kosko ztozyla rezygnacje z pehnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji, ktore odbyto Sie
w dniu 6 lutego 2019 roku, Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

1. Uchwata nr 323/2019 o odwotaniu Pana Marcina Matusewicza, z dniem podjecia
uchwaty, z funkcji Czlonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji,

2. Uchwata nr 324/2019 o odwotaniu Pana Zorana Radosavljevi¢, z dniem podjgcia
uchwaty,

z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Rada Nadzorcza uchwalila réwniez, iz Pani Agnieszka Biala bedzie peinita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

Uchwatg nr 322/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowata, iz Zarzad URSUS S.A.
w restrukturyzacji biezacej, wspolnej kadencji od dnia 6 lutego 2019 roku bedzie dziatat
w trzyosobowym sktadzie.
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Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 340/2019 postanowila odwota¢ Panig Agnieszke
Biatlg z funkcji Wiceprezesa/Cztonka Zarzadu URSUS S.A. z dniu 12 czerwca 2019 roku.

Uchwala nr 341/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowata rowniez, ze Zarzad
URSUS S.A. w restrukturyzacji biezacej, wspolnej kadencji od dnia 12 czerwca 2019 roku
bedzie dziatal w dwuosobowym sktadzie.

W dniu 9 lipca 2019 roku Pan Tomasz Zadroga zlozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Uchwata nr 342/2019 Rada Nadzorcza Emitenta postanowita powota¢ Pana Arkadiusza
Migtkiewicza do Zarzadu Spotki biezacej, wspolnej kadencji, powierzajgc mu funkcje
Prezesa/Czlonka Zarzadu.

8 sierpnia 2019 r. Pan Michat Nidzgorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Tego samego dnia, uchwalg nr 346/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowala, iz
Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji biezacej, wspolnej kadencji od dnia 8 sierpnia
2019 r. bedzie dziatal w trzyosobowym sktadzie.

Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 347/2019 postanowita powota¢ w sktad Zarzadu
biezacej wspolnej kadencji Pana Jana Wielgusa powierzajac mu  funkcje
Wiceprezesa/Cztonka Zarzadu oraz uchwalg nr 348/2019 postanowita powota¢ w sktad
Zarzadu biezacej wspoélnej kadencji Pana Pawla Dadej powierzajac mu funkcj¢ Czlonka
Zarzadu.

Na skutek ww. rezygnacji i podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat, sktad Zarzadu
URSUS S.A. w restrukturyzacji od dnia 8 sierpnia 2019 r. jest nastepujacy:

Prezes Zarzadu — Pan Arkadiusz Migtkiewicz,
Wiceprezes Zarzadu — Pan Jan Wielgus,
Cztonek Zarzadu — Pan Pawet Dade;.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych.

W dniu 7 lutego 2019 roku Zarzad podjat uchwate o udzieleniu prokury Pani Joannie
Lisowskiej-Janowskiej.

W dniu 10 lipca 2019 r. Zarzad postanowil o odwotaniu dotychczasowej prokury Pani
Joannie Lisowskiej- Janowskiej.

8 sierpnia 2019 r. Zarzad postanowil odwota¢ takze prokure Pani Agnieszce Wisniewskiej.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Stanistaw Stuzalek - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michal Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Janusz Polewczyk - Czlonek Rady Nadzorczej
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W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 marca 2019 roku Pan Janusz Polewczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
czlonka Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji.

24 czerwca 2019 roku w zycie weszla rezygnacja Pana Stanistawa Stuzatka z pelnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Na skutek ww zmian, w sktad Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji obecnie
wchodza:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michal Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

Historia

Poczatki dzialalno$ci Emitenta siggaja 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,,AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejacych obecnie w kraju firm produkujacych maszyny i urzadzenia
dla rolnictwa moze pochwali¢ si¢ diluzsza od Emitenta tradycja i bogatszym
doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki byly mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych
latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wieréwieczu dziatalno$ci
fabryka zostala rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczeto seryjng
produkcje przyczep wywrotek. Przetlomowym rokiem w dziatalno$ci firmy byt rok 1997,
kiedy to zaktad zostal sprywatyzowany, a wiekszosciowy pakiet akcji Warfamy (85,7%
kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.) nabyty zostat przez POL-MOT Holding S.A.
Od tego momentu nastgpit dynamiczny rozwoj Spotki.

W grudniu 2006 r. Spotka zakupita od POL-MOT Holding S.A. 100% udziatow Fabryki
Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibag w Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS
S.A.). Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w por6wnaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost
0 4,5%.

Z dniem 1 czerwca 2012 r. Spoétka zmienita nazwe na URSUS S.A. (z POL-MOT
Warfama S.A.), co stanowito kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej
branzy rolniczej. Przeniesienie siedziby Spotki do Lublina dopetito wczesniejsze zmiany
korporacyjne.

Do konca roku 2013 spotka URSUS S.A. posiadata oddziat glowny w Lublinie oraz trzy
pozostate oddzialy - w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Miescie k. Olsztyna 1 Biedaszkach
Matych k. Ketrzyna. Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013 r.
oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014 r. zostaly przejete przez
oddziat spotki w Dobrym Miescie. Przejecie oddziatu stanowito element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostalty rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013 r.

Strona 8 z 61



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | poirocze 2019 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitafowej URSUS za | potrocze 2019 roku

Poczawszy od roku 2014 Spotka posiada siedzibe gtowng w Lublinie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajac URSUS w nowa er¢ Emitent stat si¢ godnym kontynuatorem ponad 125-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciggnikow rolniczych, co w polaczeniu
z doswiadczeniem Emitenta i jego historig daje najmocniejszg polska marke oraz olbrzymi
atut w zdobywaniu rynkéw i dalszym rozwoju Spoiki.

Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji w Lublinie jest Spotkg zalezng od Spotki POL-
MOT Holding S.A. w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka POL-
MOT HOLDING S.A. wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z o0.0. Inwestycje S.K.A.,
Invest-Mot sp. z 0.0., i POL-MOT AUTO S.A. posiada 26.106.996 akcji, co stanowi
40,41% ogo6tu akcji URSUS S.A. i uprawnia do 26.106.996 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 40,41% ogotu glosow.

W dniu 7 listopada 2018 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedzibg
w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
wydal postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania ukltadowego wobec
Emitenta, wyznaczajac jednoczes$nie na s¢dziego komisarza Se¢dziego Sadu Rejonowego
Lublin — Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku panig Katarzyne Sacharuk,
za$ na nadzorce sadowego pana Dariusza Wardg.

Emitent ztozyl w dniu 1 kwietnia 2019 r. wraz z Nadzorcag Sadowym do Sadu
Rejonowego Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, IX Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych, spis wierzytelnosci, plan
restrukturyzacyjny

oraz propozycje uktadowe.

W dniu 5 kwietnia 2019 r. Emitent otrzymal postanowienie z Sagdu Rejonowego Lublin-
Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku IX Wydzial Gospodarczy ds. upadtosciowych
I restrukturyzacyjnych z dnia 1 kwietnia 2019 r., o zmianie postanowienia Sadu z dnia
7 listopada 2018 r. 0 otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego w ten sposob,
ze W miegjsce dotychczasowego sedziego-komisarza Sad wyznaczyl nowego sedziego-
komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Pana Patryka Starostawskiego.

W dniu 18 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedziba
w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (,,Sad”)
wydal na posiedzeniu niejawnym postanowienie W przedmiocie ustanowienia Rady
Wierzycieli (sygn. akt: IX GRp 8/18).Na podstawie postanowienia Sad ustanowil Rade
Wierzycieli w przyspieszonym postepowaniu uktadowym URSUS S.A. w restrukturyzacji
w Lublinie w sktadzie pieciu cztonkéw i dwoch zastepcow. W sktad Rady Wierzycieli
powolani zostali:

a) Bank Millennium Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

b) mLeasing Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie

c¢) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

d) Gmina Dobre Miasto, reprezentowana przez Burmistrza Dobrego Miasta

e) Kwadrat Spotka z o.0. z siedzibg w Zabrzu
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Ponadto Sad powotat w sktad Rady Wierzycieli w charakterze zastepcéw cztonkow Rady
Wierzycieli:

a) mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

b) Agencj¢ Rozwoju Przemystu Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Rada Wierzycieli ukonstytuowata si¢ w dniu 22 maja 2019 roku, kiedy odbylo si¢ jej
pierwsze posiedzenie w siedzibie Spotki w Lublinie. W tym dniu Rada Wierzycieli
wytonita ze swojego grona Przewodniczacego RW — tj. Gming Dobre Miasto,
reprezentowang przez Burmistrza Dobrego Miasta oraz uchwalila Regulamin
funkcjonowania Rady.

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Spétka otrzymata od Nadzorcy Sgdowego Pana Dariusza
Wardy informacje, ze wydane zostalo postanowienie o umorzeniu przyspieszonego
postgpowania uktadowego prowadzonego wobec Spotki. Spotka wyrazita wolg, by ww.
nieprawomocne postanowienie, po jego dorgczeniu do Spoitki, zostato zaskarzone i1 zostaly
podjete wszelkie prawem przewidziane dzialania w celu osiggniecia pozytywnego dla
Emitenta, wierzycieli
i akcjonariuszy Spotki rozstrzygnigeia w zakresie restrukturyzacji.

29 sierpnia 2019 r. w Dobrym Miescie odbyto si¢ drugie posiedzenie Rady Wierzycieli
URSUS S.A. w restrukturyzacji, na ktorym Rada podjela uchwale, w ktérej poparta
wniesienie zazalenia na postanowienie Sadu Rejonowego Lublin — Wschdd w Lublinie,
0 umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego Emitenta jako niezasadnego. Rada
poparta tez dalsze prowadzenie postgpowania restrukturyzacyjnego w formie
przys$pieszonego postgpowania uktadowego, zgodnie z planem restrukturyzacyjnym.

W dniu 5 wrzesnia 2019 r. dorgczono Emitentowi postanowienie Sgdu o umorzeniu
przyspieszonego postgpowania uktadowego prowadzonego wobec Spotki, o ktorym
Emitent informowat w ww. raporcie biezagcym nr 62/2019 z dnia 22 sierpnia 2019 r. Jako
przyczyny uzasadniajagce wydanie postanowienia Sad wskazal m.in. realizowanie
biezacych zobowigzan z opdznieniem lub ich nieregulowanie oraz implikacje tego stanu
rzeczy dla dzialalno$ci, duzg rotacj¢ personalng w sktadzie Zarzadu, co wedtlug Sadu
wplywa negatywnie na proces restrukturyzacji, fakt, ze spotki zalezne rowniez borykajg si¢
z problemami finansowymi, a takze w ocenie Sadu zbyt wolng restrukturyzacje kosztowa.
Zgodnie ze stanowiskiem Emitenta wyrazonym w raporcie biezagcym nr 62/2019 popartym
co do zasady przez Rade Wierzycieli uchwalg z dnia 29 sierpnia 2019r. (raport biezacy nr
65/2019) Emitent wyrazil wolg zaskarzenia otrzymanego postanowienia i podjgcia
wszelkich prawem przewidzianych dziatan w celu osiggnigcia pozytywnego dla Emitenta,
wierzycieli 1 akcjonariuszy Spotki rozstrzygnigcia w zakresie restrukturyzacji. Dlatego tez
w dniu 19 wrzesénia 2019 r. Emitent, zachowujac przewidziany termin, wniost zazalenie
na postanowienie sgdu. Z ostrozno$ci procesowej zazalenie zostalo wsparte wnioskiem
z art. 328 ustawy Prawo restrukturyzacyjne.

2. URSUS BUS S.A. (jednostka zalezna)

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostala zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg
w Lublinie.
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Wspoélnikami ww. Spotki zostali Emitent, ktory objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z
0.0., ktéra objela 40% akcji. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony, a gldéwnym
przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz autobuséw i trolejbusow.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca
2016 r., kapital Spotki zostal podwyzszony z kwoty 100.000 zt. do kwoty 12.627.500 zt
w drodze emisji 12.527.500 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaly objete przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki: URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wklady niepieni¢zne i cze$ciowe wklady
pieni¢zne, Z zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spoétki o 1.000.000 zi, tj. do kwoty
13.627.500 zt w drodze emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty
objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto
uchwaty o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spotki o kwote 5.000.000 zt, tj. do kwoty
18.627.500 zt w drodze emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz o kwote
5.372.500 zl, tj. do kwoty 24.000.000 zt w drodze emisji akcji o warto$ci nominalnej 1 zi
kazda. Ww. akcje zostaly objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki
URSUS S.A. i zostaly pokryte w cato$ci wktadem pieni¢znym.

W dniu 5 lutego 2018 r. spotka INVEST-MOT sp. z 0.0. nabyta 29% akcji spotki URSUS
BUS S.A. posiadanych przez AMZ Kutno S.A.

W dniu 29 stycznia 2018 r. zostato zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitalu
zaktadowego URSUS BUS S.A. o kwote 5.000.000 zt, za§ w dniu 17 kwietnia 2018 r. - 0
kwote 5.372.500 zt, dokonane na mocy uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoitki z dnia 14 grudnia 2017 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania URSUS
S.A. posiada 77,3%, za§ INVEST-MOT sp. z 0.0.— 22,7% akcji spotki URSUS BUS S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastepujace osoby:

1. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
2. Wojciech Pyzio - Czlonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu prokurentem spotki byt Pan Marcin
Matusewicz.

W sktad Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
wchodza:

1. Marek Pol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Andrzej Zarajczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Karol Zarajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka URSUS BUS S.A. jest objeta konsolidacja na dzien 30 czerwca 2019 .

3. URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji (jednostka zalezna)
Strona 11 z 61



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | poirocze 2019 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitafowej URSUS za | potrocze 2019 roku

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztalcenia w
dniu 11 grudnia 2017 r. spétki LZM3 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie.

W dniu 6 listopada 2017 r. nastgpilo potaczenie spotek zaleznych Emitenta- spotki URSUS
Zachdd sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschod sp. z 0.0. z siedzibg w
Lublinie ze spotka LZM3 sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie, poprzez przeniesienie catego
majatku tych spotek w zamian za udzialy spétki LZM3 sp. z o.0., ktore zostaty wydane
wspolnikom spolek przejmowanych. W rezultacie powyzszego spotka URSUS S.A., jako
wspolnik spotek przejmowanych, zostat wspdlnikiem spotki LZM3 sp. z o.0.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 8.900.100 zt do kwoty 16.900.100 zt.
URSUS S.A. objat 80.000 nowych udziatéw w spotce LZM3 sp. z 0.0., ktdre zostaty pokryte
W catosci wkltadem pienieznym w kwocie 8.000.000 zt. W tym samym dniu Nadzwyczajne
Zgromadzenie LZM3 sp. z o.0. podjeto uchwale o zmianie nazwy spotki na URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 8 stycznia
2018r.

W dniu 14 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow URSUS Dystrybucja
sp. z 0.0. powotlalo czteroosobowy sktad Zarzadu Spotki nowej, wspdlnej kadencji, jak
réwniez dokonato zmian w Statucie Spotki polegajacych na ustanowieniu w Spdtce Rady
Nadzorczej, z jednoczesnym powotaniem jej cztonkow.

Kapital zaktadowy spotki wynosi 16.900.100 zt. Czas trwania tej spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania gldwnymi wspolnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. s
URSUS S.A., posiadajgca 95,925% udziatéw, Karol Nowe (2,064% udziatow), Marzena
Nowe (1,981% udziatéw), Edyta Lewandowska (0,027% udziatléw) i Michat Wisniewski
(0,003% udziatow).

Przedmiotem dziatalno$ci URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz ciggnikow i maszyn
rolniczych URSUS oraz czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych. Ponadto spotka
swiadczy ustugi zwigzane z naprawami gwarancyjnymi 1 serwisowymi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujace osoby:
1. Mariusz Lewandowski — Prezes Zarzadu
2. Marzena Nowe — Czlonek Zarzadu
3. Rafat Turowski — Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu prokurentem spotki byt Pan Janusz Nowe.

W sktad Rady Nadzorczej URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. W restrukturyzacji na dzien
sporzadzenia niniejSzego raportu wchodza:

1. Tomasz Zadroga — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marek Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Marcin Matusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. W restrukturyzacji jest objeta konsolidacja na dzien
30 czerwca 2019 r.
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4. URSUS sp. z o.0. (jednostka zalezna)

W dniu 18 lutego 2016 r. Spoétka URSUS S.A. powotata spotke¢ URSUS sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie, w ktorej objeta 100% udziatdéw. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gltownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas
trwania spoitki jest nicoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan Karol
Zarajczyk.

Spotka URSUS sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2018 r. z uwagi
na nieistotno$¢ danych finansowych spétki.

5. Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona)

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. spoétka URSUS BUS S.A. zostata wspdlnikiem nowo powotanej
spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. siedzibag w Lublinie, w ktdrej objeta 20%
udzialow. Pozostalymi wspolnikami ww. spotki sa: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta I1, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. z 0.0. oraz spotka XDISC S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 26 wrzesnia 2016 r.
pod nr KRS 0000637959. Przedmiotem dziatalnosci spotki Nowe Technologie
Przemystowe sp. z 0.0. sg badania naukowe i prace rozwojowe Czas trwania spotki jest
nieoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 150.000 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan Pawet
Dadej.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:
1. Korneliusz Dubicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Eugeniusz Hyz — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Dariusz Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Dariusz Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Jacek Socha - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacja na dzien 30
czerwca 2019 r. z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

4. Przedstawienie dlugoterminowej wizji dzialalnoSci oraz misji Grupy
Kapitalowej URSUS. Informacja nt. gléwnych celow dzialalnosci oraz sposobow
pomiaru postepow ich realizacji.

Celem Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji i priorytetem inwestora strategicznego
URSUS S.A. jest przywrocenie §wietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich
marek. W ramach przyjetej 1 realizowanej strategii sanacji biznesu, skupiajacej si¢ na
rozwoju 1 sprzedazy rentownych produktéw, odbudowywana jest pozycja marki w kraju 1
prowadzona efektywna ekspansja zagraniczna. Dzigki tym dziataniom Spoétka jest w stanie
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generowacé przeptywy operacyjne, ktore w pierwszej kolejnosci postuza zaspokojeniu
wierzycieli, a w kolejnym pozwolg powroci¢ do realizacji projektow rozwojowych.

Strategia URSUS S.A. w restrukturyzacji obejmuje rozliczenie zobowigzan uktadowych
i pozauktadowych, dezinwestycje w majatku/aktywach, centralizacj¢ produkcji
ograniczonego i rentownego asortymentu, kontynuacj¢ projektu tanzanskiego przy
zatozeniu zmiany typu produkowanych ciaggnikow, optymalizacj¢ zatrudnienia adekwatng
do nowych uwarunkowan strategicznych oraz optymalizacj¢ kosztow statych, a takze
zaprzestanie  kontynuowania prac  badawczo-rozwojowych, co do  ktorych
uprawdopodobniony jest brak korzysci w przysztych przychodach Spoftki.

URSUS S.A. w restrukturyzacji opiera swoja polityke handlowg na dwoch filarach-
tj. produkcji wtasnej i kooperacji, dzigki czemu sukcesywnie rozwija oferte produktowa
I zmienia asortyment na dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Tym
samym Spotka odbudowuje kontakty i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje
nowych odbiorcow.

W wyniku realizacji strategii spotki dominujacej w zakresie zwigkszenia aktywnos$ci marki
URSUS w segmencie elektromobilnosci powstata spotka URSUS BUS S.A. Produkowane
przez URSUS BUS S.A. autobusy i trolejbusy sa odpowiedzig na zwigkszajace si¢
zapotrzebowanie na innowacyjne i ekologiczne $rodki komunikacji.

W ofercie sprzedazy URSUS BUS S.A. znajduja si¢ aktualnie autobusy o niskoemisyjnym
napedzie diesel EUROG6 i napegdzie elektrycznym o dtugosci 10 m i 12 m, trolejbusy
miejskie o dhugosci 12 m z autonomicznym napedem pozwalajacym na przejechanie do 10
km poza trakcjg trolejbusows, a takze wprowadzone do oferty w I potroczu 2018 r.
trolejpusy z autonomicznym napgdem o dlugosci 18 m, ktore sa najbardziej
zaawansowanym pod wzgledem technologicznym produktem oferowanym przez URSUS
BUS S.A. Systematyczne rozszerzenie oferty spotki pozwala na uzupetlnienie gamy
oferowanych §rodkéw transportu zbiorowego, co w konsekwencji zwigkszy mozliwos$ci
spotki w zakresie udziatu w przetargach publicznych zarowno w kraju, jak i za granica.

5. Oswiadczenie o stosowaniu przez Grupe URSUS zasad Ladu Korporacyjnego
w 2019 roku.

a) Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2018 i | potroczu 2019 roku URSUS S.A. stosowata si¢ do zbioru
zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016", uchwalonego przez Rad¢ Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 roku, obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie Gietdy Papierow
Warto$ciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki.
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b) Zakres, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje n/w
rekomendacji i zasad: 1.2.1.3, 1.2.1.6, 1.2.1.10, 1.2.1.11, 1.Z.1.15, 1.Z.1.16, 1.Z.1, 111.Z.3,
IVv.Z2, IV.Z3, V.Z.6, VI.Z.1 oraz VI.Z.2. Wyjasnienic odstgpienia od stosowania
powyzszych zasad Dobrych praktyk jest zawarte w Raporcie dotyczacym stosowania zasad
tadu korporacyjnego w URSUS S.A. za rok 2017 dostepnym na stronie internetowej
Spotki pod adresem: www.ursus.com w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny.

C) Opis
glownych cech stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
— MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate, na podstawie ktorej
z dniem 1 lipca 2016 r. w spotce zostalty wprowadzone nastepujgce regulacje:
- Regulamin dotyczacy trybu postgpowania z informacjami poufnymi Spoiki, a takze
zasad prowadzenia list 0so6b majacych dostep do informacji poufnych Spoétki oraz listy
0soOb petnigcych obowiazki zarzadcze 1 0sob blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Wprowadzane regulacje zostaly opracowane w odniesieniu do obowigzkow
informacyjnych spotek publicznych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR 1 dostosowane
do jego wymogow.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej 1 jego skuteczno$¢
W procesie  sporzadzania sprawozdan finansowych 1  raportow  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z aktualnie obowigzujagcymi przepisami
prawa.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spdtki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczo$ci finansowej zbudowany zostat poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

- zdefiniowany podzial obowiazkoéw 1 organizacj¢ pracy W procesie raportowania
finansowego;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséow na Walnym
zgromadzeniu.

Szczegotowe informacje na temat gtownych akcjonariuszy Spotki znajduja si¢ w punkcie
24 niniejszego Sprawozdania.
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e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw.

Szczegolowe informacje na temat ograniczen do wykonywania prawa glosu znajduja si¢ w
punkcie 29 niniejszego Sprawozdania.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci
papierow wartosciowych Emitenta.

Szczegotowe informacje na temat ograniczen do wykonywania prawa glosu znajduja si¢ w
punkcie 29 niniejszego Sprawozdania.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegélnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Organami Spotki URSUS S.A. s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki sktada si¢ z od jednego do siedmiu czlonkow. Cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezesa/Wiceprezesow powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonek
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu dla wszystkich cztonkow jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czlonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow,
w przypadku Zarzadu wieloosobowego konieczne jest wspdidzialanie dwoch cztonkow
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okreslone
przepisami prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organow Spotki.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sg
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorcze;.

Organem posiadajacym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne
Zgromadzenie.
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i) Opis zasad zmiany statutu Spolki.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia zwykla
wigkszoscig gtosow w obecnosci co najmniej 40% kapitatu zaktadowego.

J) Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i Jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnos$ci zasady
wynikajace z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki Regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna
dwudziesta) czes¢ kapitatu zaktadowego Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga zwota¢ akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowg kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtosow w spotce. Walne
Zgromadzenia mogg odbywaé¢ si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w
Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sg
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorcze;.

Akcjonariusze biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem
swoich pelnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
I wykonywania prawa gltosu wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac¢ uchwaly w obecnosci co najmniej
40% reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i
miejscu zostato prawidlowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych
stanowig inaczej. Jezeli z powodu niespetnienia wymogu okre$lonego powyzej, uchwat
powziaé

nie mozna, uchwaly te moga by¢ powzigte na kolejnym Walnym Zgromadzeniu,
zwotanym z porzadkiem obrad przewidujagcym ich powziecie, bez wzgledu na wysokos¢
reprezentowanego na nim Kkapitalu zaktadowego. Jezeli na pierwszym Walnym
Zgromadzeniu lub przed nim zlozony byl wniosek o glosowanie nad uchwatami o innej
treSci, niz zaproponowana przez Zarzad w ogloszeniu, na kolejnym Walnym
Zgromadzeniu mozna podja¢ te uchwaly w warunkach o ktérych mowa w zdaniu
poprzedzajacym,

w tym rowniez wowczas, gdy Zarzad zwotatl kolejne Walne Zgromadzenie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia, o ktorym mowa powyzej.

Zarzad moze zwota¢ kolejne Walne Zgromadzenie, o ktorym mowa powyzej roOwniez
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, oznaczajac w porzadku obrad, ze chodzi o
ponowne podjecie uchwat, badz w inny rOwnowazny sposob.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wiekszoscia oddanych glosow, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagaja warunkow surowszych.
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Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inacze;.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie moégt otworzy¢
Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wskazana przez Zarzad.

k) Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
Emitenta oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych
organow i zmian, ktére w nich zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada sie z od pigciu do siedmiu cztonkéow. Ilo§¢ cztonkéw Rady
na dang kadencje/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady powotywani i odwotywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia, na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposréd swojego
grona Przewodniczacego Rady i Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spdétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej zostal podany w punkcie 3 niniejszego
Sprawozdania. Zmiany w sktadach osobowych organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych,
ktore zaszty w 2019 roku, zostaty opisane w punkcie 22 niniejszego Sprawozdania.

) Opis dzialania Komitetu Audytu, wraz ze wskazaniem oséb spelniajacych
kryteria ustawowe, glownych zalozen polityki wyboru firmy audytorskiej oraz
liczby posiedzen Komitetu Audytu.

Komitet Audytu URSUS S.A. zostal powolany w dniu 22 stycznia 2010 r. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczego6lnosci:

e monitorowanie i kontrola procesu sprawozdawczos$ci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewngetrznego, systemow identyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem,;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;

e opracowanie polityki w zakresie $wiadczenia przez audytora dodatkowych ustug
niebedacych badaniem;

e opracowanie polityki i szczegdtowych procedur wyboru firmy audytorskiej oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie.

Komitet Audytu sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkéw, w tym przewodniczacego
Komitetu Audytu, powolanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod
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cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja cztonkéw jest wspolna i pokrywa sie z kadencja
Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2018 r. zostal powotany Komitet Audytu na okres nowej kadencji
Rady Nadzorczej URSUS S.A., w nastgpujacym sktadzie:

1. Stanistaw Stuzatek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Michal Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkami Komitetu Audytu URSUS S.A., ktorzy speiniali ustawowe Kryteria
niezaleznosci, byli Pan Stanistaw Stuzatek i Pan Zbigniew Nita. Czlonkami Komitetu
Audytu posiadajacymi wiedze¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych byli Pan Michal Szwonder i Pan Stanistaw Stuzatek, ktorzy
ukonczyli studia podyplomowe i szkolenia potwierdzajace kompetencje w ww. zakresie.
Pan Zbigniew Nita oraz Pan Michat Szwonder dzicki wyksztalceniu i dotychczasowemu
doswiadczeniu zawodowemu posiadajag wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka.

W zwigzku z rezygnacjg z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej URSUS S.A.
w restrukturyzacji przez Pana Stanistawa Stuzatka z dniem 24 czerwca 2019 roku i podjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala zmniejszajaca liczebno$¢ Rady
Nadzorczej do 5 0sob, funkcje Komitetu Audytu przejeta w pelni cala Rada Nadzorcza i jej
cztonkowie.

Do dnia 30 czerwca 2019 roku Komitet Audytu URSUS S.A. w restrukturyzacji odbyt
3 posiedzenia.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu URSUS S.A. w dniu
2 pazdziernika 2017 r. okreslit procedury i przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A,
zgodne z przepisami ww. Ustawy, a takze przyjal polityke Swiadczenia przez firme
audytorska, podmioty z nig powigzane oraz cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych
ustug niebedacych badaniem.

Przyjeta przez Komitet Audytu URSUS S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A.
w szczeg6lnosci zaktada zapewnienie:

. monitorowania procesOw sprawozdawczos$ci finansowej;

. monitorowania skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego;

. monitorowania prawidtowosci wykonywania czynno$ci rewizji finansowe;j,
w szczegblnosci badania przeprowadzanego przez firm¢ audytorska.

W celu realizacji ww. polityki Komitet Audytu przyjat nast¢pujace zasady:
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o Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

o Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktore
nakazywalyby Radzie Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposrod
okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

o Rada Nadzorcza podczas wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania
rekomendacji, kieruja  si¢  okre§lonymi  wytycznymi  dotyczacymi  podmiotu
uprawnionego do badania, m. in. w zakresie jego bezstronnos$ci i niezaleznosci, ceng
ustug, posiadanym do§wiadczeniem i1 kwalifikacjami zawodowymi.

W dniu 27 sierpnia 2019 roku Emitent zawart z Misters Audytor Adviser Spotka z o.o.
z siedzibg w Warszawie umowe o przeglad 1 badanie sprawozdan finansowych na lata
2019- 2020. Firma Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. nie $wiadczyta wczesniej zadnych
ustug nie bedacych badaniem na rzecz Emitenta.

m) Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do wieku, plci lub
wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, celow tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym.

URSUS S.A. w restrukturyzacji nie opracowata sformalizowanego dokumentu
definiujacego polityke réznorodnosci. Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu
oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow.

Wybdr cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych dokonywany jest przez
uprawnione organy Spotki w oparciu o odpowiednie kompetencje poparte stosownym
wyksztatceniem i do$wiadczeniem zawodowym osob kandydujacych na dane stanowisko.
Kandydaci nie sa w zaden sposob dyskwalifikowani ze wzgledu na ple¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religi¢, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie czy orientacje seksualng.

Spotka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspieraja przeciwdziatanie
dyskryminacji w obszarze zatrudniania i zarzgdzania zasobami ludzkimi. Na bazie
wypracowanych zasad Spotka stworzyla dokument , Kodeks wartosci URSUS S.A.”,
ktorego stosowanie przez kadre zarzadzajaca sprzyja zwigkszaniu roznorodno$ci 1
zapewnia rowne szanse rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co przektada si¢
na efektywno$¢ pracy 1 tym samym rozwoj Spoftki.

6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W polrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegodlnoSci opis czynnikow i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy i
osiagniete przez nig zyski lub straty w roku obrotowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za I potrocze 2019
roku zawiera dane ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A., oraz dane spotek
zaleznych objetych konsolidacja tj. URSUS BUS S.A. oraz URSUS Dystrybucja Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy spotki URSUS S.A. W RESTRUKTURYZACIJI w I pétroczu
2019 r. wyniosty 35.299 tys. zt i byl to spadek przychodow o 42,8 % w stosunku do |
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potrocza 2018 r. Sprzedaz krajowa wyniosta 15.756 tys. zt, co stanowito spadek 0 59,6 %,
natomiast sprzedaz eksportowa wyniosta 19.543 tys. zt i tym samym zmniejszyta si¢ 0 14,2
%

w stosunku do I pétrocza 2018 r.

Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji w I pétroczu 2019 r. na poziomie zysku brutto ze
sprzedazy osiagneta zysk w wysokosci 959 tys. zt i byt on mniejszy od zysku brutto ze
sprzedazy uzyskanego w I pétroczu 2018 r. o 75,3 %. Na dziatalno$ci operacyjnej po
uwzglednieniu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych Spotka wykazata stratg.
na poziomie 12.183 tys. zi, w poréwnaniu do wartoSci straty 13.528 tys. zt w
analogicznym okresie 2018 roku.

Pozytywny wpltyw na wynik netto miato ograniczenie kosztow sprzedazy z poziomu
8.281 tys. zt do 3.496 tys. zl, czyli 0 57,8%. W pozycji kosztow ogdlnego zarzadu Spotka
odnotowata spadek z poziomu 9.481 tys. zt w I potroczu 2018 r. do 7.190 tys. zt w I
potroczu 2019 r. Obnizenie kosztéw sprzedazy jest skutkiem dalszego wdrazania dziatan
restrukturyzacyjnych w Spolce polegajacych na rewizji kosztow ustug obcych, marketingu
i reklamy. Koszty ogdlnego zarzadu zredukowane zostaty w analogiczny sposob, poprzez
realizacj¢ dziatan restrukturyzacyjnych 1 ograniczaniu nieefektywnych kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem Spoiki.

Popraweg wynikowg roéwniez mozna odnotowa¢ w zakresie dzialalnosci finansowej, na
ktérej wynik w I potroczu 2018 r. wynidst -5.561 tys. zt, a w I potroczu 2019 r. wyniost -
2.474 tys. zk, co oznacza zmiang o 55,5%.

Negatywnie na wynik netto Spotki wplyngto dokonanie odpisow aktualizujacych poziom
majatku trwatego i zapasow. Wptyneto to bezposrednio na wynik z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, ktora z pozytywnego wyniku na tej dzialalnosci w I poétroczu 2018 r. na
poziomie 342 tys. zt zmienita si¢ w strate na poziomie 2.456 tys. zt (spadek wynikowy
ponad siedmiokrotny)

Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji w 1 potroczu 2019 r. wykazata strat¢ brutto
w wysokosci 14.657 tys. zt, wobec straty brutto wykazanej w I pétroczu 2018 r. na
poziomie 19.089 tys. zt.

Strata netto w I potroczu 2019 r. wyniosta 11.124 tys. zi, wobec Straty netto. wykazanej w
analogicznym okresie roku poprzedniego na poziomie 15.960 tys. zt.

W I potroczu 2019 r. nie odnotowano nietypowych czynnikdw majacych wptyw na wynik
osiagniety przez Spotke.

Spétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Sad Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, IX Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i1 restrukturyzacyjnych wydal w dniu 31 maja
2019 r. postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego (sygn. akt
IX GR 38/19) wobec Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, tj. spoiki zaleznej
Emitenta. Jednocze$nie Sad wyznaczyl na sedziego komisarza Sedziego Sadu Rejonowego
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Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku pania Joanng Koryl - Oleszko, za$ na
nadzorce sgdowego pana Leszka Jarosza, numer licencji doradcy restrukturyzacyjnego 62.

W ocenie Zarzadu Emitenta objecie ww. spotki zaleznej formalng restrukturyzacja nie
powinno wplynaé¢ negatywnie na realizacje planu restrukturyzacyjnego przez Emitenta.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w |
potroczu 2019 r. wyniosly 16.686 tys. zt. Spotka URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. w
restrukturyzacji na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiggneta zysk w kwocie 13.901
tys. zt. Po uwzglednieniu pozostatych przychodoéw i kosztow operacyjnych oraz wyniku na
dziatalnosci finansowej wynik brutto wyniost -3.293 tys. zt.

W I pétroczu 2019 r. nie odnotowano nietypowych czynnikow majacych wptyw na wynik
osiggniety przez Spotke.

Spétka URSUS BUS S.A.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS BUS S.A. w I pétroczu 2019 r. wyniosty 22.642
tys. zt. Spotka URSUS BUS S.A. na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiagne¢ta zysk w
kwocie 2.013 tys. zt. Po uwzglednieniu pozostatych przychodoéw i kosztow operacyjnych
oraz wyniku na dziatalnosci finansowej wynik brutto wyniost -11.575 tys. zt.

W I pétroczu 2019 r. nie odnotowano nietypowych czynnikéw majacych wpltyw na wynik
osiaggniety przez Spotke.

Grupa URSUS

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej URSUS w [ poétroczu 2019r. (po
wylaczeniach) wyniosty 67.117 tys. zt i byt to spadek przychodow o 10,7 % w stosunku do
I pétrocza 2018r. Grupa osiagneta zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 4.918 tys. zi, co
jest spadkiem wzglgdem I poétrocza 2018 r. o 6%. Po uwzglednieniu pozostatych
przychodéw i kosztow operacyjnych oraz wyniku na dziatalnosci finansowej Grupa
osiggneta strate brutto na poziomie -24.314 tys. zt, co oznacza strate wyzsza niz w |
potroczu 2018 r. 0 0,5%. Na poziomie straty netto, wynik Grupy w | potroczu 2019 r. ulegt
poprawie wzgledem I potrocza 2018 r. 0 5,5% ze wzgledu na rozwigzanie rezerw i aktywa
z tyt. podatku odroczonego, co poprawito wynik brutto o uwolnione kwoty z bilansu
Grupy.

W I pétroczu 2019 r. nie odnotowano nietypowych czynnikéw majacych wptyw na wynik
osiggnigty przez Grupg.

7. Zatrudnienie w Grupie URSUS
Na dzien 30 czerwca 2019 r. poziom zatrudnienia w spoélce URSUS S.A. oraz spotkach

URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. oraz URSUS BUS S.A. przedstawiony jest w tabelach 1a,
1b, i 1c.
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Tabela la. Przecietne zatrudnienie w spélce URSUS S.A. wynikajace z uméw o prace wedlug
gléwnych pionéw organizacyjnych

Przecie¢tna liczba Przeci¢tna liczba zatrudnionych
zatrudnionych w roku 2018
w I pétroczu 2019 r.
Zarzad 3 6
Administracja 163 222
Pozostali 277 397
Razem 443 625

Tabela 1b. Przeci¢tne zatrudnienie w spétce URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. wynikajace z uméw o
prace wedlug giéwnych pionow organizacyjnych.

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
w I péiroczu 2019 (30.06.2019) w roku 2018 (31.12.2018)
Zarzad 3 3
Administracja 15 15
Pozostali 29 42
Razem 47 60

Tabela 1c. Przecietne zatrudnienie w spélce URSUS BUS S.A. wynikajace z uméw o prace wedlug
glownych pionow oganizacyjnych.

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
stan na 30.06.2019 r. w roku 2018
Zarzad 1 3
Administracja 6 20
Pozostali 27 113
Razem 34 136
8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu

Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwiazane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktérym
prowadzi dzialalnos¢:

Postgpowanie restrukturyzacyjne jest gldéwnym czynnikiem determinujagcym ryzyka

dziatalnosci Spotki. Dlatego dalszy przebieg postepowania restrukturyzacyjnego bedzie
kreowat wage wszelkich pozostatych ryzyk niezaleznie od ich charakteru.

Czynniki ryzvka zwiazane z postepowaniem restrukturyzacyjnym

8.1.  Ryzyko zwigzane z realizacjg planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny ztozony przez Spotke do sadu w dniu 1 kwietnia 2019 roku
przygotowany zostat przy zatozeniu nalezytej staranno$ci i konserwatywnym
podej$ciu  prognozowania okresu restrukturyzacji. Zaktada przede wszystkim
gruntowng restrukturyzacje linii biznesowych podstawowej dziatalnosci Spotki w
celu generowania przeptywoéw finansowych niezbednych do obstugi ukladu.
Realizacja zalozen planu uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do
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zmiennych warunkéw otoczenia, w ramach ktorego Spotka prowadzi dzialalnosc.
Dziatania Spoéiki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga
mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa
oraz na wyniki Spoiki. Istnieje zatem ryzyko nieosiagnig¢cia czes$ci lub wszystkich
zatozonych celow planu restrukturyzacyjnego. W zwiazku z tym przychody i zyski
osiggane w przysztosci przez Spotke zalezag od jego zdolnosci do skutecznej
realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii restrukturyzacji i rozwoju.

8.2.  Ryzyko zwigzane z plynno$cia finansowa

Dziatalno$§¢ Spotki wymaga statego pozyskiwania $rodkéw finansowych na
realizacje zatozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

W  otwartym postgpowaniu restrukturyzacyjnym Spotka jest zobowigzana
do regulowania na biezaco wszystkich swoich zobowigzan. Jednakze, z uwagi na
fakt, iz zobowigzania handlowe powstate do dnia otwarcia postepowania nie moga
by¢ obslugiwane do momentu przyjecia postgpowania uktadowego, czg$¢ dostawcow
zmienita warunki handlowe dotychczas obowigzujgce w Spotce. Wigkszos¢ oczekuje
dokonywania przedptat na poczet realizowanych zaméwien. Stabilno$¢ dostaw jest
kluczowa aby Spotka mogla w sposob niezaktocony kontynuowaé swoja dziatalnosc.
W przypadku nie posiadania odpowiednich $rodkéw finansowych moze to
doprowadzi¢ do klopotow w  regulowaniu platnosci oraz  klopotow
z ptynno$cig finansowa. Spotka na biezaco kontaktuje si¢ z dostawcami celem
negocjowania terminéw platnoSci i warunkow zakupu, a takze w okreslonych
sytuacjach wykorzystuje instrumenty pozwalajace na szybsze $cigganie naleznosci.
Zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego w przyspieszonym postepowaniu
restrukturyzacyjnym brak regulowania przez Spotke zobowigzan biezacych moze
powodowaé, iz postepowanie restrukturyzacyjne zostanie przez Sad umorzone.

8.3.  Ryzyko ogloszenia upadlosci przez Spotke

Ryzyko ogloszenia upadloSci przez Spotke jest nierozerwalnie zwigzane
ze ziszczeniem si¢ ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez Spotke. Dodatkowo,
w otwartym postgpowaniu restrukturyzacyjnym procedura sadowa przewiduje
niezwloczne zwotanie zgromadzenia wierzycieli celem glosowania nad przyjeciem
uktadu po zlozeniu przez Spotke planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych
I spisu wierzytelno$ci. Spotka w dniu 1 kwietnia 2019 roku ztozyta do Sadu
powyzsze dokumenty. Jesli Spotka nie osiggnie wymaganego porozumienia z
wierzycielami pozauktadowymi do dnia zgromadzenia wierzycieli oraz na
zgromadzeniu wierzycieli nie zostang przyjete propozycje uktadowe istnieje ryzyko,
1z spoika bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtos¢. Wniosek o ogtoszenie
upadlosci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dtuznika,
ktory stal si¢ niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadlosciowe, tj.
nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienigznych lub gdy jego
zobowigzania przekroczg warto$¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te
zobowigzania wykonuje. Sytuacje prawng dluznika oraz jego wierzycieli, a takze
postepowanie W sprawie ogloszenia upadto$ci reguluja przepisy ustawy Prawo
upadto$ciowe. Zarzad Spotki jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie
wymagalne zobowigzania
po otwarciu postgpowania restrukturyzacyjnego byly regulowane na biezaco
i aby doprowadzi¢ do zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.
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W zwigzku z wydanym postanowieniem sgdu umarzajagcym przyspieszone
postepowanie uktadowe prowadzone wzgledem Emitenta, Zarzad Spotki wniost
we wlhasciwym terminie (tj. 5 wrzesnia 2019 r.) zazalenie oraz z ostroznosci
procesowej zazalenie zostalo wsparte wnioskiem z art. 328 ustawy Prawo
restrukturyzacyjne, mitygujac tym samym ryzyko ogloszenia upadtosci.

8.4. Ryzyko zwiagzane z powstaniem wierzytelno$ci spornych przekraczajacych
15% sumy wierzytelno$ci w toczacym sie przyspieszonym postpowaniu
restrukturyzacyjnym

Istnieje jednakze ryzyko, iz w przypadku zgloszenia wierzytelnosci spornych,
ktorych poziom przekroczylby wartos¢ 15% sumy zobowigzan, Sad moze umorzy¢
obecne przyspieszone postepowanie ukladowe. Obecnie, nie sg znane Zarzadowi
okolicznos$ci, ktére wskazywalyby na istnienie wierzytelnoSci spornych
przekraczajacych 15% sumy wierzytelnosci w toczacym si¢ przyspieszonym
postgpowaniu uktadowym.

Czynniki rvzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalno§é

8.5. Ryzyko uzaleznienia przychodéw ze sprzedazy od kluczowych partnerow
Dywizja produkcyjna w Opalenicy produkuje na rzecz jednego kontrahenta bazujac
na know- how tego klienta. Jest to produkcja paszowozoéw. W przypadku rezygnacji
z tej produkcji przez kontrahenta, Spotka zostaje ze gromadzonymi zapasami,
mocami produkcyjnymi i zobowigzaniami pracowniczymi. Dywersyfikacja zlecen w
tej lokalizacji produkcyjnej nie jest mozliwa, bo obecna produkcja wykorzystuje
90% czasu produkcyjnego.

Sprzedaz traktorow o mocy 35-105 KM jest realizowana w oparciu o produkcje
na licencji Ursus od partneréw: koreanskiego i tureckiego. W przypadku znaczacych
zmian warunkéw kontraktowych przez tych partneréw, Spotka bedzie narazona
na ryzyko niewykonania planéw sprzedazowych, a w konsekwencji planu
restrukturyzacyjnego.

8.6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce
i w Europie (przede wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe
generowane przez Spotke majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa.
Korzystna koniunktura gospodarcza wpltywa pozytywnie na nastroje gospodarcze
oraz sytuacj¢ finansowa gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny
w zakresie ich rozwoju i modernizacji. Pogorszenie o0golnej sytuacji
makroekonomicznej] moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zapotrzebowania
na maszyny 1 urzgdzenia rolnicze.

8.7.  Ryzyko zwiazane z rynkiem dzialalnosci Emitenta

Plany rozwoju Emitenta budowany sg migdzy innymi w oparciu o prognozy popytu
na maszyny i1 urzadzenia rolnicze, ktory uzalezniony jest w glowne] mierze
od dostepnosci $rodkow z funduszy UE przeznaczonych na rozwdj gospodarstw
rolnych. W zwigzku z tym wszelkie zmiany w zakresie wielkosci 1 dostgpnosci
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srodkow z funduszy UE w kolejnych latach lub tez przesunigcie w czasie realizacji
odpowiednich programoéw funduszy europejskich przeznaczonych na rozwoj
1 modernizacj¢ produkcji rolniczej moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju
Spotki oraz wplyngé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.
Dodatkowo ewentualne wystapienie trudno$ci natury organizacyjnej lub
proceduralnej

w realizacji poszczegdlnych programéw pomocowych moze skutkowaé niepelnym
wykorzystaniem finansowania ze strony UE przez rolnikow, a tym samym
ograniczy¢ popyt na produkty Emitenta i wptyna¢ negatywnie na osiggane przez nig
wyniki finansowe.

8.8.  Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dzialalnos$ci Spétki

Emitent prowadzi dzialalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktérym dziataja
podmioty zarowno krajowe, jak i zagraniczne. Nie mozna w przysztosci wykluczy¢
umacniania pozycji rynkowej konkurentow Emitenta wskutek przeje¢ innych
przedsigbiorstw

z branzy badz pozyskania nowych zrodet finansowania.

Na dzialalno$¢ Emitenta moze mie¢ takze wplyw pojawienie si¢ nowych
konkurentow, w tym znaczacych podmiotow zagranicznych, ktdrzy rowniez
dostrzega pozytywne perspektywy rozwoju rynku producentdw maszyn rolniczych w
Polsce. Ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach dziatalnosci Spotki
moze negatywnie wptyna¢ na poziom jej przychodoéw oraz realizowanych marz i w
efekcie na osiggane wyniki finansowe.

8.9. Ryzyko zwiazane z ksztaltowaniem si¢ kurséw walutowych

Zarébwno cze$¢ sprzedazy jak i znaczaca wigkszos¢ zakupow Spotki realizowana jest
w walutach obcych (glownie EUR). Istnieje ryzyko niekorzystnego wplywu zmian
kursow walutowych (wzmocnienie kurséw walut obcych, w tym w szczegdlnos$ci
EUR, wzgledem waluty polskiej) na osiagane przez Spotki wyniki finansowe.

8.10. Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku surowcow

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym
jest stal. Ceny stali na rynku S$wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji
makroekonomiczne;j.

W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosna, natomiast w okresach
dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przetozy¢ si¢
na spadek marz realizowanych przez Spolke, a tym samym wplynaé negatywnie
na osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.11. Ryzyko zmian stép procentowych

Spotka jest strong uméw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR,
LIBOR oraz EURIBOR. W zwiazku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmian
stop procentowych, zardwno w odniesieniu do zaciagnietych kredytow, jak rowniez
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadluzenia.
Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost kosztow
finansowych Spoiki, a tym samym wplynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Strona 26 z 61



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | poirocze 2019 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitafowej URSUS za | potrocze 2019 roku

2 ursus

8.12. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie sg w Polsce stabilne i ulegaja czgstym zmianom. Przepisy
prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] przez Emitenta,
ktore w ostatnich latach ulegaja czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo
podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo konsumenckie, prawo
ochrony konkurencji i konsumentow.

Kazdorazowa zmiana przepisow moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu
kosztéow dziatalno$ci Emitenta oraz wptyna¢ na jego wyniki finansowe. Taki stan

rzeczy nie sprzyja prawidlowej ocenie przysztych zdarzen iopracowaniu strategii
na dhuzszy okres.

Czynniki rvzyvka zwiazane z dzialalnos$cia Emitenta

8.13. Ryzyko utraty wartosci spolek wchodzacych w sklad Grupy URSUS S.A.

Z uwagi na fakt, iz URSUS S.A. jest w procesie restrukturyzacyjnym - nie posiada
zdolnoéci finansowych na dokapitalizowanie spotek wchodzacych do Grupy.

Spotka zalezna Ursus BUS z uwagi na charakter swojej dzialalno$ci operacyjnej
(przychody spotki zalezg od zdolnosci przetargowej) wymaga znacznego zasilenia
w $rodki obrotowe w celu dalszego funkcjonowania. Koniecznym zatem jest
zdobycie inwestora, ktory dokapitalizuje spotke. W przypadku braku jego
pozyskania spotka ulegnie likwidacji.

Spotka zalezna Ursus Dystrybucja, ktora koncentruje si¢ na sprzedazy detalicznej
(bezposrednio do rolnika) utrzymuje swoja wartos¢ w przypadku zachowania
mozliwoéci wsparcia finansowego dla rolnika poprzez zaoferowanie terminu
ptatnosci umozliwiajacego zdobycie finansowania przez niego. Nie otrzymujac
adekwatnego terminu ptatnosci od spotki matki ma zachwiang ptynnosé finansowa.
W przypadku utrzymywania si¢ w dtuzszym okresie czasu tej sytuacji spotka Ursus
Dystrybucja wymagac bedzie przeprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego.

8.14. Ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Spotki sa wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajace
na sprawng 1 terminowg obstuge sprzedazy oraz procesow produkcyjnych.
Ewentualna utrata, czg¢sciowa lub catkowita, zwigzana z awarig systemow
komputerowych Emitenta moglaby negatywnie wplynagé na biezacg dzialalno$é
Spoiki 1 tym samym na osiagane przez nig wyniki finansowe.

8.15. Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,
zniszczenia lub utraty majatku

Emitent w prowadzonej dziatalno$ci na rynku producentow maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym
w szczegblnoSci parku maszynowego) Spotki moze wystgpi¢ ryzyko czasowego
wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w
terminowej realizacji zamowien zlozonych przez klientow, a tym samym wplynaé
negatywnie

na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.
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8.16. Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem si¢ odbiorcow z terminow platnosci

Specyfika dzialalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Spotke URSUS polega
na konieczno$ci zaangazowania znaczacego kapitalu obrotowego na potrzeby
realizacji zamowien na maszyny i urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysoka
ich warto$¢. Standardowe terminy platnosci stosowane przez Emitenta wynosza
od 14 do 30 dni. W zwigzku z tym, w przypadku nieterminowego wywigzywania si¢
odbiorcéw ze zobowigzan wobec Spoiki istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej ptynnosci
finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig wynikow finansowych.

8.17. Ryzyko podatkowe zwigzane z dzialalnos$cia oraz z transakcjami z podmiotami
powigzanymi

Przepisy dotyczace podatku od towarow 1 ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych, fizycznych, podatku od nieruchomosci czy skladek na ubezpieczenia
spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia
do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy
zawieraja rowniez niejasnosci, ktore powoduja roéznice w opiniach, co do
interpretacji prawnej przepisow podatkowych zardwno migdzy organami
panstwowymi,

jak i miedzy organami panstwowymi i spotkami. Rozliczenia podatkowe oraz inne,
na przyktad celne czy dewizowe, moga by¢ przedmiotem kontroli wiladz, ktore
uprawnione sg do naktadania kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty
zobowigzan muszg zosta¢ sptacone wraz z odsetkami.

Ponadto Emitent zawierat i bedzie w przysztosci zawieral transakcje z podmiotami
powigzanymi. W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaly zawarte 1 beda
zawierane w przyszioSci na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww.
transakcji, co mogtoby skutkowa¢ wzrostem zobowigzahn podatkowych Spotki a tym
samym mogloby mie¢ nieznacznie negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje
finansowa 1 wyniki Emitenta.

8.18. Ryzyko zwigzane z sezonowoScia sprzedazy

Branza producentdow maszyn 1 urzadzen rolniczych, w ktorej Emitent prowadzi
dziatalno$¢, charakteryzuje si¢ sezonowoscig, ktora wynika z specyfiki dziatalnosci
sektora rolnego. Sprzedaz maszyn i1 urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caty
rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach
intensywnych prac polowych. Zjawisko sezonowos$ci ma wplyw na marze 1 wyniki
finansowe realizowane w poszczegdlnych miesiagcach i kwartatach oraz wptywa
na zroéznicowane zapotrzebowanie Spotki na kapitat obrotowy.

8.19. Ryzyko zwigzane 2z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem
wykwalifikowanej kadry

Spotki prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikOw stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikow sukcesu.
Wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz innych os6b
zajmujacych kluczowe stanowiska w Spolce, a takze pracownikow na stanowiskach
robotniczych (spawacze, Slusarze, tokarze) stanowia czynniki kluczowe z punktu
widzenia interesow strategicznych Emitenta. W przypadku drastycznej utraty
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wykwalifikowanej kadry (odejscie wickszosci kluczowych pracownikow) Spotki
Mmoze przejsciowo nie by¢ w stanie w zastgpi¢ ich nowymi osobami,
co mogloby w krotkim okresie niekorzystnie wplynaé na dziatalno$¢ Emitenta.

8.20. Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zalozonych przez Spétke

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dzialania majace na celu realizacj¢ zamierzen
strategii rozwoju Spoétki, co nalezy traktowaé jako zobowigzanie do dziatania
Z najwyzsza staranno$cig wymagang od osOb profesjonalnie zajmujacych sie¢
zarzadzaniem spotkami kapitatlowymi, a nie jako gwarancj¢ realizacji powyzszych
celow. Na osiggnigcie zamierzonych przez Spotke celow strategicznych ma bowiem
wplyw wiele czynnikow zewngtrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo
dziatania z najwyzsza starannoscia 1 wedlug najwyzszych profesjonalnych
standardow nie beda mozliwe do przewidzenia. Do czynnikéw takich naleza
nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany przepisow prawnych badz sposobu
ich interpretacii,
czy tez zdarzenia o charakterze klgsk zywiotowych.

Ponadto przy ocenie szans realizacji przez Emitenta jej celow strategicznych nie jest
mozliwe wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne bledow w ocenie
sytuacji na rynku i podj¢cia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktore moga
negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy
rozwoju Spoiki.

Dodatkowo, strategia rozwoju Spotki zaktada m.in. rozwoj poprzez wprowadzanie
nowych wyrobdéw do oferowanego asortymentu, w tym réwniez zwickszenie importu
bezposredniego w zakupach nowych maszyn iurzadzen rolniczych, ktére nie sg
produkowane przez Emitenta, a ktore poszerzajg zakres oferty. Wprowadzenie
na rynek nowych produktéw moze wigzaé si¢ z ryzykiem wystgpienia problemow
z odpowiednim lokowaniem produktow na rynku, a takze wptynaé¢ negatywnie
na wielko$¢ sprzedazy dotychczasowych produktow Spoétki, co mogloby z kolei
wywrze¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta
W przysztosci.

8.21. Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Presja konkurencyjna w branzy producentéw maszyn i1 urzadzen rolniczych sprawia,
ze przedsigbiorstwa stale ponoszg koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe
majace na celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i urzadzen oraz
wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do
aktualnych trendéw rynkowych 1 zapotrzebowania ze strony odbiorcow.

Istnieje ryzyko, iz niewlasciwa polityka prowadzenia dzialalnosci badawczo-
rozwojowej przetozy si¢ na zmniejszenie konkurencyjnosci produkowanych maszyn
1 urzadzen, badz tez nie wszystkie srodki wydatkowane na t¢ dziatalno$¢ przetoza si¢
na zaktadany wzrost przychodéw i zyskow Emitenta.

8.22. Ryzyko zwiazane z udzielanymi gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ z tytutu
gwarancji za wady sprzedanych maszyn i urzadzen rolniczych. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze odbiorcy produktow Emitenta beda zglaszaé roszczenia
Z tytulu gwarancji o wartosci wyzszej niz warto$¢ rezerwy utworzonej w ksiegach
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rachunkowych
z tego tytutu. Ewentualne wystgpienie takiej sytuacji mogloby wplyna¢ negatywnie
na wyniki finansowe Spoftki.

8.23. Ryzyko zwigzane z udzielaniem zabezpieczen/poreczen finansowych w Grupie
URSUS

URSUS S.A. udzielit zabezpieczen dla spotek zaleznych Ursus Bus S.A. i Ursus
Dystrybucja Sp. z 0.0.. zobowigzania warunkowe dotyczgce tych zabezpieczen ujete
w spisie wierzytelnosci wynosza 16,3 min zt. W przypadku probleméw z
ptynnoscig/ niewyptacalnoscig w tych spotkach wierzytelnosci te zostang objete
postepowaniem uktadowym i beda podlegaty rozliczeniu przez URSUS S.A. co
moze niekorzystanie wptywac na zawarcie uktadu z wierzycielami na Zgromadzeniu
Wierzycieli.

9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i uslug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogolem, a takze
zmianach w tym zakresie w 2018 roku.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajduja si¢ nastepujace grupy asortymentowe:
e ciagniki rolnicze,
e przyczepy wywrotki,
e przyczepy skorupowe,
e rozrzutniki nawozow naturalnych,
e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel,
zbieracze bel),
e grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprze¢tem,
e ladowacze chwytakowe 1 koparko-tadowarki,
e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
¢ linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),
¢ linie technologiczne (maszyny i urzadzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e rozsiewacze nawozOw mineralnych,
e Maszyny uprawowe,
e zbiorniki paszowe,
e wybieraki kiszonki,
e zbieracze pokosow,
o kosiarko-rozdrabniacze,
e zgrabiarki,
e przetrzasacze karuzelowe,
e agregaty uprawowo-siewne,
e czeSci zamienne do ww. asortymentu,
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e o0raz ustugi w zakresie:
- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrobki spawalnicze;j.

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz
ciggnikow i maszyn rolniczych marki URSUS oraz czeSci zamiennych i materiatdow
eksploatacyjnych, a takze $wiadczenie ustug zwigzanych z naprawami gwarancyjnymi i
serwisowymi. Spotka otrzymata prawo wylgcznej dystrybucji wyrobow na terytorium
dziatalnosci. Obecnie Ursus Dystrybucja sp. z 0. 0. jest wylacznym dealerem ciggnikow i
maszyn rolniczych sygnowanych markag URSUS na ok. 45 % powierzchni kraju.

Spotka URSUS BUS S.A. zajmuje si¢ produkcija i sprzedaza autobusdéw i trolejbusow.
Produkowane przez Spotke wyroby sg odpowiedzig na zwigkszajgce si¢ zapotrzebowanie
na innowacyjne 1 ekologiczne $rodki komunikacji. Spotka aktywnie uczestniczy w
postepowaniach przetargowych prowadzonych zaréwno na rynku krajowym jak i na
rynkach zagranicznych.

Wykres 1. Przychody ze sprzedazy Spélki w 1 potroczu 2018 r. i I pélroczu 2019 r.
w tys. PLN w podziale na grupy asortymentowe
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M | pétrocze 2019r. M| pofrocze 2018 .

W | potroczu 2019 roku Spotka odnotowata spadek przychodéw w grupie ciagnikow
rolniczych, linii do zbioru zielonki, stomy i siana, rozrzutnikéw nawozu naturalnego,
osprz¢tu 1 elementdw mocujacych do fadowaczy, fadowaczy TUR 1 elementow maszyn
rolniczych. W pozostalych grupach odnotowano wzrost przychodow wzgledem
analogicznego potrocza roku poprzedniego. W ujeciu catkowitym, wsréd wszystkich grup
asortymentowych Iacznie odnotowano spadek przychodéw ogoétem o 26.903 tys. zi, przy
czym zwigkszenie poziomu przychodow odnotowano w zakresie przyczep i1 wywrotek oraz
maszyn do mieszania i zadawania pasz. Grupga, w ktdrej odnotowano najwyzszy wzrost
przychodow byly maszyny do mieszania i zadawania pasz.

Obecnie celem Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji jest przywrocenie $wietnosci
marce URSUS. Emitent opiera swojg nowg polityke handlowg na dwoch filarach - tj.
produkcji wilasnej 1 kooperacji, dzigki czemu bedzie sukcesywnie rozwija¢ oferte
produktowa

i zmienia¢ asortyment na dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku.
Tym samym Spdtka odbudowuje kontakty i relacje z partnerami handlowymi, a takze
pozyskuje nowych odbiorcow.

Wrhasna produkcja obejmuje:

e produkcje ciagnikdw rolniczych i pras zwijajacych w Dywizji Produkcji w

Lublinie

e produkcj¢ maszyn rolniczych i podzespotéw do ciagnikéw rolniczych w Dywizji
Produkcji w Dobrym Miescie

e potfabrykatow i czgséci kooperacyjnych dla zagranicznych kontrahentow w Dywizji
Produkcji w Opalenicy

Kooperacja obejmuje:
e wspotprace z koreanska firmg Kukje (Branson) w produkcji ciaggnikow o mocach
35-75 KM

e wspotprace z turecka firmg Tumosan w produkcji ciaggnikéw o mocach 75-105 KM
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Emitent produkuje wyroby wysokiej jakosci w oparciu o obecnie obowigzujacy System
Zarzadzania Jako$cig, zgodny z miedzynarodowym standardem ISO 9001:2015.
Jest on kontynuacja kolejnych jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji
w marcu 2000 r. Utrzymywana cigglo$¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardow,
to efekt wieloletniej wspotpracy Spotki z firma certyfikujaca DNV GL.

10. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogolem — nazwy (firm) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania ze
spotka dominujaca.

URSUS S.A. w restrukturyzacji sprzedaje swoje wyroby zarowno na rynku krajowym,
jak i na rynku zagranicznym.

Odbiorcami ciggnikéw, maszyn rolniczych, cze$ci zamiennych, materiatdbw oraz ushug
URSUS S.A. w restrukturyzacji na rynku krajowym jest ponad 400 podmiotow.
Podstawowym kanatem dystrybucji ciggnikow i maszyn rolniczych jest sprzedaz w ramach
funkcjonujacej sieci dealerskiej, w tym ze spotka zalezng URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.
w restrukturyzacji.

W skiad sieci dealerskiej wchodzi obecnie 20 gltownych punktow sprzedazy, w tym
7 nalezacych do URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji posiadajaca dodatkowo
wilasng sie¢ subdealerow. Wspoétpraca w ramach sieci dealerskiej opiera si¢ na zasadach
okreslonych w umowie handlowej, w ktorej uregulowany jest m.in. obszar dziatania
podmiotu oraz przystugujacy poziom rabatow.

Sprzedaz eksportowa Spoiki jest realizowana na podstawie umow dealerskich oraz umow
o wspotpracy. URSUS S.A. aktywnie wspodlpracuje z kilkudziesiecioma podmiotami
zagranicznymi z takich krajow jak: Holandia, Niemcy, Szwecja Wegry, Rumunia, Czechy,
Stowenia czy Serbia. Dodatkowo Spotka prowadzi sprzedaz na podstawie zawartego
kontraktu mig¢dzyrzadowego zawartego pomiedzy rzadem RP a rzadem Republiki
Tanzanii.

URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji dysponuje siecig 7 wiasnych salonow
fabrycznych oraz wspotpracuje z 13 subdealerami. Punkty subdealerskie, podobnie jak
salony fabryczne, swiadcza takze naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne maszyn i
ciggnikow rolniczych. URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ na ok. 45%
powierzchni kraju. Sprzedaz na pozostalym obszarze kraju jest realizowana przez dealeréw
Emitenta.

Sprzedaz realizowana przez URSUS BUS S.A. opiera si¢ na wygranych przetargach
organizowanych przez samorzady lokalne zar6wno w kraju, jak 1 zagranicg.
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Tabela 3. Gléwny asortyment sprzedazy URSUS S.A. w restrukturyzacji w I pétroczu 2019 r.

| péirocze | péirocze
Produkt/ustuga/towar 2019r. Struktura 2018 r. Struktura | Zmiana | Zmiana %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Ciagniki rolnicze 12 559 36,1% 27 203 44,2% -14 644 54,4%
L do s o oy s (o1 so| doew|  sze| see| ase| s
Przyczepy, wywrotki 5204 14,9% 4554 7,4% 650 -2,4%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 429 1,2% 952 1,5% -523 1,9%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 7232 20,8% 3714 6,0% 3518 -13,1%
Osprzet i elementy mocujace do fadowaczy 260 0,7% 1444 2,3% -1184 4,4%
tadowacze TUR 228 0,7% 992 1,6% -764 2,8%
Elementy maszyn rolniczych 443 1,3% 1939 3,1% -1 496 5,6%
Ustugi 0 0,0% 6924 11,2% -6 924 25,7%
Pozostate wyroby wraz z cze$ciami zamiennymi 4 802 13,8% 8 804 14,3% -4 002 14,9%
RAZEM: 34 837 | 100,0% 61740 | 100,0% | -26 903 100,0%

Gléwnymi odbiorcami Spotki URSUS S.A. w restrukturyzacji, z ktorymi obrot w I
poiroczu przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy ogotem sg TRIOLIET B.V. (19,7%) i
More Maskiner AB (10,4%). Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji nie posiada
dostawcy, z ktorym obrot nabytymi towarami w I potroczu 2019 r. przekroczyt prog 10%
przychodéw ze sprzedazy ogdtem Spoiki.

11.  Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w
tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie znaczacych umoéw zawartych w I potroczu 2019 roku:
URSUS S.A. w restrukturyzacji

W dniu 11 czerwca 2019 r. Emitent i Alamo Group Europe Ltd. podpisali wstepny
1 niewigzacy List Intencyjny na podstawie ktorego rozpoczeto negocjacje dotyczace
sprzedazy na rzecz ww. partnera przez Emitenta czgs$ci lub catosci dziatalno$ci
prowadzonej w Dywizji w Dobrym Miescie. Wstepnie przyjeto, iz transakcja bedzie
dotyczyta sprzedazy nieruchomosci, zapasow, praw wiasnosci intelektualnej zwigzanych z
dobromiejskimi wyrobami oraz innych istotnych elementéw bedacych integralng czgscia
dziatalnos$ci prowadzonej w Dywizji w Dobrym Miescie.

Planowana transakcja wchodzi w zakres realizowanego planu restrukturyzacyjnego.
Alamo Group Europe Ltd. to Spotka zalezna od amerykanskiej Alamo Group Inc., Spotki
notowanej na Nowojorskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych z siedziba w Seguin w

stanie Texas. Firma zajmuje si¢ projektowaniem, produkcja oraz dystrybucja cigzkiego
osprzetu dla traktorow rolniczych z zakresu koszenia oraz utrzymania roslinnosci, a takze
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dostawg czesci zamiennych dla odbiorcéw przemystowych oraz rolnikéw indywidualnych.
Alamo Group Inc. sprzedaje swoje produkty w Europie oraz w Stanach Zjednoczonych.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, dewastacji, ognia
1 innych zdarzen losowych,

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilno$¢ funkcjonowania, a tgczna wysokos¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow jako umowy znaczace.

URSUS BUS S.A.

e Umowa z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym w Lublinie z 20 lutego
2018 r. na dzierzawe 10 sztuk autobuséw jednoczolowych o facznej wartosci netto
10,6 min zt.

e Umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie z dnia
26 lutego 2018 r., na podstawie ktorej bank udzielit spoéice kredytu
rewolwingowego w wysokosci 1.726.000 zl, z terminem sptaty w dniu 30 maja
2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku Stanowia: pelnomocnictwo do
rachunkéw URSUS BUS S.A., przystapienie do dlugu przez URSUS S.A. oraz
weksle wlasne in blanco z deklaracjami wekslowymi kredytobiorcy i
przystepujacego do dlugu. Ww. umowa zostata sptacona w dniu 28 marca 2018 r.

e Umowa z Przedsigbiorstwem Komunikacji Miejskiej w Katowicach z dnia 8 marca
2018 r. na dostawe 5 sztuk autobuséw miejskich niskopodtogowych o napedzie
elektrycznym o lacznej warto$ci netto 8,4 min zt.

e Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibag w Warszawie z
dnia 9 marca 2018 r. o kredyt obrotowy nicodnawialny wysokosci 105.000.000 zi.
Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci
biezacej - produkcji autobusow na potrzeby 5 kontraktow zawartych z
Komunikacja Miejska sp. z 0.0. w Szczecinku, Przedsigbiorstwem Komunikacji
Miejskiej Katowice sp. z 0.0., Miastem Zielona Gora — Miejskim Zaktadem
Komunikacji, Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z 0.0. oraz
Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie. Terminem splaty kredytu jest 31
marca 2019 r. Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowia: cesja wierzytelnosci
z ww. kontraktow na dostawe autobusow, przystapienie do dtugu przez URSUS
S.A., weksel wilasny in blanco z deklaracja wekslowa kredytobiorcy i
przystepujacego do dlugu — URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS
S.A. nalezacych do REO sp. z 0.0. Inwestycje SKA oraz POL-MOT Holding S.A.,
hipoteka na nieruchomosci spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty 157.500.000
zt, notarialne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez kredytobiorce i
przystepujacego do dtlugu — URSUS S.A. oraz upowaznienie do rachunkéw
kredytobiorcy w BGK.

o Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie z
dnia 9 marca 2018 r. o kredyt o w rachunku biezacym w wysokosci 3.000.000 zt.
Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie dzialalnosci
biezacej spotki. Terminem sptaty kredytu jest 9 marca 2019 r. Zabezpieczenie
wierzytelnos$ci Banku stanowia: przystapienie do dlugu przez URSUS S.A., weksel
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wlasny in blanco z deklaracjg wekslowa kredytobiorcy i przystepujacego do dtugu

— URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezacych do POL-

MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomosci spotki POL-MOT Holding S.A. do

kwoty 4.500.000 zl, notarialne os$wiadczenie 0 poddaniu si¢ egzekucji przez

kredytobiorce i przystepujacego do dlugu — URSUS S.A. oraz upowaznienie do
rachunkow kredytobiorcy w BGK.

e Umowa z Miejskim Zaktadem Komunikacji S.A. w Ostrowie Wielkopolskim z dnia

6 kwietnia 2018 r. na dostawe 6 sztuk autobusow miejskich niskopodtogowych o

nape¢dzie elektrycznym o tgcznej warto$ci netto 12,5 min zt.

URSUS Dystrybucja sp. z o.0.

e Umowa pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie z
dnia 25 kwietnia 2018 r., w kwocie 10.000.000 zt. Srodki pochodzace z pozyczki sa
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnoSci w zwigzku z rozwojem
sprzedazy ciggnikow rolniczych. Harmonogram sptaty kapitatlu pozyczki
przewiduje sptat¢ kapitatu w 33 ratach miesiecznych, w terminie do dnia 31 marca
2021 r.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowia: zastaw rejestrowy na zapasach Spotki do
kwoty 15.000.000 zt, poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty
15.000.000 zt, zastaw rejestrowy na 2.000.000 akcji w kapitale zaktadowym
URSUS S.A., hipoteka do kwoty 4.960.000 zt na nieruchomosci URSUS S.A.
potozonej w Lublinie wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej ww.
nieruchomosci, o$wiadczenie pozyczkobiorcy oraz URSUS S.A. o poddaniu si¢
egzekucji do kwoty 15.000.000 zt oraz weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

12. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
I prawne oraz nieruchomosci).

Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding
S.A. w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz z podmiotami powigzanymi REO
sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0. i POL-MOT AUTO S.A. posiada 26 106
996 akcji Emitenta, co stanowi 40,41% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sklad Grupy Kapitatowej URSUS wchodzi
spotka dominujagca URSUS S.A., trzy spotki zalezne oraz jedna jednostka stowarzyszona:

* URSUS BUS S.A. — spotka zalezna;

« URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji — spotka zalezna,

* URSUS sp. z 0.0.— spotka zalezna;

* Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 77,3% akcji spotki
URSUS BUS S.A. Pozostatym akcjonariuszem spotki URSUS BUS S.A. posiadajacym

22,7% akcji jest INVEST-MOT sp. z 0.0.
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Na dzien 30 czerwca 2019 roku wspdlnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. s URSUS S.A. w
restrukturyzacji, posiadajaca 95,925% udziatow, Karol Nowe (2,064% udzialow), Marzena
Nowe (1,981% udziatéw), Edyta Lewandowska (0,027% udzialéw) i Michat Wisniewski
(0,003% udziatow).

Spotka URSUS S.A. posiada takze 100% udziatow spotki zaleznej URSUS sp. z 0.0.

Spotka URSUS BUS S.A. posiada 20% udziatow spotki Nowe Technologie Przemystowe
sp. z 0.0. Pozostatymi wspdlnikami ww. spotki sg: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. z 0.0. oraz spotka XDISC S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A. jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wptyw na kierunek dziatalnosci tych
spotek.

13.  Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
warto$¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku
roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 euro.

W I potroczu 2019 r. Emitent nie zawarl z podmiotami powigzanymi transakcji o warto$ci
przekraczajacej kwote 500.000 EUR, ktore nie sg transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.

14.  Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci.

W 1 pétroczu 2019 r. spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji w zakresie korzystania
z kredytow prowadzita wspotprace z nastepujacymi podmiotami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezagcym zawartej dnia 16 wrzesnia 2008 r., zmienionej pozniejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi kwota przyznanego kredytu wynosita 10.000.000 zi.
Umowa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2018 r., Sptata kredytu byta zabezpieczona
hipoteka kaucyjna taczng ustanowiong na nieruchomosciach Spoétki, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe] oraz cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace. Kredyt nie zostat
splacony w terminie, zobowigzanie z tytulu zawartej umowy zostanie objete
przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o lini¢
na akredytywy dokumentowe z dnia 8 stycznia 2013 r., zmienionej pozniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérymi Spotka uzyskala mozliwos¢ korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do aktualnej kwoty 14.810.000 zt, w terminie
obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2018 r. Zabezpieczeniem linii byt weksel in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja wierzytelnosci z kontraktu. Kredyt nie
zostat splacony w terminie, zobowigzanie z tytulu zawartej umowy zostanie objete
przyspieszonym postepowaniem uktadowym.
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e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 19 grudnia 2013 r., zmienionej pdzniejszym aneksem, zgodnie z ktorg
przyznana kwota kredytu wynosita 10.000.000 zt. Umowa obowigzywata do 17 grudnia
2018 r. Sptata kredytu zabezpieczona byta hipoteka kaucyjng taczng ustanowiong na
nieruchomosciach Spotki, cesja praw =z polisy ubezpieczeniowej oraz cesja
wierzytelnosci z umowy o wspodlprace. Kredyt nie zostat sptacony w terminie,
zobowigzanie z tytutu zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem
uktadowym.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 23 maja 2013 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie z
ktorg kwota kredytu wynosita 14.810.000 zt. Umowa obowigzywania do dnia 15
grudnia 2018 r. Sptata kredytu byla zabezpieczona hipoteka kaucyjng laczna
ustanowiong na nieruchomosciach Spotki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz
cesja wierzytelno$ci z umowy o wspotprace. Kredyt nie zostat sptacony w terminie,
zobowigzanie z tytulu zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem
uktadowym.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 zt z dnia 16 grudnia 2014 r., obowiazujacej
do dnia 15 grudnia 2019 r., ktorej zabezpieczenie stanowi hipoteka kaucyjna taczna
ustanowiona na nieruchomosciach Spoiki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz
cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace.

e Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wspotpracy
zawartej w dniu 24 listopada 2011 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie z
ktérymi w terminie do dnia 30 listopada 2018 r. mBank S.A. udzielil Spéice w ramach
linii na finansowanie biezacej dziatalnosci limitu kredytowego w maksymalnej
wysokosci 17.000.000 zi, w tym kredytow obrotowych w wysokosci 3.000.000 zt i
600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego w rachunku biezacym w lacznej
wysokosci nieprzekraczajacej 11.000.000 zt. Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest
hipoteka taczna umowna na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym
Spotki potozonych w Lublinie 1 Biedaszkach Matlych oraz posadowionych na nich
budynkach bedacych wtasnosciag Spoiki, oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢
egzekucji, cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktorych
ustanowiono hipoteke, oraz weksel in blanco z deklaracja wekslowa. Kredyt nie zostat
sptacony w terminie, zobowigzanie z tytulu zawartej umowy zostanie objete
przyspieszonym postgpowaniem uktadowym.

e Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
odnawialny z dnia 20 kwietnia 2012 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie z
ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 4.000.000 EUR, za$§ terminem obowigzywania
umowy jest 30 kwietnia 2019 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:
hipoteka tgczna umowna na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym
Spotki polozonych w Opalenicy oraz posadowionych na nich budynkach bedacych
wlasnos$cig Spotki, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, zastaw rejestrowy na
zapasach Spofki.
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e Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 28 kwietnia 2016 r., zmienionej p6zniejszym aneksem, w kwocie
3.650.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na sfinansowanie
modernizacji i remontu hal produkcyjno-montazowych i socjalnych zaktadu w Lublinie.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach
Spotki oraz weksel wlasny in blanco. Terminem splaty kredytu jest 23 kwietnia 2021 r.

e Agencja Rozwoju Przemystlu S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi zmianami, w kwocie 20.000.000 zt.
Srodki pochodzace z pozyczki sa przeznaczone na uzupetnienie $rodkow wiasnych w
obrocie w zwigzku z rozwojem produkcji ciggnikow rolniczych, w tym na zmiang
struktury zobowigzan, rozwoj oraz inwestycje w opracowywanic nowych wyrobow,
restrukturyzacje finansowa, finansowanie kontraktéw i zamowien oraz inne dzialania o
charakterze proefektywnosciowym. Zgodnie z aneksem do powyzszej umowy z dnia 19
lipca 2017 r., harmonogram sptaty kapitatu pozyczki przewiduje sptat¢ kapitatu w 50
rownych ratach miesigcznych w wysokosci 400.000 zt. Aktualne zabezpieczenie sptaty
pozyczki stanowig: hipoteka na nieruchomosciach potozonych w Biedaszkach Matych i
Zakroczymiu, zastawy rejestrowe na zapasach URSUS S.A. zlokalizowanych w
siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddziatach Spoétki w Opalenicy, Dobrym Miescie i
Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z rejestracji znakow towarowych
URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812, 54394, 56476,
47098, przelew praw z umoéw ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi
oraz hipoteka na rzecz ARP S.A., porgczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedziba
w Warszawie wraz z oswiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, weksel wiasny in blanco
wraz z deklaracja wekslowg oraz o§wiadczenie URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji.

e Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z
dnia 11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 65.000.000 zt, z
pozniejszymi zmianami. Srodki finansowe pochodzace z kredytu sa przeznaczone na
realizacj¢ platnosci oraz finansowanie akredytyw na zakup materialow do produkcji
ciagnikow, w ramach kontraktu realizowanego z tanzanska spotka National
Development Corporation. Udzielony limit kredytowy obowigzywat do dnia 31 grudnia
2018 r. URSUS S.A. dokonat czgsciowych sptat kredytu z otrzymanych od NDC
ptatnosci. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi pelnomocnictwodo dysponowania
rachunkami Emitenta prowadzonymi przez Bank, na ktore beda przekazywane ptatnosci
nalezne Emitentowi z tytulu realizacji ww. kontraktu oraz weksel wtasny in blanco wraz
z deklaracja wekslowa. Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowiazanie z tytutu
zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

e PKO Bankiem Polskim S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 7 pazdziernika 2015 r., zmienionej p6zniejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 12.400.000 zt. Limit
kredytowy zostat udzielony do dnia 29 maja 2019 r. Srodki pochodzace z powyzszego
kredytu sg przeznaczone na pokrycie przez Spotke zobowigzan wynikajacych z biezacej
dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z umowa limitu kredytowego, zabezpieczenie sptaty
naleznosci Banku stanowia: zastaw rejestrowy na zapasach Spotki wraz z cesja
wierzytelnosci z umowy ich ubezpieczenia, hipoteka umowna na przystugujagcym
Spotce prawie wieczystego uzytkowania gruntu i1 prawie wiasnosci budynkow
potozonych w Lublinie, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

poreczenie udzielone przez POL-MOT Holding S.A., URSUS BUS S.A. oraz URSUS
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Dystrybucja sp. z 0.0., zastaw rejestrowy na zapasach nabytych przy wykorzystaniu
akredytyw otwartych w PKO BP S.A. o warto$ci wynikajgcej z ceny ich zakupu oraz
zastaw rejestrowy na ciggnikach nalezacych do URSUS Dystrybucja sp. z o.0.

¢ Bankiem GETIN Noble Bank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie zawartej w
dniu 20 czerwca 2017 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezacym, z
pOzniejszymi zmianami, w aktualnej wysokosci 800.000 EUR, oraz umowy o kredyt
walutowy obrotowy rewolwingowy z dnia 23 czerwca 2017 r. w wysokosci 500.000
EUR, z pdzniejszymi zmianami, obowigzujacych do dnia 31 grudnia 2018 r. Dla
powyzszych umow ustanowiono zabezpieczenie w postaci petlnomocnictwa do
dysponowania przez Bank srodkami na rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych
w Getin Noble Bank S.A. oraz porgczenia wekslowego spotki POL-MOT Holding S.A.
Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z tytutu zawartej umowy zostanie
objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

e SG Equipment Leasing Polska sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 3
umow pozyczki z dnia 25 maja 2015 r. w tacznej kwocie 2.051.994,56 zt, udzielonych
na okres
60 miesigcy. Zabezpieczeniem splaty kazdej z umoéw pozyczki jest weksel in blanco,
zastaw rejestrowy na przedmiocie oraz blokada srodkdéw na rachunku Spotki.

e mLeasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawic umowy pozyczKi
z dnia 21 kwietnia 2015 r. w kwocie 2.316.500 zt, udzielonej na okres 60 miesigcy,
umowy pozyczki z dnia 22 wrzesnia 2015 r. w kwocie 1.878.302,25 zt, udzielonej na
okres 59 miesiecy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w kwocie 276.750 zi,
udzielonej na okres 59 miesiecy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w kwocie
287.818 zt, udzielonej na okres 59 miesigcy oraz umowy pozyczki z dnia 21 stycznia
2016 r. w kwocie 608.850 zt, udzielonej na okres 59 miesigcy. Zabezpieczeniem splaty
powyzszych umow pozyczki jest weksel in blanco z deklaracja wekslows, zastaw
rejestrowy na przedmiocie, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz pelnomocnictwo
do rachunku wraz z blokadg srodkow.

e EFL Finance S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie umowy pozyczki z dnia 23
listopada 2015 r. w kwocie 135.976,50 zi, udzielonej na okres 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem splaty powyzszej umowy pozyczki jest umowa przewtaszczenia pod
warunkiem zawieszajagcym, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

e ldea Leasing S.A. z siedzibg we Wroclawiu na podstawie 5 umoéw pozyczki
z dnia 20 lipca 2015 r. w tacznej kwocie 642.028 zt, udzielonych na okres 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem splaty kazdej z uméw pozyczki jest weksel in blanco oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie. Umowy zostaty wypowiedziane pismem z dnia 23 kwietnia
2018r.

e mLeasing sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie na podstawie:
— umowy leasingu z dnia 30 lipca 2014 r. w kwocie 30.450 EUR netto zawartej na
okres 47 miesiecy, ktora zakonczyta si¢ w trakcie 2018 roku,
— umowy leasingu z dnia 7 pazdziernika 2014 r. w kwocie 203 022 zt netto za okres
48 miesigcy, ktora zakonczyla si¢ w trakcie 2018 roku,
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— 4 umoéw leasingu zwrotnego z dnia 10 lutego 2015 r. w tacznej kwocie 3.149.900 zt
netto zawartej na okres 60 miesiecy,
— umowy leasingu z 31 maja 2015 r. w kwocie 395.000 zt netto zawartej na okres 59
miesiecy,
— umowy leasingu z 12 maja 2016 r. w kwocie 149.000 zt netto zawartej na okres 59
miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 30 czerwca 2016 r. w kwocie 203.252,03 zt netto zawartej
na okres 35 miesiecy,
— umowy leasingu z dnia 22 lipca 2016 r. w kwocie 128.115,42 zt netto zawartej na
okres 35 miesiecy,
— umowy z 8 wrzes$nia 2016 r. w kwocie 571.935,20 zt netto zawartej na okres 47
miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 12 wrzesnia 2016 r. w kwocie 118.000 zt netto zawartej na
okres 59 miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w kwocie 199 349 zt netto na okres
24 miesigcy, ktora zakonczyta si¢ w trakcie 2018 roku,
— umowy leasingu z dnia 14 pazdziernika 2016 r. w kwocie 58.800 zt netto zawartej
na okres 59 miesiecy,
— umowy leasingu z dnia 1 grudnia 2016 r. w kwocie 1.200.800 zI netto zawartej na
okres 60 miesiecy,
— 2 umow leasingu z dnia 31 stycznia 2017 r. w lacznej kwocie 1.134.540 z} netto
zawartych na okres 24 miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 14 marca 2017 roku w kwocie 56.500 EUR netto zawartej
na okres 48 miesiecy,
— umowy z dnia 4 lipca 2017 r. w kwocie 339.900 zt netto zawartej na okres 59
miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 14 lipca 2017 r. w kwocie 65.796 zl netto zawartej na okres
35 miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 22 sierpnia 2017 r. w kwocie 82.500 zt netto zawartej na
okres 47 miesigcy,
— umowy leasingu z dnia 20 wrzesnia 2017 r. w kwocie 79.900 zt netto zawartej na
okres 35 miesigcy.
Przedmiotami leasingu w ramach tych uméw s3 prasy krawedziowe, wycinarka i
wykrawarka laserowa, wytaczarka, suwnice, komputery, drukarka, stoty spawalniczo-
monterskie, regaty, wozki widlowe, stanowiska do badan wytrzymatosciowych, system
filtrowentylacji, gigtarka, tokarka. Zabezpieczeniem powyzszych umow jest weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

e Millennium Leasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 4 umow leasingu
zwrotnego z dnia 2 czerwca 2015 r. w tacznej kwocie 1.108.500 zt netto, zawartych na
okres 60 miesi¢cy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sg tokarki CNC, prasa
krawedziowa 1 oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem powyzszych umow jest
weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Umowy zostaty wypowiedziane
dnia 3 wrzesnia 2018 r.

e Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. z siedziba we Wroclawiu na
podstawie: umowy leasingu wozka widlowego z dnia 18 listopada 2015 r. w kwocie
126.000 zt netto zawartej na okres 48 miesigcy, umowy leasingu zwrotnego rampy
zatadowczej z dnia 12 stycznia 2016 r. w kwocie 141.550 zt netto, zawartej na okres 48
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miesigcy, umowy leasingu suwnicy z dnia 5 lutego 2016 r. w kwocie 250.493,49 zt
netto zawartej na okres 48 miesigcy. Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

e Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie umowy
o wspoltpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 25 kwietnia 2016
r., zgodnie z ktorg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt inwestycyjny na
zakup maszyn marki URSUS. Wspoélpraca Spotki w ramach ww. Umowa zostata
zakonczona z dniem 6 kwietnia 2018 r.

e SGB-Bank S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o wspotpracy
w zakresie promocyjnego finansowania zakupu fabrycznego maszyn produkowanych
przez URSUS S.A., zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r. Umowa zostata
wypowiedziana dnia 27 listopada 2018 r., z zachowaniem trzymiesi¢gcznego okresu
wypowiedzenia, ktory zakonczyt si¢ dnia 28 lutego 2019 r.

e Bankiem Polskiej Spoldzielczosci S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
o wspolpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 17 stycznia 2017 r.,
zgodnie z ktorg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt na zakup wyrobow
marki URSUS. Umowa zostata wypowiedziana pismem z dnia 13 lutego 2019 r.

W I potroczu 2018 r. spotka URSUS BUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow
prowadzita wspoltprace z nastgpujagcymi podmiotami:

e BOS Ekosystem sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 2 umow leasingu
zwrotnego z dnia 27 wrzesnia 2016 r. w tgcznej kwocie netto 6.000.000 zt, zawartych
na okres 84 miesi¢cy, ktorych przedmiotami leasingu s3 autobusy elektryczne.
Zabezpieczeniem powyzszych umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, poreczenie cywilne AMZ-Kutno S.A., o$wiadczenie o dobrowolnym
poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dhugu ze strony URSUS S.A. oraz kaucja
pieni¢zna.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezacym zawartej dnia 23 listopada 2016 r., w wysokosci 2.000.000 zt, z
pozniejszymi zmianami. Aktualnym terminem sptaty kredytu jest 22 grudnia 2018 r.
Sptata kredytu jest zabezpieczona o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji oraz
przystapieniem do dtugu przez URSUS S.A., wraz z pelnomocnictwem do rachunkow
Emitenta.

e SGB - Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 15 lutego 2017 r. w wysokosci 5.000.000 zt. Srodki pochodzace z
kredytu sg przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Terminem
splaty kredytu jest 15 lutego 2020 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:
petnomocnictwo do rachunku, weksel witasny in blanco, porgczenie wekslowe
URSUS S.A. oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

e Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokos$ci 33.054.830 zt, z
pozniejszymi zmianami. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
finansowanie produkcji trolejbusow, ktore w ramach kontraktu z Gming Lublin
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Konsorcjum URSUS BUS dostarczy do ZTM Lublin. Terminem sptaty kredytu byt
10 wrzesnia 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowity petnomocnictwo
do rachunkow, weksel wiasny in blanco z deklaracja wekslowa, przystapienie do
dlugu ze strony URSUS S.A., zastaw finansowy na s$rodkach pieni¢znych na
rachunkach w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnosci z kontraktu z Gming Lublin. W
ramach kredytu spotka wykorzystata kwote 32.201.417,51 zt Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania kredyt zostal w catosci sptacony.

e Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
kredytu odnawialnego w rachunku biezacym z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci
2.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na finansowanie
biezacej dziatalnosci spotki URSUS BUS S.A. Terminem sptaty kredytu byt 31 lipca
2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowily pelnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wilasny in blanco z deklaracja wekslowa, os§wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dlugu ze strony URSUS S.A., zastaw
finansowy na srodkach pienieznych na rachunkach w BOS S.A. oraz zastaw
finansowy i rejestrowy na prawach wynikajacych z akcji URSUS S.A, stanowigcych
wiasnos¢ POL-MOT Auto S.A.

e Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy kredytu
rewolwingowego w wysokosci 1.726.000 zt z dnia 26 lutego 2018 r. Zabezpieczenie
wierzytelnosci banku stanowity: pelnomocnictwo do rachunkow URSUS BUS S.A,
przystapienie do dlugu przez URSUS S.A. oraz weksle wiasne in blanco z
deklaracjami wekslowymi kredytobiorcy i przystepujacego do dlugu. Ww. kredyt
zostal sptacony w dniu 28 marca 2018 r.

¢ Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej z dnia 9 marca 2018 r. o kredyt o w rachunku biezacym w wysokoS$ci
3.000.000 zh. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci biezacej spotki. Terminem sptaty kredytu jest 9 marca 2019 r.
Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowia: przystapienie do dlugu przez URSUS
S.A., weksel wlasny in blanco z deklaracjg wekslowg kredytobiorcy 1 przystepujacego
do dtugu — URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezacych do
POL-MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomosci spotki POL-MOT Holding S.A.
do kwoty 4.500.000 zt, notarialne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez
kredytobiorcg 1 przystepujacego do dtugu — URSUS S.A. oraz upowaznienie do
rachunkow kredytobiorcy w BGK.

e Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej z dnia 9 marca 2018 r. o kredyt obrotowy nieodnawialny wysokosci
105.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci biezacej - produkcji autobuséw na potrzeby 5 kontraktéw zawartych z
Komunikacjag Miejskg sp. z o0.0. w Szczecinku, Przedsiebiorstwem Komunikacji
Miejskiej Katowice sp. z 0.0., Miastem Zielona Gora — Miejskim Zakladem
Komunikacji, Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z 0.0. oraz
Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie. Terminem sptaty kredytu jest 31 marca
2019 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: cesja wierzytelnosci z ww.
kontraktow na dostawe autobusow, przystapienie do dlugu przez URSUS S.A.,
weksel wlasny in blanco z deklaracjg wekslowa kredytobiorcy 1 przystepujacego do
dhugu — URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezacych do REO
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sp. z 0.0. Inwestycje SKA oraz POL-MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomosci
spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty 157.500.000 zt, notarialne o$wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji przez kredytobiorce i przystepujacego do dlugu — URSUS
S.A. oraz upowaznienie do rachunkow kredytobiorcy w BGK.

W I potroczu 2019 r. spoétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w zakresie korzystania z
kredytow prowadzita wspotprace z nastepujacymi bankami:

e SGB- Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci 5.276.000 zt., zawartej przez
URSUS Zachéd sp. z 0.0. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
zakup udzialow w spéice Dystrybucja Wschod sp. z o.0. (p6zniejszej Ursus
Wschod sp. z 0.0.). Terminem sptaty kredytu jest 27 kwietnia 2027 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia: hipoteka na nieruchomosciach
Spotki, porgczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, o§wiadczenie o poddaniu
si¢ egzekucji, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
pelnomocnictwo do rachunku.

e Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 25 kwietnia 2018 r., w kwocie 10.000.000 zt. Srodki pochodzace z
pozyczki sa przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalno$ci w zwigzku z
rozwojem sprzedazy ciggnikow rolniczych. Harmonogram sptaty kapitatu pozyczki
przewiduje sptate kapitalu w 33 ratach miesigcznych, w terminie do dnia 31 marca
2021 r. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig: zastaw rejestrowy na zapasach
Spotki do kwoty 15.000.000 zt, poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. do
kwoty 15.000.000 zt, zastaw rejestrowy na 2.000.000 akcji w kapitale zaktadowym
URSUS S.A., o$wiadczenie pozyczkobiorcy oraz URSUS S.A. o poddaniu si¢
egzekucji do kwoty 15.000.000 zt oraz weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

e Coface Poland Factoring sp. z 0.0. na podstawie umowy faktoringowej, od dnia
19 grudnia 2017 r. stanowigcg kontynuacje umow faktoringowych zawartych przez
spotki URSUS Zachdd sp. z 0.0. w dniu 29.09.2017 r. i URSUS Wschéd sp. z o.0.
w dniu 10 listopada 2017 r. Limit faktoringowy w ramach umowy wynosi
7.000.000 zt, za$ zabezpieczeniem umowy sa weksle in blanco z deklaracjami
wekslowymi oraz cesja wierzytelnosci.

15.  Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Grupy.

W | poétroczu 2019 r. obowigzywaty nastepujace poreczenia i gwarancje udzielone przez
Emitenta:

e W dniu 27 wrzeénia 2016 r. URSUS S.A. zawarl z BOS Ekosystem sp. z 0.0. dwie
umowy przystagpienia do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z tytulu uméw leasingu w
wysokosci 2.000.000 zt i 4.000.000 zt zawartych przez URSUS BUS S.A. na okres
7 lat. Na podstawie ww. umow Emitent przystgpit do zobowigzan spotki zaleznej
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wynikajacych z tych umoéw, stajac si¢ dtuznikiem solidarnym wraz z URSUS BUS
S.A.

e W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu 1 whasciwego usuniecia wad i/lub usterek” wystawionej przez KUKE
S.A. na rzecz Miejskiego Zakladu Komunikacji w Toruniu sp. z o.0,
obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 29 stycznia 2017 r. w
kwocie 468.630 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy oraz w okresie od dnia 30 stycznia 2017 r. do 14 lutego 2019 r. w kwocie
140.589 zt z tytulu nieusunigcia lub niewtasciwego usunigcia wad i/lub usterek w
przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy z Miejskim Zakladem
Komunikacji w Toruniu sp. z o0.0. na dostawe fabrycznie nowych,
niskopodtogowych autobusow miejskich, ktora zostala zawarta przez Emitenta w
imieniu Konsorcjum URSUS BUS, w sklad ktérego wchodzi Emitent, AMZ
KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A. Zawarcie umowy jest nastepstwem wyboru
oferty Konsorcjum w przetargu nieograniczonym zorganizowanym przez Miejski
Zaktad Komunikacji w Toruniu sp. z 0.0.

e W dniu 10 listopada 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
umowy” wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Miejskich Zakladow
Autobusowych sp. z 0.0. w Warszawie, obowigzujgcej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 15 pazdziernika 2017 r. w kwocie 2.498.130 zt z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 16 pazdziernika 2017 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w kwocie 749.439 zt z tytutu
nicusuni¢cia lub niewlasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie
kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawg fabrycznie nowych autobusow
miejskich elektrycznych z Miejskimi Zakltadami Autobusowymi sp. z 0.0. w
Warszawie, ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS
BUS, w skfad ktoérego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS
S.A. Zawarcie umowy jest nastgpstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu
nieograniczonym zorganizowanym przez Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z o.0.
w Warszawie.

e W dniu 6 grudnia 2017 r. Emitent przystapit do dlugu spétki URSUS BUS S.A.
wynikajacego z umowy 0 kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2.000.000 zt
zawartej przez URSUS BUS S.A. z Bankiem Millennium S.A w dniu 23 listopada
2016 r., do kwoty 3.200.000 zt, z aktualnym terminem sptaty do dnia 22 grudnia
2018r.

e W dniu 16 lutego 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS BUS S.A. porgczenia
wekslowego do kwoty 7.500.000 zt na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego
zabezpieczenie splaty kredytu na podstawie umowy o kredyt obrotowy w
wysokosci 5.000.000 zt zawartej przez URSUS BUS S.A. z SGB - Bank S.A. w
dniu 15 lutego 2017 r., obowigzujacej do dnia 15 lutego 2020 r.

e W dniu 21 kwietnia 2017 r. Emitent udzielit spotce URSUS Zachdd sp. z o.o.
(aktualnie URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.) poreczenia wekslowego do kwoty
7.914.000 zt na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego zabezpieczenie splaty
kredytu na podstawie umowy 0 kredyt inwestycyjny w wysokosci 5.276.000 zi
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zawartej przez URSUS Zachdd sp. z 0.0. z SGB - Bank S.A. w dniu 21 kwietnia
2017 r., obowigzujacej do dnia 21 kwietnia 2027 .

e W dniu 26 czerwca 2017 r. Emitent udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu
Transportu Miejskiego w Lublinie, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji
do dnia 31 lipca 2018 r. w kwocie 1.703.857,50 zt z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 1 sierpnia
2018 r. do 15 sierpnia 2020 r. w kwocie 511.157,25 zt z tytulu nieusunigcia lub
niewtasciwego usuniecia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta
dotyczy umowy na dostawe fabrycznie 15 nowych niskopodlogowych trolejbusow
przegubowych klasy mega, ktora zostala zawarta przez Emitenta w imieniu
Konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A.

e W dniu 4 sierpnia 2017 r. mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji zabezpieczajacej terminowa
ptatno$¢ na rzecz Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 3.460.000 zl, stanowiaca
zabezpieczenie wykonania umowy z dnia 1 sierpnia 2017 r. Powyzsza gwarancja
obowigzywata do dnia 31 lipca 2018 r.

e W dniu 28 sierpnia 2017 r. URSUS S.A. zawarl z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. cztery umowy przystapienia do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutu umow
kredytowych z BOS S.A. z dnia 28 sierpnia 2017 r. w lacznej wysokosci
43.245.742 zt, obowiazujacych do dnia 31 grudnia 2017 r. w kwocie 8.190.912 zt
oraz do dnia 31 lipca 2018 r. w kwocie 35.054.830 zt. Z uwagi na fakt sptacenia
przez Spotke URSUS BUS S.A. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
zobowigzan kredytowych bedacych podstawg przystgpienia do dlugu,
zobowigzanie warunkowe URSUS S.A. wygasto.

e W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji terminowej ptatnosci na rzecz
Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 441.459,91 zt. Powyzsza gwarancja obowigzywata do
dnia 31 stycznia 2018 r.

e W dniu 17 listopada 2017 r. Emitent udzielit dwoch gwarancji ubezpieczeniowych
nalezytego wykonania umowy i usunig¢cia wad lub usterek w okresie r¢kojmi za
wady wystawionych przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.
oraz KUKE S.A. na rzecz Miasta Zielona Goéra, stanowigcych tacznie
zabezpieczenie wykonania umowy z Miastem Zielona Gora umowy na dostawe 47
sztuk fabrycznie nowych elektrycznych niskopodlogowych autobusow, ktora
zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi
Emitent oraz URSUS BUS S.A. Gwarancja udzielona przez STU ERGO Hestia
S.A. obowiagzuje do dnia 30 grudnia 2018 r. w kwocie 2.648.270,06 zt z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy oraz w okresie od dnia 30
listopada 2018 r. do dnia 15 grudnia 2021 r. w kwocie 794.481,02 zt z tytulu
rekojmi za wady, za§ gwarancja udzielona przez KUKE S.A. obowiazuje w ww.
terminach odpowiednio w kwotach 7.000.000 zt i 2.100.000 zt.
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W dniu 22 stycznia 2018 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaplaty
wadium na rzecz Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z 0.0. w
kwocie 195.000 zt. Powyzsza gwarancja zostala udziclona przez KUKE S.A. w
zwigzku z przystapieniem Emitenta do przetargu na dostawe 5 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich, niskopodtogowych o napedzie elektrycznym i
obowigzywata do dnia 28 marca 2018 r.

e W dniu 26 lutego 2018 r. Emitent przystapit do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z
tytutu umowy kredytowej zawartej przez URSUS BUS S.A. z Raiffeisen Bank
Polska S.A. w wysokosci 1.726.000 zi, ktora zostata sptacona w dniu 28
marca 2018 r.

e W dniu 9 marca 2018 r. Emitent przystapit do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z
tytulu uméw kredytowych spotki zaleznej zawartych z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w dniu 9 marca 2018 r. w tacznej wysokosci 108.000.000 zt. Catkowita
sptata kapitatu w ramach ww. umow kredytowych nastapi do dnia 31 marca 2019 r.

e W dniu 14 marca 2018 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac
na zlecenie Emitenta, udzielit dwoch gwarancji terminowej platnosci na rzecz
Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 354.604,85 zt oraz 366.625,29 zi. Powyzsze
gwarancje obowigzywaty do dnia 30 czerwca 2018 r.

e W dniu 10 kwietnia 2018 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowe] zaplaty
wadium na rzecz ZTM w Lublinie w kwocie 300.000 zt. Powyzsza gwarancja
zostata udzielona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w
zwiazku z przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup taboru do obstugi linii
komunikacji miejskiej - 10 szt. trolejbuséw maxi i obowigzywata do 12 lipca 2018
r.

e W dniu 3 lipca 2018 r. Emitent udzielit gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i usterek wystawionej przez TUW
MEDICUM na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie,
obowigzujacej do dnia 2 pazdziernika 2019 r. w kwocie 1.086.705 zt z tytulu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 3 pazdziernika 2019 r. do dnia 18 pazdziernika 2021 r. w kwocie 326.011,50
zt z tytulu nieusuniecia lub niewtasciwego usunigcia wad i/lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na zakup taboru do obstugi
komunikacji miejskiej — 10 sztuk trolejbusow maxi, ktora zostala zawarta przez
Emitenta w imieniu Konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi Emitent oraz URSUS
BUS S.A.

W 1 potroczu 2019 r. obowigzywaly nastepujace poreczenia i gwarancje udzielone przez
URSUS BUS S.A.:

e W dniu 20 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad 1 usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej
Lomianki sp. z 0.0., obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 27
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listopada 2017 r. w kwocie 100.847,70 zt z tytutu niewykonania Iub nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 28 listopada 2017 r. do dnia
12 grudnia 2019 r. w kwocie 30.254,31 zt z tytutu nieusunigcia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. w
dniu 30 czerwca 2017 r.

e W dniu 1 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji
do dnia 29 sierpnia 2018 r. w kwocie 474.613,21 zt z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 30 sierpnia
2018 r. do dnia 13 wrzesnia 2020 r. w kwocie 142.383,96 zt z tytutu nieusuniecia
wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe
8 sztuk autobusow miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

e W dniu 4 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz MZK sp. z o.0. w Kutnie, obowigzujacej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 8 grudnia 2017 r. w kwocie 11.464,93 zt z tytulu niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 9 grudnia
2017 r. do dnia 23 grudnia 2019 r. w kwocie 3.439,48 zt z tytutu nieusunig¢cia wad
lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na naprawe
powypadkowa autobusu, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. z MZK sp.
z 0.0. w Kutnie.

e W dniu 23 listopada 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy i usuni¢cia wad lub usterek
wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej sp. z
0.0. z siedzibg w Szczecinku, obowigzujacej do dnia 20 wrzesnia 2018 r. w kwocie
465.594,36 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy oraz w okresie od dnia odbioru przedmiotu umowy do dnia 5 wrze$nia
2025 r. w kwocie 139.678,31 zt z tytulu nieusunigcia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 10 sztuk fabrycznie
nowych miejskich niskopodtogowych autobusow elektrycznych wraz z systemem
fadowania akumulatorow trakcyjnych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS
S.A. w dniu 29 listopada 2017 r.

e W dniu 9 stycznia 2018 r. spotka URSUS BUS S.A. udzielita URSUS S.A.
poreczenia wekslowego do kwoty 40.800.000 zt na rzecz PKO Banku Polskiego

S.A., stanowiacego zabezpieczenie sptaty kredytu wielocelowego zawartej przez
URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7 pazdziernika 2015 r., z p6zniejszymi
zmianami, obowigzujacej do dnia 29 maja 2019 r.

e W dniu 24 stycznia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowe;j
zaplaty wadium na rzecz Miasta Inowroctaw w kwocie 100.000 zi. Powyzsza
gwarancja zostala udzielona przez KUKE S.A. w zwiazku z przystapieniem
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URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawg 8 nowych autobusow z nape¢dem
elektrycznym, niskopodtogowych i obowigzywata do dnia 3 kwietnia 2018 r.

e W dniu 16 lutego 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz
MPK - Lublin sp. z 0.0., obowigzujacej do dnia 19 sierpnia 2018 r. w kwocie
260.850,53 zt z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy na dostawe w formie dzierzawy 10 miejskich autobuséw
niskopodtogowych jednoczionowych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS
S.A.

e W dniu 5 marca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz MZK S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 300.000 zt.
Powyzsza gwarancja zostala wudzielona przez KUKE S.A. w zwigzku
Z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 6 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich niskopodtogowych z napedem elektrycznym wraz z
dedykowanym systemem tadowania baterii trakcyjnych i obowigzywata do dnia 7
maja 2018 r.

e W dniu 6 marca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy i usunigcia usterek wystawionej przez STU ERGO
Hestia S.A. na rzecz Przedsi¢biorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice Sp. z o.o.
w kwocie 310.072,00 zt do dnia 24 lutego 2019 r. oraz w kwocie 93.021,60 zt do
dnia 10 maja 2022 r. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawg¢ fabrycznie nowych
ekologicznych autobusow miejskich, niskopodtogowych o napedzie elektrycznym
dla PKM Katowice Sp. z 0.0.

e W dniu 4 kwietnia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowe;j
zaptaty wadium na rzecz Gminy tomianki w kwocie 150.000 zt. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez TUW Medicum w zwigzku z przystapieniem
URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe autobusow elektrycznych wraz z
infrastrukturg towarzyszacg i obowigzywata do dnia 5 czerwca 2018 r.

e W dniu 6 kwietnia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy 1 usunigcia usterek wystawionej przez STU ERGO
Hestia S.A. na rzecz MZK S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 767.520 zt
do dnia 23 czerwca 2019 r. oraz w kwocie 230.256 zt do dnia 8 lipca 2022 r.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 6 sztuk fabrycznie nowych autobusow
miejskich niskopodtogowych z napedem elektrycznym wraz z dedykowanym
systemem fadowania baterii trakcyjnych.

e W dniu 6 czerwca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej
zaptaty wadium na rzecz Gminy Miejskiej Koscierzyna w kwocie 80.000 zt.
Powyzsza gwarancja zostala udzielona przez TUW Medicum w zwigzku
z przystapieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 5 sztuk fabrycznie
nowych autobusow 1 obowigzywata do dnia 13 sierpnia 2018 r.
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W I potroczu 2019 r. obowiagzywaly nastgpujace poreczenia udzielone przez URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0.:

e W dniu 9 stycznia 2018 r. spotka URSUS Dystrybucja sp. z o0.0. udzielita URSUS
S.A. porgczenia wekslowego do kwoty 40.800.000 zt na rzecz PKO Banku
Polskiego S.A., stanowigcego =zabezpieczenie sptaty kredytu wielocelowego
zawartej przez URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7 pazdziernika 2015 r., z
pOzniejszymi zmianami, r., 0bowigzujgcej do dnia 29 maja 2019 r.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania URSUS S.A. 1 jednostki od niej zalezne nie
udzielity innych porgczen, pozyczek ani gwarancji.

16.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii S.

W dniu 31 sierpnia 2018 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostaty podjete:

- uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii S, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru akgji serii S oraz zmiany Statutu Spotki

- uchwata w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii S do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii S.

W dniu 31 sierpnia 2018 r. URSUS S.A. zaoferowat POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie (wigkszo$ciowemu akcjonariuszowi Emitenta) objecie 800 000 akcji Spotki
serii S, Spotlce PROLOGUS sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiotowi powigzanemu
z Invest-Mot sp. z 0.0.) objecie 880 000 akcji Spotki serii S, Spotce POL - MOT AUTO
S.A. w Warszawie objecie 1 520 000 akcji Spotki serii S oraz Spotce INVEST — MOT sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie objecie 100 000 akcji Spotki serii S Emitenta, wszystkie po
cenie emisyjnej 2,50 zt za jedng akcj¢. Z ww. podmiotami URSUS S.A. zawart w dniu 31
sierpnia 2018 r. umowy objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej
spotki POL-MOT Holding S.A., PROLOGUS sp. z 0.0, POL-MOT AUTO S.A.
I Invest-Mot sp. z o.0. przyjety oferte i objety ww. liczby akcji zwyktych na okaziciela
serii S emitowanych przez URSUS S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, za
cen¢ emisyjng w wysokosci 2,50 zt kazda akcja.

W dniu 17 wrzesnia 2018 r. dokonano wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoltki z kwoty 59.180.000 zt do
kwoty 64.600.000 z, tj. o kwote 5.420.000 zt, w drodze emisji 5.420.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, objetych po cenie emisyjne;j
2,50 zt za jedng akcje, w ramach subskrypcji prywatnej uchwalonej przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie URSUS S.A. w dniu 31 sierpnia 2018 r.

W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
podjal uchwate nr 1062/2018 w sprawie dopuszczenia 1 wprowadzenia do obrotu
gieldowego na Gtownym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii S spotki URSUS
S.A. Ponadto, na mocy powyzszej uchwaty, Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem
23 pazdziernika 2018 r. do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje spotki
URSUS S.A., o ktorych mowa w § 1, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
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2 ursus

Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 23 pazdziernika 2018 r. rejestracji tych akcji i
oznaczenia ich kodem PLPMWRMO00012.

Srodki z przeprowadzonej emisji akcji zostaly przeznaczone na finansowanie biezacej
dzialalnosci, w tym na sptate zobowigzan.

17.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2019.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie
spolka podjela lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Emitent korzysta z kredytow obrotowych i1 rewolwingowych dla zapewnienia plynnosci
przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji korzysta
rowniez z uméw factoringowych, wspomagajacych obrot handlowy z odbiorcami
krajowymi i zagranicznymi.

Zarzad spotki URSUS S.A. w restrukturyzacji monitorujac ekspozycje na ryzyko walutowe
Spotki od 2018 roku stosuje instrumenty zabezpieczajace na ekspozycj¢ walutowg w USD
I EUR. W tym okresie transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowg zawierane byty
zgodnie z zasadami polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spotka przyjeta nowa Polityke Rachunkowosci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora okresla w szczegodlnosci podzial
uprawnien i odpowiedzialno$ci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych
instrumentach finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono
rowniez katalog instrumentéw pochodnych, ktore Spotka moze zawiera¢, aby pozostawac
w zgodzie z przyjetym konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym.
Polityka zawiera przyjete przez Spotke¢ wytyczne prowadzenia rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z Mig¢dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci 1 stosownymi
aktami prawnymi implementujacymi ich zapisy w polskim porzadku prawnym. Dokument
okre$la metodologie ksiggowania instrumentéw finansowych i1 zmian ich wartosci,
jak rowniez prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajacych 1 testow
efektywnosci.

Na dzien bilansowy Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji nie posiadata instrumentow
zabezpieczajacych.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spotka zastosowata MSSF 15 Przychody z umow z
klientami. MSSF 15 zastepuje dotychczas obowigzujace wytyczne dotyczace ujmowania
przychodow, zawarte w MSR 18 Przychody i MSR 11 Umowy o ustuge budowlang (nie
majacego zastosowania do sprawozdania Spotki) oraz w zwigzanych z nimi
Interpretacjach.
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Zgodnie z MSSF 15, Spotka ujmuje przychod w chwili spetnienia zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami
bedacymi przedmiotem tego zobowigzania (jednorazowo w okreslonym momencie lub w
okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajagcej wartos¢ wynagrodzenia, ktorego Spodtka
spodziewa si¢ w zamian za te towary lub ustugi.

W szczegolnoscei identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania §wiadczen zawartych
w umowie i dokonywane jest przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych
zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spoétka zastosowala metode zmodyfikowana retrospektywna,
tj. taczny efekt pierwszego zastosowania MSSF 15 zostat ustalony jedynie w odniesieniu
do uméw, ktore nie byly zakonczone na dzien 1 stycznia 2018 roku. Wptyw zastosowania
MSSF 15 na pozycje $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w 2018
roku w poréwnaniu z MSR 11, MSR 18 i zwigzanymi z nimi interpretacjami byt
nieistotny.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spotka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastgpuje
MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegaja obszary
klasyfikacji 1 wyceny aktywow finansowych, wyznaczania utraty warto$ci aktywow
finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowo$¢ zabezpieczen. Spotka dokonata zmian w
ramach polityki rachunkowosci w zakresie:

* Klasyfikacji aktywow finansowych,
* Utraty wartos$ci aktywow finansowych.

Spotka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowo$ci zabezpieczen
okreslonych w MSR 39, w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego
raportu Spotka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczen).

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2019 r. nie wprowadzono zadnych zmian
dotyczacych zarzadzania kapitalem w zakresie celow, zasad 1 procesdéw obowiazujacych w
spotkach Grupy.

19.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Zgodnie z brzmieniem planu restrukturyzacji, w majatku/aktywach Emitenta zaplanowano
dezinwestycje w celu pozyskania $rodkow na proces restrukturyzacji, rozliczenie
wierzycieli

zabezpieczonych rzeczowo na majatku spotki oraz na rozwoj spotki w celu catkowitego
rozliczenia zadluzenia. Proces ten znajduje si¢ w fazie realizacji m.in. poprzez zawarcie
listow intencyjnych z Alamo Group Europe Ltd. oraz Trioliet B.V., o czym Emitent
informowat odpowiednio w raportach biezacych.

20.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy co najmniej do
konca kolejnego roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.
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W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na generowane
w przyszto$ci wyniki Spotki naleza:

W odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

e realizacja planu restrukturyzacyjnego oraz analiza skutkow wprowadzanych zmian,

e analiza rentowno$ci produkcji 1 sprzedazy poszczegdlnych wyrobow oraz
obstugiwanych rynkow,

e nadzor nad zakresem oferty handlowej,

e Scisla kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza
zapasami,

e Dbiezagce monitorowanie ryzyk zwigzanych =z dziatalno$cia Spotki oraz
podejmowanie dziatah majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

e kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego
finansowania,

o efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow.

W odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:

e przebieg postgpowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza terminy
podejmowania kluczowych decyzji przez Sad, Nadzorc¢ oraz pozostatych
uczestnikow postepowania restrukturyzacyjnego,
zachowanie instytucji finansowych, w tym bankow i ubezpieczycieli,
zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,
zmiany technologiczne oferowanych produktow,
zmiany udziatléw rynkowych najwiekszych dostawcow i1 odbiorcow Spotki,
sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na §wiecie,
skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

W ocenie Zarzadu uruchomienie doptat w ramach nowej perspektywy PROW na lata
2014-2020 bedzie miato istotny wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach. Wediug
informacji podanych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsil, do Agencji wplynety
wnioski, ktorych warto$¢ stanowi 110,45% $rodkow przeznaczonych na realizacje
dziatania ,,4.1 Modernizacja gospodarstw rolnych”. Agencja zawarla dotychczas umowy
opiewajace jedynie na 31,78% S$rodkow przeznaczonych na realizacje powyzszego
zadania, natomiast wyplacone S$rodki stanowily tylko 15,89% ogo6lnego budzetu
przeznaczonego na ten cel.

W przypadku dalszych opoznien w uruchomieniu kolejnych etapow programu, a takze
w przypadku pojawiania si¢ trudno$ci organizacyjnych i proceduralnych przy
rozpatrywaniu wnioskoéw, gospodarstwa rolne moga nie wykorzystywa¢ mozliwosci
finansowania inwestycji ze srodkdw pomocowych w planowanych uprzednio terminach.
Zarzad

na biezaco monitoruje sytuacje dotyczacg realizacji programow PROW oraz stopien
wykorzystania 1 dostgpno$¢ $rodkdw pomocowych z UE w poszczegdlnych
wojewddztwach.

Znaczacy wpltyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach bedzie miata realizacja
postanowien umoéw zawartych na sprzedaz m.in. ciggnikow, maszyn rolniczych,

1 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rok-2019
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oprzyrzadowania, technologii na rynkach afrykanskich oraz inicjatywy wspolpracy
podejmowane na kontynencie afrykanskim oraz w krajach Bliskiego Wschodu.

- W dniu 22 pazdziernika 2015 r. URSUS S.A. podpisat ze spotkg The National Service
Corporation Sole (SUMA JKT) z siedzibg w Dar es Salaam w Tanzanii, umowe¢ na
sprzedaz 2 400 ciggnikow rolniczych, oprzyrzadowania i cze$ci zamiennych (wartos¢
umowy to 55 mln USD), ktorej postanowienia zostaty przeniesione w dniu 5 sierpnia 2016
r. na spotke National Development Corporation. Wraz ze sprzedaza z roku 2016 r. W 2018
r. Spotka skoncentrowata swoje wysitki na zakonczeniu prac budowlanych zaktadu
montazu w Tanzanii, ktore sg kluczowym elementem realizacji Kontraktu.

- W dniu 23 marca 2017 roku Spoétka podpisata umowe na dostaweg ciggnikow, maszyn
rolniczych, oprzyrzadowania i cze$ci zamiennych, a takze uslug powigzanych ze spotka
Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg w Lusace (Zambia). £.aczna
wartos¢ ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 min USD. W ramach
kontraktu Spotka dostarczy 2 694 ciagniki rolnicze w przedziale mocy 47- 180 KM wraz z
oprzyrzadowaniem i czg$ciami zamiennymi, oraz 2506 maszyny rolnicze, m.in. przyczepy,
rozrzutniki obornika, prasy zwijajace do stomy i siana. Ponadto Spotka we wspoélpracy z
IDC utworzy w Lusace fabryke montazu ciggnikéw i maszyn rolniczych URSUS oraz 10
autoryzowanych centrow serwisowych na terenie Zambii. Emitent przeprowadzi takze
szkolenia personelu odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie techniczne w niezbednym
zakresie. Pierwsza ptatno$¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed
rozpoczeciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 40 min USD.
Kolejne 58% tacznej ceny w kwocie 58 min USD Emitent otrzyma po przedstawieniu
dokumentow przewozowych do kolejnych wysylek partii przedmiotu Umowy, natomiast
pozostate 2% ceny w kwocie 2 mln USD =zostanie zaptacone po podpisaniu przez
kupujacego protokotow odbioru towaréw z kazdej wysytki. Przystapienie do realizacji
Umowy nastgpi niezwlocznie po otrzymaniu przez Spotke zaliczki w wysokosci 40% jej
catkowitej warto$ci. Kluczowym warunkiem uruchamiajgcym Kontrakt z firmg IDC byto
zawarcie przez Rzad Rzeczpospolitej Polskiej z Rzadem Republiki Zambii umowy o
udzieleniu kredytu rozwojowego na zasadach pomocy wigzanej. Do konca I potrocza 2019
roku umowa ta,
z przyczyn niezaleznych od Emitenta, nie zostata jeszcze zawarta.

Realizacja postanowien powyzszych umoéw bedzie miata znaczacy wplyw na wyniki
osiggane przez Spotke w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Dla rozwoju grupy kapitatowej URSUS kluczowe jest powodzenie procesu

restrukturyzacji spotki Ursus Dystrybucja sp. z o0.0., a takze pozyskanie inwestora dla
Ursus BUS S.A.
lub przeprowadzenie dezinwestycji tego aktywa.

W ocenie Emitenta po dniu 30 czerwca 2018 r. nie wystapily inne nie ujgte w tym
sprawozdaniu zdarzenia mogace w znaczacy sposob wplynaé na przyszie wyniki
finansowe Spotki.

21.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétkami Grupy Kapitalowej.

W I pétroczu 2019 r. Grupa nie wdrozyta zadnych zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe;.
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22.  Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe w ciagu 2019
roku, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oso6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A. w restrukturyzacji:

W dniu 6 lutego 2019 roku Pani Monika Kosko zlozyta rezygnacje z peienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji, ktore odbyto si¢
w dniu 6 lutego 2019 roku, Rada Nadzorcza podj¢ta nastgpujace uchwaty:

1. Uchwata nr 323/2019 o odwotaniu Pana Marcina Matusewicza, z dniem podjecia
uchwaty, z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji,

2. Uchwata nr 324/2019 o odwotaniu Pana Zorana Radosavljevi¢, z dniem podjecia
uchwaty,

z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Rada Nadzorcza uchwalita réowniez, iz Pani Agnieszka Biata bedzie pehita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

Uchwatg nr 322/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowala, iz Zarzad URSUS S.A.
w restrukturyzacji biezacej, wspolnej kadencji od dnia 6 lutego 2019 roku bedzie dziatat
w trzyosobowym sktadzie.

Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 340/2019 postanowila odwota¢ Pania Agnieszke
Bialg z funkcji Wiceprezesa/Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji z dniu 12
czerwca 2019 roku.

Uchwata nr 341/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowala rowniez, ze Zarzad
URSUS S.A. w restrukturyzacji biezacej, wsp6lnej kadencji od dnia 12 czerwca 2019 roku
bedzie dzialal w dwuosobowym sktadzie.

W dniu 9 lipca 2019 roku Pan Tomasz Zadroga ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Uchwata nr 342/2019 Rada Nadzorcza Emitenta postanowita powota¢ Pana Arkadiusza
Migetkiewicza do Zarzadu Spotki biezacej, wspdlnej kadencji, powierzajac mu funkcje
Prezesa/Cztonka Zarzadu.

8 sierpnia 2019 r. Pan Michat Nidzgorski ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Tego samego dnia, uchwalg nr 346/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowala, iz
Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji biezacej, wspolnej kadencji od dnia 8 sierpnia
2019 r. bedzie dziatat w trzyosobowym sktadzie.

Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 347/2019 postanowita powota¢ w sktad Zarzadu
biezacej wspdlnej kadencji Pana Jana Wielgusa powierzajac mu  funkcje
Wiceprezesa/Cztonka Zarzadu oraz uchwalg nr 348/2019 postanowita powota¢ w sktad
Zarzadu biezacej wspdlnej kadencji Pana Pawla Dadej powierzajac mu funkcje Czlonka
Zarzadu.
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Na skutek ww. rezygnacji i podjetych przez Rade Nadzorcza uchwat, sktad Zarzadu
URSUS S.A. w restrukturyzacji od dnia 8 sierpnia 2019 r. jest nastepujacy:

Prezes Zarzadu — Pan Arkadiusz Migtkiewicz,
Wiceprezes Zarzadu — Pan Jan Wielgus,
Cztonek Zarzadu — Pan Pawet Dade;j.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych.

W dniu 7 lutego 2019 roku Zarzad podjat uchwat¢ o udzieleniu prokury Pani Joannie
Lisowskiej-Janowskiej.

W dniu 10 lipca 2019 r. Zarzad postanowit o odwotaniu dotychczasowej prokury Pani
Joannie Lisowskiej- Janowskiej.

8 sierpnia 2019 r. Zarzad postanowit odwota¢ takze prokure Pani Agnieszce Wisniewskiej.

W okresie sprawozdawczym wystapity takze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 19 marca 2019 roku Pan Janusz Polewczyk ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej URSUS S.A.

24 czerwca 2019 roku w zycie weszla rezygnacja Pana Stanistawa Stuzatka z pelnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Uwzgledniajac powyzsze, w sktad Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji
na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu spélki zaleznej URSUS BUS S.A.:

W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2019 r. wchodzili:
1. Jan Wielgus — Wiceprezes Zarzadu
2. Wojciech Pyzio — Cztonek Zarzadu

W dniu 24 stycznia 2019 roku Pan Karol Zarajczyk ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A.

W dniu 24 stycznia 2019 r. ze skutkiem od dnia 25 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza
URSUS BUS S.A. powotata Pana Pawla Dadej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
URSUS BUS S.A. na okres biezacej, wspolnej kadencji.

W dniu 19 lutego 2019 roku Pan Filip Walczak ztozyl rezygnacj¢ z pelnienia funkcji
Cztonka Zarzadu URSUS BUS S.A.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku Pan Pawetl Dadej ztozyt rezygnacj¢ z pehienia funkcji
Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2019 r. wchodzili:
Strona 56 z 61



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | poirocze 2019 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitafowej URSUS za | potrocze 2019 roku

2 ursus

1. Marek Pol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Andrzej Zarajczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Karol Zarajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 stycznia 2019 roku Pan Karol Zarajczyk zostal powotany na Czlonka Rady
Nadzorczej URSUS BUS S.A.

W dniu 14 marca 2019 roku Pan Michat Szwonder ztozyt rezygnacje z pehienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A.

Zmiany w URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji:

W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2019 r. wchodzili:
1. Mariusz Lewandowski — Prezes Zarzadu

2. Marzena Nowe — Cztonek Zarzadu

3. Rafat Turowski — Czlonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2019 r. wchodzili:
1. Tomasz Zadroga — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marek Wlodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Marcin Matusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W pozostalych spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej URSUS tj. URSUS
Sp. z 0.0. oraz Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. w 2019 roku nie zaszly zadne
zmiany w sktadzie 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Czlonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. oraz spotki URSUS BUS S.A zatrudnieni sg na
podstawie umowy o prac¢ lub powotania. W przypadku rozwigzania umowy o prace
przystuguja im odszkodowania i odprawy w wysoko$ci umownej oraz wynikajace
Z przepisOw prawa pracy.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia

0sOb zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji zostaly opisane w punkcie 5h) niniejszego Sprawozdania.

23. Okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji bedacych w
posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu:

% udziat % udziat
Akcjonariusz* Ilosc¢ akcji (szt.) w kapitale Liczba glosow w ogolnej liczbie
akcyjnym glosow
POL - MOT HOLDING S.A.** z
siedzibq w Warszawie i podmioty 26 106 996 40,41 26 106 996 40,41
powigzane
Pozostali 38 493 004 59,59 38 493 004 59,59
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spotkq REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o.o0.
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24.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw sa
nastepujace podmioty:

% udziat % udziat
Akcjonariusz* Ilo$¢ akcji (szt.) w kapitale Liczba gtosow w ogolnej liczbie
akcyjnym glosow
POL - MOT HOLDING S.A.** z
siedzibg w Warszawie i podmioty 26 106 996 40,41 26 106 996 40,41
powigzane
Pozostali 38 493 004 59,59 38 493 004 59,59
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spotka REO sp. z o.o0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o.o0.

25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych  akcji  przez  dotychczasowych  akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu zostalty zawarte umowy, w wyniku ktéorych moglyby nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS S.A. w restrukturyzacji

W Kkapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

27. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
W spotkach Grupy Kapitatowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

28. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitalowej URSUS i ochrony srodowiska naturalnego.

URSUS S.A. w restrukturyzacji prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty
spotecznej odpowiedzialnosci pracownikow. W ramach tej zasady podstawowe prawa
pracownika wynikajace z praw ogdlnych i przepisow prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i
higieny pracy sg przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad kierowania Spotka
1jej biezacego zarzadzania.

Strona 58 z 61



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | poirocze 2019 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitafowej URSUS za | potrocze 2019 roku

Jednym z kluczowych priorytetéw prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje tez
przestrzeganie standardéw $rodowiskowych, zarowno okreslonych w wymaganiach
prawnych jak 1 poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i
technologicznych. Potwierdzeniem tego sg pozytywne kontrole organdw administracji
panstwowej, jak i spetnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do
atmosfery, zuzycia wody 1 energii.

29.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnoSci
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzal si¢, iz w terminie 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta (25 stycznia 2008 r.) nie dokona sprzedazy
zadnej Akcji bez zgody Millennium DM. Jednocze$nie Akcjonariusz zobowigzat sig, iz nie
zawrze zadnej umowy, ktora skutkowataby lub moglaby skutkowa¢ (np. dotyczaca
obcigzenia Akcji) przeniesieniem wlasnosci Akcji przed uptywem terminu 12 miesigcy od
daty pierwszego notowania akcji Emitenta.

Zobowigzanie, o ktorym mowa powyzej hie dotyczyto:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, z
wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyt powyzszego ograniczenia.

Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasno$ci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.

30. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych.

W dniu 27 sierpnia 2019 r. Emitent zawarl z Misters Audytor Adviser spotka z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, 02—520 Warszawa, ul. Wisniowa 40 lok. 5, dziatajaca na podstawie
wpisu

do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw, prowadzonego przez Sad
Rejonowy, dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000375656, NIP 521-359-13-29; REGON:
142757598, o kapitale zaktadowym wynoszacym 216 000,00 zl, optaconym w catosci,
wpisang Uchwala nr 4127/59/2011 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dn. 17 maja
2011 r. na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
3704, umowe o przeglad i badanie sprawozdan finansowych w latach 2019 1 2020.

Rada Nadzorcza Emitenta, na podstawie § 26 pkt 19 Statutu Spoltki, podjeta uchwate
o wyborze spotki Misters Audytor Adviser spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie jako
podmiotu uprawnionego do przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki URSUS S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
1 §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. oraz za analogiczne okresy w roku
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2020, a takze do zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A.
za rok 2019 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS
za rok 2019 zgodnie z MSSF oraz za analogiczne okresy w roku 2020.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastapit zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi, w szczegdlnosci zgodnie z Ustawa
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. (tj. z dnia 5 lipca 2019 r., Dz.U. z 2019 r. poz. 1421) oraz w oparciu 0 Wewng¢trzne
regulacje Spotki w zakresie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Dotychczas Emitent nie korzystal z ustug spotki Misters Audytor Adviser spotka z o.o.
z siedzibag w Warszawie.

Przeglad potrocznych i badanie rocznych sprawozdan URSUS S.A. i Grupy URSUS za
lata 2018 i1 2017 prowadzita firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

31. Stanowisko Zarzadu wraz z opinig organu nadzorujacego emitenta odnoszace
sie do zastrzezen wyrazonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych w raporcie z przegladu.

Zarzad Spoiki przygotowal skonsolidowane sprawozdanie finansowe przy zalozeniu
kontynuacji dzialalnosci i1 przedstawit w nim glowne zalozenia zwigzane z dalszym
finansowaniem dziatalnosci Grupy. W szczegdlnosci poinformowat, ze wobec podjecia
dziatan naprawczych i rozwojowych umorzenie przez Sad przySpieszonego postgpowania
uktadowego wzgledem Emitenta nie byto zasadne.

Jednakze biegly audytor podniost, iz nie przedstawiono mu informacji wskazujacych
na potwierdzone mozliwosci prowadzenia dalszej dziatalnosci operacyjnej Spotki bez
uzyskania porozumienia z wierzycielami Spotki badZz znaczacego wsparcia finansowego
od stron trzecich. Bez pozyskania dodatkowych zewnetrznych Zrodet finansowania oraz
ostatecznego porozumienia z wierzycielami mozliwo$¢ kontynuowania dziatalno$ci przez
Spotke jest zdaniem audytora istotnie ograniczona, CO Wskazuje na istnienie znaczgcej
niepewnosci, co do zdolnosci Spotki do dalszej kontynuacji dziatalno$ci w najblizszej
przysztosci. Wobec powyzszego, audytor nie wyrazil opinii na temat sprawozdania
finansowego URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Rada Nadzorcza podziela poglad Zarzadu Spotki, ze kontynuacja dziatalnosci Spotki
uzalezniona jest od (1) zaakceptowania przez Zgromadzenie Wierzycieli Planu
Restrukturyzacyjnego wraz z przedstawionymi propozycjami ukladowymi oraz od (2)
powodzenia realizacji dziatan naprawczych i1 rozwojowych przedstawionych powyzej
(i w Planie Restrukturyzacyjnym), w szczegdlnosci planowanych w krotkim terminie
dezinwestycji majatku Spotki celem pozyskania Srodkow na proces restrukturyzacji,
rozliczenie wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na aktywach Spotki oraz na rozwoj
w celu calkowitego rozliczenia zadluzenia. W zwigzku z tym, pomimo istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na istotne zagrozenie kontynuowania dzialalno$ci przez
Spotke,

w szczeg6lnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy od daty sporzadzenia sprawozdania
finansowego, Rada Nadzorcza potwierdza zasadno$¢ sporzadzenia sprawozdania
finansowego przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajacej si¢ przewidziec¢ przysztosci.
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32.  Oswiadczenia os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiaggni¢¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. w restrukturyzacji oswiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za I potrocze 2019r., zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tego
sprawozdania, spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej i1 niezaleznej opinii o
przegladzie, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Lublin, 30 wrze$nia 2019 r.

Arkadiusz Mietkiewicz Jan Wielgus Pawet Dadej
Prezes Wiceprezes Cztonek
Zarzadu Zarzadu Zarzadu
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