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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2024
do 31.12.2024*

od 01.01.2024
do 31.12.2024*

od 01.01.2023
do 31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 31264 40 563 7264 8957
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (1002) 3056 (233) 675
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (13 617) (9 628) (3 164) (2 126)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 310) (6952) (2 860) (1535)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (12 163) (6422) (2 826) (1418)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,64) (0,34) (0,15) (0,07)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2185 (2 115) 508 (467)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1932 2422 449 535
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5274) 496 (1225) 110
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych (1157) 803 (269) 177

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.12.2024* 31.12.2023 31.12.2024* 31.12.2023

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 34690 41343 8119 9509
Aktywa obrotowe 13 881 20178 3248 4641
Kapitat wiasny 15 141 27 304 3543 6280
Zobowigzania dtugoterminowe 6987 9 686 1635 2228
Zobowigzania krétkoterminowe 26 443 24 531 6188 5642
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 0,80 1,44 0,19 0,33

*dane niezbadane

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku
4,3042 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku 4,5284 EUR/PLN.

= Pozycje aktywodw i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.
Kursy te wynosity odpowiednio 4,2730 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 4,3480 EUR/PLN na dzien
31 grudnia 2023 roku.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres
Wyszczegélnienie Nota od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024* do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 1 31264 40 563
Przychody ze sprzedazy produktéw 1 22791 27 330
Przychody ze sprzedazy ustug 1 1616 4473
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1 6 857 8760
Koszt wtasny sprzedazy 3 (32 266) (37 507)
Koszt sprzedanych produktow 3 (26 527) (29 279)
Koszt sprzedanych ustug 3 (1043) (1888)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 3 (4 696) (6 340)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (1002) 3056
Koszty sprzedazy 3 (3584) (3652)
Koszty ogdlnego zarzadu 3 (5043) (4923)
Pozostate przychody operacyjne 4 217 410
Pozostate koszty operacyjne 4 (4 206) (4 519)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (13617) (9 628)
Przychody finansowe 5 3359 4547
Koszty finansowe 5 (2051) (1871)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 310) (6 952)
Podatek 6 147 530
Zysk (strata) netto 7 (12163) (6422)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktdre w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : .
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - -
Catkowite dochody razem (12163) (6422)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 7 (0,64) (0,34)

*dane niezbadane



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzieni na dzien
Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2024* 31.12.2023
Aktywa trwate 34 690 41343
Wartosci niematerialne 9 942 1875
Rzeczowe aktywa trwate 10 4872 5800
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 11 3865 6129
Inwestycje w jednostkach zaleznych 12 22 840 22 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 - 2042
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 2171 2657
Aktywa obrotowe 13 881 20178
Zapasy 13 10 504 13 492
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 1061 2903
- od jednostek powigzanych 26 66 197
- od pozostatych jednostek 14 995 2707
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 14 1258 1373
- od jednostek powigzanych 26 641 870
- od pozostatych jednostek 14 617 503
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 168 1325
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 889 1086
AKTYWA RAZEM 48 571 61521
*dane niezbadane
na dzieni na dzien
Wyszezegéinienie Nota 31.12.2024* 31.12.2023
Kapitaty wiasne 15141 27 304
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 15141 27 304
Kapitat podstawowy 17 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 18 10235 10 235
Pozostate kapitaty 18 6957 6957
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 18 (11 623) 540
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych 18 540 6963
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 18 (12 163) (6422)
Udziaty niesprawujace kontroli - -
Zobowigzania 33430 34217
Zobowigzania diugoterminowe 6987 9686
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 19 5607 5705
ﬁizg?;j?ass’ﬂgicgfrminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 20 1112 3701
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 159 172
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 21 107 103
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 2 5
Zobowiazania krétkoterminowe 26 443 24531
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 19 7 300 7 300
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 20 2545 3017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 9464 8490
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 23 2611 1946
ilolk:;\:;i:gzljrz:\;:;?tll(g)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 20 3232 3340
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 21 183 232
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 22 567 183
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 540 24
PASYWA RAZEM 48 571 61521

*dane niezbadane



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Udziaty .
Wyszczegélnienie Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzi.elony niesprawujace Kapl::::vr:lasny
podstawowy zapasowy kapitaty ) wynik Razem kontroli
finansowy
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
2Zysk netto za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 5 5 5 (12 163) (12 163) = (12 163)
Catkowite dochody razem - - - (12163) (12163) - (12 163)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - -
Saldo na dzieri 31.12.2024* 9572 10 235 6957 (11 623) 15141 - 15141
Saldo na dzieri 01.01.2023 9572 10 235 5878 8041 33726 - 33726
Zysk netto za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 - - - (6422) (6422) - (6422)
Catkowite dochody razem - - - (6422) (6422) - (6422)
Podziat wyniku finansowego - - 1079 (1079) - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - 1079 (1079) - - -
Saldo na dzier 31.12.2023 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304

*dane niezbadane



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2024
do 31.12.2024*

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Przeplywy srodkow pienieznych z Sci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 310) (6952)
Korekty: 14 495 4836
Amortyzacja wartosci niematerialnych 280 122
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 3964 4433
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych (115) (65)
Koszty odsetek 1379 1643
Otrzymane dywidendy (3 236) (3917)
Zmiana stanu zapasow 2988 2501
Zmiana stanu naleznosci 3169 (510)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 2354 (2039)
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 1536 2667
Inne korekty 2177 -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2185 (2115)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (222) (698)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 130 72
Otrzymane dywidendy 2024 3047
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1932 2422
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci fil j
Woptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek - 5361
Sptata kredytéw i pozyczek (98) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3 324) (3 346)
Odsetki zaptacone (1379) (1643)
Inne wptywy/wydatki (472) 126
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5274) 496
Przeptywy srodkow pienieznych netto razem, w tym: (1157) 803
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1325 522
Srodki pieniezne na koniec okresu 168 1325

*dane niezbadane



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Informacje i objasnienia do jednostkowego sprawozdania
finansowego

1. INFORMACJE OGOLNE

Dane jednostki

Nazwa: PROTEKTOR S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Adres: ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin, Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja obuwia

Branza / sektor: odziez i kosmetyki / odziez i obuwie

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000033534

REGON: 430068516

NIP: 7120102959

Strona www: www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Spotki

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdétka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej
relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego



https://www.protektorsa.pl/

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Czas trwania Spotki

Czas dziatania Spétki jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku. Dane poréwnawcze dla sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania
z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym prezentowane sg za okres od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, a dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2023
roku.

Sktad organdéw Spoftki

Skfad Zarzadu na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzien 30.05.2025 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Pan Kamil Gajdzinski, Cztonek Zarzgdu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2024 roku (RB 3/2024).

W dniu 20 czerwca 2024 roku Pan Piotr Chetminski, Prezes Zarzgdu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 23 czerwca 2024 roku (RB 10/2024).

W dniu 20 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Radostawa Rogackiego w sktad
Zarzadu Spotki na Prezesa Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku (RB 11/2024).

Po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego raportu, nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu PROTEKTOR
S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzien 30.05.2025 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Jarostaw Palejko Przewodniczacy Rady Nadzorczej 29.11.2023
Wojciech Sobczak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Piotr Zarzycki Sekretarz Rady Nadzorczej 28.11.2024
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Tomasz Krzesniak Cztonek Rady Nadzorczej 28.11.2024

W dniu 15 listopada 2024 roku Pan Andrzej Kasperek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., Pan
Robert Bednarski — Sekretarz Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. oraz Pan Marek Mtotek-Kucharczyk — Cztonek
Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. ztozyli oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na dzien 28 listopada 2024 roku (RB 27/2024).

W dniu 28 listopada 2024 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwate w sprawie powotfania
Pana Wojciecha Sobczaka, Pana Tomasza Krzesniaka oraz Pana Piotra Zarzyckiego w sktad Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. (RB 28/2024 i 29/2024).

W dniu 9 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powzieta uchwaty o wyborze Pana Jarostawa Palejko
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, Pana Wojciecha Sobczaka na Zastepce Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki, Pana Piotra Zarzyckiego na Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 31.12.2024 roku oraz na dzien 30.05.2025 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Krzes$niak Przewodniczacy Komitetu Audytu 09.12.2024
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 08.01.2024
Wojciech Sobczak Cztonek Komitetu Audytu 09.12.2024

W dniu 9 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. Pana Tomasza Krzesniaka oraz Pana Wojciecha Sobczaka na Cztonkéw Komitetu Audytu.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Komitet Audytu powotat Pana Tomasza Krzesniaka na Przewodniczgcego Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

Spotki zalezne

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjag metodg petng na dzien
31 grudnia 2024 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.
Francja Motdawia
100% udziatow 90% udziatow

=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

=  ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR
S.A. posiada 100% udziatdbw w ww. spoéfce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spéfki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow skdrzanych i pokrewnych
produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zaleina, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spotce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
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= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spdtka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spdfce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;.

= Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill GmbH
posiada 90% udziatéw w ww. spodtce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgce;j.

Jednostkg, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu podmiotéw powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji (do
4 maja 2006 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspélnikow ww.
spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Notowania na gietdzie

Akcje PROTEKTOR S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan
ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. do publikacji
w dniu 30 maja 2025 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym.

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta Uchwata Zarzadu nr 2/I111/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela (akcje serii E) w ramach kapitatu docelowego
z wytaczeniem catosci prawa poboru Akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii E oraz w sprawie zmiany Statutu
Spotki. W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objecie 3 804 319 akcji serii E o wartosci nominalnej
1902 159,50 PLN pomiedzy Spdtkg a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie. W zwigzku
z powyiszym, na dzien zatwierdzenia niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Spétki nie stwierdza sie
zagrozenia kontynuowania dziatalnosci przez PROTEKTOR S.A.

Natomiast niezaleznie od podjetych i opisanych powyzej dziatan, Zarzad Spétki na biezagco monitoruje sytuacje
zwigzang z trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktérej wptyw na funkcjonowanie Spotki zawarto w punkcie
10. ,WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIALALNOSC SPOKI” niniejszego sprawozdania, jak réwniez
Spétka wdraza dziatania operacyjne majace na celu redukcje kosztéw operacyjnych i poprawe marzowosci.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
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2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowe]j Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki winno by¢ czytane facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Protektor oraz sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowe] Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zatwierdzonymi do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego
samego dnia co jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajac jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2024 Spétka stosuje takie same zasady rachunkowosci
jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023, z wyjatkiem zmian do standardéw
i nowych standardéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2024 roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzgdu zastosowanie nizej wymienionych standardéw nie miato istotnego wplywu na
sprawozdawczos$¢ finansowg Spofki.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub péznie;.

Zmiany do MSSF 16 , Leasing”

Zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego — obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywéw pienieznych” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnianie
informac;ji”

Zmiany dotyczg ujawniania wptywu ustalen finansowania dostawcéw na ich zobowigzania, przeptywy pieniezne
i ekspozycje na ryzyko ptynnosci dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 lub pézZniej.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed data ich wejscia w zycie

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretacji. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardéw i interpretacji, ktdre oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejsky badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero
po dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania

W ocenie Zarzadu nastepujace zmiany do standarddw nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas
polityke rachunkowosci.

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Standard ma zastgpi¢ MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Niniejszy standard ma zastosowanie w przypadku prezentacji sprawozdan finansowych jednostki w walucie obcej
i okresla wymagania, jakie muszg by¢ spetnione, aby sporzgdzane sprawozdania finansowe mogty zosta¢ uznane
za zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. W odniesieniu do przeliczania
informacji finansowych na walute obca, ktére nie spetnia tych wymogdw, niniejszy standard okresla zakres
informacji, ktore nalezy ujawnic¢ - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2025 roku lub pdznie;j.
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Zmiany do MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe - ujawnianie informac;ji”

Zmiany dotyczg klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2026 lub pdznie;j.

Nowy standard MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informacji”

Standard majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;j.
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4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg — zgodnie z MSSF 15 — w oparciu o model ujmowania przychoddéw
obejmujacy piec etapdéw:

= Zidentyfikowanie uméw z klientami.
= Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia.
= QOkreslenie ceny transakcyjnej dla poszczegdlnych zobowigzan wynikajgcych z umow.

= Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych do wykonania $wiadczenia w danej
umowie.

= Ujecie przychodu w momencie lub w miare realizacji przez jednostke zobowigzan.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki
zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towardow ujmowana jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa wtasnosci.
Koszty sprzedanych wyrobdéw gotowych i towardw ujmowane sg w tym samym okresie co przychody ze sprzedazy

tych sktadnikéw, zgodnie z zasadg wspétmiernosci przychoddéw i kosztow.

Przychody i koszty dziatalnosci finansowej

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do gtéwnej kwoty
naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich otrzymania.
Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od kredytow i pozyczek oraz leasingéw.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe ustalone na dzien wyceny bilansowe] sg prezentowane per saldo. Oznacza to,
ze nadwyzki réznic kursowych dodatnich nad ujemnymi wykazuje sie w pozycji przychodéw finansowych,
a w odwrotnej sytuacji w pozycji kosztéw finansowych.

Podatek biezgcy oraz podatek odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wyfaczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw
w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychoddéw, ktdre nigdy nie beds podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Spétka od 2016 roku prowadzi dziatalnos¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC
na podstawie zezwolenia nr 318/ARP/2015 z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku. Dochody uzyskane z dziatalnosci
podlegajgcej zezwoleniu strefowemu opodatkowane sg na preferencyjnych warunkach. Oprdécz dochodéw
z dziatalnosci prowadzonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej PROTEKTOR S.A. uzyskuje takze dochody
z dziatalnosci nieobjetej zezwoleniem.
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Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdéznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i pasywéw, a odpowiadajgcymi
im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Pozycja aktywdéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa
powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania
w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Wartos$¢ sktadnika aktywéw
z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzied bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane
przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywéw lub jego czesci, nastepuje jego
odpis.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjgtkiem:

= Sytuacji, gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywoéw lub ustug nie jest mozliwy
do odzyskania od organéw podatkowych — wowczas jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ kosztéw
nabycia sktadnika aktywéw lub jako koszt.

= Naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane w wartosci brutto — z uwzglednieniem kwoty podatku
od towardéw i ustug.

Kwota podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajaca zaptaty na rzecz organdw
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes$¢ naleznosci lub zobowigzan.

Wyptata dywidend

Zobowigzania z tytutu dywidendy sg rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcej wyptate dywidendy.

Aktywa niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczagtkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych
jest réwna ich wartosci godziwej na dzien pofaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne s3
wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Spétka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.

Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym
okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tych kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji
danego sktadnika wartosci niematerialnych w Spéfce.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, corocznie s3
poddawane weryfikacji pod kagtem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub
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na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych
ocenia sie co roku, czy wystgpity przestanki, ktére mogg $wiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg
takze poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku
obrotowego.

Do wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosuje sie metode liniowg amortyzacji.
Okres amortyzacji jest ustalany zgodnie z okresem ekonomicznej uzytecznosci, w okresie nie dtuzszym niz 5 lat

i nie krétszym niz 2 lata.

Wartos¢ firmy

Wartosé firmy stanowi nadwyzke kosztu potagczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub
ceng przejecia) nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.

Rzeczowe aktywa trwate

Na dzien przej$cia na MSR/MSSF, to jest na 1 stycznia 2006 roku, grunty, budynki i budowle, urzgdzenia techniczne
i maszyny a takze srodki transportu PROTEKTOR S.A. zostaty wycenione przez rzeczoznawcéw majatkowych dla
potrzeb sprawozdan finansowych w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Zgodnie
z MISSF 1, na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy jednostka moze dokona¢ wyceny srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej i uznac ich wartos¢ godziwa
za zaktadany koszt na te date. W ramach polskich zasad rachunkowosci Spdétka dokonata po raz ostatni
przeszacowania Srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku, w celu odzwierciedlenia skutkdw inflacji poprzez
zastosowanie wskaznikdw przeszacowania ustalonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla poszczegdlnych grup
Srodkow trwatych.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych z pominieciem gruntéw, S$rodkéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy oraz srodkéw trwatych w budowie przez oszacowany przez rzeczoznawcéw okres
ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw uzywajac metody liniowej. Corocznie dokonywany jest przeglad stawek
amortyzacyjnych w Spétce przez specjalnie powotany do tego celu zespdt, ktéry ocenia okres ekonomicznej
uzytecznosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych.

Zwiekszenie wartosci wynikajgce z przeszacowania gruntéw ujmowane jest w kapitale z aktualizacji wyceny,
pomniejszone o rezerwe na odroczony podatek dochodowy, zas zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw
trwatych wynikajgce z przeszacowania ujmuje sie w zyskach zatrzymanych réwniez pomniejszone o rezerwe na
podatek odroczony.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sg okreslone jako
rdéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkow trwatych i s3 ujmowane w rachunku
zyskoéw i strat.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy aktywa Spoétki, z wyjgtkiem zapaséw, aktywow finansowych i aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, dla ktérych nalezy stosowac inne procedury wyceny, sg analizowane pod
katem wystepowania przestanek utraty ich wartosci.

W przypadku istnienia takiej przestanki, Spétka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej (wartos¢ wyzsza
z dwdch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej). Za wartosé uzytkowa
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uznaje sie sume zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktére przyniesie dany sktadnik aktywodw.
W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng, uznaje
sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego warto$é do poziomu wartosci odzyskiwalne;j.
Odpisy aktualizujgce dokonuje sie w ciezar rachunku zyskow i strat. Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia czy
sg przestanki wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest zbedny
lub za wysoki. Jesli tak sie stwierdzi, to odpis lub jego czes$¢ jest odwracana. Wartos¢ danego aktywa jest
przywracana do wysokosci, jakag miatoby, gdyby nie dokonano wczesniej odpisu aktualizujgcego wartos¢.
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego jest ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Odpisy aktualizujgce wartosc
bilansowg wartosci firmy nie sg odwracane.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego aktywuje sie jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia sktadnika
aktywow, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci przyniosg one jednostce gospodarczej korzysci
ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze cene nabycia lub koszt wytworzenia mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.
Koszty finansowania zewnetrznego zwiekszajg wartos¢ poczatkowg Srodka trwatego do czasu przyjecia go
do ewidencji i uzywania. Koszty finansowania ponoszone po przyjeciu srodka trwatego do ewidencji oraz
pozostate (niedotyczgce srodkdw trwatych) koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszt w okresie,
w ktérym sg ponoszone.

Leasing

Spodtka wdrozyta zasady rachunkowosci wymagajgce ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich
umow leasingu podlegajacych stosowaniu MSSF 16, z uwzglednieniem wyjgtkdw wymienionych w standardzie.
Spoétka ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym
w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania umowy podlegajacej stosowaniu MSSF 16.
W miejsce ujmowanych do tej pory w kosztach dziatalnosci podstawowej optat wynikajgcych z umoéw zostata
wprowadzona amortyzacja wyliczona od wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki naliczone
od zobowigzania z tytutu leasingu.

Amortyzacja jest alokowana odpowiednio do kosztow wytworzenia, kosztéw sprzedazy oraz kosztow ogdlnego
zarzadu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania s3 amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania leasingowe
rozliczane efektywng stopg procentowg (wewnetrzng stopg zwrotu lub kraicowa stopg procentowaq
leasingobiorcy).

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych

Na dzien powstania inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia. Na dzien
bilansowy inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia skorygowanej
o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe dzieli sie na nastepujace kategorie:

= wyceniane w wysokos$ci zamortyzowanego kosztu,
= wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,

= wycenione w wartosci godziwe] przez wynik finansowy.
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Poczatkowa klasyfikacja jest dokonywana w oparciu o:

=  model zarzgdzania aktywami finansowymi przyjetymi przez jednostke (okreslony jako model biznesowy) oraz
= charakterystyke przeptywdw pienieznych z tytutu danego sktadnika aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych powinien zostac zaklasyfikowany jako wyceniony w wysoko$ci zamortyzowanego
kosztu jedynie w takiej sytuacji, gdy:

= jest utrzymywany w wyniku przyjetego modelu zarzgdzania aktywami finansowymi, zgodnie z ktédrym aktywa
finansowe sg utrzymywane w celu generowania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z warunkdéw
zawartych uméw,

= przeptywy pieniezne z nim zwigzane, zgodnie z warunkami umownymi, nastepujg w okreslonych terminach
i stanowig wytgcznie ptatnosé z tytutu sptaty kwoty gtéwnej oraz odsetek od niesptaconej kwoty gtéwne;j.

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wycenione w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,
jezeli:
= 53 utrzymywane w wyniku przyjetego modelu zarzadzania aktywami finansowymi, ktérego cel moze by¢

osiggniety albo w drodze generowania przeptywoéw pienieznych wynikajgcych z warunkéw zawartych uméw
albo poprzez sprzedaz aktywdw finansowych,

= przeptywy pieniezne z nimi zwigzane, zgodnie z warunkami umownymi, nastepujg w okreslonych terminach
i stanowig wytgcznie ptatnosc z tytutu sptaty kwoty gtéwnej oraz odsetek od niesptaconej kwoty gtéwnej.

Aktywa finansowe, ktore nie klasyfikujg sie do jednej z dwéch powyziszych kategorii powinny zostac
sklasyfikowane jako wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy WGWF. Przykfad stanowig aktywa
nabyte w ramach modelu biznesowego, ktéry zaktada realizacje przeptywdw pienieznych poprzez sprzedaz
aktywodw finansowych. Zatem do tej kategorii aktywdw zaliczane sg przede wszystkim instrumenty przeznaczone
do obrotu.

Zapasy

Rozchdéd zapaséw dokonywany jest metoda FIFO. Kwote odpiséw wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania lub odpisy z tytutu zalegania w magazynie (dotyczy to zwtaszcza zapaséw materiatowych)
oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym odpis miat miejsce, w ciezar kosztu
sprzedanych wyrobow lub towaréw albo pozostatych kosztéw operacyjnych (w przypadku materiatéw). Zgodnie
z zasadg ,,ostroznosci” przyjmuje sie kwote odpisu wiekszg z dwdch: albo odpis do poziomu wartosci netto albo
odpis z tytutu zalegania. Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana $rednia cena sprzedazy
wyliczona na podstawie transakcji dokonanych w ostatnim okresie odzwierciedlajgcych cene rynkowa. Zapasy
niepetnowartosciowe i niezdatne do dalszego uzytkowania decyzjg Zarzadu odpisuje sie w catosci. Na zapasy
niewykazujgce ruchu tworzy sie odpisy aktualizujgce w procencie do wartosci poczgtkowej tego zapasu:

= Zapasy zalegajace od roku do 2 lat — 10% wartosci.
= Zapasy zalegajace od 2 lat do 3 lat — 30% wartosci.
= Zapasy zalegajace od 3 lat do 4 lat — 50% wartosci.

= Zapasy zalegajace powyzej 4 lat — 70% wartosci.
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Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje sie w wartosci godziwej lub w skorygowanej
cenie nabycia.

Wartosé naleznosci aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego na wszystkie naleznosci, ktorych
Sciggalnos¢ jest watpliwa, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw
finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi co do zasady od 7 do 90 dni, s3 ujmowane i wykazywane wedtug kwot
pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na niesciggalne naleznosci. Spétka szacuje odpisy
w oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych. W tym celu wykorzystuje dane historyczne dotyczace strat
kredytowych dla grup naleznosci o podobnej charakterystyce.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych w jednostce dominujgcej w ciggu roku obrotowego wycenia sie po kursie
historycznym, tj. Srednim NBP z dnia przeprowadzenia operacji, natomiast na dzier bilansowy naleznosci wycenia
sie po kursie sSrednim NBP na dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne to koszty, ktdre juz zostaty poniesione, a dotyczg kolejnych okreséw
sprawozdawczych.

Koszty te sg rozliczne w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu. Rozliczenia, ktére zostang
odniesione w rachunek zyskdow i strat po uptywie roku od dnia bilansowego, zaliczane sg do rozliczen
dtugoterminowych, pozostate do rozliczen krotkoterminowych. Wycena tych rozliczen nastepuje w wysokosci
poniesionych kosztow.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe. Warto$é $rodkéw
pienieznych na rachunkach walutowych przelicza sie na ziote polskie przy zastosowaniu odpowiednio
obowigzujgcego na dzien bilansowy kursu zamkniecia dla danej waluty, tj. zastosowano kurs sredni NBP na dzien
bilansowy. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg w pozycji przychody (koszty) finansowe
w rachunku zyskow i strat.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywow netto przeznaczonych
do zbycia, wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonych
o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartos¢ bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten
uznaje sie za spetniony wytgcznie wéweczas, gdy sktadnik aktywow (lub grupa aktywdw netto przeznaczonych
do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji. Wydtuzenie okresu
wymaganego na zakonczenie sprzedazy - czyli powyzej 12 miesiecy - nie wyklucza klasyfikacji sktadnika aktywow
(lub grupy do zbycia) jako przeznaczonego do sprzedazy, jesli opdznienie zostato spowodowane przez zdarzenia
lub okolicznosci znajdujace sie poza kontrolg jednostki oraz gdy istniejg wystarczajgce dowody, ze jednostka jest
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zdecydowana wypetnic¢ swdj plan sprzedazy sktadnika aktywoéw (lub grupy do zbycia). Opis kryteriow zwigzanych
z faktem przedtuzania sie sprzedazy przedstawiony jest w Zatgczniku B do MSSF 5.

Od momentu klasyfikacji danego sktadnika aktywdw trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy jednostka
zaprzestaje jego amortyzacji. Jezeli zaklasyfikowany przez jednostke sktadnik aktywoéw (lub grupa przeznaczona
do zbycia) nie spetnia dtuzej kryteriéw, zgodnie z ktdrymi nastgpito ujecie sktadnika aktywow lub grupy
przeznaczonej do zbycia w kategorii aktywdéw dostepnych do sprzedazy, jednostka zaprzestaje klasyfikacji tego
sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy jednostki wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajgcych
ze statutu Spotki i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kapitat zapasowy jest utworzony na podstawie
obowigzujgcych przepisdw. Kapitat rezerwowy na 31 grudnia 2023 roku nie wystepuje. Wynik z lat ubiegtych
ujmuje niepodzielony zysk lub strate z lat ubiegtych oraz skutki przejsScia na MSSF/MSR, w tym m.in.
przeszacowania srodkow trwatych do wartosci godziwej z uwzglednieniem rezerwy na odroczony podatek.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na spdtce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajgcy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw
oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Swiadczenia pracownicze

Spoétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania
kosztow do okreséw, ktérych dotyczg. Wedtug standardéw miedzynarodowych odprawy emerytalne sg
programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezgca tych zobowigzan na kazdy dzien
bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym
ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do
dnia bilansowego. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskdw i strat. Rezerwy na
niewykorzystane urlopy Spotka ustala na koniec kazdego roku obrotowego.

Kredyty bankowe i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej
uzyskanych s$rodkéw pienieznych, pomniejszonych o koszty bezposrednie zwigzane z uzyskaniem kredytu.
W nastepnych okresach kredyty sg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania finansowe

Wszystkie zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie, poza
ponizszymi wymienionymi:

= Zobowigzania finansowe, ktére sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym
ujeciu (w tym zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu).

= Zobowigzania finansowe, ktére powstajg, gdy przeniesienie aktywa finansowego nie kwalifikuje sie
do wyksiegowania lub gdy ma zastosowanie podejscie trwatego zaangazowania.
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=  Finansowe umowy gwarancyjne nie wyznaczone do wyceny w WGWEF, ktdre nie s3 rozliczane zgodnie z MSSF
4 ,Umowy ubezpieczeniowe”.

= Zobowigzania do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe i pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania sg ujmowane w wartosci godziwe] albo
w skorygowanej cenie nabycia. Jednostka zalicza zobowigzanie do zobowigzan krétkoterminowych, jezeli spetnia
jedno z ponizszych kryteriow:

= oczekuje sie, Zze zostanie ono uregulowane w normalnym cyklu operacyjnym,
= jest w posiadaniu przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu,
= jest ono wymagalne w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego,

= jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty wymagalnosci zobowigzania przez okres,
co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

Wszystkie pozostate zobowigzania zaliczy¢ nalezy do zobowigzan dtugoterminowych.

Dotacje panstwowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane
z nig warunki, wéwczas dotacje s3 ujmowane w wartosci godziwej w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw”. Warto$¢ dotacji jest odpisywana w przychody réwnolegle do odpisdw amortyzacyjnych
lub umorzeniowych od srodkéw trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji. Powstate przychody ujmowane
sq w przychody z dziatalnosci podstawowe;j.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego,
w ktérym Spdtka prowadzi dziatalnos$é (,,waluta funkcjonalna”). Niniejsze sprawozdanie finansowe prezentowane
jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki, a wszystkie wartosci, o ile
nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. PLN).

Ewentualne réznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegélnych pozycjach tabel mogg réznié sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, o ile
nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spoétki kieruje sie osgdem przy dokonywaniu
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartos$ci mogg rézni¢ sie od
szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére s znaczace dla
jednostkowego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacji okresdw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Spotke dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te
aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga réznic
sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkdw toczgcego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienistwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Spétki zatwierdzonych przez Zarzad. Jezeli prognozowane wyniki finansowe
wskazujg, ze Spoétka osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej
wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane s3g do
wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywow Spodtka analizuje dla nastepujgcych aktywoéw: srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywdéw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spdtka sprawdza czy istniejg
przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystapi przestanka wskazujgca na
utrate wartosci, Spotka przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie do oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika i porownania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong na dzien analizy. Jesli
wartos¢ bilansowa przewyzsza warto$¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow.
W konsekwencji Spétka ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, doprowadzajgc warto$¢ bilansowg do wartosci
odzyskiwalnej.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(opublikowanego w dniu 30 kwietnia 2024 roku).

Korekta btedu

W 2024 roku Spétka nie dokonata korekty btedu.

Zmiany prezentacyjne

W 2024 roku Spétka nie dokonywata zmian w prezentacji danych.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

8. SZCZEGOLOWE NOTY | OBJASNIENIA

NOTA 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére
obejmuja sprzedaz produktow, ustug oraz towaréw i materiatéw:

TABELA NR 1.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU
za okres

od 01.01.2024

do 31.12.2024

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Wyszczegodlnienie

Sprzedaz produktow 22791 27 330
Swiadczenie ustug 1616 4473
Sprzedaz towaréw i materiatéw 6 857 8760
Przychody ze sprzedazy ogétem 31264 40563

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest hurtowa oraz detaliczna sprzedaz obuwia.

Odbiorcami PROTEKTOR S.A. s3 podmioty powigzane oraz klienci zewnetrzni. W 2024 roku sprzedaz
do pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekroczyta 10% ogétu przychoddw ze sprzedazy. Najczesciej
stosowanymi terminami ptatnosci s3: 14 i 30 dni od daty wystawienie faktury VAT. W przypadku klientéw
biznesowych, kluczowych i strategicznych okres ten moze podlegac negocjacji.

Szczegbétowe dane dotyczace sprzedazy z podziatem na kanaty dystrybucji przedstawia ponzsza tabela:

TABELA NR 1.2 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Hurt 21535 30280
Przetargi 7921 8 606
E-commerce 1739 1612
Pozostata sprzedaz detaliczna 69 65
RAZEM 31264 40 563

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Spoétka analizuje segmenty dziatalnosci z perspektywy catej Grupy Kapitatowej. Szczegdty wyodrebnionych
segmentéw operacyjnych zostaty ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowe]j Protektor za 2024 rok.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 3. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

TABELA NR 3.1 KOSZTY WEDtUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Amortyzacja (4 244) (4 555)
Zuzycie materiatéw i energii (21 432) (26 823)
Ustugi obce (3410) (3723)
Podatki i optaty (125) (185)
Wynagrodzenia (10 637) (10 113)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (2 165) (1950)
Pozostate koszty rodzajowe (524) (783)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (4 696) (6 340)
(47 233) (54 471)
Zmiana stanu zapasow (2 430) (2137)
Swiadczenia na wtasne potrzeby 8770 10526
Koszty operacyjne (40 892) (46 082)
Koszty sprzedazy 3584 3652
Koszty ogdlnego zarzadu 5043 4923
Koszt wtasny sprzedazy (32 266) (37 507)
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

TABELA NR 4.1 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2024
do 31.12.2024

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 115 65
Nadwyzki inwentaryzacyjne 27 -
Odszkodowania 11 6
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 29 183
Rozwigzanie rezerw pozostatych - 113
Dofinansowania i dotacje 4 4
Zobowigzania przedawnione 2 -
Pozostate przychody operacyjne netto 30 40
Pozostate przychody operacyjne razem 217 410
Pozostate koszty operacyjne

Straty inwentaryzacyjne netto - (180)
Kary, grzywny, odszkodowania (822) (90)
Koszty postepowania sgdowego i administracyjnego (46) (8)
Odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego (2177) -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych - (516)
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (142) (743)
Odpis aktualizujgcy pozostate aktywa - (2 345)
Koszty zaniechanych projektéw (707) (25)
Likwidacje materiatow, potproduktéw, wyrobow gotowych i towaréw (9) (400)
Pozostate koszty operacyjne netto (304) (212)
Pozostate koszty operacyjne razem (4 206) (4519)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (3 989) (4 109)

Spoétka na dzien 31 grudnia 2024 roku dokonata odpisu aktualizujgcego aktywa z tytutu podatku odroczonego

o wartosci 2 177 tys. PLN.

W pozycji ,Koszty zaniechanych projektéw” w pozostatych kosztach operacyjnych, kwota 691 tys. PLN dotyczy
modutu produkcyjnego. Modut wdrazany byt w Spétce od 2020 roku, jednak w 2024 roku zaniechano kontynuacji.

W pozycji ,Kary, grzywny, odszkodowania” w pozostatych kosztach operacyjnych, kwota 355 tys. PLN dotyczy

odszkodowania dla bytych Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw PROTEKTOR S.A. w zwigzku

z zakonczeniem z nimi wspodtpracy, natomiast kwota 315 tys. PLN dotyczy kary od 6 Wojskowego Oddziatu

Gospodarczego w zwigzku z odstgpieniem od umowy na realizacje zamdwienia pn. ,Dostawa poétbutéw

¢wiczebnych Marynarki Wojennej”, z przyczyn lezacych po stronie PROTEKTOR S.A.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

TABELA NR 5.1 PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 1 1
Wynik na réznicach kursowych 120 630
Dywidendy za lata poprzednie 3237 3917
Pozostate przychody finansowe 1 -
Przychody finansowe razem 3359 4547
Koszty finansowe
Odsetki (1789) (1 643)
Prowizje (262) (227)
Koszty finansowe razem (2051) (1871)
Razem przychody i koszty finansowe 1308 2676

W 2024 roku Spdétce PROTEKTOR przyznano tacznie 3 237 tys. PLN dywidend z wyniku lat ubiegtych spotki zaleznej
Inform Brill GmbH.

TABELA NR 5.2 ZYSK (STRATA) Z TYTULU ROZNIC KURSOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody finansowe 243 972
Koszty finansowe (123) (343)
Razem 120 630

NOTA 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023
roku przedstawiajg sie nastepujgco:

TABELA NR 6.1 PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU
za okres za okres

Wyszczegoblnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

Rachunek zyskéw i strat

Biezacy podatek dochodowy - -
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego - -
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych - -
Odroczony podatek dochodowy 147 530
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 147 530

Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego - -

Korzysé podatkowa / (obcigzenie podatkowe) wykazane w rachunku zyskéw i strat 147 530
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywéw
z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej z podatkiem dochodowym liczconym wedtug efektywne] stawki podatkowej Spotki
za 2024 oraz 2023 rok przedstawia sie nastepujaco:

TABELA NR 6.2 UZGODNIENIE KORZYSCI PODATKOWEJ (OBCIAZENIA PODATKOWEGO) Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01.2024

DO 31.12.2024 1 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2024
do 31.12.2024

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

1) Wynik finansowy brutto (12 310) (6 876)
2) Korekta przychodu (-) 2306 4175
trwate réznice 2453 4355
przejsciowe rdznice (148) (179)
3) Koszty ksiggowe nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu (+) 8555 14 066
trwate réznice 7 441 8698
przejsciowe réznice 1114 5368
:1-)) Koszty podatkowe stanowigce koszt uzyskania, ale nie ujete w wyniku roku obrotowego 3614 5885
5) Dochéd (9 674) (2 870)
6) Odliczenia od dochodu 7 026 2870
7) Podstawa opodatkowania (2 648) -
8) Podatek dochodowy - czes¢ biezaca 5 -
9) Podatek odroczony 147 530
10) tacznie podatek dochodowy 147 530
Korzys$é podatkowa / (obcigzenie podatkowe) wykazane w rachunku zyskéw i strat 147 530
Efektywna stopa podatkowa 1,2% 7,7%
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozycji:
TABELA NR 6.3 REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Bilans Rachunek zyskow i strat
31.12.2024 31.12.2023 do 31:12:2024 do 31:12:2023

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Srodki trwate 153 138 16 (38)
Zobowigzania walutowe - réznice kursowe 6 34 (28) 24
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 159 172 (12) (14)
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
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TABELA NR 6.4 AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Bilans Rachunek zyskow i strat
31.12.2024 31.12.2023 do 31:12:2024 do 31:12:2023

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Swiadczenia pracownicze (zalegte urlopy, odprawy emerytalne) 55 64 (8) 21
Niewyptacony ZUS 182 165 17 (157)
Zapasy towarow i wyrobéw gotowych 742 690 51 371
Pozostate aktywa - odpisy aktualizujace 456 549 (93) 549
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe (naleznosci walutowe) (7) 8 (15) 3
Strata podatkowa z lat poprzednich 464 464 - (289)
Przychody przysztych okresow 103 - 103 -
Srodki trwate 142 68 73 (13)
Pozostate rezerwy 39 34 5 30
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 2177 2042 135 515
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - (147) (530)
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego - - - -
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 2017 1871 - -
Odpis aktualizujacy aktywa z tytutu odroczonego podatku 2177) } ) )

dochodowego (-)

Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na podstawie réznic
przejsciowych miedzy wykazywang w ksiegach wartoscig aktywow i zobowigzan a ich wartoscig podatkowg oraz
stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, oraz innymi niewykorzystanymi ulgami dotyczacymi
podatku dochodowego od oséb prawnych. Réznice przejsciowe mogg by¢:

= dodatnie, ktére powodujg powstanie kwot do opodatkowania uwzglednianych w toku ustalania dochodu do
opodatkowania (straty podatkowej) w przysztych okresach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub
zobowigzan zostanie zrealizowana lub rozliczona,

= ujemne, ktére powodujg powstanie kwot podlegajacych odliczeniu w toku ustalania dochodu do
opodatkowania (straty podatkowej) w przysztych okresach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub
zobowigzan zostanie zrealizowana lub rozliczona.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2024 roku dokonata odpisu aktualizujgcego aktywa z tytutu podatku odroczonego
o wartosci 2 177 tys. PLN.

Spétka od 2016 roku prowadzi dziatalnos¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC
na podstawie zezwolenia nr 318/ARP/2015 z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku. Dochody uzyskane z dziatalnosci
podlegajgcej zezwoleniu strefowemu opodatkowane sg na preferencyjnych warunkach. Oprécz dochoddw
z dziatalnosci prowadzonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej PROTEKTOR S.A. uzyskuje takze dochody
z dziatalnosci nieobjetej zezwoleniem.

W sSwietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom
(,GAAR”), ktora ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzagd PROTEKTOR S.A. dokonat analizy i rozwazyt wptyw transakcji, ktore
mogtyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR na podatek odroczony, wartos¢ podatkowg aktywdw oraz
rezerwy na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci dokonania
korekty wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego. Niemniej jednak w ocenie Zarzadu,
w przypadku przepisdw GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnosé, ze wiadze skarbowe dokonajg innej
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interpretacji tych przepisdw, beda zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegng
zmianie, co moze wptyngé na mozliwosc¢ realizacji aktywoéw z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach
oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

NOTA 7. ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego
zysku na jedng akcje.

TABELA NR 7.1 ZYSK (STRATA) PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Zysk (strata) netto (12 163) (6 422)
- z dziatalnosci kontynuowanej (12 163) (6 422)
- z dziatalnosci zaniechanej 5 -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,64) (0,34)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) -

Zysk (strata) netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku (straty) netto za dany
okres przez $rednig wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Spétka nie prezentuje rozwodnionego
zysku (straty) na akcje, poniewaz nie wystepujg rozwadniajgce potencjalne akcje zwykte.

Strata netto wypracowana przez Spétke w 2024 oraz 2023 roku w catosci dotyczy straty netto z dziatalnosci
kontynuowanej. Liczba akcji zwyktych byta niezmienna w analizowanym okresie i wynosita 19 021 600 sztuk.

NOTA 8. DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE

W biezgcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani nie
deklarowata wyptaty dywidendy.

NOTA 9. WARTOSCI NIEMATERIALNE

TABELA NR 9.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

na dzien 31.12.2024

na dzien 31.12.2023

Wyszczegélnienie wartosé netto wytworzone wartoéé netto wytworzone

. we wiasnym . we wiasnym
ogotem . ogoétem X
zakresie zakresie

Sklep E-commerce 385 - 382

Oprogramowanie komputerowe 554 - 708

Pozostate wartosci niematerialne 3 - 15

Wartos¢ bilansowa netto 942 - 1104

Wartosci niematerialne w toku wytwarzania - - 770

Wartosci niematerialne 942 - 1875
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TABELA NR 9.2 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wartosci
. Pozostate . X
s s Sklep Oprogramowanie L. niematerialne
Wyszczegodlnienie wartosci Razem
E-commerce komputerowe . . w toku
niematerialne .
wytwarzania
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 382 708 15 770 1875
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia (+) - - - 43 43
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - (191) (24) (691) (906)
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w toku wytwarzania (-) 122 - - (122) -
Amortyzacja (-) (118) (154) (7) - (280)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu likwidacji (+) - 191 19 - 210
Pozostate zmiany (+) / () - - - N _
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 385 554 3 - 942
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2023 311 13 46 1404 1774
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia (+) - - - 223 223
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - -
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w toku wytwarzania (-) 166 690 - (856) -
Amortyzacja (-) (96) (17) (10) - (122)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu likwidacji (+) - - - - -
Pozostate zmiany (+) / (-) - 22 (22) - -
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 382 708 15 770 1875
TABELA NR 9.3 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2024 1 31.12.2023 ROKU
Wartosci
. Pozostate ) N
P Sklep Oprogramowanie L. niematerialne
Wyszczegdlnienie wartosci Razem
E-commerce komputerowe . terial w toku
niematerialne 2 r7ania
Stan na dzien 31.12.2024 -
Warto$¢ bilansowa brutto 683 933 23 - 1639
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujacych (298) (379) (20) - (697)
Wartos¢ bilansowa netto 385 554 3 - 942
Stan na dzien 31.12.2023
Warto$¢ bilansowa brutto 561 1124 46 770 2502
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujacych (180) (416) (31) - (627)
Wartos¢ bilansowa netto 382 708 15 770 1875

Na wartosciach niematerialnych nie ustanowiono zabezpieczen.
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NOTA 10. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

TABELA NR 10.1 RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzier na dzien
31.12.2024 31.12.2023
Budynki i budowle 233 368
Maszyny i urzadzenia 4216 4742
Odpis aktualizujacy (120) -
Srodki transportu 25 39
Pozostate srodki trwate 519 636
Wartos¢ bilansowa netto 4872 5784
Srodki trwate w budowie - 15
Rzeczowe aktywa trwate 4872 5800
TABELA NR 10.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegodlnienie Budynki i Maszyny‘i Srodki Pzgztl?i{e t:l:-lca)‘:: :N Razem
budowle  urzadzenia transportu trwate budowie
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2024 368 4742 39 636 15 5799
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia (+) - - - - 176 176
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - (146) (127) - (15) (289)
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie (+) / (-) - 48 - 127 (176) -
Zwiekszenia lub zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji (+) / (-) - 203 - - - 203
Amortyzacja (-) (135) (777) (14) (245) - (1170)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - - - - - -
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu likwidacji (+) - 146 127 - - 274
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - (120) - - - (120)
Pozostate zmiany (+) / (-) - - - - - -
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 233 4095 25 519 (0) 43872
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2023 392 2415 53 628 181 3669
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia (+) - 17 - - 359 377
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - (3) (144) - - (147)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - (6) (6)
Przeniesienie ze $rodkéw trwatych w budowie (+) / (-) 100 185 - 235 (520) -
Zwiekszenia lub zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji (+) / (-) - 2 682 - - - 2682
Amortyzacja (-) (123) (558) (14) (226) - (922)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - 3 144 - - 147
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu likwidacji (+) - - - - - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Pozostate zmiany (+) / (-) (1) 1 - (1) (1) (2)
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2023 368 4742 39 636 15 5800
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TABELA NR 10.3 RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie Budynki i Maszyny‘i Srodki Pc;:z:ltlfi{e t:/:?: :N Razem
budowle  urzadzenia transportu trwale budowie
Stan na dzier 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 881 12339 183 1624 - 15026
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisdéw aktualizujacych (-) (647) (8 244) (158) (1 105) - (10 154)
Wartos¢ bilansowa netto 233 4095 25 519 - 4872
Stan na dzier 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa brutto 881 12 060 310 1496 15 14 763
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisdéw aktualizujacych (-) (512) (7 319) (271) (860) - (8963)
Wartos¢ bilansowa netto 368 4742 39 636 15 5800
Na srodkach trwatych nie ustanowiono zabezpieczen.
NOTA 11. PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW
TABELA NR 11.1 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2023
Budynki i budowle 3129 4874
Maszyny i urzadzenia 604 935
Odpis aktualizujacy (396) (516)
Srodki transportu 427 683
Pozostate srodki trwate 101 153
Wartos¢ bilansowa netto 3 865 6129
Srodki trwate w budowie - -
Rzeczowe aktywa trwate 3865 6129
TABELA NR 11.2 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegodlnienie Budynki i Maszyny.i Srodki Pzzztl?i{e tl's\:l:‘lj: :N Razem
budowle urzadzenia transportu trwate budowie
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2024 4874 419 683 153 - 6129
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia (+) - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) (605) - (183) - - (788)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania (+) / (-) 609 - 18 - - 627
Zwiekszenia lub zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji (+) / (-) - (182) - (22) - (203)
Amortyzacja (-) (2353) (149) (260) (31) - (2793)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - - - - - -
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu likwidacji (+) 605 - 168 - - 773
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych (+) - 120 - - - 120
Pozostate zmiany (+) / (-) - - - - - -
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2024 3129 208 427 101 - 3 865
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Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 5931 4632 710 205 - 11478
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia (+) - - 207 - - 207
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - (156) - - (156)

Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - - -

Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania (+) / (-) 1160 - - - - 1160
Zwiekszenia lub zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji (+) / (-) - (2 682) - - - (2 682)
Amortyzacja (-) (2217) (1015) (228) (52) - (3511)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - - 150 - - 150

Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu likwidacji (+) - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - (516) - - - (516)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych (+) - - - - - -

Pozostate zmiany (+) / (-) - - - N N -

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 4874 419 683 153 - 6129

TABELA NR 11.3 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

e Budynkii  Maszyny i Srodki Po,zosta.{e Srodki

Wyszczegoblnienie . srodki trwate w Razem
budowle urzadzenia transportu .
trwate budowie

Stan na dzien 31.12.2024
Warto$¢ bilansowa brutto 13 828 2610 1121 281 - 17 841
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisdéw aktualizujgcych (-) (10 699) (2 402) (695) (180) - (13 976)
Wartos¢ bilansowa netto 3129 208 427 101 - 3 865
Stan na dzien 31.12.2023
Warto$¢ bilansowa brutto 13 825 2987 1286 281 - 18379
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujacych (-) (8 951) (2 568) (603) (128) - (12 250)
Wartos¢ bilansowa netto 4874 419 683 153 - 6129

Najwiekszg wartos¢ stanowi prawo do uzytkowania hali produkcyjnej wraz z budynkiem biurowym przy
ul. Vetteréw w Lublinie, gdzie znajduje sie siedziba Spétki. Umowa najmu jest zawarta do 2026 roku.

NOTA 12. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

TABELA NR 12.1 INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Przychody .
. - Kapitat Kapitat . . Aktywa ze sprzedazy . Wynik
Nazwa spotki zaleznej Zobowigzania . . o finansowy
wiasny podstawowy jednostki oraz operacji . .
) za okres biezgcy
finansowych
Grupa Kapitatowa Abeba* 28 723 2735 18 836 47 559 64 360 3221

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi.

TABELA NR 12.2 INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Procent
posiadanych Procent Wartosé Korekty Wartosé
s A s . Metoda s s " o .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w posiadanych - udziatéw/akgji aktualizujace bilansowa
. . konsolidacji . . L2 s "
kapitale gtosow w cenie nabycia wartosc udziatéw/akcji
podstawowym
Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi.
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TABELA NR 12.3 INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

S na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2024 31.12.2023
Stan na poczatek okresu 22 840 22 840
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym - -
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym - -
Stan na koniec okresu 22 840 22 840

PROTEKTOR S.A. posiada rowniez 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji (do 4 maja 2006 roku
w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosow reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ww. spoétki. Udziaty te
zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete odpisem

aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

NOTA 13. ZAPASY

TABELA NR 13.1 STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Materiaty 3106 4020
Produkcja w toku 549 760
Wyroby gotowe 6 041 8044
Towary 809 669
Zapasy ogétem, w tym: 10 504 13 492
- wartosF bilansowa zapaséw wykazywanych w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty 10504 13492
sprzedazy

- warto$¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 2 000 2 000

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zapasy o wartosci 2 000 tys. PLN stanowity zabezpieczenie linii na gwarancje w ING

Bank Slaski S.A.

Wartos¢ zapasow sprzedanych w okresie wyniosta 27 017 tys. PLN w 2024 roku i 32 845 tys. PLN w 2023 roku.

TABELA NR 13.2 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

P na dzien . i . . na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2024 31.12.2024
Materiaty 1190 111 (27) 1273
Wyroby gotowe 2 326 211 (73) 2 464
Towary 118 55 (7) 166
Zapasy 3634 377 (107) 3904
TABELA NR 13.3 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2023 ROKU
L na dzien ) ) . A na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zZmniejszenia
01.01.2023 31.12.2023
Materiaty 656 534 - 1190
Wyroby gotowe 967 1409 (50) 2326
Towary 58 73 (13) 118
Zapasy 1680 2016 (63) 3634
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Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2024 roku zwiekszyto sie o 271 tys. PLN

w porownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, z czego 138 tys. PLN dotyczyto odpisdw na produkty

wytworzone w Spodfce, 83 tys. PLN na materiaty, a 49 tys. PLN na towary.

NOTA 14. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG, POZOSTALE NALEZNOSCI

TABELA NR 14.1 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
31.12.2024 31.12.2023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1117 2929
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (55) (26)
Razem 1061 2903
TABELA NR 14.2 POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2024 1 31.12.2023 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
31.12.2024 31.12.2023
Pozostate naleznosci - dywidenda 641 870
Pozostate naleznosci - VAT 489 287
Pozostate naleznosci - kaucje, wadium 33 88
Pozostate naleznosci - VAT - US 13 47
Pozostate naleznosci od pracownikow 8 15
Pozostate 74 67
Pozostate naleznosci ogétem, w tym: 1258 1373
- cze$¢ dtugoterminowa - -
- czes¢ krotkoterminowa 1258 1373

TABELA NR 14.3 ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO

31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Stan na poczatek okresu (26) 0
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym (-) (55) (26)
Odpisy aktualizujgce odwrdcone w okresie sprawozdawczym (+) 26 -
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (+) - -
Stan na koniec okresu (55) (26)

Zarzad Spotki nie podjat decyzji o tworzeniu odpisow na oczekiwane straty kredytowe majgc na uwadze

wprowadzone w Spdtce mechanizmy ograniczajgce ryzyko wystgpienia niesptacalnych naleznosci, do ktdrych

naleza:

= Szczegbdtowa weryfikacja kontrahenta jeszcze przed zawarciem umowy/transakcji sprzedazy.

= Cykliczny monitoring sptacalnosci kontrahentéw.

=  Przyjecie i stosowanie procedury windykacyjnej.
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TABELA NR 14.4 STRUKTURA WALUTOWA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

na dzien 31.12.2024 na dzien 31.12.2023
Wyszczegélnienie wartosc wartosc wartos¢ wartos¢
w walucie w tys. w tys. PLN w walucie w tys. w tys. PLN
PLN 1210 1210 2698 2698
EUR 256 1096 351 1527
usb 3 13 2 7
RON - - 1 1
HUF - - 37 42
Razem X 2319 X 4276

TABELA NR 14.5 STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2023

Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 459 1296
- do 1 miesigca 139 527
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 245 676
- powyzej 6 miesiecy do roku 24 76
- powyzej roku 50 18
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe - -
Naleznosci przeterminowane brutto 459 1296
Odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci przeterminowanych (55) (26)
Naleznosci przeterminowane netto 403 1270

Na dzien 31 grudnia 2024 roku cze$¢ naleznosci o wartosci 91 tys. PLN zostata objeta cesjg w zwigzku z umowa
faktoringu.

NOTA 15. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Saldo sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych skfada sie z nastepujgcych pozycji:

TABELA NR 15.1 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2024 31.12.2023
Kasa 3 8
Rachunek bankowy 149 1285
Pozostate 17 31
Razem 168 1325

Pozycja , pozostate” dotyczy srodkdw pienieznych znajdujgcych sie w panelach transakcyjnych w zwigzku
z dziatalnoscig sklepu e-commerce na réznych platformach sprzedazowych.
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NOTA 16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE

TABELA NR 16.1 DEUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2023
Nowe projekty 1948 2269
Certyfikaty 173 320
Patenty 47 58
E-commerce 2 9
Ubezpieczenia 1 -
Razem 2171 2657
TABELA NR 16.2 KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegéinienie na dzien na dzien
31.12.2024 31.12.2023

Nowe projekty 510 469
Certyfikaty 172 139
Ubezpieczenia 63 66
Prowizje bankowe 59 100
Informatyczne 27 14
Strategia GK Protektor 22 22
Patenty 13 11
E-commerce 9 13
Targi 4 202
Marketing i reklama - 44
Pozostate 9 5
Razem 889 1086

Szczegdty dotyczace nowych projektéw zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2024 roku w punkcie 5.3.,,BADANIA
| ROZWO)".

NOTA 17. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy skfadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajduja sie akcje serii:

A —5988 480 sztuk

B —3 376 170 sztuk

C—-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk
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Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone
w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akcji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

TABELA NR 17.1 KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 31.12.2024 31.12.2023
Liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600
Wartosé nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akcji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartos¢: 61 500,00 PLN.

TABELA NR 17.2 KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

. . Rc?dz'aj . Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Wartosc serii /’e'mlsu Sposéb pokrycia

Seria / emisja uprzywilejowania . wg wartosci .

.. praw do akcji (szt.) . N kapitatu

akgji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9364 650 4682 gotdwka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akgji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosé: 61 500,00 PLN.

TABELA NR 17.3 ZMIANY KAPITALtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Wyszczegolnienie

za okres

od 01.01.2024
do 31.12.2024

za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwigkszenia kapitatu podstawowego - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego = -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta uchwata w sprawie podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda
w ramach kapitatu docelowego. W dniu 28 marca 2025 roku zostata podpisana Umowa objecia akcji z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Spoétka ztozyta do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.
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Akcjonariat

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzied 31
grudnia 2024 roku akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa wskazane ponizej
podmioty:

TABELA NR 17.4 STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

. . " Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. 5 Liczba posiadanych akcji . . P . ..
Nazwa akcjonariusza na dzier 31.12.2024 posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
T kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2024 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 6203 561 32,61% 6203 561 32,61%
Piotr Szostak 2104130 11,06% 2104 130 11,06%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995 755 10,49%
Pozostali 8718 154 45,84% 8718 154 45,84%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany zawiadomien liczby
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

TABELA NR 17.5 STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 11.04.2025 ROKU

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. . Liczba posiadanych akcji . " . . "
Nazwa akcjonariusza na dzief 11.04.2025 posiadanych akcji w gtosow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzien 11.04.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 10 007 880 43,61% 10 007 880 43,61%
Pozostali 12 941 039 56,39% 12 941 039 56,39%
Razem 22 948 919 100,00% 22948919 100,00%

W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akg;ji serii E o wartosci nominalnej 1 902
159,50 PLN pomiedzy Spdtka a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie.

NOTA 18. POZOSTALE KAPITALY

TABELA NR 18.1 ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01.2024 OD 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Kapitat zapasowy Pozostate kapitaty

ze sprzedazy Kapitat

Wyszczegdlnienie akcji powyzej ich Kapitat Kapitat 2P 'a z" Razem
wartosci aktualizacji
rezerwowy zapasowy

nominalnej wyceny
Stan na dzier 01.01.2024 10 235 - 6 957 - 17 192
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2024 - - - - -
- podziat wyniku finansowego - - - - -
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2024 - - - - -
Stan na dzier 31.12.2024 10 235 - 6 957 - 17 192
Stan na dzier 01.01.2023 10 235 - 5878 - 16 113
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2023 - - 1079 - 1079
- podziat wyniku finansowego - - 1079 - 1079
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2023 - - - - -
Stan na dzien 31.12.2023 10 235 - 6 957 - 17 192
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TABELA NR 18.2 ZMIANY WYNIKU Z LAT UBIEGLYCH | WYNIKU OKRESU W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Niepodzielony wynik finansowy Wynik z lat ubiegtych Wynik okresu

Stan na dzier 01.01.2024 540 -

podziat wyniku - na kapitat zapasowy - -

wynik biezacego okresu - (12 163)
Stan na dzier 31.12.2024 540 (12 163)
Stan na dzien 01.01.2023 8042 -
podziat wyniku - na kapitat zapasowy (1079) -
wynik biezgcego okresu - (6 422)
Stan na dzien 31.12.2023 6963 (6 422)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Spétka jest zobowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy
na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w sprawozdaniu Spotki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.
O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

W dniu 26 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A. postanowito strate netto Spotki
wynikajgca z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2023 roku, w wysokosci 6 422 tys. PLN pokryé w catosci z niepodzielonego zysku Spétki z lat ubiegtych.

NOTA 19. KREDYTY | POZYCZKI

TABELA NR 19.1 KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Kredyty 7 300 7 300
Pozyczki 5607 5705
Razem 12 907 13 005
- dtugoterminowe 5607 5705
- krétkoterminowe 7 300 7 300

TABELA NR 19.2 KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

31.12.2024 31.12.2023
Wyszczegoblnienie wartosé wartosé wartosc wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 7 300 7 300 7 300 7 300
EUR 1312 5607 1312 5705
Razem X 12 907 X 13 005

42



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 19.3 KREDYTY | POZYCZKI DEUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Kwota kredytu / Kwota kredytu /

Nazwa oraz siedziba kft:jdztz] / pozyczki pozyczki Termin Zabezbieczenia ) itet:::awa
jednostki edytu/ wg umowy pozostata do spfaty splaty ezplecze procento
pozyczki nominalna
tys. EUR tys. PLN tys. EUR tys. PLN
Abeba Spezialschuh-
Ausstatter GmbH EURIBOR
Schlackenbergstrale 5 Pozyczka 1312 5607 1312 5607 31.12.2026 -
12M + 4,0%
66386 St. Ingbert
Germany
Razem X 5607 X 5607 X X X
TABELA NR 19.4 KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
Rodzai Kwota kredytu / Kwota kredytu / st
z ; ! X !
Nazwa oraz siedziba K Z tal/ pozyczki pozyczki Termin Zabezpi . op’)(a
jednostki re' y u' WE umowy pozostata do splaty sptaty abezpieczenia proce.n owa
pozyczki nominalna
tys. EUR  tys. PLN tys. EUR  tys. PLN
gwarancja PLG-FGP BGK na kwote
mBank S.A. Elastyczny ’ 8405':)\/;'(2'-2";;'5;': ‘ZgEmB?’-\przeZ
Il ka 1 WIBOR 1M
ul. Senatorska 18 kredyt ; 7300 ; 7300 30.06.2025 Spezialschuh-Ausstatter GmbH na 0
00-838 Warszawa . . +1,6%
odnawialny kwote 9 125 tys. PLN; weksel in
Polska .
blanco wraz z deklaracja
wekslowa
mBank S.A. Kredyt cesja na rzecz Banku
ul. Senatorska 18 odnawialny na . L. . , WIBOR 1M
00-838 Warszawa finansowanie - 2 000 - - 22.12.2025 wierzytelnosci naleznyclh Spotce z +1,2%
. tytutu kontraktéow
Polska kontraktow
gwarancja PLG-FGP BGK na kwote
mBank S.A. Kredyt w ' Gzost)y(is’f-kZLz'\:-x;le’);r:(Z;Eéiprzez
I ka 1 WIBOR ON
ul. Senatorska 18 rachunku - 320 - - 30.06.2025 Spezialschuh-Ausstatter GmbH na ORON +
00-838 Warszawa . . 1,6%
biezacym kwote 2 756 tys. PLN; weksel in
Polska :
blanco wraz z deklaracja
wekslowa
Razem X 9620 X 7 300 X X X

W dniu 1 marca 2024 roku Spétka zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt odnawialny na finansowanie kontraktow.

Kredyt Spdétka moze wykorzysta¢ do dnia 22 sierpnia 2025 roku. Limit kredytu wynosi 2 000 tys. PLN. Kredyt

przeznaczony jest na finansowanie realizacji wskazanych w umowie kredytu kontraktéw na produkcje i dostawe

obuwia oraz finansowanie kolejnych kontraktdw spetniajagcych okreslone w umowie kryteria, tj. kontrakty

zawarte przez Spoétke jako generalnego wykonawce, podlegajgce ustawie Prawo Zamodwien Publicznych,

dotyczace produkcji i dostawy obuwia na rzecz Skarbu Paristwa, na rynku polskim, w walucie PLN, dla ktérych

zamawiajgcy podpisze zgode na cesje, z zastrzezeniem uzyskania kazdorazowo zgody Banku na wigczenie

kontraktu do finansowania na podstawie umowy. Kredyt Spétka zobowigzana bedzie sptacic¢ ostatecznie do dnia

22 grudnia 2025 roku (RB 2/2024).

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 14/2024) o zawarciu z mBank S.A.:

1. Aneksu do umowy elastycznego kredytu odnawialnego, przeznaczonego na finansowanie biezgcej

dziatalnosci. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Kwota kredytu

pozostata niezmieniona i wynosi 7 300 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce

bazowej WIBOR 1M plus marza Banku.

2. Aneksu do umowy ramowej dla linii wieloproduktowe]. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia

30 czerwca 2025 roku. taczna kwota kredytu pozostata bez zmian i wynosi 2 025 tys. PLN. Zmianie ulegty
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sublimity produktowe i po aneksie limit na rachunku biezgcym wynosi 320 tys. PLN, natomiast linia na
gwarancje 1 705 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce bazowej WIBOR ON plus marza
Banku.

3. Aneksu do umowy ramowej okreslajgcej limit na gwarancje. Na mocy aneksu, okres korzystania przez
PROTEKTOR S.A. z limitu na gwarancje zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku, zas ostateczny termin
waznosci tych gwarancji nie zostat wydtuzony i obowigzuje do dnia 29 czerwca 2029 roku. Kwota
finansowania w ramach umowy na gwarancje zostata zmieniona i po aneksie wynosi 749 tys. PLN.

Zabezpieczeniem zobowigzan PROTEKTOR S.A. wynikajgcych ze zmienionych dotychczasowych uméw (w tym
umowy wieloproduktowej) sa:

= gwarancje od Banku Gospodarstwa Krajowego (za wyjatkiem umowy na gwarancje),

= poreczenia udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spdtke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor,

= weksle in blanco z wystawienia PROTEKTOR S.A. wraz z deklaracjami wekslowymi.

W ramach ww. uméw PROTEKTOR S.A. zobowigzata sie m.in. do:

= utrzymywania wskaznikdéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank,

= niezaciggania, bez uprzedniej zgody Banku, jakichkolwiek zobowigzan o charakterze finansowym,

= nieudzielania poreczen i gwarancji, przekraczajgcych tacznie 30% wartosci aktywéw netto,

= niedokonywania wypfat dywidendy w wysokosci wyzszej niz 50% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.

Pozostate warunki umowy w tresci ustalonej aneksem nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

NOTA 20. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

TABELA NR 20.1 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu (MSSF 16) 4344 7 041
Pozostate zobowigzania finansowe 2 545 3017
Razem 6 888 10 058
- cze$¢ dtugoterminowa 1112 3701
- czes¢ krotkoterminowa 5777 6356

Pozostate zobowigzania finansowe w kwocie 2 545 tys. PLN wykazane na dzien 31 grudnia 2024 roku dotyczg
faktoringu odwrotnego (2 454 tys. PLN) oraz faktoringu z regresem (91 tys. PLN).

Spétka PROTEKTOR zawarta w dniu 19 pazdziernika 2020 roku z mBank S.A. umowe o elektroniczny kredyt na
sptate zobowigzan (faktoring odwrotny), ktéra nastepnie byta aneksowana. Na mocy aneksu nr 4 z dnia 27
czerwca 2024 roku termin obowigzywania umowy zostat wydtuzony do 30 czerwca 2025 roku. Gorny limit kwoty
kredytu pozostat niezmieniony i wynosi 2 500 tys. PLN. Kredyt moze byé wykorzystany na spfate zobowigzan
wobec dostawcow.

Zabezpieczenia sptaty kredytu pozostajg bez zmian i stanowia:
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= gwarancja PLG-FGP, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 2 000 tys. PLN, stanowigca 80%
kwoty kredytu,

= poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spdtke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor na kwote 3 125 tys. PLN,

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozostate warunki umowy w tresci ustalonej aneksem nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

Spotka PROTEKTOR zawarta w dniu 28 wrzesnia 2021 roku z mFaktoring S.A. umowe faktoringu z regresem do
maksymalnego limitu 2 000 tys. PLN.

Zabezpieczenie sptaty faktoringu stanowig:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

= cesja wierzytelnosci z rachunkdw bankowych Spétki prowadzonych przez mBank S.A.

Przedmiotem leasingu w PROTEKTOR S.A. jest najem powierzchni biurowej i magazynowej, jak rowniez

uzytkowane na podstawie umoéw leasingowych samochody osobowe, wézki widtowe, maszyny, regaty
magazynowe, meble oraz sprzet IT.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu w podziale na okres wymagalnosci
prezentuje ponizsza tabela:

TABELA NR 20.2 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego

Ptatne w okresie do 1 roku 3232 3340
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 1112 3701
Ptatne powyzej 5 lat - -
Razem 4344 7 041

Przyszte wyptywy pieniezne, na ktére leasingobiorca jest potencjalnie narazony i ktére nie sg uwzglednione
w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu przedstawia ponizsza tabela:

TABELA NR 20.3 PRZYSZtE WYPLYWY PIENIEZNE NIE UWZGLEDNIONE W WYCENIE ZOBOWIAZAN Z TYT. LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2024
131.12.2023 ROKU

Lo na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
31.12.2024 31.12.2023

Zmienne opfaty leasingowe - -
Opcja przedtuzenia leasingu i opcja wypowiedzenia leasingu 58 67
Gwarantowana warto$¢ koricowa - -
Nierozpoczete jeszcze leasingi, do ktérych zobligowany jest leasingobiorca - -
Razem 58 67
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

W 2024 roku Spétka skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogodw standardu w odniesieniu do leasingdw

krétkoterminowych (do 12 miesiecy) oraz leasingdw aktywow niskocennych.

Ponizsza tabela przedstawia koszty leasingdw krétkoterminowych oraz leasingdw aktywdw o niskiej wartosci

poniesione w 2024 i 2023 roku i nieujete przy kalkulacji wartosci bilansowych zgodnie z MSSF 16.

TABELA NR 20.4 KOSZTY LEASINGOW KROTKOTERMINOWYCH | AKTYWOW O NISKIE)] WARTOSCI ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD

01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Leasing krdtkoterminowy 26 39
Leasing aktywdw o niskiej wartosci 62 185
Razem 87 224

Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingu przedstawia sie nastepujaco:

TABELA NR 20.5 WYPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TYT. LEASINGOW ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Kapitat 3324 3346
Odsetki 368 567
Leasing krdtkoterminowy 26 39
Leasing aktywow o niskiej wartosci 62 185
Razem 3780 4138

Wartosé poszczegdlnych przedmiotdéw leasingu na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku w podziale

na klasy bazowego sktadnika aktywdéw zaprezentowano w nocie 11 niniejszego sprawozdania.

Spétka ma mozliwos$¢ zakupu leasingowanych urzadzen na koniec obowigzywania umowy. Ponadto niektdre

umowy zawierajg zobowigzanie PROTEKTOR S.A. do zakupu przedmiotu leasingu po uptywie okresu leasingu za

okreslong cene sprzedazy. Umowy nie przewidujg podwyzszenia ceny.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 21. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

TABELA NR 21.1 ZMIANY REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Wyszczegélnienie Rezerwa na odprawy Rezerwa Razem
emerytalne na urlopy

Stan rezerw na dzieri 01.01.2024 103 232 335
Rezerwy utworzone (+) 107 183 291
Rezerwy wykorzystane (-) - (232) (232)
Rezerwy rozwigzane (-) (103) - (103)
Stan rezerw na dzien 31.12.2024, w tym: 107 183 291
- rezerwy krétkoterminowe - 183 183
- rezerwy dtugoterminowe 107 - 107
Stan rezerw na dzieri 01.01.2023 91 136 227
Rezerwy utworzone (+) 103 232 335
Rezerwy wykorzystane (-) - (136) (136)
Rezerwy rozwigzane (-) (91) - (91)
Stan rezerw na dzier 31.12.2023, w tym: 103 232 335
- rezerwy krétkoterminowe - 232 232
- rezerwy dtugoterminowe 103 - 103

Wycena Swiadczen pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych i obejmuje rezerwy
na odprawy emerytalne. Na dzien 31 grudnia 2024 roku rezerwa zostata wyliczona przez aktuariusza przy
wykorzystaniu ponizszych wskaznikéw:

= Stopa dyskontowa: 5,8% (do wyznaczenia stopy dyskontowej zbadano rentownos$¢ roczng obligacji
skarbowych o statym oprocentowaniu notowanych na GPW w dniu 30 grudnia 2024 roku)
= Wzrost wynagrodzen:
- 5,6% w roku 2025,
-2,7% w roku 2026,
- 2,5% w roku 2027 i kolejnych latach.
= Rotacja: 10,6% (na podstawie danych statystycznych dostarczonych przez PROTEKTOR S.A.)
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sporzqdzone

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
wedtug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 22. POZOSTALE REZERWY

TABELA NR 22.1 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie Reze.rwa‘ Pozostate Razem
na badanie bilansu rezerwy

Stan rezerw na dzieri 01.01.2024 70 113 183
Rezerwy utworzone (+) 84 823 907
Rezerwy wykorzystane (-) (28) (494) (521)
Rezerwy rozwigzane (-) - (2) (2)
Stan rezerw na dzien 31.12.2024, w tym: 126 440 567
- rezerwy krétkoterminowe 126 440 567
- rezerwy dtugoterminowe - - -
Stan rezerw na dzieri 01.01.2023 32 5 37
Rezerwy utworzone (+) 104 1660 1764
Rezerwy wykorzystane (-) (66) (1552) (1618)
Rezerwy rozwigzane (-) - - -
Stan rezerw na dzier 31.12.2023, w tym: 70 113 183
- rezerwy krétkoterminowe 70 113 183

- rezerwy dtugoterminowe

Saldo rezerw na dzien 31 grudnia 2024 roku dotyczy gtdwnie kosztdw, ktdre zostaty poniesione przez Spotke, a nie

zostaty udokumentowane.

NOTA 23. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG, POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

TABELA NR 23.1 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 9 464 8490
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ogétem 9464 8 490
TABELA NR 23.2 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzania z tytutu ZUS 957 866
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 640 747
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych 135 207
Zobowigzania z tytutu VAT 124 88
Zobowigzania z tytutu VAT - US 309 12
Zobowigzania z tytutu PFRON 3 9
Zobowigzania z tytutu ub. osobowych i majgtkowych 17 4
Pozostate 426 12
Pozostate zobowigzania ogétem, w tym: 2611 1946
- cze$¢ dtugoterminowa - -
- czes¢ krotkoterminowa 2611 1946
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 23.3 STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Wartosé brutto

31.12.2024 31.12.2023
Niewymagalne 3348 4915
Przeterminowane od 0 do 30 dni 558 1986
Przeterminowane od 31 do 90 dni 967 2176
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1505 673
Przeterminowane od 181 do 365 dni 4911 364
Przeterminowane powyzej 1 roku 786 321
SUMA 12 075 10 436
TABELA NR 23.4 STRUKTURA WALUTOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
na dzien 31.12.2024 na dzien 31.12.2023
Wyszczegoblnienie wartosc wartosc wartosc wartos¢
w walucie w tys. w tys. PLN w walucie w tys. w tys. PLN
PLN 5735 5735 6783 6783
EUR 1476 6306 830 3610
usD 8 34 11 42
CZK = = 3 1
Razem X 12 075 X 10436
NOTA 24. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE
TABELA NR 24.1 DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024 31.12.2023
Pozostate 2 5
Razem 2 5
TABELA NR 24.2 KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2024 31.12.2023
Zaliczki 455 -
Pozostate 86 24
Razem 540 24
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 25. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych PROTEKTOR S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien
31 grudnia 2023 roku prezentuje ponizsza tabela:

TABELA NR 25.1 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2024 31.12.2023
Zobowiqgzania warunkowe
Gwarancje bankowe 2234 2116
Weksel wtasny in blanco 17 015 18 158

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotyczg
zabezpieczenia kredytéw, umow leasingowych, umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz
zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z relacji handlowych.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji jest znikome.

NOTA 26. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi za 2024 i 2023 rok:

TABELA NR 26.1 TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI NIEOBJETYMI KONSOLIDACIA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ORAZ
0D 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023

Sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: - -

Jednostkom sprawujgcym wspétkontrole nad jednostka lub wywierajagcym na nig znaczacy
wptyw

Pozostatym podmiotom powigzanym - -

Zakup od jednostek powigzanych, w tym: 1 10

Od jednostek sprawujgcych wspotkontrole nad jednostkg lub wywierajgcych na nig znaczacy
wptyw

Od pozostatych podmiotéw powigzanych 1 10

TABELA NR 26.2 NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN
31.12.2024 1 31.12.2023 ROKU

na dzien na dzien

Wyszczegolnienie
31.12.2024 31.12.2023

Naleznosci, w tym: - -

0Od jednostek sprawujgcych wspotkontrole nad jednostka lub wywierajgcych na nig znaczacy
wptyw
0Od pozostatych podmiotéw powigzanych - -

Zobowiazania, w tym: - -

Do jednostek sprawujgcych wspotkontrole nad jednostka lub wywierajacych na nig znaczacy
wptyw

Do pozostatych podmiotéw powigzanych - -
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 26.3 TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI KONSOLIDACJA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO
31.12.2023 ROKU

Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegodlnienie

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 5516 9089
- produkty 4068 4758
- towary i materiaty 12 11
- ustugi 1436 4320

Wyszczegodlnienie

Do PROTEKTOR S.A.

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2023
do 31.12.2023

GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 5697 7231
- produkty 4632 5953
- towary i materiaty 1065 1278

TABELA NR 26.4 NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH OBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.12.2024 31.12.2023
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 5607 5705
PROTEKTOR S.A. od: - -
- Grupa Kapitatowa Abeba - -
Grupa Kapitatlowa Abeba od: 5607 5705
- PROTEKTOR S.A. 5607 5705
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5271 2212
PROTEKTOR S.A. od: 66 -
- Grupa Kapitatowa Abeba 66 -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 5205 2212
- PROTEKTOR S.A. 5205 2212
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 641 870
PROTEKTOR S.A. od: 641 870
- Grupa Kapitatowa Abeba 641 870
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 11519 8787
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 26.5 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH OBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN 31.12.2024 131.12.2023
ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2024 31.12.2023

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5607 5705
PROTEKTOR S.A. wobec: 5607 5705

- Grupa Kapitatowa Abeba 5607 5705
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - -

- PROTEKTOR S.A. - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 5503 3082
PROTEKTOR S.A. wobec: 5503 3019

- Grupa Kapitatowa Abeba 5503 3019
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - 63

- PROTEKTOR S.A. - 63
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 408 -
PROTEKTOR S.A. wobec: 408 -

- Grupa Kapitatowa Abeba 408 -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - -

- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 11519 8787

TABELA NR 26.6 UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
Procent
posiadanych Procent Wartosé Korekty Wartosé
L . s . Metoda sl " - .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w posiadanych - udziatéw/akgji aktualizujace bilansowa
. L konsolidacji . . L. s .
kapitale gtosow w cenie nabycia wartosc udziatéw/akcji
podstawowym

Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2024 oraz 2023 roku PROTEKTOR S.A. nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2024 oraz 2023 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

NOTA 27. INSTRUMENTY FINANSOWE

Ponizsze tabele przedstawiajg poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych instrumentéw finansowych
Spétki w podziale na kategorie aktywow i zobowigzan.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 27.1 AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

! Wartos¢ bilansowa Wartosc¢ godziwa
Aktywa finansowe
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1061 2903 1061 2903
Pozostate naleznosci 1258 1373 1258 1373
Srodki pieniezne 168 1325 168 1325

Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

TABELA NR 27.2 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

A o Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Zobowiazania finansowe
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9464 8490 9464 8490
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 12 907 13005 12 907 13005
Zobowigzania z tytutu leasingu 4344 7041 4344 7041
Pozostate zobowigzania 5156 4962 5156 4962

Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Przychody i koszty oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci poszczegdlnych instrumentéw finansowych
prezentuje ponizsza tabela.

TABELA NR 27.3 INSTRUMENTY FINANSOWE — PRZYCHODY | KOSZTY ORAZ ZYSKI | STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI ZA OKRES OD 01.01.2024 DO
31.12.2024 1 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
Wyszczegdlnienie Przychody / koszty Zyski / straty z tytutu Przychody / koszty Zyski / straty z tytutu
z tytutu odsetek réznic kursowych z tytutu odsetek réznic kursowych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 (24) - (33)
Pozostate naleznosci - - 1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - (12) - (24)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (139) 157 (83) 611
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki (842) (1) (930) 15
Zobowigzania z tytutu leasingu (385) 16 (567) 62
Pozostate zobowigzania (13) (16) (63) (2)
Razem (1378) 120 (1 643) 630
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

NOTA 28. ZARZADZANIE KAPITALEM

TABELA NR 28.1 WSKAZNIK ZADLUZENIA NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.12.2024 31.12.2023

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki (+) 12 907 13 005
Zobowigzania z tytutu leasingu (+) 4344 7041
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (+) 14619 13 452
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (168) (1325)
Zadtuzenie netto 31702 32174
Kapitaty wtasne 15141 27 304
Kapitat i zadtuzenie netto 46 843 59478
Wskaznik dzwigni 67,7% 54,1%

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikdw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spdtki i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spoétka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ kwote dywidendy do wyptaty
dla akcjonariuszy lub wyemitowac nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023
roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Spodtka monitoruje stan kapitatdw stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania finansowe,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Przyjmuje sie, ze akceptowalna wartos¢
wskaZznika wynosi <50%. Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka Protektor przekroczyta te wartosé, co jest
skutkiem obnizenia wartosci kapitatéw wtasnych w zwigzku z poniesiong w 2024 roku stratg netto. Zarzad Spofki
rozwaza obecnie rézne scenariusze, ktére pozwolg na osiggniecie zyskdw i zmniejszenie zadtuzenia, a w efekcie
na obnizenie wskaznika dzwigni.

NOTA 29. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

TABELA NR 29.1 PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 |1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczegoblnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Pracownicy umystowi 30 38
Pracownicy fizyczni 86 96
Razem 116 134

Przecietne zatrudnienie w 2024 roku byto nizsze o 18 petnych etatéw w poréwnaniu do 2023 roku, co przektada
sie na spadek 0 13,5% r/r.
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NOTA 30. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W 2024 roku w PROTEKTOR S.A. nie obowigzywat Program Motywacyjny.

Zobowiagzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec byltych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy w analizowanym okresie.

NOTA 31. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

TABELA NR 31.1 WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU

Wyszczegoblnienie Ptace zasadnicze Od'z::;ﬁé ::jli(az é‘:’?::z::::a Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PROTEKTOR S.A.
Tomasz Malicki 30 152 11 192
Kamil Gajdziriski 210 105 31 346
Piotr Chetmirski 388 - 49 437
Radostaw Rogacki 225 - 40 265
Razem 853 257 131 1240
TABELA NR 31.2 WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU
Wyszczegodlnienie Ptace zasadnicze Odl?;:\lz‘yré:gli(az é‘:?:g::::ﬁa Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A
Andrzej Kasperek 61 - 10 71
Robert Bednarski 40 - 6 46
Krzysztof Matan 40 - 7 47
Marek Mtotek- Kucharczyk 40 - 7 47
Jarostaw Palejko 40 - 7 47
Tomasz Krzesniak 0 - 0 0
Wojciech Sobczak 0 - 0 0
Piotr Zarzycki 0 - 0 0
Razem 222 - 37 259

NOTA 32. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej nalezne lub wyptacone za rok zakornczony
31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku w podziale na rodzaje ustug.
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TABELA NR 32.1 WYNAGRODZENIE AUDYTORA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 | OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przeglad raportéw srédrocznych 70 33
Badanie raportéw rocznych 118 63
Razem wynagrodzenie audytora 188 96
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora
Inne nalezne koszty zwigzane z audytem za podany okres 13 16
Razem koszty dodatkowe 13 16
Ogétem koszty audytu 200 112

W dniu 6 sierpnia 2024 roku Spdtka zawarta umowe z PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.
k. o przeglad podtrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, badanie rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok
obrotowy 2024 i 2025. Wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 187 tys. PLN za rok 2024 roku
oraz 183 tys. PLN za rok 2025.

Do wynagrodzenia za ustugi wykonywane zgodnie z Krajowymi Standardami Wykonywania Zawodu zostanie
doliczona kwota w wysokosci optaty z tytutu nadzoru, o ktérej mowa w art. 55 Ustawy o biegtych rewidentach,
okreslonej w Obwieszczeniu Ministra Finansdw ws. opfat z tytutu nadzoru dla roku, w ktérym wykonana zostata
Ustuga, ktérej optata dotyczy. Na dzien zawarcia umowy, zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Finansow ws. optat
z tytutu nadzoru, stawka procentowa optaty wynosi 2,29%.

Podmiotem badajgcym roczne sprawozdania oraz, ktéry dokonywat przegladu pétrocznych sprawozdan za 2023
rok byt Moore Polska Audyt sp. z o.0.

NOTA 33. SPRAWY SADOWE

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad PROTEKTOR S.A. wobec Spétki nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Emitenta. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Spotki.

NOTA 34. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad Spoétki poinformowat (RB 2/2025), iz powzigt informacje o rejestracji w dniu
19 stycznia 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki na mocy uchwaty nr 3/2024 z dnia 28 listopada 2024 roku.
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Zarzad PROTEKTOR S.A. jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz
1 902 159,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 3 804 319 nowych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda akcja (RB 28/2024).

W dniu 27 stycznia 2025 roku Zarzad Spétki poinformowat (RB 3/2025), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, ktore przeprowadzono zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK
na produkcje i dostawe 3 000 par trzewikéw stuzbowych ogtoszonym przez Skarb Panstwa — Komendantem
Gtéwnym Policji w Warszawie na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje
i dostawe trzewikow stuzbowych”, dokonano wyboru oferty Spétki jako najkorzystniejszej.

Umowa wykonawcza zostata podpisana w dniu 11 marca 2025 roku (RB 4/2025) zgodnie z zasadami okreslonymi
w zawartej juz umowie ramowej z dnia 10 lipca 2024 roku o nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK na produkcje i dostawe 12
000 par trzewikdw stuzbowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 w dniu 11 lipca 2024
roku.

Przedmiotem postepowania jest dostawa nowych, pochodzacych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikéw
stuzbowych. Wartosc¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 646 tys. PLN brutto.

W dniu 14 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 5/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Mariusza Szymuli, informujgcego Spétke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spdtce, ponizej progu 5% ogodlnej liczby gtosdéw.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Mariusz Szymula posiadat tgcznie 1 995 755 akcji, co stanowito 10,49% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, oraz 1 995 755 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 10,49%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 382 321 akcji, co stanowi 2,0099% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
oraz 382 321 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,0099% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 6/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Piotra Szostaka, informujgcego Spdtke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw w Spétce, ponizej progu 10% ogdlinej liczby gtoséw.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Piotr Szostak posiadat 1 935 182 akcji w kapitale zaktadowym Spétki, co stanowito
10,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 1 935 182 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co
stanowito 10,17% w ogdlnej liczbie gtosow.

Po zmianie Akcjonariusz posiada facznie 430 065 akcji, co stanowi 2,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki,
oraz 430 065 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,26% w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.
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Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spdtki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po facznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 marca 2025 roku.

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2025 z dnia 14 stycznia
2025 roku, poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 rok (RB 9/2025).

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Spdtka ztozyta do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym (RB 10/2025).

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zwotaniu na dzien 20 maja 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 11/2025).

W dniu 5 maja 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 586/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje sp6tki PROTEKTOR oznaczone kodem ,,PLLZPSK00019” zostaty zawieszone (RB 12/2025).

Przyczyng zawieszenia akcji Spotki - ogtoszong przez Komisje Nadzoru Finansowego — byty nadal trwajace prace
zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia
16 kwietnia 2025 roku.

W dniu 20 maja 2025 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zwotanego na
ten dzien, nie doszto do podjecia uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz zmiany Statutu Spétki
polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
z wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z powodu braku wymaganego kworum (RB
13/2025).

Walne Zgromadzenie zostato formalnie otwarte, jednakie ze wzgledu na tresc¢ art. 445 § 2 kodeksu spotek
handlowych, wobec braku obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych wymagang liczbe akcji, nie byto mozliwe
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

W tym samym dniu, tj. 20 maja 2025 roku Zarzad poinformowat o zwotaniu na dzien 16 czerwca 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 15/2025).

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad poinformowat, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 16 kwietnia 2025
nr 9/2025, nie zdota opublikowaé¢ do 31 maja 2025 roku zaudytowanego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2024 rok, poniewaz do chwili publikacji niniejszego raportu badanie sprawozdan nie zakonczyto sie.
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9. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce PROTEKTOR obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, pozyczka, faktoring, umowy
leasingu oraz $rodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Spétki
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktdre sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie badz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddéw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalnos$¢ Spétki wptyw majg réwniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére s przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 10. , WPtYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC
SPOLKI”.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe powigzane jest gtdéwnie z terminowym sptywem naleznosci Spétki od odbiorcéw oraz z poziomem
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W przypadku obrotéw realizowanych w ramach wspotpracy z podmiotami powigzanymi, ktérych udziat
w przychodach PROTEKTOR S.A. w 2024 roku wynidst 17,6%, ryzyko kredytowe nie wystepuje. W ramach
kooperacji z jednostkami spoza Grupy, przed podpisaniem umowy o wspotprace, potencjalny kontrahent jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie z istniejacg procedura
weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Emitent w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje terminy
wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie

31.12.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe 1061 2903
Naleznosci pozostate 1258 1373
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 168 1325

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L. na dzien 31.12.2024, w tym: L. na dzien 31.12.2023, w tym:
Wyszczegdlnienie Wartosc <1 1-3 Wartos¢ <1 1-3
y g ksiegowa L o 1rok> ksiegowa o o 1rok >
miesigc miesigce miesigc miesigce
Srodki pieniezne w kasie 3 3 - - 8 8
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 149 149 - - 1285 1285
Inne 17 17 - - 31 31
Razem 168 168 - - 1325 1325 -
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STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Niewymagalne 1915 - 1915
Przeterminowane od 0 do 30 dni 139 - 139
Przeterminowane od 31 do 90 dni 216 - 216
Przeterminowane od 91 do 180 dni 30 - 30
Przeterminowane od 181 do 365 dni 24 (12) 12
Przeterminowane powyzej 1 roku 50 (43) 7
SUMA 2374 (55) 2319

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartosé netto

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Niewymagalne 3 006 - 3006
Przeterminowane od 0 do 30 dni 527 - 527
Przeterminowane od 31 do 90 dni 543 - 543
Przeterminowane od 91 do 180 dni 133 - 133
Przeterminowane od 181 do 365 dni 76 (11) 65
Przeterminowane powyzej 1 roku 18 (15) 2
SUMA 4302 (26) 4276

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegbinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
31.12.2024 31.12.2023

Niewymagalne 3348 4915
Przeterminowane od 0 do 30 dni 558 1986
Przeterminowane od 31 do 90 dni 967 2176
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1505 673
Przeterminowane od 181 do 365 dni 4911 364
Przeterminowane powyzej 1 roku 786 321
SUMA 12 075 10 436

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Emitent posiada zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki liczone

s3 na bazie zmiennej stopy procentowe]. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje zobowigzan Spotki

z tytutu wynajmu hali oraz budynkdéw biurowych, w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata. Na dzier 31

grudnia 2024 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingéw, dla ktorych odsetki

naliczane byly zmienng stopa procentowg, stanowity 81,7% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich

wrazliwo$¢ na zmiane oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

_ 0,
faktoringu, leasingéw 5,00%

-1,00%

0,00%

1,00%

5,00%

Zmiana kosztow odsetek (808)

(162)

- 162

808
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Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztdw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wptyw na wynik netto Spétki. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku.
W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Spdtce nie stosowano zabezpieczen wzgledem wzrostu stép procentowych.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Zrédta ryzyka, na jakie w | potowie 2024
roku Spétka byta narazona to: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy produktéw, srodki pieniezne w walutach
obcych, finansowanie obejmujace leasingi w walucie EUR oraz rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane
dywidendy. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest EUR. W przypadku otrzymanych dywidend i sptat
naleznosci przez spotki zalezne wzrost kursu EUR pozytywnie wptywa na osiggane wyniki. Niekorzystne zmiany
kurséw walutowych (np. spfata zobowigzan po wyiszym kursie) prowadza do pogorszenia sie wynikéw
finansowych Spofki.

W 2024 roku Spoétka nie byta strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczata sie przed ryzykiem walutowym
poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopied wrazliwosci Jednostki Dominujgcej na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcy ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos$¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce 0 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego
0 5% w stosunku do danej waluty obcej wartosé ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 256

Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 3

Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 1109 1165 56 1053 (56)

po przeliczeniu na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kurséow 56 (56)

Efekt podatkowy 19% 11 (11)

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 45 (45)
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RYZYKO WALUTOWE

Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto

walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 3058

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 8

Zobowwlizanla' walutowe wyrazone w walutach obcych 13 100 13 755 (655) 12 aaa 655
po przeliczeniu na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kurséw (655) 655
Efekt podatkowy 19% (125) 125
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (530) 530

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpic¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajacymi m.in. z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zarzad ocenia, ze dostepne zrddta finansowania powinny umozliwi¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spétka Protektor przedtuzyta o kolejny rok obowigzujace
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z linii wieloproduktowej do tgcznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tgcznej kwoty 749 tys. PLN.

Dodatkowo 1 marca 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z mBank S.A. umowe na udzielenie kredytu odnawialnego
w kwocie 2 000 tys. PLN z mozliwoscig wykorzystania do dnia 22 sierpnia 2025 roku i ostatecznym terminem
sptaty 22 grudnia 2025 roku. Srodki te sg wykorzystywane do finansowania zakupu materiatéw niezbednych do
realizacji zawartych uméw przetargowych.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, ryzyko utraty ptynnosci jest
realne przy zatozeniu braku wewnetrznych dziatan optymalizacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Niezbedne
jest dalsze wdrazanie dziatan optymalizacyjnych w zakresie redukcji kosztow w PROTEKTOR S.A., m.in. poprzez
wyprzedaz zbednego majatku, ograniczenie kosztéw ustug obcych, redukcje zatrudnienia, a takze optymalizacje
procesow po przeprowadzonej redukcji zatrudnienia. Konieczna jest kontynuacja redukowania szerokiej oferty
produktéw w markach Protektor i Grom oraz rozwdj tzw. sprzedazy projektowe] (ograniczenie stanu zapasow,
realizacja wiekszych zlecen produkcyjnych ,pod zaméwienie”, ktére od razu sprzedawane sg do klienta),
poszukiwania nowych, duzych i jednolitych zlecen na réinych rynkach geograficznych. Wszystkie powyzsze
dziatania majg na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A.

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda
w ramach kapitatu docelowego. W dniu 28 marca 2025 roku zostata podpisana Umowa objecia akcji z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.
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Biorac pod uwage ryzyko utraty ptynnosci spowodowane zaréwno czynnikami zewnetrznymi (np. spadek popytu),
jak i wewnetrznymi (niewystarczajgce lub pdzno zainicjowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow),
Spétka PROTEKTOR ze szczegdlng uwaga monitoruje wszelkie aspekty zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
od Il pdétrocza 2024 roku analizuje scenariusze i mozliwe zmiany na poziomie strategicznym tak, aby
zminimalizowad wyzej opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent nie jest objety istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi
na wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skdry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspotprace
w tym zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdéw oraz najlepsze warunki handlowe.
Obecnie obserwuje sie pogorszenie sytuacji na rynku dostawcéw skér (garbarnie), jednak w przypadku Spotki
zostaty podjete dziatania zapewniajgce kontynuacje dostaw.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatdw i surowcow do produkcji a takze nabywanych ustug
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazyé na wynikach
finansowych Spaétki. W ramach dziatalnosci PROTEKTOR S.A. istotng cze$é transakcji stanowi import surowcow do
produkcji obuwia. Spétka redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie umow
z dostawcami z odpowiednig formuta cenowa.

PROTEKTOR S.A. systematycznie poszerza kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 roku nieprzerwanie trwajg prace polegajace na
systematycznym zwiekszeniu liczby certyfikatow dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do
produkcji mogg zostac zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom
pionu zakupéw Spdtki podwyiszong elastyczno$¢ w wyborze dostawcéw i zapewnia wyiszy poziom
bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku Spoétki jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W 2024 roku udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% ogdtu
przychodéw ze sprzedazy.

W odniesieniu do podmiotéw powigzanych, ktérych udziat w obrotach Spétki w 2024 roku wynidst 17,6%, ryzyko
utraty relacji handlowych nie istnieje.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania oraz realizacji przetargow publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownos$¢ ich moze by¢ nizsza niz zaktadana w kalkulacji.

Ryzyko obnizenia rentownosci projektu zmaterializuje sie w przypadku realizacji zamowien w sposéb niezgodny
z warunkami kontraktu. Takie sytuacje mogg mieé miejsce w wyniku wystgpienia brakéw materiatowych, a takze

63



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

skumulowania sie zaméwien przetargowych z podpisanych wczesniej kontraktéw. Zapisy kontraktéw przewiduja
naliczenie kar umownych, odpowiednio redukujgce zyski z projektu, lub wymiane obuwia na nowe (w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci w obszarze produktu).

PROTEKTOR S.A. monitoruje na biezgco rynek ustug przetargowych, a kalkulacje cenowe s3g przeprowadzane
indywidualnie pod potrzeby poszczegdlnych przetargéw. Po zakonczeniu realizacji zamdwienia przetargowego
nastepuje kazdorazowo analiza kosztdw rzeczywistych zlecenia. Ponadto, terminy realizacji zamdéwien pod
przetargi publiczne uwzgledniane sg odpowiednio w planach produkcyjnych Spétki, tak aby zminimalizowa¢
ryzyko naliczania kar umownych z tytutu opdznien w realizacji.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez Spétke, co
moze mieé pewien wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad nie
przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko
wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na
Spotke przepisami prawa.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Zamoéwienia Spotki realizowane sg gtéwnie na rynku krajowym oraz europejskim, w tym za posrednictwem
wymiany handlowe] z podmiotami powigzanymi. Wyniki Emitenta uzaleznione sg zatem od sytuacji gospodarczej
Polski, a takze Niemiec oraz krajow Europy Zachodniej, bedgcych gtdwnymi rynkami zbytu zagranicznych spétek
zaleznych. W mniejszym stopniu Spdtka jest wrazliwa na zmiany popytu na rynku w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze rosnacego napiecia na linii USA-Chiny, jak réwniez USA-Unia Europejska.
Implikacjami konfliktéw zbrojnych jest destabilizacja na rynku surowcéw energetycznych oraz mozliwe zaktécenia
w dostawach surowcéw krytycznych, co przyczynia sie do wysokiego poziomu inflacji, rosngcych kosztéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysokich stop procentowych, a takze ryzyka wystgpienia zaktdcen
w tancuchach dostaw. Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone sg na konsekwencje sankcji gospodarczych,
finansowych oraz restrykcji naktadanych przez spofecznos¢ miedzynarodowag na strony biorgce udziat
w konflikcie, czego przyktadem sg sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankdéw, instytucji finansowych,
a takze na okreslone transakcje gospodarcze. Dziatania odwetowe Rosji, jak rowniez polityka izolacjonizmu
amerykanskiego wprowadzana przez Prezydenta Donalda Trumpa (w tym: wojny celne) destabilizujg sytuacje na
rynkach finansowych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet
do globalnej recesji gospodarcze;.

Z drugiej strony nalezy podkresli¢, iz Spotka, jako podmiot realizujgcy zamodwienia w zakresie obuwia militarnego,
a takze obuwia specjalistycznego dla stuzb ratowniczych i pozarnictwa, na biezgco analizuje sytuacje
geopolityczng wynikajgcy ze zmian wprowadzanych przez Stany Zjednoczone i ich wptyw na wzrost naktadéw na
zbrojenia przez kraje Unii Europejskiej (np. nowe strategiczne podejscie do polityki zbrojeniowej okreslone przez
Unie Europejskg w dokumencie ,White Paper for European Defernce — Readiness 20230, plany Rzgdu
Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie zwiekszenia liczebnosci Armii oraz szkolert wojskowych).

Dla Emitenta szczegdlnie wazna pozostaje kwestia zachowania suwerennosci przez Republike Motdawii oraz
stabilna sytuacja na terenie Naddniestrza, gdzie zlokalizowana jest jedna ze spotek zaleznych Emitenta.
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W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje szereg dziatart majacych
na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnos$¢ Spotki, ktore zostaty szerzej opisane w punkcie
10. ,WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIALALNOSC SPOLKI”.
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10. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIALtALNOSC SPOLKI

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos$¢ Spotki

Przez okres trzech lat od wybuchu wojny na Ukrainie, tj. od dnia 24 lutego 2022 roku, krajobraz gospodarczy
i polityczny Europy zmienit sie w sposdb istotny: UE natozyta na Rosje sankcje indywidualne i gospodarcze,
zastosowata srodki dyplomatyczne i ograniczenia wizowe. Nastgpito uniezaleznienie sie gospodarek europejskich
od dostaw surowcéw rosyjskich oraz odciecie Rosji od Zrédet doptywu kapitatu (m.in. poprzez wytaczenie
rosyjskich bankdéw z systemu SWIFT oraz zakaz wspétpracy z Bankiem Rosji). Powrdt do wiadzy Donalda Trumpa
na poczatku 2025 roku zapoczatkowat zmiany w prowadzonej polityce wobec toczacej sie wojny zmieniajac jej
charakter na transakcyjny, w ktdrej nadrzedng wartoscig sg korzysci, jakie Stany Zjednoczone mogtyby uzyskac na
procesie pokojowym zawartym miedzy Rosjg a Ukraing. Prezydent Standw Zjednoczonych, podwazajgc otwarcie
zobowigzania Stanéw wobec Europy wynikajagce z NATO, zmusit rzady krajow europejskich do redefinicji
prowadzonych polityk gospodarczych i obronnych.

Ocena ryzyka zwigzanego z wojng na Ukrainie oraz dalszym rozwojem sytuacji na froncie ma charakter
wielowatkowy i w przypadku Emitenta obejmuje analize utraty rynkéw surowcowych i zbytu, a takze uzyskania
oczekiwanego poziomu przychodow i kosztow z dziatalnosci operacyjnej Spotki. Skutki wybuchu wojny na Ukrainie
Spétka PROTEKTOR odczuwa gtdwnie za sprawg znaczgco wyzszych kosztéw produkcji, ktére sg pochodng szoku
inflacyjnego: wzrosty ceny nosnikdw energii, ceny materiatéw i surowcéw niezbednych do produkgji, a takze
koszty pracy. Utrzymujacy sie wysoki poziom stép procentowych generowat podwyzszone koszty obstugi dtugu,
niezbednego do finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki. Zamkniecie rynkéw surowcowych i zbytu Rosji oraz
Biatorusi nie miato znaczacego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta — Spétka nie sprzedawata swoich wyrobéw
bezposrednio do Rosji, Biatorusi oraz Ukrainy, a takze zaopatruje sie w surowce i materiaty od dostawcéw
funkcjonujacych poza terenami objetymi konfliktem zbrojnym. Zrédta dostaw kontrahentéw byty i sa obecnie
przedmiotem weryfikacji przez stuzby zakupowe.

Ze wzgledu na fakt, ze PROTEKTOR S.A. jest producentem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim portfolio
obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych, Zarzad dostrzega nowe
mozliwosci w postaci pojawiajgcego sie wzrostu popytu na obuwie specjalistyczne. Juz od poczatku wojny Spotka
odnotowuje zwiekszenie poziomu przychodéw w segmencie obuwia militarnego, paramilitarnego oraz ciezkiego
obuwia zawodowego w poréwnaniu do okresu sprzed wybuchu wojny. Pojawiajgce sie w ostatnim czasie
w przestrzeni medialnej informacje dot. zwiekszenia wydatkéw na obronnos$¢ w krajach europejskich oraz
doposazenia wojsk narodowych Emitent interpretuje jako szanse na zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy za
posrednictwem kanatu postepowan na wyekwipowanie wojska oraz innych stuzb mundurowych.

W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Spétki w kontekscie dziatan
wojennych na Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczgcego bezposredniego wptywu konfliktu
zbrojnego na proces produkcji, a takze znaczgco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy swoich produktéw
w Polsce i w pozostatych krajach Europy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg wojenng na Ukrainie wystepuje w spétkach zaleznych Emitenta.

W 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej ze szczegdlng uwagg monitorowat zdarzenia powigzane z sytuacja
geopolityczng Motdawii oraz nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej. Na terenie Naddniestrza
zlokalizowane sg dwie fabryki, w ktorych realizowana jest produkcja obuwia dla Grupy Protektor. W 2024 roku
przychody ze sprzedazy obuwia produkowanego przez motdawskie fabryki stanowity 70% obrotéw Grupy. Na
dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata srodki trwate w fabryce Rida o wartosci 3,1 min PLN, a takze materiaty
i roboty w toku na kwote 6,7 min PLN. Zobowigzania spdtek Grupy wobec spotki Rida wynosity 0,6 min PLN. Na
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dzien bilansowy Grupa posiadata rdwniez materiaty i roboty w toku w fabryce Terri-Pa o wartosci 3,1 min PLN, a
takze aktywo w postaci przysztych rabatow na produkcje obuwia w spotce Terri-Pa wycenione na dzien 31 grudnia
2024 roku na kwote 1,0 min PLN.

Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczace wtgczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w 0$
rosyjskich dziatan wojennych jako umiarkowane. Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji
w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabngcg rolg
Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie odniostaby ekonomicznych korzysci z przytagczenia Naddniestrza do
swojego terytorium. Jest to obszar niezwykle ubogi, a 50% mieszkaficow stanowig emeryci, co niesie za sobg
realne obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji jest zachowanie obecnego stanu, tj. wptywdéw politycznych
w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosja
spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowa
z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowi
ok. 70-75% wszystkich débr i ustug wytworzonych na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki pro-
rosyjskiej przez obecne wtadze oraz czes¢ obywateli Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-
politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkaricy Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej
paszportéw panstw z regionu Europy Srodkowowschodniej (w tym: paszporty rumunskie i butgarskie), dzieki
czemu podrdézujg m.in. w celach zarobkowych do krajéw Unii Europejskiej. Do 31 grudnia 2024 roku Naddniestrze
zaopatrywane byto w darmowy gaz przez rosyjski Gazprom, ale 1 stycznia 2025 roku Gazprom wstrzymat dostawy
gazu do Naddniestrza, gdy Ukraina nie przedtuzyta umowy z Rosjg na tranzyt tego surowca przez swoje
terytorium. W krétkim okresie doprowadzito to do znacznych ograniczern w dostawach energii elektrycznej
i cieplnej zaréwno dla odbiorcéw indywidualnych, jak i przemystowych w tym regionie, co miato jednak
ograniczony wptyw na funkcjonowanie zaktadéw pracy dostarczajgcych obuwie w marce abeba (spdtka zalezna
Rida oraz dawna spétka zalezna Terri-Pa) —w styczniu 2025 roku oba zaktady pracowaty w oparciu o nocne zmiany
zgodnie z grafikiem dostaw energii ze Zrédet komunalnych. Natomiast wtadze Naddniestrza zawarty
krotkoterminowg umowe z wegierskg firmg MET Gas and Energy Marketing, ktéra jest spotkg zalezng
szwajcarskiej MET Group, na dostawy gazu dla motdawskiego koncernu Moldovagaz. Unia Europejska
zaproponowata Naddniestrzu pomoc w wysokosci 60 mIn euro na dostawy surowcow energetycznych, ale oferta
ta zostata odrzucona. Obecnie (stan na kwiecieri 2025 roku) gaz dostarczany jest do Naddniestrza dzieki pozyczce
od Rosji i wspétpracy z rosyjskim Ministerstwem Energetyki. W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad
rozpoznaje ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktorym
dosztoby do postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim. Przy realizacji
tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktéry zaktada natychmiastowe zabezpieczenie oprzyrzagdowania do
produkcji oraz materiatéow i robot w toku, ktére obecnie s3 zlokalizowane w naddniestrzanskich fabrykach. Czes¢
produkcji obuwia pod marky Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada odtworzone
oprzyrzadowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-Pa. Gdyby scenariusz
aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczy¢ dziatan rosyjskich o charakterze nacjonalizowania
podmiotéw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spétkg zalezng Rida. Zarzad nie
moze wykluczy¢ takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato prawdopodobny.
W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy w kontekscie dziatan
wojennych w Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego wptywu konfliktu
zbrojnego na proces produkgcji, a takze znaczaco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy swoich produktéw
w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzad PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim kontakcie
z kierownictwem spétek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko i skutecznie
podejmowac dziatania bedace odpowiedzig na zmieniajgcg sie sytuacje.
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Zmiana polityki USA wobec Unii Europejskiej

Wybdr Donalda Trumpa na 47 prezydenta USA w 2025 roku oraz podejmowane przez niego decyzje w | i Il
kwartale 2025 roku (w tym: polityka celna oraz izolacjonizm wobec Europy, decyzja o wycofaniu Stanéw
Zjednoczonych z paryskiego porozumienia klimatycznego, propozycja zakupu Grenlandii od Danii, préba mediacji
pomiedzy Ukraing a Rosjg na warunkach narzucanych przez USA), doprowadzito do ochtodzenia relacji
transatlantyckich, a co za tym idzie — koniecznosci przyspieszenia dziatan w zakresie dozbrajania sie krajéw Unii
Europejskiej. Ponizszy wykres przedstawia planowany wzrost wydatkéw na obronnos¢ w Unii Europejskiej:

Wydatki na obronnos¢ w UE (mld EUR)
426

326
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240

214

151 155 164 174

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2027P

Historycznie wydatki obronne w Unii Europejskiej stale rosng od 2015 roku w tempie 9% rocznie. Wedtug danych
Europejskiej Agencji Obrony spodziewany jest dalszy realny wzrost wydatkéw o ponad 100 mid EUR do 2027 roku.

0d 2014 roku dla panstw cztonkowskich NATO obowigzuje cel wydatkdw na obronnosé, ktéry wynosi 2% ich PKB.
Wspdlne wydatki na obrone 23 krajéw UE w NATO juz przekroczyty cel 2% PKB po tym, jak wydatki zostaty
zwiekszone o 30% po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku. Zapowiada sie, ze cel wydatkdw na obronnos¢
moze ulec zmianie na szczycie NATO, ktdory odbedzie sie w czerwcu 2025 roku. Doktadny cel jeszcze nie jest znany,
ale zgodnie z wypowiedzig Sekretarza Generalnego NATO Marka Rutte, panstwa cztonkowskie NATO muszg
zwiekszy¢ wydatki na obronnos¢ do 3,7% PKB Wedtug wypowiedzi Prezydenta USA Donalda Trumpa kraje UE
powinny zwiekszy¢ wydatki do co najmniej 5% PKB.

Planowany wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie (wzrost liczby zawodowych zotnierzy, doposazenie innych
stuzb mundurowych na wypadek konfliktu zbrojnego z Federacjg Rosyjska) jest analizowany przez PROTEKTOR
S.A., jako podmiot dostarczajgcy obuwie militarne i specjalistyczne, miedzy innymi dla stuzb mundurowych.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajgcg wojng na Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikow aktywéw dokonane w Spoétce
na dzien 31 grudnia 2024 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw” nie dostarczyly przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Spotki przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczgcego
pogorszenia sie spfacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badZz restrukturyzacji wsrod klientéw Jednostki
Dominujace;.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzied 31 grudnia 2024 roku pozostanie

68



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku (w tys. PLN)

na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnos$ciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Spofki
mozna okresli¢ jako stabilng o podwyzszonym ryzyku utraty ptynnosci przy braku wewnetrznych dziatan
optymalizacyjnych (zmiany modelu dziatalnosci).

Pomimo, ze dotychczasowe umowy o finansowanie w PROTEKTOR S.A. obowigzujg do 30 czerwca 2025 roku,
Zarzad nie rozpoznaje znaczgcego ryzyka zwigzanego z nieprzedtuzeniem finansowania na kolejne okresy. Kredyty
PROTEKTOR S.A. zabezpieczone sg gwarancjg BGK obejmujgcg 80% ich wartosci oraz dodatkowym poreczeniem
spotki zaleznej ABEBA. Majac na uwadze dtugotrwatg, dobrg wspotprace z mBank, jak réwniez poszukiwania
alternatywnych zrédet finansowania, Zarzad ocenia jako niewielkie ryzyko utraty ptynnosci spowodowanej
brakiem kontynuacji finansowania dziatalnosci Spétki w dotychczasowej formie.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, na co wskazuje m.in. wyzsza
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Spotki w odniesieniu do wysokosci aktywéw obrotowych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty ptynnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym przy zatozeniu braku wewnetrznych dziatan
optymalizacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Szczegdty dot. podejmowanych dziatan zostaty opisane
w punkcie w punkcie 9. ,ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN”, Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.

Majac na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech, ktére posrednio spowodowato
osiggniecie stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie Abeba w 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko, ze
utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych kwartatach moze wptyna¢ negatywnie na sytuacje ptynnosciowa Grupy
Protektor. W zwigzku z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktdre zostang zawarte
W nowej strategii i pozwolg na rozwdj nowych produktéw i sprzedazy nie tylko kluczowej marki ABEBA, ale takze
pozostatych segmentdw dziatalnosci Grupy Protektor.
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11. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych [...], Zarzad PROTEKTOR S.A.
oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 oraz dane
poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg PROTEKTOR S.A. oraz wynik finansowy za
prezentowane okresy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz
osiggnie¢ PROTEKTOR S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad PROTEKTOR S.A.

Radostaw Rogacki — Prezes Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

STOTET Dy T PoupiSaT ]
przez:
B . A Joanna Matgorzata Szczep
Joanna Szczesna Gtéwna Ksiegowa
Date / Data: 2025-05-30
21

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature Not Verified

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu Dokument podpisay g?/)z Radostaw

ogacki
Data: 2025.05.30 23:26116 CEST

Lublin, 30 maja 2025 r.
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