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Regulamin Rady Nadzorczej

L POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Rada Nadzorcza zwana dalej Radg jest statym organem nadzoru spétki zwanej dalej Spotka.

§2.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw niniejszego Regulaminu, Statutu Spétki, Kodeksu spotek
handlowych i innych przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa oraz zgodnie z zasadami dobrych
praktyk w spétkach publicznych.

1L ZADANIA I KOMPETENCJE RADY

§ 3.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

2. W celu sprawowania nadzoru Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru. Koszty ustug doradczych ponosi Spotka. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spoiki.

3. Do zakresu kompetencji Rady naleza sprawy okreslone przepisami Kodeksu spétek handlowych i
Statutem Spoétki, w szczegolnosci:

a)

b)

¢)

d)

e)

g)
h)

i)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksieggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikoéw badan;

rozpatrywanie i opiniowane spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia, w
tym opiniowanie wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie oraz wnoszenie pod obrady Walnego Zgromadzenia przez Rad¢ wilasnych
wnioskow i opinii;

zawieranie i rozwigzywanie umow z czlonkami Zarzadu Spéiki, przy czym w imieniu Rady
Nadzorczej umowy podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady
Nadzorczej umocowany uchwata Rady Nadzorczej;

delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czlonkow
Zarzadu Spoltki, ktorzy zostali odwotani lub zawieszeni, zlozyli rezygnacje albo z innych
powoddw nie moga sprawowac swoich czynnosci;

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powolywanie, odwotywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie
ich wynagrodzenia;

wyrazanie zgody na zasiadanie czlonkdéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoéiki;
wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji,;

wyrazanie zgody na czynnos$ci rozporzadzajace lub zobowigzujace o wartosci przekraczajacej
15.000.000,- (pietnascie milionow) ztotych;

wybdr bieglego rewidenta;
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k) zatwierdzanie uméw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktorych uczestnicza
czlonkowie Zarzadu Iub czlonkowie Zarzadow spdtek zaleznych jako wspolnicy albo
akcjonariusze (o ile posiadane przez nich udzialy lub akcje zezwalajg im na wykonywanie co
najmniej 3% gloséw na zgromadzeniach wspolnikow lub walnych zgromadzeniach akcjonariuszy
takich spotek), czlonkowie organow tych podmiotow, reprezentanci lub petlnomocnicy, za
wyjatkiem uméw z podmiotami, ktérych akcje lub udziaty posiada Spétka;

1) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spodtce lub podmiotem powiazanym Spoétki, umowy innej niz transakcja
typowa i zawierana na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez Spétke z podmiotami wehodzacymi w sklad grupy kapitatowej Spotki;

m) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego w oparciu o migdzy innymi sprawozdania okresowo
dostarczane Radzie Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje (jezeli
zostaty powotane) oraz Zarzad Spoéiki, a takze roczna ocena skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji. W przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, Komitet Audytu (lub Rada Nadzorcza, jezeli petni funkcje Komitetu Audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana podejmowac dziatania majace na celu zapewnienie efektywnego,
nieprzerwanego funkcjonowania Zarzadu Spoétki, w szczegdlnosci powotywaé w odpowiednim czasie
czlonkow Zarzadu Spotki w przypadku upltywu kadencji lub innych zdarzen skutkujacych
wygasnigciem mandatu czlonka Zarzadu.

§ 4.
Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéow do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Zakres czynnosci wykonywanych przez
delegowanego cztonka Rady okresla kazdorazowo Rada lub z jej upowaznienia Przewodniczacy Rady.

Czlonek Rady oddelegowany do wykonywania poszczegolnych czynnosci jak rowniez cztonek Rady
oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spotek handlowych, powinien sktada¢ Radzie szczegotowe sprawozdanie z petnionej funkcji
na najblizszym posiedzeniu od podjgcia tych czynnosci oraz co najmniej raz w roku podczas
posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W celu wykonywania swoich czynnosci Rada moze w szczegolnoscei:

a)  sprawdza¢ ksiggi i dokumenty Spoétki,

b) opiniowa¢ wszystkie dokumenty i wnioski Zarzadu Spoélki przedstawiane Walnemu
Zgromadzeniu,

c¢) zada¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spétki sprawozdan i stosownych wyjasnien dotyczacych
dziatalnosci Spotki,

d) dokonywac rewizji majatku Spotki,

e) zleca¢ lub zobowigzywa¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku
ekspertyz i opinii w sprawach wymagajacych specjalistycznej wiedzy.

Czlonkowie Rady powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywac¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dzialalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Na kazdym
posiedzeniu Rady Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki.
W sprawach nie cierpigcych zwloki czlonkowie Rady informowani sa przez Zarzad w trybie
obiegowym (pisemnym). W takim przypadku dwoch cztonkéow Zarzadu lub Czlonek Zarzadu i
Prokurent przekazuja pisemna informacj¢ na rece Przewodniczacego Rady.

Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa, Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i
przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:
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1) oceng sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; przy czym ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjne;j;

2) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

a. sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

b. spelniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

c. liczby posiedzen Rady Nadzorczej i komitetow w raportowanym okresie,
d. dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

3) oceng sposobu wypehniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy w brzmieniu przyjetym Uchwala
Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., z p6zn. zm. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych;

4) oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo informacje¢ o braku takiej polityki.

III. ORGANIZACJA I SPOSOB PRACY RADY
§ 5.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady ich powotywania i odwotywania okresla Statut Spotki.
Kazdy czlonek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ tacznie kryteria wskazane w § 22 ust. 4 Statutu Spotki.

Kazdy czlonek Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz byé w stanie poswigcic
niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wlasciwy wykonywaé¢ swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej.

Przynajmniej dwéch cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w §
22 ust. 3 Statutu Spoétki.

Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany przekaza¢ pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej oraz
Zarzadowi o$§wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezaleznos$ci, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny spetniania kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4
powyzej, przez cztonka Rady Nadzorczej. Ocena z spetniania kryteriow niezalezno$ci Rada Nadzorcza
przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w ramach rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorcze;j.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktore moglyby mie¢ wptyw na bezstronnosé
i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé¢ negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pehnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczego6lnosci, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ podjecie
istotnej uchwaty.

Przewodniczacy obowigzany jest zwrdcié si¢ do Zarzadu Spoétki o zwotanie Walnego Zgromadzenie
celem uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej, w terminie 3 dni od daty wygasnigcia mandatu cztonka
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Rady Nadzorczej, chyba ze pomimo tego faktu Rada Nadzorcza moze wykonywaé swoje obowigzki.

§ 6.

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada dokonuje wyboru Przewodniczacego Rady, Zastepcy
Przewodniczacego Rady.

2. Przewodniczacy, Zastgepca Przewodniczacego moga by¢ w kazdej chwili odwolani z tych funkcji
przez Rade.

3. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spotki w terminie 1 miesigca
od jej wyboru. Zebraniu temu do chwili wyboru Przewodniczacego Rady nowej kadencji
przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

§7.
Do kompetencji Przewodniczacego Rady w szczegdlnosci nalezy:
a. kierowanie pracami Rady i reprezentowanie Rady na zewnatrz,
b. zwotywanie i prowadzenie obrad Rady,

c. przygotowywanie i rozsylanie Cztonkom Rady materiatow potrzebnych na posiedzenia Rady.

§8.

Do kompetencji Zastgpcy Przewodniczacego Rady w szczegolnosei nalezy:
a. zastepowanie Przewodniczacego w razie jego nieobecnosci,
b. wykonywanie zadan zleconych przez Przewodniczacego,
c. sporzadzanie protokotow z posiedzen i uchwal,
d. kompletowanie i przechowywanie dokumentéw zwigzanych z praca Rady,

e. nadzorowanie archiwizacji prac Rady.

§9.

1. W ramach Rady Spotki dziata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji, ktérych sktad
ustala Rada Nadzorcza sposrdd cztonkéw Rady, kierujac sie postanowieniami niniejszego Regulaminu.
Rada Nadzorcza moze ustanowi¢ inne dorazne jak i stale komitety do wykonywania okreslonych
czynnosci Rady. Zadania komitetow, okresli Rada Nadzorcza w uchwale je powotujacej. Ustanawiajac
komitet Rada wyznacza takze osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami komitetu.

2. Komitety sktadajg Radzie sprawozdania ze swojej dziatalnosci i podjetych decyzji w miare potrzeb
oraz podczas posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

3. Sprawozdania komitetow Spétka bedzie udostgpnia¢ swoim akcjonariuszom.

4. W sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej 3 czlonkéw w tym przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

5. Regulamin dziatania Komitetu Audytu okresli Rada Nadzorcza w uchwale.
6. Komitet Wynagrodzen i Nominacji sktadac si¢ bedzie z 3 0séb.

7. Regulamin dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji okresli Rada Nadzorcza w uchwale.
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Komitet Wynagrodzen i Nominacji wybiera spo$réd swego grona Przewodniczacego Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji, ktory kieruje jego pracami.

Do Przewodniczacego Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen i Nominacji stosuje si¢
odpowiednio regulacje dotyczace Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu
Audytu spehnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w § 5 ust. 3 niniejszego regulaminu.

Do zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w Radzie Nadzorczej stosuje si¢ postanowienia
Zalacznika 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

§ 10.

Rada prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o uchwalony przez nig plan pracy Rady.
Rada obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach.

IV. ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY
§11.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej trzy razy w roku i sg zwolywane przez jej
Przewodniczacego z inicjatywy wiasnej albo na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace czas i miejsce odbycia posiedzenia winny
zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed dniem posiedzenia Rady
Nadzorczej na adresy wskazane przez czlonkéw Rady Nadzorczej. W naglych przypadkach
posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zwotane takze telefonicznie, przy pomocy telefaksu lub poczty
elektronicznej, co najmniej jeden dzien przed dniem posiedzenia.

Dopuszcza si¢ wykonanie zawiadomienia pocztg elektroniczng po wskazaniu przez czlonka Rady
osobistego adresu poczty elektronicznej. Wystanie zawiadomienia o posiedzeniu na wskazany adres
jest zawiadomieniem skutecznym tak jak zawiadomienie wskazane w ust. 2 niniejszego paragrafu
jezeli spelnia warunki w nim wskazane.

§ 12.

Przewodniczacy Rady jest obowigzany zwota¢ posiedzenie Rady w przypadku wniosku cztonka Rady lub
Zarzadu Spoétki nie pdzniej niz w ciggu czternastu dni od daty zlozenia na rece Przewodniczacego Rady
wniosku wraz z proponowanym porzadkiem obrad.

§13.
Przewodniczacy Rady uwzglednia w porzadku obrad kwestie objete wnioskami czlonkéw Rady badz
tez innych podmiotéw uprawnionych do zadania zwotania Rady.

Przewodniczacy Rady, na pisemne zadanie co najmniej 2 (dwdch) cztonkéw Rady, otrzymane przed
data wystania zawiadomienia, zobowiazany jest do umieszczenia w proponowanym porzadku obrad
sprawy wskazanej w zadaniu, a takze do zaproszenia na czgs¢ posiedzenia Rady, podczas ktorej ma
by¢ rozpatrywana ta sprawa, os6b wskazanych w zadaniu.

W przypadku otrzymania przez Przewodniczacego Rady wniosku Zarzadu o umieszczenie w porzadku
obrad sprawy wskazanej w zadaniu, jest on zobowigzany do zaakceptowania wniosku, o ile zostat on
ztozony przed datg wystania zawiadomien, a rodzaj sprawy nie stoi w sprzecznosci z wezesniejszymi
ustaleniami Rady dotyczacymi jej zamierzen. W kwestiach watpliwych ostateczng decyzje dotyczaca
wniosku Zarzadu podejmuje Rada.
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V. POSIEDZENIA RADY

§ 14.

Posiedzenie Rady jest wazne jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o posiedzeniu w
sposéb okreslony w § 12 albo wszyscy cztonkowie stawili si¢ na posiedzeniu Rady i wyrazili zgode na
przedstawiony porzadek obrad Rady Nadzorcze;j.

§ 15.
1. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.

2. W uzasadnionych wypadkach posiedzenie moze zosta¢ zorganizowane w innym miejscu po uprzednim
uzyskaniu zgody cztonkéw Rady.

§ 16.

Posiedzenie Rady prowadzi jej Przewodniczacy, w przypadku jego nieobecnosci Zastepca
Przewodniczacego lub inny cztonek Rady upowazniony pisemnie do tego przez Przewodniczacego Rady.

§17.

1. Na posiedzenia Rady zapraszani sa Czlonkowie Zarzadu Spoétki. Ponadto Rada Nadzorcza badz jej
przewodniczacy moga zaprosi¢ do udzialu pracownikéw Spoétki, a takze osoby trzecie, o ile jest to
uzasadnione tematyka obrad posiedzenia Rady.

2. Zaproszenie dla tych oséb moze by¢ ustne lub pisemne.

3. Osoby zaproszone uczestnicza w posiedzeniu Rady bez prawa do udziatu w glosowaniu.

§ 18.

1. Proponowany przez zwolujacego porzadek obrad podlega przyjeciu przez Rade na poczatku jej
posiedzenia.

2. Kazdy czlonek Rady ma prawo wnioskowania o ujecie w porzadku obrad okreslonej sprawy.

3. Temat nie rozpatrzony w porzadku obrad danego posiedzenia powinien by¢ wlaczony do porzadku
obrad nastepnego posiedzenia.

4. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sg wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazaja oni zgode na zmiane lub uzupehienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkoda jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoika.

5. W sprawach objetych porzadkiem obrad okreslonym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac
swdj glos na pisSmie za posrednictwem innego czlonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4
kodeksu spotek handlowych.

6. Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza moze takze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub za pomoca $rodka porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o ile
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na
tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory
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bral w nim udziat. Uchwata zostaje podjeta réwniez wtedy gdy cztonkowie Rady wyrazili zgode na jej
podjecie za pomocy poczty elektronicznej, gdy wiadomos¢ zostata wystana z osobistego konta e -
mailowego cztonka Rady, a wiadomos$¢ zostata wystana do spolki oraz wszystkich innych cztonkow
Rady.

§ 19.

Prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorczej jest zobowigzany do:

a) otwarcia i zamknigcia posiedzenia jednoznacznym o§wiadczeniem,

b) sformutowania tresci wnioskow, opinii, zalecen, postanowien i projektéw uchwat do zatwierdzenia
przez Rade,

¢) zarzadzenia gtosowania nad projektami uchwat.

Opuszczenie obrad przez cztonkéw Rady przed zamknigciem posiedzenia, o ile ma ono zosta¢ uznane
za usprawiedliwione, moze nastapi¢ za zgoda Rady i winno by¢ zaznaczone w protokole.

Czas trwania obrad, ilos¢ i dlugo$¢ przerw oraz zabierania glosu w dyskusji ustala prowadzacy
posiedzenie, o ile nikt z obecnych czlonkow Rady nie zglosi sprzeciwu.

Prowadzacy posiedzenie ma prawo przerwa¢ obrady z waznych przyczyn i wyznaczy¢ inny termin
kontynuowania posiedzenia Rady.

§ 20.

Podczas posiedzenia cztonkowie Rady moga zglasza¢ wnioski formalne, dotyczace w szczegdlnosci:
a) zmiany porzadku obrad,

b) odtozenia dyskusji nad okre$lonym punktem porzadku obrad,

¢) nie podejmowania decyzji w sprawie bgdacej przedmiotem obrad,

d) tajnosci obrad.

Whioski formalne sa poddawane pod glosowanie po krotkiej dyskusji.

VI. TRYB GLOSOWANIA
§21.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

Rada ma prawo do podejmowania wigzacych uchwal, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o posiedzeniu w sposéb okreslony w § 12 i jest na nim obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow, z tym ze w razie rownosci
glosow decyduje glos Przewodniczacego.

. Do glosow oddanych zalicza si¢ oddane ,,za”, ,,przeciw” jak i glosy ,,wstrzymujace si¢”.

§ 22.
Glosowanie moze by¢ jawne lub tajne.

Glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

a) w sprawach osobowych, w tym:
- powotania i odwotania oraz zawieszenia w czynno$ciach Zarzadu Spotki, jak i poszczegolnych
jego cztonkow,
-wyboru i odwolania cztonkéw komitetow Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Rady, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza Rady oraz komitetéw Rady,
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-okreslenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spofki,
b) innych kwestii, o ile zadania takie zglosi cztonek Rady.

§ 23.

Projekty rozstrzygnie¢ Rady poddaje pod glosowanie prowadzacy obrady.

W przypadku, jesli do zgloszonego projektu rozstrzygnigcia zostaty zgloszone propozycje zmian, w
pierwszej kolejnosci glosuje sie proponowane poprawki, zaczynaj ac od wnioskéw najdalej idacych, w
dalszej kolejnosci poddaje si¢ pod gtosowanie tekst rozstrzygniecia, uwzgledniajacy przyjete wezesniej
poprawki.

Osoba zglaszajaca wniosek jest zobowigzana precyzyjnie go zredagowac. Dopuszczalne jest takze
zbiorowe redagowanie tresci rozstrzygniecia, woéwczas inicjatywa redagowania tresci przystuguje
wszystkim cztonkom Rady obecnym na posiedzeniu.

§ 24.

. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany niezwlocznie poinformowa¢ Rade Nadzorcza o
kazdym przypadku konfliktu interesow zaistniatym w zwiazku z pelieniem funkcji cztonka Rady
Nadzorczej lub o mozliwosci powstania takiego konfliktu intereséw. Informacja o zgloszonym
konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady.

W przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow pomigdzy Spétka a czlonkiem Rady
Nadzorczej lub jego matzonkiem, krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia lub osoba, z ktora
cztonek Rady Nadzorczej jest powigzany osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Rady Nadzorczej
powinien wstrzyma¢ sie od udzialu w rozstrzygnigciu takiej sprawy zaznaczajac te okolicznos¢ w
protokole posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze zobowiagzany jest poinformowa¢ Rad¢ Nadzorczg o
zaistnialym konflikcie intereséw. Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem cztonka Rady
Nadzorczej, moze podja¢ uchwate stwierdzajaca, ze w danej sprawie nie istnieje ryzyko zaistnienia
konfliktu interesdw.

VIL. PROTOKOLY Z POSIEDZEN RADY

§ 25.
. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokot.

. Protokot sporzadza Sekretarz, a w przypadku jego nieobecnosci, inna osoba wyznaczona przez
prowadzacego posiedzenie.

§ 26.

. Protokét z posiedzenia Rady powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

a) numer kolejny posiedzenia Rady, date i miejsce posiedzenia,

b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady,

¢) imiona i nazwiska zaproszonych gosci wraz z informacja dotyczacg punktéw porzadku obrad
omawianych podczas ich obecnosci,

d) wzmianke co do prawidlowosci zwotania posiedzenia i zdolnosci Rady do podejmowania uchwat,

e) przyjety porzadek obrad,

f) przebieg obrad, w tym tre$¢ podjetych uchwat i innych rozstrzygnigc, sposéb ich podjecia,

g) tres¢ zgloszonych zdan odrebnych oraz innych o§wiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady z
podaniem osoby je sktadajace;j,

h) krétkie oméwienie najwazniejszych elementéw dyskusji,

i) podpisy cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu i osoby sporzadzajacej protokot,
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. Protokot przekazywany jest wszystkim cztonkom Rady.

. Protokot z ostatniego posiedzenia jest przyjmowany przez Rade podczas jej kolejnego posiedzenia.
Osoba zglaszajaca wniosek o sprostowanie tresci protokotu, w przypadku nie uwzglednienia jej
wniosku, ma prawo do ztozenia pisemnego oswiadczenia w tej sprawie, stanowiacego zatacznik do
protokotu.

. Czlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu potwierdzaj a w terminie pdzniejszym zapoznanie si¢ z
trescia protokotu stosownym podpisem.

. Tres¢ protokotu jest poufna i nie moze by¢ publikowana bez zgody Rady.

§27.

. Zalacznikami do protokotu z posiedzen Rady, przechowywanymi odrebnie sg:

a) lista obecnosci na posiedzeniu Rady,

b) odpisy uchwat Rady,

¢) dokumenty dotyczace usprawiedliwienia nieobecnosci cztonkow Rady na posiedzeniu.

. Odpisy uchwat w imieniu Rady podpisuje prowadzacy obrady, podczas ktorych dana uchwala zostata
podjeta.

. Kopie odpisow uchwat sa przekazywane wszystkim czlonkom Rady, Zarzadowi Spolki oraz innym
osobom i instytucjom wskazanym przez Radg¢ lub jej Przewodniczacego.

§ 28.

. Wszystkie dokumenty zwigzane z praca Rady przechowuje Sekretarz, w miejscu udostepnionym przez
Zarzad Spofki.

. Dokumenty te maja charakter poufny i moga by¢ udostgpniane jedynie cztonkom Rady, Zarzadu Spétki
oraz pracownikom panstwowych organéw kontrolnych wykonujacych zadania stuzbowe w Spolce.

Udostepnienie dokumentéw innym osobom wymaga zgody Przewodniczacego Rady.

VII. SZCZEGOLNE PRAWA I OBOWIAZKI CZEONKOW RADY
§ 29.

Czlonkowie Rady sa obowiazani do udziatu w pracach Rady, w tym do uczestnictwa w posiedzeniach
Rady.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Czlonka Rady jest on zobowigzany

niezwlocznie poinformowa¢ Przewodniczacego Rady o niemoznosci wykonywania swoich

obowiazkoéw i jej przyczynach.

Nieobecnos¢ cztonka Rady na posiedzeniu moze by¢ uznana za usprawiedliwiona w szczego6lnosci w

przypadku:

a) choroby, sprawowania opieki nad chorym cztonkiem rodziny,

b) pobytu za granicami kraju w dniu posiedzenia Rady,

¢) pobytu na urlopie wypoczynkowym, o ile okres urlopu obejmuje przynajmniej dzien, w ktérym
odbywa si¢ posiedzenie Rady oraz najblizszy dzien roboczy poprzedzajacy posiedzenia Rady lub
najblizszy dzien roboczy nastepujacy po dniu posiedzenia Rady,

d) zdarzenia losowego.

O wuznaniu nieobecnosci za usprawiedliwionga rozstrzyga Rada, nie pdzniej niz na nastepnym
posiedzeniu, na podstawie o$wiadczenia oraz ewentualnych dokumentow przedstawionych przez
zainteresowanego czlonkom Rady.
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5. Do czasu ostatecznego rozstrzygniecia przez Rade kwestii usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka
Rady, Spétka ma prawo wstrzymywac wyplate cztonkowi Rady wynagrodzenia za dany miesigc.

§ 30.

1. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach czlonka Rady Nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym powinna byé¢ dostepna
publicznie. Czlonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sa do informowania na pi$mie Spdtki o
powigzaniach, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym. Informacja powinna by¢ przekazana Spotce
w terminie 7 dni od daty zdarzenia powodujacego powstanie obowigzku informacyjnego. Uzyskane w
tym trybie informacje sga dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spotki.

2. Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ 1 stopien pokrewienstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powiazania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ pozostawanie w stalych
stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powiazania z akcjonariuszem nalezy rozumiec
powigzania wynikajace z zawartych umoéw o pracg i uméw o podobnym charakterze.

3. Spétka ma prawo zada¢ w kazdym momencie od cztonka Rady oswiadczenia dotyczacego powigzan, o
ktérych mowa powyze;j.

4. Czlonek Rady powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wlasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak
rowniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

5. Cztonek Rady zobowigzany jest nalezycie wykonywaé obowigzki informacyjne wymagane przez
przepisy prawa, a w szczego6lnosci przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

§ 31.

1. Z tytulu udzialu w Radzie cztlonkom Rady przystuguje miesigczne wynagrodzenia w wysokosci
ustalonej przez Walne Zgromadzenie, wyplacane w terminie do pigtnastego dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu, za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie
koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu cztonka Rady Nadzorczej spotki.

2. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

3. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikow Spoiki.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 32.

Koszty zwiazane z dziatalnosciag Rady pokrywa Spotka.

2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spdtki, niezbednych do
wykonywania jej statutowych zadan.

3. Obstuge administracyjno - techniczng Rady zapewnia Zarzad Spotki.

§ 33.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie i zostaje udostepniony
do publicznej wiadomosci.



