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Szanowni Akcjonariusze,

Oddajemy w Panstwa rece raport z dziatalnosci Grupy Selena w 2018 roku. Mito jest nam poinformowaé, ze kolejny raz
zwiekszyliSmy przychody ze sprzedazy osiggajac 1 228 min zt. To, co szczegdinie jest warte podkreslenia to uzyskanie
wyniku netto Grupy w kwocie ponad 26,7 min z}, czyli prawie czterokrotnie wiecej niz rok temu. Kontynuowalismy wzrosty
sprzedazy na wiekszo$ci rynkow, m.in.: w Chinach o 27%, Hiszpanii 0 20%, Ukrainie 0 14% oraz w USA o 13%. Wyniki
te mozliwe byly do osiggniecia dzieki optymalizacji prowadzonych dziatan, tworzeniu przewag na rynkach
migdzynarodowych, innowacyjnym produktom, atakze konsekwentnie rozwijanej sieci dystrybucji. Trzeba jednak
pamietac, ze za tymi dziataniami stoi systematyczna praca i zaangazowanie catego, miedzynarodowego zespotu naszej

firmy — za co chciatbym wszystkim w tym miejscu serdecznie podzigkowac.

Po roku 2017, w ktérym mieliSmy do czynienia z bezprecedensowg i najwyzszq
od 15 lat podwyzka cen surowcdw, w kolejnym — 2018 roku, po pierwszym pétroczu
branza chemii budowlanej zaczeta odczuwaé pozytywne skutki procesu redukcji cen
surowcdw do produkgji pian poliuretanowych, co istotnie wptyneto na poprawe marzy.
Nadal jednak rosty ceny surowcow do produkciji uszczelniaczy silikonowych oraz ceny
asfaltdbw. Grupa Selena systematycznie zwigkszata udziat w sprzedazy
wysokomarzowych produktéw np. pianoklejow FOAD, a dziat R&D intensywnie

pracowat nad innowacyjnymi formutami produktéw wysokomarzowych.

Sprzedaz Grupy Selena wzrosta o 4,2%, Grupa osiggnefa rentowno$¢ brutto

sprzedazy w wysokosci 29,1%. W 2018 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny
w wysokosci 52,3 min zt wobec 43,4 min zt zysku w roku poprzednim, co stanowi poprawe o0 20,4% r/r. Zmiana zysku
operacyjnego jest efektem wzrostu przychodow ze sprzedazy wraz z redukcjg udziatu kosztéw sprzedazy do obrotu.

Dzieki temu nastapita réwniez poprawa rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT), ktéra osiagneta 4,3%.

W 2018 roku Grupa Selena pracowata nad przygotowaniem zafozen do nowej strategii biznesowej firmy. Niezmiernie
cieszy nas fakt, ze koncepcje strategii wypracowaliSmy w ramach interdyscyplinarnych zespotéw, ktére prezentowaty
mozliwosci poszczegdlnych segmentéw rynku. Zbudowanie tej unikatowej Sciezki rozwoju Seleny byto mozliwe dzieki
opiniom wieloletnich pracownikéw, a takze miodych ekspertéw, bardzo dobrej znajomosci rynkdw, na ktdrych dziatamy
oraz dobrym praktykom i spostrzezeniom biznesowym, ktérymi sie wymieniali$my podczas prac nad strategia. W wyniku
intensywnych prac powstata strategia koncentrujaca sie gtéwnie na potrzebach profesjonalistow budowlanych, ktérzy

stanowig centrum naszych dziatan.

Miniony rok, oprécz zmian systemowych w firmie, byt rowniez okresem intensywnego rozwijania portfela innowacyjnych
produktéw, a takze poszukiwania nowych zrodet surowcdw dla zapewnienia optymalizacji kosztowej naszych produktow.
Réwnolegle kontynuowano wspétprace miedzynarodowa, w ramach projektéw programéw unijnych HORYZONT 2020
— EENSULATE i BIOMOTIVE. W pierwszym projekcie zakoriczono prace nad piang PIR o lepszych wtasciwosciach
antyogniowych, termoizolacyjnych oraz ograniczonym dymieniu w trakcie spalania. W ramach drugiego podjeto prace
nad produktami opartymi na surowcach ze zrodet bioodtwarzalnych, majacych pozytywny wptyw na Srodowisko

naturalne. Wszystkie produkty oraz systemy sg certyfikowane, z uwzglednieniem nie tylko obligatoryjnych wymagan
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np. zwigzanych ze znakiem CE, ale réwniez ze wzgledu na oczekiwania uzytkownikéw koricowych np. pod katem
certyfikacji LEED lub innych znakéw typu ECO-Label. W 2018 roku zakoriczyliémy budowe centrum badawczo-
rozwojowego, wWyposazonego w najnowoczesniejszy sprzet laboratoryjny, maszyny do testéw oraz profesjonalny sprzet

do badan pian poliuretanowych, ktore zostato uroczyscie otwarte 2 kwietnia 2019 roku.

W 2018 roku wdrazalismy réwniez na rynek oraz rozwijalismy produkty stanowiace efekt zaawansowanych prac R&D

m.in.:

o wysokoelastyczne kleje zelowe wzmocnione widknami Tytan Professional Superflex Gel i Flex Gel -
rozwigzanie dedykowane w szczeg6inosci do dynamicznie rozwijajacego sie segmentu wielkoformatowych
plytek, gdzie istotnymi parametrami kleju jest wieksza odporno$¢ na odksztatcenia oraz lepsze przenoszenie
naprezen wynikajacych z pracy podioza czy zmian temperatury, a takze prace w wysokiej do 35°C
temperaturze.

o rozwijali$my topowy produkt z segmentu hydroizolacji — COOL-R — hydroizolacyjng i wysokorefleksyjna
powloke, ktdra latem 2018 roku zostata potozona na dachu najwigkszego targu rybnego w Europie. Po aplikacii
naszego produktu temperatura dachu obniza sie nawet o 70%, dzieki czemu temperatura wewnatrz obiektu
spada nawet 0 10°C. Jest to skltadowa duzej inwestycji, ktdra przeprowadzito Mercamadrid, a warto$¢ catego
projektu wynosi 3 min euro.

o wdrozyliSmy réwniez na rynek polski i hiszpanski klej montazowy na bazie technologii hybrydowej -
Tytan Professional Fix2 GT - jest on 8 razy szybszy od tradycyjnych klejéw montazowych, a jego petny czas
utwardzenia wynosi maksymalnie 3 godziny. Ma bardzo wysokq site poczatkowego klejenia, co pozwala

zakonczy¢ prace w krétkim czasie i bez stosowania dodatkowych wspornikéw podczas aplikacii.

Tworzac nowe rozwigzania — zalezy nam, aby wspolnym mianownikiem dla nich byto przede wszystkim utatwienie pracy
uzytkownikowi, np. zwiekszenie tempa pracy, co przektada si¢ bezposrednio na rozwéj jego biznesu. Dbamy réwniez
o to, aby zachowaé wysokg jakos¢ oraz, gdy tylko to mozliwe, bardzo dobre parametry proekologiczne w odpowiedzi
na rosngce wymagania profesjonalnych wykonawcéw wobec stosowanych materiatéw. Dzieki takim rozwigzaniom
mozemy tworzy¢ produkty, ktore ustalajg nowe standardy i wytyczajg nowe granice. Jednym z przyktaddw jest projekt
COOL-R, ktorego aplikacja zmniejsza zapotrzebowanie na energig elektryczng konieczng do chtodzenia pomieszczen

i redukuje zarazem emisje CO? do atmosfery.

Pod koniec 2018 roku mieliSmy réwniez do czynienia z przykrg i dramatyczng sytuacjg dla catej Grupy Selena —
niespodziewang $miercig naszego kolegi i prezesa zarzadu Selena FM SA — Marcina Macewicza. Marcin pracowat
z nami ponad 20 lat. MieliSmy razem wiele wsp6lnych planéw na dalsze lata, a jego odejscie byto dla nas wszystkich

bolesnym przezyciem.

Ostatni kwartat 2018 roku byt dla okresem zwigzanym ze zmianami personalnymi w zarzadzie. W grudniu 2018 roku
do zarzadu Selena FM SA dotaczyta Elzbieta Korczynska, ktéra objeta stanowisko cztonka zarzadu oraz petni obowigzki
CFO. Nastgpnie Rada Nadzorcza powotata mnie na stanowisko prezesa zarzadu, uprzednio odwotujac z funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto w sktad zarzadu zgodnie z uchwatami RN zostali powotani: Dariusz
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Ciesielski (wiceprezes ds. sprzedazy) oraz Bogustaw Mieszczak (cztonek zarzadu ds. operacyjnych). Nastepnie —
w | kwartale 2019 roku do zarzadu dotgczyt Christian Ddlle na stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. marketingu.
Tak skompletowany zarzad Seleny FM SA bedzie koncentrowat swoje dziatania na realizacji wytyczonych w nowej

strategii kierunkéw.

Przed nami — w 2019 roku — wyzwania przede wszystkim zwigzane z wdrozeniem kolejnych nowych rozwigzan
odpowiadajacych na potrzeby w sektorze budowlanym oraz indywidualne potrzeby uzytkownika. Dzieki bliskiej
wspdipracy z rynkiem oraz synergii pracy miedzynarodowych dywizyjnych zespotdéw, chcemy tworzy¢ nie tylko
nowatorskie produkty, ale przede wszystkim kompleksowe systemy, ktdrych gtéwng przewaga bedzie szybkie
budowanie. Dlatego pracujemy nad wdrozeniem innowacyjnych technologii majacych wptyw zaréwno na trwato$¢
wykonywanych prac, jak i na jedng z najbardziej pozadanych przez profesjonalistéw cech, czyli szybkos¢. Gtoéwnie
dotyczy to nowego szybkiego standardu montazu stolarki budowlanej oraz szybkiego montazu suchej zabudowy, a takze
szybkiego wykanczania tazienki. Chcieliby$Smy rowniez umacnia¢ pozycje Grupy na rynkach, na ktérych prowadzimy juz
swojq dziatalno$¢. Najszybciej rosngcym rynkiem Grupy — o ponad 30 proc. r/r sg Chiny, réwnie dobrze firma rozwija sie
w USA, gdzie dziata od 2001 roku.

Na osiggniecie zamierzonych celdw w 2018 roku sktada sie praca catego zespotu Grupy Selena. Dlatego pragne raz
jeszcze podziekowac wszystkim pracownikom za wspdlny wysitek | zaangazowanie, ktére w 2018 roku doprowadzito do
wypracowania nowego podejscia biznesowego w Grupie Selena, a takze przetozyto sie na wyzsze niz w poprzednim

roku wyniki finansowe.

Dzigkuje rowniez Panstwu, Partnerom biznesowym i instytucjom finansowym za okazane zaufanie. Chciatbym takze
zapewni¢, ze wraz z Zarzadem i Radg Nadzorczg bedziemy intensywnie pracowac, realizujgc nowe strategiczne
zalozenia, tak, aby w 2019 roku i w latach kolejnych firma byta jeszcze bardziej atrakcyjng dla uzytkownikéw koricowych

marka wsrod swiatowych producentéw chemii budowlanej.

Z powazaniem,

Krzysztof Domarecki

Prezes Zarzadu Selena FM SA



