Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Dekpol S.A.
za lata 2019 i 2020
Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz p spétkach publicznych (Dz. U. 2020, poz. 2080 . j.)

Przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A. i obejmuje dwa lata obrotowe: 201912020 r.

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki Dekpol S.A., zostata przyjeta w dniu
31 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen jest dostepna na stronie
internetowej Spotki pod adresem:  https://dekpol.pl/wp-content/uploads/2020/08/Polityka-Wynagrodze%C5%84-
Dekpol-31082020.pdf

Zgodnie z trescig § 14 Polityki wynagrodzenn Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 90g ust. 10 ww. ustawy sprawozdanie o0 wynagrodzeniach podlega ocenie przez
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych informacji.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019, poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie 0
wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 i 2020.

1. Skfadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020.

1) Zarzad

W latach 2019 i 2020 Czlonkom Zarzadu Dekpol S.A. przystugiwato wynagrodzenie z nastepujacych
tytutow/elementow:

a. Wynagrodzenia Statego — miesieczne wynagrodzenie pieniezne, oparte o powotanie na funkcje
Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu Dekpol S.A., wynagrodzenie otrzymywane z tyt. uméw o
Swiadczenie ustug ze Spdtka lub Spdtkami Zaleznymi;

b. Wynagrodzenia Zmiennego — uzupetniajace w stosunku do wynagrodzenia statego, przyznawane za
osiggniecie przez cztonkow organdw Spdtki celéw okreslonych Strategig Spotki. Przyznawane w
formie premii, nagrody, lub innego $wiadczenia uzupetniajacego;

c. Swiadczenia Dodatkowe - $wiadczenia niepieniezne w postaci oddania do uzytku samochodu
stuzbowego, wspdffinansowania opieki zdrowotnej oraz diet delegacyjnych.

Spotka w latach 2019/2020 nie wyptacita Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego — uzupetniajacego w
stosunku do wynagrodzenia statego, przyznawanego za osiagniecie przez cztonkdw organdw Spétki celéw
okreslonych Strategia Spotki, przyznawanych w formie premii, nagrody lub innego $wiadczenia
uzupetniajacego — zgodnie z wytycznymi wskazanymi w Polityce wynagrodzen przyjetej w dniu 31 sierpnia
2020r.
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2) Rada Nadzorcza

W latach 2019 i 2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Dekpol S.A. sktadato sie z nastepujacych

sktadnikow:

a. Wynagrodzenia Statego — pienieznego opartego o powotanie na funkcje i réznicowane ze wzgledu
na sprawowane funkcije tj. przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy
sprawujg rownoczesnie funkcje Cztonka Komitetu Audytu oraz pozostatych Cztonkéow Rady
Nadzorczej. Cztonka Rady Nadzorczej;

b. zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach rady.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia.

1) Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Dekpol S.A. 2019 r.

Wynagrodzenie state - z
Okres petnienia | Wynagrodzenie state- | tytutu petnienia funkcjiw | Wynagrodzenie Swiadczenia
Zarzad funkgji z tytutu umowy o prace Zarzadzie Zmienne dodatkowe Razem
Mariusz Tuchlin caty rok 2019 179915 zt 180 000 zt -zt 9442 7t 369 356 zt
Michat Skowron caty rok 2019 216 000 zt 235200 zt -zt 6 689 zt 457 889 zt
Andrzej Kuchtyk caty rok 2019 189 600 zt 150 000 zt -zt 10 546 zt 350 146 zt
Rafat Dietrich caty rok 2019 189 600 zt 126 000 zt -zt 5594 z¢ 321194 zt
Razem 775115 zt 691200zt | -zt 32270z 1498 585 zt
Proporcje poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie pieniezne Wynagrodzenie pieniezne
Zarzad state Zmienne Swiadczenia dodatkowe Razem

Mariusz Tuchlin

97%

0%

3%

100%

Michat Skowron

99%

0%

1%

100%

Andrzej Kuchtyk

97%

0%

3%

100%

Rafat Dietrich

98%

0%

2%

100%

Srednio

98%

0%

2%

100%

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Dekpol S.A. w 2019 r. sktadato sie w 98 (%) z wynagrodzenia statego, w ktorego
sktad wchodzito wynagrodzenie z tyt. umowy o prace oraz tyt. powotania na Cztonka Zarzadu.

W roku 2019 Spétka nie wyptacita Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia Zmiennego — uzupetniajacego-

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu zostato w 2019 r. uzupetione przez Swiadczenia dodatkowe, pozaptacowe,
ktore stanowity marginalny 2 (%) udziat wynagrodzeniach.
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Wynagrodzenie pobierane w Dekpol S.A. za 2020 r.

Wynagrodzenie state - z
Okres petnienia | Wynagrodzenie state - | tytutu petnienia funkcji w Wynagrodzenie Swiadczenia
Zarzad funkgji z tytutu umowy o prace Zarzadzie zmienne dodatkowe Razem
Mariusz Tuchlin caty rok 2020 174 420 zt 186 539 zt -zt 8 698 zt 369 657 zt
Michat Skowron caty rok 2020 115 798 zt 80965zt |-zt 5682 zt 202 444 7t
Katarzyna
Szymczak-Dampc caty rok 2020 351 000 zt 87974zt | -zt 10 767 zt 449 741 7t
Razem 641218 zt 355478 zt | -zt 25 147 7t 1021843zt
Proporcje poszczegéinych sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie Wynagrodzenie pieniezne
Zarzad pienigzne state zmienne Swiadczenia dodatkowe Razem
Mariusz Tuchlin 98% 0% 2% 100%
Michat Skowron 97% 0% 3% 100%
Katarzyna
Szymczak-Dampc 98% 0% 2% 100%
Srednio 97% 0% 3% 100%

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Dekpol S.A. w 2020 r. sktadato si¢ w 97 (%) z wynagrodzenia statego z tytutu
powotania oraz umowy o prace ktorego wysoko$¢ zostata okreslona na podstawie zawartych uméw o prace oraz
podjetych Uchwat. Jak réwniez z tyt. uméw o Swiadczenie ustug ze Spétka lub Spotkami Zaleznymi.

W roku 2020 Spétka nie wyptacita Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia Zmiennego — uzupetniajacego.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu zostato w 2020 r. uzupetnione przez Swiadczenia dodatkowe, pozaptacowe,
ktore stanowity marginalny 3 (%) udziat wynagrodzeniach.

2) Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w Dekpol S.A. 2019 r.

Wynagrodzenie state -z
Okres petnienia Wynagrodzenie state - z tytutu posiedzenia Komitetu
Rada Nadzorcza funkcji tytutu powotania Audytu $wiadczenia dodatkowe Razem
Roman Suszek caty rok 2019 23010 zt 4201 74 69 zt 27 279 zt
Wojciech Sobczak caty rok 2019 19 660 zt -zt 1240zt 20 899 zt
Jacek Grzywacz caty rok 2019 19 659 zt 4202 7t 60 zt 23921zt
Jacek Kedzierski caty rok 2019 19 556 zt 4179 74 -zt 23735zt
Grzegorz Wasacz caty rok 2019 19 660 zt -zt 49 zt 19709 zt
Razem 101 544 z¢ 12 582 zt 1418zt 115 543 7t

Ponadto p. Jacek Grzywacz w ramach $wiadczenia ustug doradczych otrzymat wynagrodzenie z tego tytutu na zasadach
rynkowych, zgodnie z zapisami zawartej umowy, w facznej kwocie brutto 152 tys. zt
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Proporcje poszczegéinych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie state -
Wynagrodzenie state - z z tytutu posiedzenia )
Rada Nadzorcza tytutu powotania Komitetu Audytu Swiadczenia dodatkowe Razem
Roman Suszek 84% 16% 0% 100%
Wojciech Sobczak 94% 0% 6% 100%
Jacek Grzywacz 82% 18% 0% 100%
Jacek Kedzierski 82% 18% 0% 100%
Grzegorz Wasacz 100% 0% 0% 100%
Srednio 89% 10% 1% 100%

Gtownym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Dekpol S.A w 2019 r. byto wynagrodzenie
pieniezne z tytutu powotania.

Wynagrodzenie pobierane w Dekpol S.A. 2020 r.

Wynagrodzenie state - z
Okres petnienia Wynagrodzenie state - z tytutu posiedzenia Swiadczenia
Rada Nadzorcza funkgji tytutu powotania Komitetu Audytu dodatkowe Razem
Roman Suszek caty rok 2020 23176zt 5689 zt 433 zt 29298 zt
Wojciech Sobczak caty rok 2020 19 607 zt -zt 294 7t 19901 zt
Jacek Grzywacz caty rok 2020 19763 zt 5689 zt 382 7t 25833zt
Jacek Kedzierski caty rok 2020 19 140 zt 5518 zt -zt 24 658 7t
Grzegorz Wasacz caty rok 2020 19 763 zt -zt 296 7t 20 059 zt
Razem 101 449 7t 16 895 zt 1405 z 119 750 zt

Ponadto p. Jacek Grzywacz w ramach $wiadczenia ustug doradczych otrzymat wynagrodzenie z tego tytutu na zasadach
rynkowych, zgodnie z zapisem zawartej umowy, w tacznej kwocie brutto 123 tys. zt

Proporcje poszczegéinych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie

state - z tytutu Wynagrodzenie state - z tytutu
Rada Nadzorcza powotania posiedzenia Komitetu Audytu $wiadczenia dodatkowe Razem
Roman Suszek 79% 20% 1% 100%
Wojciech Sobczak 99% 0% 1% 100%
Jacek Grzywacz 77% 22% 1% 100%
Jacek Kedzierski 78% 22% 0% 100%
Grzegorz Wasacz 99% 0% 1% 100%
Srednio 86% 13% 1% 100%

Gtownym skfadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Dekpol S.A w 2020 r. bylo wynagrodzenie
pienigzne z tytutu powotania.

Stronad4z8



3. Wyijasnienie sposobu, w jaki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest zgodne
z przyjeta polityka wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw spotki.

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Dekpol S.A. od 31 sierpnia 2020 r.

Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Dekpol S.A. spehiajg
wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen poprzez: realizacje wynagrodzen w formie i sposobach dopuszczonych
przez Polityke, jak rowniez w sposob przejrzysty i ufatwiajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilno$ci i rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowanie okreslonych
funkciji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spotki, a jego wysoko$¢ jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk.

Zastosowany w Polityce wynagrodzen podziat wynagrodzenia pienieznego na skiadniki state i zmienne
Czlonkéw Zarzadu, ktérego wysoko$¢ w gtownej mierze uzalezniona jest od osigganych efektdw
ekonomicznych Spétki — zacheca Cztonkdw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektow, przy jednoczesnym zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci
jej dziatania. Forma, struktura jak i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym. Jednakze w
latach 2019/2020 Spdtka nie skorzystata z tego uprawniania i nie wyptacita Cztonkom Zarzadu zmiennego
sktadnika wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie zapewnia niezalezno$¢
kontroli nad sytuacjg i kondycjg finansowa Spétki, poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikéw Spoki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Do dnia przyjecia Polityki wynagrodzen w Dekpol S.A. nie bylty stosowane kryteria dotyczace wynikow.
Ponadto w latach 2019/2020 nie byty podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty dotyczace okreslenia
celéw zarzadczych dla Czlonkdw Zarzadu oraz o kryteriach przyznawania wynagrodzenia zmiennego. We
wskazanym okresie Spétka nie wyptacita Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia Zmiennego — uzupetniajacego, w
zwigzku z powyzszym nie stosowata kryteriow zwigzanych z realizacjq wynikéw finansowych osigganych przez
Spotke.
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5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym wynikéw Grupy Kapitatowej Dekpol oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Dekpol S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorcze;j.

Srednie wynagrodzenie pracownika Dekpol S.A. w latach 2019 - 2020

Srednie wynagrodzenie pracownika (Suma roczna)

zt90 000
zt85 000
zt80 000

zt75 000

zt70 000
rok 2019 rok 2020

Skonsolidowane przychody oraz zysk operacyjny Grupy Kapitalowej Dekpol w latach obrotowych
2019/2020

przychody ze sprzedazy w zysk operacyjny w tys. zt
tys. zt

82 000
1200 000 80000
78 000
1000 000 76 000
800 000 74 000
600 000 72000
400 000 70000
68 000
64 000

1 2 1 2

rok 2019 rok 2020 rok 2019 rok 2020
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Dekpol S.A. w latach 2019/2020

Srednie wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu (Suma roczna)

zt380 000
zt360 000

zt340 000

rok 2019 rok 2020

zt320 000

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w latach 2019/2020

Srednie wynagrodzenie Rady Nadzorczej (Suma roczna)

2124 000
2423 500

zt22 500
rok 2019 rok 2020

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. w latach
2019-2020.

1) Zarzad i Rada Nadzorcza

W roku 2019 Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej Dekpol S.A.
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Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. w roku 2020.

Michat Skowron — wynagrodzenie otrzymane od Spdtek Dekpol Budownictwo oraz Betpref z tyt. powotania.

Wynagrodzenie Swiadczenia
Zarzad Spétka zalezna Wynagrodzenie state Zmienne dodatkowe Razem
Michat Skowron Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. 7500 zt 7t -zt 7 500 zt
Michat Skowron Betpref Sp. z 0.0. 7500 zt 0 0 7500 zt
Razem 15 000 zt -zt -zt 15 000 zt

Ponadto Cztonkowie Zarzadu w ramach $wiadczenia ustug doradczych otrzymywali wynagrodzenie z tego tytutu na zasadach
rynkowych, zgodnie z zapisami zawartych uméw, w tacznej kwocie brutto 382 tys. zt Z czego Michat Skowron w kwocie 307
tys. zt oraz Mariusz Tuchlin w kwocie 75 tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowe;
Dekpol S.A.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Spdtka Dekpol S.A. w latach 2019 — 2020 nie przyznata, ani tez nie oferowata Cztonkom Zarzadu instrumentéw
finansowych.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Dekpol S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwo$ci zadania
ich zwrotu.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementoéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

Wyniki

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich S$wiadczen otrzymanych przez
poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem ich zgodno$ci z obowigzujaca Politykg
wynagrodzen.

1. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu zaréwno w formie wynagrodzenia statego jak i sktadnikéw
zmiennych, jest zgodne z obowigzujacq Politykg wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi wymagane
prawem.

2. Obowigzujaca Polityka wynagrodzen stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami oraz sprzyja
skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w Spétce jak i catej Grupie Kapitatowej.

3. Przyjete zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym do ograniczania, a nawet nie wyptacania wynagrodzenia zmiennego w przypadku
zaistnienia trudnej sytuaciji finansowej Spétki.
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