SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
HM INWEST S.A.

za 2019 rok
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1. Podstawowe informacje o spdtce HM Inwest S.A.

1.1. Podstawowe dane jednostki dominujacej

Nazwa HM Inwest S.A.

Siedziba Warszawa

Adres ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

Telefon/fax 226163194

Adres poczty elektronicznej biuro@grupainwest.pl

Adres strony internetowej www.grupainwest.pl

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000413734

NIP 113-24-82-686

REGON 015717427

Kapitat zaktadowy 2336 312,00 zt

1.2. Przedmiot dziatalnosci

HM INWEST S.A. (dalej: Spétka, Emitent) to doswiadczona, dziatajgca aktywnie ogdlnopolska
firma deweloperska, zajmujgca sie kompleksowq realizacjg inwestycji budowlanych: od
znalezienia lokalizacji, zakupu terenu, poprzez prace projektowe i budowe, az po sprzedaz
mieszkan.

Od poczatku swojej dziatalnosci zrealizowalismy kilkadziesigt tysiecy metréw kwadratowych
powierzchni mieszkalnej i ustugowo-biurowe;j.

Spotka prowadzi inwestycje deweloperskie przede wszystkim na rynku warszawskim,
poznanskim.

Nasze inwestycje - budynki wielorodzinne z cze$ciami ustugowo-biurowymi w dzielnicach
mieszkalnych oraz apartamenty w Scistym centrum duzych miast, charakteryzuje zawsze
atrakcyjna lokalizacja, a takze bardzo dobra jako$¢ i technologia wykonania. W pracach
projektowych kierujemy sie przede wszystkim potrzebami Klientéw, dlatego stawiamy na
przyjazne i funkcjonalne rozwigzania, zapewniajgce uzytkownikom komfort i bezpieczenstwo.
taczenie w projektach tradycji i nowoczesnosci sprawia, ze nasze inwestycje sg jedynymi w
swoim rodzaju.

Dzieki sprawnie prowadzonej polityce rozwoju, wykwalifikowanej kadrze z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy budowlanej, dobrym projektom i kompetentnym wykonawcom,
tworzymy firme stabilng finansowo, o rzetelnej i ugruntowanej pozycji na polskim rynku.
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JesteSmy dynamicznym deweloperem o stale rosngcym potencjale, z jasno okreslonymi
perspektywami rozwoju. Nasze inwestycje realizowane sg terminowo i zgodnie z zasadami sztuki
budowlanej. Budynki charakteryzuje ciekawa i nowoczesna architektura, ktérg cechuje
optymalizacja rozwigzan przestrzennych i funkcjonalnych.

Prowadzona dziatalnos¢ operacyjna cechuje sie dtugim cyklem operacyjnym — od momentu
pozyskania gruntu (lub prawa wieczystego uzytkowania gruntu) do momentu sprzedazy
ukoniczonych mieszkan i lokali mogg uptyna¢ nawet dwa okresy sprawozdawcze. W zwigzku z tym
wyniki finansowe jednostki moga podlegaé wahaniom wynikajgcym z réznych faz prowadzonych
inwestycji.

Jedna ze spotek zaleznych HM Factory Sp. z o0.0. jest producentem prefabrykowanych
elementéw zelbetowych do budownictwa mieszkaniowego i przemystowego. Firma prowadzi
dziatalnos¢ w Sochaczewie i zatrudnia 50 osdb. Spétka powstata w marcu 2018 r. Mozliwosci
produkcyjne zaktadu to 35 tys. m3 prefabrykatow lub w przeliczeniu 175 000 m2 elementéw
(sciany, stupy, belki, balkony, schody oraz elementy sprezone), co moze stanowi¢ mozliwosé
wyprodukowania okoto 2500 mieszkann o sredniej pow. 55 mkw rocznie. Spdétka oferuje ustugi
projektowania, produkcji, dostawe i montaz elementéw na budowie. Realizuje projekty dla
kontrahentéw krajowych i zagranicznych (szwedzkich).

1.3.  Struktura Grupy

W sktad Grupy kapitatowej HM Inwest SA wchodzi Emitent i 8 spdtek zaleznych. Wszystkie
jednostki zalezne zostaty utworzone na czas nieokreslony, przy czym niektére z nich sg
desygnowane do prowadzenia okreslonych inwestycji deweloperskich. Wszystkie jednostki
zalezne podlegajg konsolidacji.

SPOLKI ZALEZNE na dzieh sprawozdawczy 31.12.2019r.

JP Development Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Augustéwka Sp.k.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

KRS: 0000664493; NIP : 7010670786; REGON :366668728

Wartos$¢ wktadu: 10.936.997,73 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 99%; konsolidacja metodg petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

JP Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Poznan Karpia Sp.k.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

KRS: 0000663975; NIP : 7010667318; REGON : 366589466

Wartos$¢ wktadu: 10.187.782,92 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 99%; konsolidacja metodg petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

JP Development Sp. z 0.0. Poznan Niemena S.k.
ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa
3|Strona




KRS: 0000729111; NIP : 7010820240; REGON : 380051224

Wartos¢ wktadu: 4.248.697,73 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 99%; konsolidacja metodga petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

JP Development Sp. z 0.0.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

KRS: 0000582412; NIP : 1132897128; REGON : 362812000

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 99%; konsolidacja metodga petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

St@rtap Krakéw Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

KRS: 0000692938; NIP : 7010713596; REGON : 368227508

Wartos$¢ wktadu: 5.000,00 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 99%; konsolidacja metoda petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

HM PROJECT sp. z o0.0.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

KRS: 0000729039; REGON: 380026798, NIP: 7010819679

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 100%; konsolidacja metoda petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

HM Construction sp. z 0.0.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 100%; konsolidacja metodg petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

HM Factory sp. z 0.0.

ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

Udziat bezposredni HM Inwest SA: 94%; konsolidacja metodg petng (w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym).

W okresie sprawozdawczym jednostka zwiekszyta swoj udziat w HM Factory sp. z 0.0. do 94%.

2. Dziatalno$¢ HM INWEST S.A.
2.1. Projekty deweloperskie rozpoczete oraz zakonczone
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Dziatalno$¢ deweloperska charakteryzuje sie dtugim procesem inwestycyjnym, dlatego tez w
poszczegdlnych okresach sprawozdawczych mozliwy jest mniejszy zysk, a nawet wystgpienie
straty. Sytuacja ta spowodowana jest trwajgcymi inwestycjami, ktdre rozliczane bedg w
nastepnych okresach. W tych tez okresach wykazane zostang przychody z inwestycji. Spdtka
ponosi biezgce koszty zwigzane ze swoim funkcjonowaniem, w tym koszty ogdlne zarzadu, ktoére
obcigzajg wynik biezgcego okresu. Przychody z dziatalnosci deweloperskiej wykazywane sa
natomiast w momencie zakonczenia inwestycji-podpisania aktéw przenoszacych wtasnos¢ lokali
(proces deweloperski trwa ok 2-3 lata).

W 2019 roku Spétka prowadzita proces budowlany oraz proces sprzedazy na nastepujgcych
inwestycjach w Warszawie:

Termin
Lokalizacja Powierzchnia dziatkim2 llos¢ lokali  zakoriczenia
budowy
Warszawa, ,
L Ul Osiecka 5759 1568,0 m 42 IV Q 2020
Warszawa, ,
2 ul. Mehoffera 33 2957,0m 43 Il Q 2020
Warszawa, ,
3. ul. Koprzywiariska 2 847,0 m 10 1 Q2022
g, Warszawa, 658,0 m? 16 1Q 2022

ul. Pustelnicka 18

llos¢ sprzedanych lokali w 2019 roku:
e ul. Mehoffera — podpisano 30 umdéw deweloperskich/ przedwstepnych.
e ul. Osiecka - podpisano 30 uméw deweloperskich/ przedwstepnych.
e ul. Koprzywianska — podpisano 3 umowy deweloperskie / przedwstepne.
ul. Pustelnicka — nie podpisano w 2019r. zadnej umowy deweloperskiej / przedwstepne;.

W roku 2019 Spdétka HM Inwest S.A. nie konczytfa realizacji zadnej inwestycji.

2.2. Umowy i zdarzenia istotne dla dziatalnosci Spotki

W dniu 07.01.2019r. podpisano Umowe o roboty budowlane w trybie Generalnego
wykonawstwa z Instalbud Sp. z 0.0. na realizacje inwestycji przy ul. Osieckiej 57 i 59 w
Warszawie. Na nieruchomosciach tych powstaje budynek mieszkalny wielorodzinny z ustugami.

W dniu 17.01.2019r. HM Inwest S.A. podpisata umowy przeniesienia wtasnosci oraz praw
majatkowych nieruchomosci przy ul. Karpia w Poznaniu w wykonaniu zobowigzania do
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whniesienia aportu do Spoétki zaleznej JP Development Sp. z.0.0. Poznan Karpia Sp.k. tgczna
wartos$é brutto aportu to kwota 10.182.782,92 zt.

W wyniku wniesienia wkfadu niepienieznego zwieksza sie udziat kapitatowy HM Inwest S.A. w
spotce JP Development Sp. z 0.0. Poznan Karpia Sp.k. o wartos¢ brutto wniesionego wktadu.

Na nieruchomosci tej Spétka JP Development Sp. z 0.0. Poznan Karpia Sp.k realizuje inwestycje
polegajgcg na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami i garazem
podziemnym.

W dniu 01.02.2019r. HM Inwest S.A. podpisata umowy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci
przy ul. Niemena w Poznaniu wraz z prawami majatkowymi w wykonaniu zobowigzania do
whniesienia aportu do Spétki zaleznej JP Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Poznan Niemena Sp.k. taczna wartos$¢ brutto aportu to kwota 4.243.697,73 zt.

W wyniku wniesienia wktadu niepienieznego zwiekszyt sie udziat kapitatowy HM Inwest S.A. w
spotce JP Development Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Poznan Niemena Sp.k. o
wartos¢ brutto wniesionego wktadu.

W dniu 07.08.2019r. HM Inwest S.A zakupita nieruchomo$¢ w centrum Poznania przy
Czarnieckiego. Nieruchomos¢ zostata zakupiona z ostateczng decyzja o warunkach zabudowy.
Jest to kameralna, apartamentowa inwestycja, ktéra realizowana bedzie w podwyzszonym
standardzie, pokazuje to dywersyfikacje oferowanych przez spoétke produktéw - lokali
mieszkalnych w Poznaniu.

W dniu 29 sierpnia 2019r. HM Inwest S.A. wygrata przetarg ustny nieograniczony
przeprowadzony przez Urzad Miasta Poznania na sprzedaz nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej potozonej w Poznaniu przy ul. Czarnucha. W toku postepowania przetargowego
zostata ustalona cena sprzedazy na kwote 5.050.000 zt. brutto. W dniu 17.10.2019 zostat
podpisany akt nabycia.

W dniu 18.12.2019r. HM Inwest S.A. zakupita od Miasta Poznania nieruchomos$¢ gruntowa
niezabudowang potozong w Poznaniu przy ul. Anny Jantar za cene 12.100.000,00 zt brutto.

W dniu 09.07.2019 r. Spdtka ztozyta wnioski o dopuszczenie i wprowadzenie 2.336.312 akgcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w

Warszawie S.A. oraz wniosek o wykluczenie akcji z alternatywnego systemu obrotu NewConnect.
Debiut akcji Spotki na rynku regulowanym GPW nastgpit w dniu 18.07.2019 r.

2.3. Postepowania sadowe, arbitrazowe lub przed organem administracji publicznej

Informacja o postepowaniach sgdowych zostata zamieszczona w sprawozdaniu finansowym.
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2.4. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi poza wymienionymi w pkt 2.2. powyzej w 2019r.
nie wystgpity. Inne transakcje z podmiotami powigzanymi opisano w informacji dodatkowej do
sprawozdan finansowych.

2.5. Istotne transakcje po dniu bilansowym

W dniu 10.01.2020r. HM Inwest S.A zakupita nieruchomo$¢ w centrum Poznania przy
Czarnieckiego — dziatka numer 26, za cene w kwocie 2.804.400,00 brutto. Jest to kameralna,
apartamentowa inwestycja, ktéra realizowana bedzie w podwyzszonym standardzie, pokazuje to
dywersyfikacje oferowanych przez spétke produktéow - lokali mieszkalnych w Poznaniu.

W dniu 24.02.2020r. zostata podpisana z Bankiem Spétdzielczym umowa kredytowa na
refinansowanie zakupu nieruchomosci Poznania przy Czarnieckiego — dziatka numer 26 w kwocie
1.920.000,00 zt na okres do 31.01.2025r.

W dniu 10.02.2020 r. HM Inwest S.A. nabyto od Piotra Hofmana 2.100 udziatéw w spétce “SITGES
QUALITY DEVELOPMENTS, S.L” z siedzibg w Sitges stanowigcych 70% kapitatu zaktadowego tej
spotki. Cena za udziaty zostata ustalona na poziomie 75.000 EUR.

2.6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie wystgpity w Spotce.
2.7. Przewidywany rozwadj jednostki

Strategia rozwoju zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku deweloperskim. Jej
giéwnymi elementami s3 m.in. regionalizacja dziatalnosci, wzrost liczby sprzedawanych
mieszkan, poprawa efektywnosci oraz optymalizacja procesow.

Spotka planuje zrealizowaé w roku 2020 wiekszg ilos¢ metréw kwadratowych powierzchni
uzytkowej w stosunku do zrealizowanej w roku 2019, zatem przychody i koszty Spotki powinny
ksztattowac sie na wyzszym poziomie. Planowane jest zakoniczenie i rozliczenie inwestycji
Warszawie przy ulicy Osieckiej i Mehoffera. Biorgc pod uwage powyzisze, Spétka przewiduje
polepszenie sytuacji finansowej.

Spotka HM Inwest SA rozpoczyna nowy projekt — budowe budynku zamieszkania zbiorowego
wraz z ustugami w parterze — mikroapartamenty wykonczone pod klucz. Planowany termin
uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe oraz rozpoczecie prac inwestycyjnych planowane jest
na jesien 2020r.

Inwestycja zlokalizowana bedzie w Warszawie, w dzielnicy Targéwek, przy ulicy
Radzyminskiej/Bystrej na terenie dziatki oznaczonej numerem ewidencyjnym 3 z obrebu
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ewidencyjnego numer 4-09-08, o powierzchni 9.241,00 m? . Planowany termin zakorczenia
inwestycji 4 Q 2022 roku.

Wedtug zaakceptowanej koncepcji urbanistyczno-architektonicznej, w projektowanym budynku
o przeznaczeniu pod funkcje zamieszkania zbiorowego wraz z ustugami w parterze, znajdowaé sie
bedzie ok. 425 mikroapartamentdw jedno oraz dwupokojowych o tgcznej powierzchni ok. 9.000
m2. Parter budynku przeznaczony bedzie na funkcje ustugowe handlowe. t3czna powierzchnia
lokali w budynku wynosi ok. 11.000 m2

Inwestycja realizowana bedzie w oparciu o model prefabrykacji zaprojektowany i dostarczony
przez HM Factory Sp. z 0.0., sp6tka dziatajacg w ramach konsorcjum Grupa Inwest.

Apartamenty przeznaczone pod funkcje tzw. zamieszkania zbiorowego, stanowi¢ beda jedno lub
dwupokojowe jednostki o powierzchni ok. 18m2 i 26m?2. Lokale sprzedawane bedg w standardzie
wykonczenia ,pod klucz”, w ramach ktérego Spdtka dostarczy wykonczenie w postaci mebli
wbudowanych — aneks kuchenny, fazienka z wyposazeniem i biatym montazem, szafa wnekowa.
Spotka HM Inwest jest w trakcie negocjacji umowy dotyczacej zarzgdzania obiektem przez
doswiadczony podmiot bedacy liderem tego typu ustug na rynku polskim.

3. Sytuacja finansowa Spotki

3.1. Wpybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat oraz ze sprawozdania z sytuacji
finansowej

Jednostkowe wyniki finansowe za rok 2019 i za rok 2018

31.12.2019r. 31.12.2018r.
Przychody ze sprzedazy 4147 032,80 44 230731,38
Koszt wiasny sprzedazy 1182 654,20 66 148 195,28
Przychody finansowe 18 547 886,56 411 346,48
Jednostkowy zysk przed 11601 701,17 4 245 884,77
opodatkowaniem
Jednostkowy zysk netto 10387 342,17 3071 900,77

W roku 2019r. Spdtka nie rozpoznata istotnego przychodu ze sprzedazy mieszkan, rozliczenie
inwestycji realizowanych w roku 2019 nastgpi w kolejnych latach dziatalnosci. Spotka rozpoznata
przychéd ze sprzedazy ostatnich lokali w zakonczonych w roku ubiegtym inwestycjach.
Rozpoznano przychdéd finansowy wynikajgcy z zysku wyptaconego ze spétki zaleznej co
spowodowato znaczny wzrost zysku netto w poréwnaniu do lat ubiegtych

Wybrane dane z sytuacji finansowej na dzieri 31.12.2019r. oraz 31.12.2018r.
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Inwestycje w jednostki powigzane

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne i ekwiwalenty

srodkow pienieznych
Kapitat wiasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe

razem

Zobowiazania krotkoterminowe

razem

31.12.2019r.

25912 057,38
46 426 262,18
5229 077,06

3517112,78

39519 767,38

36 567 332,30

23 696 089,34

31.12.2018r.

10974 451,73
24 440 437,42
6736 204,12

2020 684,42

29132 425,21

20821 731,00

56 837 465,83

Najwieksza zmiana w aktywach Spétki dotyczyta inwestycji w jednostki powigzane. Wzrost tej
pozycji spowodowany jest zwiekszeniem udziatu kapitatowego w dwdch spétkach zaleznych,
ktory zostat pokryty poprzez aport gruntéw. HM Inwest S.A. odkupita réwniez catos$é udziatow

posiadanych przez Cize Holding Limited w kapitale zaktadowym HM Factory Sp. z 0.0.

Wzrost zapaséw spowodowany jest zakupem nowych gruntéw pod realizacje inwestycji oraz
naktadami na inwestycje w trakcie realizacji.

Wypracowany za rok 2019 zysk wptynat réwniez na znaczgcy wzrost kapitatow wtasnych.

W grudniu 2019r. Spétka wyemitowata obligacje serii D, ktorej celem byt przedterminowy wykup
obligacji serii C i sfinansowanie nabycia nieruchomosci pod inwestycje. W wyniku emisji wzrosty
zobowigzania dtugoterminowe.

3.2. Informacja na temat prognoz wynikéw finansowych

Do dnia publikacji niniejszego raportu, Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

3.3. Istotne wskazniki finansowe

Wskaznik

Rentownos¢ sprzedazy

Rentownos¢ netto

sprzedazy
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Formuta wskaznika

Wynik na sprzedazy/Przychody ze

sprzedazy
Wynik netto/Przychody ze
sprzedazy

2019

-68%

250%

2018

14,22%

6,95%



1)

2)

3)

(Zapasy + naleznosci
krétkoterminowe + Srodki
pieniezne + rozliczenia
miedzyokresowe generujgce
Ptynnos¢ biezgca wptywy 2,28 4,17
gotoéwkowe)/(Zobowigzania
krotkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe generujace
wydatki)
(Naleznosci krétkoterminowe +
srodki pieniezne+ rozliczenia
miedzyokresowe generujgce
wptywy

Lz 0,81
Plynnosc szybka gotéwkowe)/(Zobowigzania 135
krotkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe generujgce
wydatki)
Pokrvcie zobowiazan (Naleznosci z tytutu dostaw i
4 51_ , . . ustug/Zobowiazania z tytutu 0,07 0,99
handlowych naleznosciami .
dostaw i ustug
Finansowanie kapitatem Kapitat wtasny/Pasywa ogdtem 39,60% 51,26%
wiasnym
Pok'ryC|e zobowigzan Kapitat wfasny/Zoklaowu;.zanla i 65.57% 105,15%
kapitatem wtasnym rezerwy na zobowigzania
Przecietne zatrudnienie 2,00 2,00

3.4. Instrumenty finansowe

Z uwagi na niska istotnos¢ ryzyk Spotka nie stosuje zaawansowanych instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych. Ponizej opis poszczegdlnych ryzyk.

Ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. W ocenie Zarzadu, ryzyko utraty ptynnosci
nalezy oceni¢ jako nieistotne. Poziom kapitatu statego Spotki w stosunku do kapitatéw tgcznych
Swiadczy o wysokim stopniu stabilnosci zrédet finansowania.

Ryzyko kredytowe

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie wywigzania sie przez
wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie strat dla Spétki. Z uwagi na
charakter prowadzonej dziatalnosci (zgodnie z umowami rozliczanie wierzycieli w transzach w
trakcie prowadzenia inwestycji deweloperskich), Zarzad ocenia ryzyko kredytowe jako nieistotne.

Ryzyko walutowe
Spotka jest narazona na nieistotne ryzyko zmian kursow walutowych z uwagi na niewielkie
zaangazowanie w transakcje walutowe i ponoszenie wiekszosci kosztéw dziatalnosci w walucie
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4)

krajowej. Ponadto Spdtka nie posiadata kredytdw ani pozyczek w walucie obcej, w zwigzku z
czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z walutami nie byta istotna.

Ryzyko zmiany cen

Zgodnie z przyjety strategia biznesowg Spodtka nie posiada ekspozycji, z ktérych wynika ryzyko
cen.

3..5. Udzielone istotne poreczenia i gwarancje

Istotne poreczenia i gwarancje opisano w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

HM

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

4.1. Informacja na temat tadu korporacyjnego

Inwest S.A. dbajac o relacje z inwestorami oraz klientami doktada staran by budowac¢ je w

sposéb satysfakcjonujacy dla obu stron. Celem wdrazania tadu korporacyjnego w Spoétce byto
zapewnienie transparentnos$ci, w zakresie prowadzonej dziatalnos$ci, utrzymania zaufania
akcjonariuszy, kontrahentéw jak i pracownikéw.

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 w zwigzku z § 71 ust. 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r.
poz. 757) (,,Rozporzadzenie”), Zarzad HM Inwest S.A. informuje, ze:

a)

b)

c)

d)

Od dnia dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym, do Emitenta majg
zastosowanie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016", stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Zbiér
zasad zostat opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Do dnia 17 lipca 2019 akcje Emitenta byty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect i w zwigzku z tym Emitent stosowat zasady tadu korporacyjnego
okreslone dla tego rynku w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
NewConnect” w brzmieniu nadanym przez zatacznik do uchwaty Zarzgdu GPW nr 293/2010 z
dnia 31 marca 2010 r. Zbiér zasad zostat opublikowany na stronie internetowej rynku
NewConnect pod adresem: https://newconnect.pl/dobre-praktyki

Emitent dobrowolnie zdecydowat sie na stosowanie zasad, o ktérych mowa w lit. a-b, za
wyjatkiem zasad wskazanych w pkt 2 ponizej,

Emitent ma swiadomos¢, ze zasady tadu korporacyjnego stanowig instrument podnoszgcy jej
wiarygodno$é i dazy do prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego obrazu
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https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf
https://newconnect.pl/dobre-praktyki

dziatalnosci Spotki, jej strategii i sytuacji finansowej, z zachowaniem reguty dostepnosci i
rownego traktowania wszystkich inwestorow.

4.2, Wskazanie zasad tadu korporacyjnego niestosowanych przez Emitenta

Zarzad HM Inwest S.A. o$wiadcza, ze Spétka od dnia dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na
rynku regulowanym stosowata wszystkie zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego przyjete
uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia
13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia , Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW
2016”, za wyjatkiem nastepujgcych:

1.2.1.15. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowga i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Spoétka nie stosuje polityki réznorodnosci. Podstawowym kryterium obsadzania kluczowych
stanowisk sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Cechy takie jak wiek
czy pte¢ nie majg wptywu na ocene kandydatéw.

1.Z.2. Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$é swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie ma zastosowania do Emitenta. Akcje Spoétki nie sg zakwalifikowane sg do indeksow
gietdowych WIG20 lub mWIG40, a ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci udostepnienie strony internetowej w jezyku angielskim nie jest
konieczne.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu nie ma potrzeby transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania
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cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesdw.

Wiadze Spotki w zakresie konfliktu intereséw stosujg sie do Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych przygotowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. W przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, Zarzad i Rada Nadzorcza maja
ustalong praktyke wytgczania z podejmowania decyzji osoby, ktérej konflikt intereséw moze
dotyczyc.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje sformalizowanej polityki wynagrodzen. Spétka publikuje informacje dotyczace
wysokosci wynagrodzen cztonkdw organdw Spétki w sprawozdaniu z dziatalnosci.

W okresie od 1 stycznia do 17 lipca 2019 roku akcje Emitenta byly wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect i w zwigzku z tym Emitent dobrowolnie
przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone dla tego rynku w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect” w brzmieniu nadanym przez zatgcznik do
uchwaty Zarzgdu GPW nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r., za wyjatkiem nastepujacych zasad:

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych
szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajagc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

Emitent nie stosowat praktyki w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie
internetowej, gdyz w opinii Emitenta stosowanie powyzszej praktyki nie przyniesie wymiernych
korzysci w stosunku do przewidywalnych kosztéw takiego postepowania.
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3.8. Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej opublikowane
prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent takie publikuje).

Praktyka nie miata zastosowania do Emitenta, ze wzgledu na rezygnacje z publikacji prognoz
przez Emitenta.

3.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania
akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Emitent nie widziat celowosci oraz korzysci ze stosowania tej zasady.

11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspdétpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.
Emitent przewidziat inne formy komunikacji z rynkiem.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakorczenia miesigca. Raport

miesieczny powinien zawiera¢ co najmnie;j:

— informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

— zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego
w okresie objetym raportem,

— informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

— kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce mieé¢ miejsce w nadchodzacym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw inwestorow, w
szczegblnosci daty publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W ocenie Emitenta raporty biezgce, kwartalne i roczne zapewniaty akcjonariuszom oraz

inwestorom dostep do kompletnych i wystarczajacych informacji dajgcych petny obraz sytuacji

Emitenta.

4.3. Opis gtdownych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zasady i sposob funkcjonowania w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej

System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej stanowi czes¢ systemu
kontroli wewnetrznej jaki prowadzi Spotka. Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych objety
jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem.

4.3.1. Cele systemu kontroli wewnetrznej
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Kluczowe cele systemu kontroli wewnetrznej to:

a)
b)

c)

d)

e)

Zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Spétki oraz spoétek zaleznych,
Zapewnienie wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

Zapewnienie przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem adekwatnie do prowadzonej
przez Spoétke dziatalnosci,

Zapewnienie rzetelnosci i wiarygodnosci danych operacyjnych i finansowych niezbednych
do prowadzenia sprawozdawczosci finansowej, oceny biezgcej sytuacji finansowej, oceny
przebiegu realizowanych przedsiewzie¢ biznesowych, oceny sytuacji rynkowej oraz oceny
regulacji,

Zapewnienie zgodnosci wszystkich prowadzonych przez Spoétke dziatan z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

4.3.2. Przyjete procedury i metodyki pracy

Kontrola dokumentéw ksiegowych

Prowadzona kontrola ma charakter wielopoziomowy i sktada sie na nig w szczegdlnosci:

a)

b)

d)

Kontrola w zakresie decyzyjnosci — sprawdzenie przez osoby kierujgce dang komodrka
organizacyjng czy dane dowody ksiegowe byly zgodne z obiegiem decyzji przyjetym w
Spotce;

Kontrola merytoryczna — sprawdzenie przez osoby odpowiedzialne za dany obszar
dziatalnosci oraz relacje z kontrahentami, czy dany dowdd ksiegowy dokumentuje
faktyczny przebieg i zakres dokonanej operacji gospodarczej. Kontrola ta jest realizowana
m.in. poprzez: sprawdzenie dowodu ksiegowego z ustaleniami kontraktowymi.

Kontrolna formalna — sprawdzenie przez Dziat Ksiegowosci, czy dokument jest poprawny
pod katem wymogow formalnoprawnych (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.; Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o
podatku od towardw i ustug, Dz.U. 2004 nr 54 poz. 535 z pdin. zm., itp.), jakie musi
spetnia¢ dokument ksiegowy. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian przepiséw
prawnych.

Kontrola rachunkowa — sprawdzenie przez Dziat Ksiegowosci, czy na dokumentach
ksiegowych nie ma btedéw rachunkowych. Kontrola ta jest réwniez prowadzona przez
osoby odpowiedzialne za dany obszar dziatalnosci oraz relacje z kontrahentami.

W Spoétce, w ramach przyjetej polityki rachunkowosci, funkcjonuje wewnetrzna procedura
kontrolna przyjeta przez Zarzad Uchwatg ,Instrukcja obiegu i kontroli faktur oraz pozostatych
dokumentéw Zrédtowych objetych elektronicznym obiegiem faktur”.
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Podstawowe procesy biznesowe i decyzyjne, fad korporacyjny, bezpieczenstwo i dostep do
systemoOw IT oraz zasady ochrony i bezpieczeristwa danych osobowych obejmuje przyjety przez
Zarzad dokument ,Struktura organizacyjna oraz tad korporacyjny HM Inwest S.A.”.

Dodatkowe mechanizmy kontrolne funkcjonujgce w Spdtce obejmujg m.in.:

a) Ustalone zakresy i rodzaj decyzji, do ktérych podejmowania upowainione s3
poszczegdlne organy Spotki oraz poszczegdlni pracownicy;

b) Ustalony zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikéw za podjete decyzje oraz
przyjete mechanizmy kontrolne (m.in. szczegétowe checklisty);

c) Sprecyzowany podziat uprawnien, odnosnie zatwierdzania i podpisywania okreslonych
dokumentoéw;

d) Procedura autoryzacji ptatnosci oraz akceptacji faktur;
e) Sformalizowany obieg dokumentéw;
f) Wyznaczanie do danych czynnosci oséb posiadajgcych odpowiednie kompetencije;

g) Biezace narady koordynacyjne, w ktérych uczestniczg dyrektorzy dziatéw oraz cztonkowie
Zarzadu, na ktorych omawiane sg biezgce kwestie zwigzane z realizowanymi projektami,
w tym m.in. ryzyka operacyjne, ryzyka finansowe;

h) Konsolidacja nadzoru nad sprawozdawczoscig spétek zaleznych.
Kontrola zdarzen finansowych wzgledem planéw
Dokumenty ksiegowe oraz finansowe sg3 weryfikowane poprzez pordwnanie z planem
przychodow, kosztow/wydatkéw. Dla kazdej inwestycji Spotka opracowuje kilka réznych planéw
rzeczowo-finansowych, ktdre stuzg ewidencji i kontroli kosztdw oraz przeptywow finansowych
wzgledem wczesniej przyjetych zatozen.
Odchylenia od planu sg raportowane przez wtasciwego pracownika merytorycznego do swojego
przetozonego a nastepnie do Zarzgdu Spaétki.
Opracowywanie sprawozdan finansowych
Jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe w
oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Spoéfki.
Sprawozdania finansowe, w tym jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe, sg
sporzgdzane przez Dziat Ksiegowosci. Za sporzadzenie sprawozdan finansowych spétek zaleznych
odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spétek. W obecnej specyfice funkcjonowania Grupy
Kapitatowej, Spdtka prowadzi ksiegowos$é oraz sprawozdawczos¢ finansowg na rzecz wszystkich
spotek zaleznych, oprécz spdtki HM Factory sp.z 0.0., w ktdrej Spétka posiada 51% w kapitale
zaktadowym spoftki.
Spotka stosuje przyjete zasady rachunkowosci w sposéb ciaggly, dokonujgc w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywéw i pasywow, w
tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych, ustalania wyniku
finansowego i sporzgdzania sprawozdan finansowych tak, aby za kolejne lata informacje z nich
wynikajgce byty poréwnywalne. Wykazane w ksiegach rachunkowych na dzien ich zamkniecia
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stany aktywéw i pasywéw sg ujmowane w tej samej wysokosci, w otwartych na nastepny rok
obrotowy ksiegach rachunkowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za wybranie i zastosowanie zasad i metod rachunkowosci
zgodnych ze stosowanymi przez Spoétke ramami sprawozdawczosci finansowej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg3 sporzadzane zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu  Sprawozdawczoéci  Finansowej MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczos$¢. Spotka dla jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stosuje standardy MSSF od 1 stycznia 2018 roku

Kontrola i zatwierdzanie sprawozdan finansowych

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Prezes Zarzadu, ktéoremu podlegaja
stuzby finansowo-ksiegowe. Ostateczne sprawozdania finansowe, w tym wszelkie sprawozdania
kierowane do KNF lub GPW zatwierdza Prezes Zarzadu. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej /
Komitetowi Audytu wstepne sprawozdania finansowe przed ich publikacja.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/11/09/2018 zostat powotany Komitet Audytu stanowigcy komitet
staty w ramach Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z ww. uchwatg zadaniem Komitetu Audytu jest
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spoétki oraz grupy
kapitatowej Spotki oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami Spétki. Szczegdétowe zadania i
uprawnienia Komitetu Audytu wynikajg w szczegdlnosci z wdrozenia wymagan stawianych w
Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089 z pdzn. zm.).

Zgodnie ze Statutem Spoétki do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy m.in. 1) badanie i ocena
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spétki w zakresie zgodnosci z dokumentami i ksiegami, jak i
ze stanem faktycznym, 2) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie zgodnosci z dokumentami i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym.

Prezes Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe, skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci
oraz sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe] spetniaty wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci (art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr 121
poz. 591 z péin. zm.).

Zasady przeprowadzania audytu sprawozdan finansowych przez niezalezng firme audytorska
Badanie sprawozdan finansowych jest prowadzone przez zewnetrzng, niezalezng firme
audytorska.

Decyzje o wyborze firmy audytorskiej podejmuje Rada Nadzorcza, w oparciu o analize rynku
ustug audytorskich oraz rekomendacje Komitetu Audytu.

Badaniu przez firme audytorskg podlega roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

W celu unikniecia ewentualnych btedéw podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz niezgodnosci, spotki zalezne stosujg tg sama polityke rachunkowosci jak Spétka
oraz te same standardy sprawozdawczosci okreslone przez Spotke. W chwili obecnej tworzone sg
procedury i standardy sprawozdawczosci dla HM Factory sp. z 0.0.

Biegty rewident (firma audytorska) zobowigzany jest do wspodtpracy z Komitetem Audytu oraz
Radg Nadzorcza.
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Spotka stosuje mechanizm okresowej zmiany biegtego rewidenta / firmy audytorskiej.
4.3.3. Systemy informatyczne

Podstawowy obieg dokumentéw ksiegowych powigzanych z systemami informatycznymi
obejmuje w szczegdlnosci: (1) skanowanie i ewidencjonowanie dokumentéw ksiegowych; (2)
ksiegowanie i dekretacje dokumentow ksiegowych; (3) sprawozdawczosc¢ finansowo-ksiegowa.
Podstawowym systemem informatycznym, w ktérym Spétka prowadzi ewidencje zdarzen
ksiegowych oraz sprawozdawczos¢ finansowa jest system Symfonia, ktérego dostawcy jest firma
Sage sp. z o.0.

W systemie Symfonia, Spdtka prowadzi ewidencje zdarzen ksiegowych oraz sprawozdawczosé
finansowg wszystkich spotek zaleznych, oprécz HM Factory sp. z o.0., ktdra posiada oddzielny
system finansowo-ksiegowy oraz wtasny dziat ksiegowosci (stosowane procedury oraz zasady sg
nadzorowane przez Dziat Ksiegowosci Spotki).

System Symfonia realizuje wszystkie zasadnicze operacje ksiegowe - od budowania planu kont i
ksiegowania dokumentéw poprzez automatyczny bilans zamkniecia, petne rozrachunki i
rozliczenia, az do gotowych lub zdefiniowanych przez Spétke zestawien i sprawozdan. System
wspomaga zarzgdzanie ptacami oraz danymi kadrowymi pracownikéw. Automatyzuje obliczanie
ptac, planowanie i ewidencje czasu pracy oraz umozliwia prowadzenie petnej dokumentacji
kadrowo-ptacowej. Wspomaga rozliczenia z Urzedami Skarbowymi i ZUS. Program jest zgodny z
obowigzujgcym prawem pracy. System wspomaga obstuge sprzedazy, wystawia niezbedne
dokumenty sprzedazy i zaliczek. System rozlicza transakcje gotéwkowe i bezgotéwkowe. System
umozliwia tworzenie dedykowanych raportéw oraz zestawien analitycznych.

Bezposredni dostep do systemu Symfonia majg wytacznie upowaznieni pracownicy Dziatu
Ksiegowosci.

Niezaleznie od systemu Symfonia w Spétce wykorzystywane sg rowniez standardowe biurowe
aplikacje informatyczne, w szczegdlnosci na potrzeby réznego rodzaju zestawien finansowo-
rzeczowych.

4.3.4. Kluczowe procesy sprawozdawczosci finansowej podlegajace kontroli
Proces sprawozdawczosci finansowej w Spétce obejmuje nastepujgce procedury:
a) wprowadzanie catkowitych wartosci transakcji do ksiegi gtéwnej — podlega kontroli;

b) wybdr i stosowanie zasad rachunkowosci — podlega kontroli;

c) rozpoczynanie, autoryzacja, rejestrowanie i przetwarzanie zapisow w ksiedze gtéwnej —
podlega kontroli;

d) rejestrowanie powtarzajgcych sie i jednorazowych uzgodnien w sprawozdaniu
finansowym — podlega kontroli;

e) sporzadzanie sprawozdania finansowego i zwigzanych z nim ujawnie— podlega kontroli;

f) przygotowywanie wzorédw sprawozdan finansowych — podlega kontroli.
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4.3.5. Mechanizm kontroli pionowej i poziomej

W Spétce realizowana jest kontrola pionowa oraz pozioma.

Kontrola pionowa jest sprawowana na biezgco przez kierownikdw danej komaorki organizacyjnej
w stosunku do podlegtych pracownikéw. Kontrola pionowa polega w szczegdlnosci na:

a) weryfikacji jakosci i kompletnosci wykonanych prac w stosunku do sformutowanych
oczekiwan,

b) weryfikacji i aktualizacji procesdw oraz procedur przypisanych do danej komorki,
c) optymalizacji narzedzi kontrolnych (np. checklisty wtasciwe dla danego procesu),
d) weryfikacja ustalonych hierarchii uprawnien oraz decyzyjnosci,

e) weryfikacja poprawnosci danych finansowych i operacyjnych (w tym przekazywanych
dalej do innych komérek organizacyjnych).
W zakresie sprawozdawczosci finansowej funkcje wykonywane w ramach kontroli pionowej
obejmujg w szczegdlnosci:

a) Sprawdzenie dowoddéw ksiegowych oraz zapisbw na kontach syntetycznych i
analitycznych w ksiegach rachunkowych jednostki przed ich zamknieciem;

b) Sprawdzenie zgodnosci ksiegowan i wycen ze standardami, wzorcami i reguftami
przetwarzania przyjetymi w polityce rachunkowosci;

c) Sprawdzenie poprawnosci sald na kontach bilansowych w odniesieniu do wymagan
wynikajgcych z Ustawy o rachunkowosci;

d) Sprawdzenie stosowania tych samych zasad rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz
kontroli we wszystkich spotkach zaleznych.

Uzytkowany przez Spétke system informatyczny Sage Symfonia posiada wbudowane procedury
kontroli btedéw m.in. kontrola poprawnosci dokumentu w momencie ksiegowania, kontrola
bilansowania (bilansowanie sie wszystkich sald kont bilansowych i pozabilansowych).
Kontrola pozioma ze wzgledu na wielkos$¢ organizacji jest prowadzona w ograniczonym stopniu.
Polega ona w szczegdlnosci na kontroli poprawnosci ewidencji ksiegowej prowadzonej przez
Dziat Ksiegowosci w odniesieniu do plandéw rzeczowo-finansowych inwestycji prowadzonych
przez Dziat Techniczny. Analizowane i wyjasniane sg powstate odchylenia, btedy rachunkowe, itp.
W Spodtce nie zostaty utworzone sformalizowane procedury zobowigzujgce okreslone komaorki
organizacyjne, rownolegle do swoich zadan podstawowych, do prowadzenia systematycznej
kontroli innych komorek.
Kontrola nastepcza obejmuje w szczegdlnosci takie obszary jak:

a) Analiza i weryfikacja odchylen planu i wykonania w zakresie wyniku, przychoddéw i
kosztéw osigganych przez dany projekt inwestycyjny;

b) Analiza i weryfikacja odchyled sprawozdan finansowych w stosunku do wstepnych
prognoz (prognozy sg obecnie przygotowywane w sposdéb uproszczony);
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c) Analiza i weryfikacja wdrozenia zalecen, rekomendacji powstatych w wyniku audytéw
wewnetrznych oraz zewnetrznych.
4.3.6. Mechanizmy organizacyjne odpowiedzialne za dodatkowa weryfikacje prawidtowosci
funkcjonowania Spoétki w obszarze sprawozdawczosci finansowej

Za prawidtowos¢ funkcjonowania Spétki w obszarze sprawozdawczosci finansowej odpowiada
obecnie Prezes Zarzadu. Weryfikacje prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej prowadzi
dodatkowo Rada Nadzorcza, Komitet Audytu oraz biegty rewident.

Dziat Ksiegowosci jest zobowigzany do biezgcego $ledzenia zmian w regulacjach prawnych oraz
weryfikacji zgodnosci stosowanych zasad rachunkowosci z tymi zmianami. Ewentualna potrzeba
zmian zasad rachunkowosci jest dyskutowana bezposrednio z Zarzagdem oraz w zaleznosci od
sytuacji z biegtym rewidentem, Komitetem Audytu, Radg Nadzorczj.

Dziat Ksiegowosci w ramach systemu ksiegowego Sage Symfonia prowadzi m.in. analizy odchylen,
porownania zarzadcze w celu identyfikacji nieprawidtowosci oraz transakcji odbiegajacych od
transakcji zwyczajowo realizowanych. W przypadku zidentyfikowania takiej sytuacji nastepuje
weryfikacja zdarzenia pod katem btedéw ksiegowych a nastepnie zdarzenie jest omawiane z
wtasciwg komadrka merytoryczng oraz Prezesem Zarzadu.

Standardy etyczne, kultura organizacyjna, mechanizmy komunikacyjne w ramach Spédtki sg
przedmiotem dyskusji na cyklicznych warsztatach organizowanych przez Spétke, w ktérych biorg
udziat Zarzad, pracownicy oraz cztonkowie Rady Nadzorczej.

Przyjete przez Zarzad formuta organizacyjna oraz procesy organizacyjne umozliwiajg
bezposrednig komunikacje pomiedzy dziatami oraz dziatami i Zarzadem, w tym w zakresie
komunikowania wszelkich zaobserwowanych nieprawidtowosci. Przy obecnej skali zatrudnienia
Spotki, bardzo czesto Zarzad realizuje czynnosci operacyjne z pracownikami nizszego szczebla z
pominieciem bezposrednich przetozonych, dzieki czemu przeptyw informacji jest realizowany na
biezaco.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci powoduje, iz Spotka jest na biezgco weryfikowana przez
kredytodawcow oraz nabywcdw mieszkan. Przyktadowo, zgodnie z art. 21 ust. 4, Ustawy
deweloperskiej, na zadanie osoby zainteresowanej zawarciem umowy deweloperskiej,
deweloper zapewnia mozliwos¢ zapoznania sie w lokalu przedsiebiorstwa ze sprawozdaniem
finansowym dewelopera za ostatnie dwa lata, a w przypadku realizacji inwestycji przez spotke
celowqg — sprawozdaniem spdtki dominujacej. Jednoczesnie bank prowadzacy dla Spétki
mieszkaniowy rachunek powierniczy, ma mozliwo$é podobnie jak bank kredytujgcy inwestycje,
dokonania oceny sytuacji gospodarczej, finansowej, majatkowej, prawnej Spotki.

Przebiegajgce w Spodice procesy biznesowe, w tym w zakresie ksiegowosci i finanséw, s3
udokumentowane i podlegajg okresowej weryfikacji (przyjety przez Zarzad dokument ,,Struktura
organizacyjna oraz fad korporacyjny HM Inwest S.A.”). Jednoczesnie kazdy z proceséw posiada
swojego WHtasciciela Procesu, ktdry jest odpowiedzialny za aktualnos¢ i poprawnos¢ procesu.
Pracownicy sg szczegbétowo zaznajamiani z przypisanymi im uprawnieniami, zakresem
obowigzkéw, obiegiem dokumentdw oraz procesami funkcjonujgcymi w Spoétce. Kwestie te
obejmujg rowniez zakres wykonywanych czynnosci kontrolnych (np. merytoryczna kontrola
faktur; kontrola i akceptacja wydatkdw; opracowywanie zestawien zarzgdczych).
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4.3.7. Dziatania podjete przez Rade Nadzorcza zapewniajace efektywnos$é systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Przy wykonywaniu nadzoru Rada
Nadzorcza wybiera biegtych do wykonywania kontroli formalnej, finansowej i merytorycznej
dziatalnosci Spdtki. Rada Nadzorcza moze przegladac kazdy dziat czynnosci Spétki, zadaé od
Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji majatku, jak réwniez
sprawdzac ksiegi i dokumenty. W zwigzku z realizacja ww. czynnosci Rada Nadzorcza pozostaje w
statym kontakcie z Zarzagdem Spotki oraz Gtéwna Ksiegowa.

Dziatania podjete przez Rade Nadzorczg w obszarze systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej obejmujg, m.in.:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

Dokonanie wyboru oraz oceny niezaleznosci firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania rocznego sprawozdania finansowego,

Dokonanie przegladu mechanizméw sprawozdawczosci finansowej, sposobow
zarzadzania ryzykiem oraz mechanizmdw kontroli wewnetrznej;

Zmiana w drodze uchwaty 1/11/09/2018 Regulaminu Rady Nadzorczej i powotanie
Komitetu Audytu oraz rozpoczecie prac w zakresie opracowania szczegétowego
Regulaminu Komitetu Audytu wraz z Planem Pracy obejmujgcym czynnosci kontrolne;

Sformutowanie zalecen dla Zarzadu odnos$nie zasad i kryteriébw wyboru gtéwnych
kontrahentéw oraz sposobu monitorowania ich zdolnosci do realizacji danych czynnosci
(w szczegolnosci dotyczy to gtéwnych wykonawcéw — firm budowlanych i projektowych),

Sformutowanie zalecen dla Zarzadu odnosnie zasad i kryteridw pozyskiwania
finansowania,

Sformutowanie zalecen dla Zarzadu odnosnie polityki rachunkowosci,

Sformutowanie zalecen dla Zarzagdu odnosnie standardéw sprawozdawczych, w tym ich
weryfikacji przez Rade Nadzorczg,

Pozyskiwanie wyjasnien od Zarzadu odnosnie prezentowanych sprawozdan finansowych,
w tym m.in. wyjasniania odchylen w stosunku do wczes$niej komunikowanych przez
Zarzad plandéw lub ocen sytuacji Spotki,

Wyrazanie zgody, wraz z oceng, odnosnie transakcji w przypadku, ktérych wymagana jest
zgoda Rady Nadzorczej,

Rozpatrywanie i zatwierdzanie w formie uchwat rezultatéw badan, rewizji i kontroli
wykonanych przez Rade Nadzorczg oraz formutowanych na ich podstawie opinii, zalecen,
whnioskow;

Monitorowanie opracowywanej pod nadzorem Zarzadu aktualizacji dokumentu
,Struktura organizacyjna oraz tad korporacyjny HM Inwest S.A.”;
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[) Wdrozenie opracowywania przez Rade Nadzorczg corocznego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy obejmujgcego m.in. ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem.

4.3.8. Zarzadzanie ryzykiem w Spétce

Catosciowo za zarzadzanie ryzykiem w Spotce odpowiada Prezes Zarzadu. Jednoczesnie zgodnie z
par. 5 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, Zarzagd zobowigzany jest do przekazywania
Radzie Nadzorczej regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych Spotki i jej dziatalnosci, a takze o ryzyku gospodarczym zwigzanym z prowadzong
przez Spoétke, dziatalnoscig i o sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Czynniki ryzyka Spétki zostaty szczegétowe przedstawione w przekazanym do KNF prospekcie

emisyjnym.

Obszary ryzyka oraz sposéb ich monitowania zostat przedstawiony ponizej:

Komorka
bezposrednio . . Sposéb monitowania przez
o Sposdéb pomiaru e
Obszar ryzyka odpowiedzialna za . .. Rade Nadzorcza efektywnosci
o, wielkosci ryzyka ; .
monitoring obszaru zarzadzania ryzykiem
ryzyka
Ryzyka rynkowe | Prezes Zarzgdu Analiza trendow, | Zarzad Spotki prezentuje
(zmiany popytu, | Dyrektor analiza zmian charakterystyke sytuacji Radzie
podazy, cen | Techniczny Analiza raportow | Nadzorczej na cyklicznych i
mieszkan, cen ustug | Dyrektor ds. | rynkowych zwotywanych ad hoc
budowlanych itp.) |Sprzedazy Analiza konkurencji | posiedzeniach
Prezes Zarzadu
Dyrekt Z d Spofki tuj
Ryzyka regulacyjne yre .or Analiza i syntetyczna arza PO pr?zen u!e
. Techniczny . charakterystyke sytuacji Radzie
(zmiany w ocena potencjalnych . . .
Dyrektor ds. . . ., | Nadzorczej na cyklicznych i
kluczowych . skutkéw  projektow
regulacjach) Sprzedazy aktow prawnveh zwotywanych ad hoc
gulad Radca Prawny P ¥ posiedzeniach
Gtéwna Ksiegowa
Analiza i monitoring | Zarzad Spofki prezentuje
harmonogramoéw charakterystyke sytuacji Radzie
rzeczowo- Nadzorczej na cyklicznych i
Ryzyka operacyjne finansowych danych | zwotywanych ad hoc
(zwigzane z | Prezes Zarzadu inwestycji - analiza | posiedzeniach
techniczng Dyrektor odchylen
realizacjg Techniczny Analiza przeptywoéw | Zarzad Spétki uzgadnia z Rada
inwestycji) pienieznych  danych |Nadzorczg kluczowe dziatania
inwestycji - analiza| podejmowane w zwigzku z
odchylen monitowaniem ryzyka, m.in.
Analiza zapisdw w | narzedzia, wskazniki, modele
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Dzienniku Budowy

Analiza sytuacji
finansowej

wykonawcéw
realizowanych
inwestycji  (w
nieoficjalnego
wywiadu w zakresie
zalegtos$ci wykonawcy
w stosunku do

tym

dostawcow
materiatow)
Analiza formalno-
prawna rozwazanych
inwestycji (m.in.
braki pozwolen,
postepowania
sagdowe)
Zarzad Spotki prezentuje
charakterystyke sytuacji
finansowej Radzie Nadzorczej
na cyklicznych i zwotywanych
ad hoc posiedzeniach
P i li
rogr.10’za ! analiza Zarzad Spotki uzgadnia z Rada
termindéw . .
, . Nadzorcza kluczowe dziatania
wymagalnosci . .
. podejmowane w zwigzku z
. zobowigzan i )
Ryzyka zwigzane z . monitowaniem ryzyka
.. . Analiza  wstepnych
biezaca sytuacja o
. ol wynikow . .
finansowg  Spoiki ) . |Zarzad przekazuje Radzie
, . |Prezes Zarzadu finansowych- analiza . . .
(ryzyko  ptynnosci, , . , Nadzorczej / Komitetowi
Gtéwna Ksiegowa odchylen .
ryzyko kredytowe, . , | Audytu wstepne wyniki
. Analiza przeptywéw | .. .
ryzyko wyniku .. finansowe oraz sprawozdania
k pienieznych danych . L .
finansowego) . ” . |przed ich publikacjg, ktére
inwestycji-  analiza . .
. nastepnie omawiajg z
odchylen Zarzadem m.in. kompletnosc i
Analiza wskaznikow b . P

finansowych

poprawnos¢ ujecia wszystkich
istotnych zdarzen.

Rada Nadzorcza ma mozliwosé
zobligowania Zarzadu do
opracowania dedykowanej
analizy/sprawozdania odnosnie
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danej sytuacji/zdarzenia

Komitet Audytu ma mozliwosé
bezposredniego  kontaktu z
kierownictwem spotki,
podlegtymi pracownikami, a
takze firmg audytorska oraz
zadania niezbednych wyjasnien

Ryzyka
znieksztatcenia
wyniku
finansowego,
sprawozdan
finansowych (m.in.
btedne
wprowadzenie
informacji do
ksiegowych
systemow
informatycznych,
btedne
przetwarzanie
danych, btedy w
sprawozdaniu
finansowym,

poprawnos$é
zamykania okresow
obrotowych w

ksiegach Spotki)

Prezes Zarzadu
Gtéwna Ksiegowa

Analiza transakgji
(rutynowych,
jednorazowych)
Analiza dowoddéw
ksiegowych

Analiza zdarzen w

systemie ksiegowym

(np. akceptacji,
logowan)

Analiza btedow
zgtaszanych przez
system ksiegowy
Sage  Symfonia -
program
przeprowadza
kontrole

poprawnosci i

informuje o btedach

Zarzad przekazuje  Radzie
Nadzorczej / Komitetowi
Audytu wstepne wyniki
finansowe oraz sprawozdania
przed ich publikacjg, ktore
nastepnie omawiajg z
Zarzagdem m.in. kompletnos¢ i
poprawnos$¢ ujecia wszystkich
istotnych zdarzen.

Zarzad Spodtki informuje Rade
Nadzorcza o  planowanych
znaczacych transakcjach

Komitet Audytu Rady
Nadzorczej uzgadnia z
Zarzagdem zasady informowania
o planowanych transakcjach
finansowych

Komitet Audytu uzgadnia z
Zarzadem i ocenia stosowane
przez Spoétke zasady dotyczace
ksiegowania istotnych
transakcji. W przypadku zmian

zasad ujetych w polityce
rachunkowosci, lub
odstepstwa, Zarzad jest

zobligowany do wyjasnienia
przyczyn ich wprowadzenia

Komitet Audytu uzgadnia z
Zarzadem zasady prowadzenia
kontroli wewnetrznej. Zarzad
jest zobligowany do
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okresowego przedstawiania
Radzie Nadzorczej informacji z
realizacji funkcji kontroli
wewnetrznej

4.3.9 Realizacja funkcji audytu wewnetrznego w Spétce

Za sprawne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w Spdétce odpowiada Zarzad, Rada
Nadzorcza, Komitet Audytu oraz inne osoby, ktédrym taka odpowiedzialno$¢ powierzono.

W Spdtce nie zostato wyodrebnione stanowisko audytora wewnetrznego, ze wzgledu na wielko$é
Spotki. Spétka nie wyklucza wyodrebnienia funkcji lub stanowiska audytora wewnetrznego w
przysztosci. Podjecie dziatan w tym kierunku moze zostac zainicjowane zaréwno przez Zarzad jak i
Komitet Audytu lub Rade Nadzorcza.

Funkcje audytu wewnetrznego sg realizowane przez pracownikéw Spétki w ramach obowigzkéw
stuzbowych. Koszty dziatania audytu wewnetrznego nie sg wyodrebnione.

Podmioty zewnetrzne wykonujgce audyty majg staty i bezposredni kontakt z Zarzgdem Spétki,
Radg Nadzorczg i Komitetem Audytu.

Kontrole w ramach audytu wewnetrznego nadzoruje cato$ciowo Prezes Zarzgdu Spétki. Ponadto
czynnosci kontrolne na biezgco wykonuja:

a) Gtéwny Ksiegowy;

b) Dyrektor Techniczny.
W Spétce wykonywane sg m.in. nastepujace kontrole:

a) Kontrole o charakterze statym polegajgce na analizie i wyjasnianiu: odchyled wynikéw
finansowych, niestandardowych zdarzen finansowych, odchylen w stosunku do
sporzgdzonych planéw oraz budzetdw,

b) Kontrole state polegajace na sprawdzaniu stosowania przyjetych zasad rachunkowosci i
sprawozdawczosci oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawnymi,

c) Kontrole okresowe polegajgce na analizie i wyjasnianiu odchylen ewidencji ksiegowej w
stosunku do estymowanych kosztdw, kontrola ta jest prowadzona dla kazdej
prowadzonej inwestycji,

d) Kontrole o charakterze doraznym — zakres takiej kontroli jest kazdorazowo ustalany przez
Zarzad, Komitet Audytu lub Rade Nadzorczg, kontrole moga byé wykonywane przez
wewnetrzne komérki organizacyjne jak i firmy zewnetrzne, ktérym zlecono wykonanie
takiej kontroli,

e) Audyty prowadzone przez Biegtego Rewidenta.
Wyniki ww. kontroli sg raportowane bezposrednio do Zarzadu Spoétki. W przypadku kontroli
inicjowanych przez Komitet Audytu lub Rade Nadzorcza sg one raportowane bezposrednio do
Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej. Za wdrazanie zalecen wynikajgcych z przeprowadzonych
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kontroli jest catosciowo odpowiedzialny Prezes Zarzadu, ktéry nastepnie wydaje polecenia
wdrozenia i raportowania wykonania odpowiednim podlegtym komdérkom organizacyjnym.
Kluczowe obszary i procesy Spoétki podlegajgce kontroli wewnetrzne;j:

a) Wprowadzanie catkowitych wartosci transakcji do ksiegi gtdwnej;
b) Wybdr i stosowanie zasad rachunkowosci;
c¢) Rozpoczynanie, autoryzacja, rejestrowanie i przetwarzanie zapisow w ksiedze gtéwnej;

d) Rejestrowanie powtarzajgcych sie i jednorazowych uzgodnien w sprawozdaniu
finansowym;

e) Sporzadzanie sprawozdania finansowego i zwigzanych z nim ujawnien;
f) Przygotowywanie wzoréw sprawozdan finansowych;

g) Sprawdzanie pod katem rachunkowym, rzeczowym i finansowym faktur wystawianych
przez wykonawcow w ramach realizowanych przez Spétke inwestycji — osobno dla kazdej
inwestycji;

h) Sprawdzanie zgodnosci przeptywéw gotéwkowych z harmonogramem rzeczowo—
finansowym - osobno dla kazdej inwestycji;

i) Przebieg realizowanych inwestycji, w tym: zgodnos$¢ z harmonogramem, biezgce
identyfikowanie wszelkich ryzyk budowlanych i operacyjnych, biezagce monitorowanie
sytuacji gtownych wykonawcéw (w tym realizacja obowigzkéw finansowych wobec
podwykonawcow).

W Spoétce, w ramach przyjetej polityki rachunkowosci, funkcjonuje wewnetrzna procedura
kontrolna przyjeta przez Zarzad Uchwatg ,Instrukcja obiegu i kontroli faktur oraz pozostatych
dokumentdéw Zrdédtowych objetych elektronicznym obiegiem faktur”.

W zwigzku z realizacjg inwestycji deweloperskich wspétfinansowanych przez nabywcéw mieszkan
w formule jaka dopuszcza tzw. Ustawa deweloperska, kazda w ten sposdb finansowana
inwestycja Spotki podlega kontroli zewnetrznej przez tzw. Project Monitora powotanego przez
instytucje finansujacg projekt deweloperski. W ramach kontroli Project Monitor prowadzi
kontrole kosztowg i rzeczowg nad realizacjg inwestycji, w tym: ocene stanu zaawansowania prac
budowlanych przy realizacji inwestycji, w tym w oparciu o przeptywy gotéwkowe lub ich
zgodnosci z harmonogramem rzeczowo — finansowym; sprawdzanie pod katem rachunkowym,
rzeczowym i finansowym faktur wystawianych przez wykonawcdéw inwestycji; sprawdzanie
zgodnosci prowadzonych prac z budzetem projektu; sprawdzenie zgodnosci prowadzonych prac
ze specyfikacjg projektu i zaktadanymi standardami wykonczenia inwestycji; sprawdzenie wptywu
odstepstw od pierwotnych zatozen, ktére powstaty lub sg przewidywane, zaréwno pod wzgledem
kosztowym jak i czasowym harmonogramu prac. Wyniki kontroli sg raportowane bezposrednio
do instytucji finansujgcej projekt.

Rola Rady Nadzorczej w monitorowaniu funkcji audytu wewnetrznego Spotki
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W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Osoby powotane do Komitetu Audytu oraz
biegli rewidenci sg osobami niezaleznymi od Spofki.

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia wymogi niezaleznos$ci opisane w tresci
Statutu Spoétki oraz w Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spétki monitorujg wewnetrzne procesy dziatalnosci Spétki na
wspolnych posiedzeniach.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu dokonuja oceny funkcji kontroli wewnetrznej oraz
formutujg zalecenia w tym zakresie. Ocena ta moze by¢ wykonywana w oparciu o informacje
przekazywane przez Zarzad Spotki jak rowniez, wyniki audytow niezaleznie zlecanych przez Rade
Nadzorczg lub Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza moze przegladaé kazdy dziat czynnosci Spétki, zadaé od Zarzadu i pracownikéw
Spotki sprawozdan i wyjasnienr, dokonywaé rewizji majatku, jak réwniez sprawdzac ksiegi i
dokumenty. Przyktadowo, watpliwosci Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu odnos$nie procedur
kontroli w zakresie sprawozdawczosci finansowej moze wyjasnia¢ bezposrednio Gtédwna
Ksiegowa.

W przypadku zlecenia przez Rade Nadzorczg lub Komitet Audytu wykonania oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego; podmiot lub komodrka
organizacyjna Spotki wykonujgca takie zlecenie ma zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

Zarzad odpowiedzialny jest za wdrazanie zalecen wynikajacych z audytu zewnetrznego oraz
audytow zlecanych przez Rade Nadzorczg lub Komitet Audytu. Wdrozenie zalecen jest
monitorowane przez Rade Nadzorczg lub Komitet Audytu.

4.4. Informacja dotyczgca akcjonariuszy

L.p. Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Udziat w
kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow WZA
(%) (%)

1 Timedix P.Hofman J.Mielcarz Sp.J. 1911 466 81,82% 81,82%

2 Piotr Hofman — Prezes Zarzgdu 223 004 9,55% 9,55%

3 Jarostaw Mielcarz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 47 828 2,05% 2,05%

4 Pozostali 154014 6,59% 6,59%

tacznie 2336312 100% 100%

Spétka nie posiada informacji o posiadaniu akcji Spétki przez pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Wspolnikami spétki Timedix P.Hofman J.Mielcarz Sp.J. s3: Piotr Hofman i Jarostaw Mielcarz.
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Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta pomiedzy znacznymi akcjonariuszami nie istniejg umowy lub
porozumienia co do wykonywania prawa gtosu, a tym samym mozliwosci sprawowania kontroli
nad Emitentem ani tez nie istnieje domniemanie prawne w tym zakresie.

W Spétce nie ma papierdow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta i
przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

5.5. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki moze byé jedno lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu
trwa 5 lat i jest kadencjg wspdlna. Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.
Zarzad nie jest uprawniony do podejmowania decyzji w zakresie emisji i wykupu akcji. Do
kompetencji Zarzagdu nalezg decyzje w zakresie emisji obligacji o jednorazowej wielkosci do
kwoty 5.000.000 zt (pie¢ milionéw) ztotych

5.6. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie ze Statutem Spétki, zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i
wpisu do rejestru, przy czym Statut Spotki nie przewiduje surowszych warunkéw powziecia
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoétki, o ktédrych mowa w art. 415 § 5 Kodeksu Spoétek
Handlowych. Zmiane Statutu zgtasza do sgdu rejestrowego Zarzad Spétki Dom Development S.A.
Walne Zgromadzenie Spétki Dom Development S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

5.7. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spoétki dziata w
oparciu o przepisy Kodeksu Spodtek Handlowych oraz Statutu Spdtki. W Spoéice nie zostat
uchwalony Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy badz na zadanie Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego zgtoszone
na pismie lub w postaci elektronicznej wraz z podaniem proponowanego porzadku obrad oraz na
whniosek Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub Statucie oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna za wskazane. Prawo zwofania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujgcym co
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najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy do
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad Spotki, okreslonych w art. 400 Kodeksu
Spétek Handlowych.

Walne Zgromadzenie z uwagi na status Spoétki jako spétki publicznej jest zwotywane w trybie
okreslonym przepisami art. 402 i nastepnych Kodeksu Spétek Handlowych.

Uzupetnienie porzadku obrad

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy Spotka
jest spdtka publiczng termin ten wynosi dwadziescia jeden dni. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie
moze zostac ztozone w postaci elektroniczne;.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na cztery dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. W przypadku, gdy Spétka jest spotka publiczng termin ten wynosi osiemnascie dni.
Ogtoszenie nastepuje w sposob witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spdtce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie
internetowe;j.

Podejmowanie uchwat nieobjetych porzqdkiem obrad

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Uchwaty mozna powzigé, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego

odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Obrady i udziat w Walnym Zgromadzeniu
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Na kazdg akcje przypada 1 (jeden) gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosdow, jezeli przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inacze;j.

Spétka nie dopuszcza udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w rozumieniu art. 406> Kodeksu spétek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, bgdz - w razie nieobecnosci zaréwno
Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie spétek handlowych,
a w szczegoélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za ubiegly rok obrotowy udzielenie cztonkom organdéw Spoétki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

7) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

9) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

10) wybodr cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

11) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkédw Rady Nadzorczej,

12) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabywanie i zbywanie przez Spétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu we wspodtwiasnosci nieruchomosci oraz spoétdzielczego
wiasnosciowego prawa do lokalu lub domu.

5.8. Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz
ich komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

5.8.1. Zarzad
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Zgodnie ze Statutem Spodtki, Zarzad moze by¢ jedno lub wieloosobowy. Cztonkowie zarzgdu
wybierani sg na wspdlng kadencje przez Rade Nadzorczg. Mandat cztonka zarzgdu powotanego w
toku danej kadencji zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkéw zarzadu. Kadencja zarzadu trwa 5 (pie¢) lat. Mandat cztonka zarzadu wygasa: a)
najpodzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, b) wskutek Smierci, c) wskutek
odwotania, d) wskutek ztozonej rezygnacji. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.
Ztozenie rezygnacji przez cztonka Zarzadu nastepuje przez ztozenie stosownego pisemnego
oswiadczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke. Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, po spetnieniu
przestanek i w trybie okreslonym w artykule 349 Kodeksu Spétek Handlowych. Zarzad
obowigzany jest zarzadzaé majatkiem i sprawami Spoétki oraz spetnia¢ swoje obowigzki ze
starannos$cig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegaé przepisow prawa, postanowien
Statutu i uchwat pozostatych organdéw Spétki. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spétki nie przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spétki.W sprawach
przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spétki, Zarzad zobowigzany jest podjgé uchwate.
Zarzad zobowigzany jest réwniez podjgé uchwate w przypadku, gdy przy rozstrzyganiu danej
sprawy chocby jeden z cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie prowadzeniu jej przez innego cztonka
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z tym, ze razie réwnosci
gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat
w przypadku, gdy kazdy z cztonkdw Zarzagdu zostat prawidtowo powiadomiony o majgcym sie
odby¢ posiedzeniu Zarzadu, a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa z ogdlnej liczny
cztonkdéw Zarzadu. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkdédw Zarzadu.

Do kompetencji Zarzagdu naleza:

- wszelkie sprawy nie przekazane do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

- wyrazenie zgody na ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu i jego zbycie bez wzgledu na jego
wartos$é oraz zbycie nieruchomosci zabudowanej domem jednorodzinnym bez wzgledu na jej
wartosc,

- nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatu w
nieruchomosci, spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu lub domu, o wartosci nizszej i
rownej 10.000.000 (dziesie¢ milionow) ztotych netto,

- emisja obligacji o jednorazowej wielkos$ci do kwoty 5.000.000 zt (pie¢ miliondw) ztotych.

Do dziatania i sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu
samodzielnie. Zarzagd obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych, do ktdrej nalezy wpisywac imie i nazwisko (firme) kazdego Akcjonariusza, adres
(siedzibe) oraz ilos¢ i wysokos¢ dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis
o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu oraz wszelkie zmiany w osobach
Akcjonariuszy i posiadaniu akcji. Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac
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sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej albo jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz tez
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

Spétka moze zawierac z cztonkami Zarzadu umowy o prace, umowe zarzgdzania lub inne umowy
okreslajgce sposdb sprawowania funkcji i $wiadczenia ustug przez cztonka Zarzagdu. W umowie
miedzy Spodtka, a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Sktad Zarzadu na 31.12.2019

Piotr Hofman — Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu,

5.5. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pieciu) do (7) siedmiu cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej na wspdlng
kadencje.. Jezeli powotanie cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania kadencji Rady,
powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje
prawa i obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu. Cztonek Zarzadu,
prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spdtce gtéwny
ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢ jednocze$nie cztonkiem Rady Nadzorcze;j.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 (pied) lat.

Rada Nadzorcza jest obowigzana wykonywac staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i ocena sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki w zakresie zgodnosci z
dokumentami i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

2) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie zgodnosci z
dokumentami i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

3) badanie i ocena wnioskéw zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. W celu wypetnienia cigzacych na niej obowigzkdéw Rada Nadzorcza moze:

1) bada¢ wszystkie dokumenty Spotki,

2) zagdac od zarzgdu i pracownikéw Spdtki stosownych sprawozdan i wyjasnien,

3) dokonywac rewizji stanu majatku Spoéfki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

2) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
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3) powotywanie cztonkdédw Zarzadu na poszczegdlne funkcje w Zarzadzie oraz odwotywanie
poszczegdlnych cztonkdéw zarzgdu z danej funkcji w Zarzadzie, zawieszanie z waznych powodow
w czynnosciach poszczegolnych cztonkdéw lub catego sktadu Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

6) wybor firmy uprawnionej do badania sprawozdania finansowego Spétki,

7) uchwalenie regulaminu prac Rady Nadzorczej,

8) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan o jednorazowej wartosci powyzej
10.000.000 (dziesie¢ miliondéw) ztotych netto,

9) wyrazenie zgody na utworzenie przez Spotke nowego przedsiebiorstwa,

10) wyrazenie zgody na zawigzanie nowej Spoéfki lub przystgpienie do istniejgcej Spotki,

11) [Skreslony],

12) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego, udzialu w nieruchomosci, spétdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu lub
domu, o wartosci powyzej 10.000.000 (dziesieciu miliondw) ztotych netto,

13) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke pozyczki lub poreczenia, o wartosci powyzej
10.000.000 (dziesieciu miliondw) ztotych netto,

14) inne sprawy powierzone do kompetencji rady nadzorczej przez bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia,

15) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkdw Zarzgdu w spétkach konkurencyjnych jako wspélnik jawny lub cztonek
witadz,

16) wyrazanie zgody na dokonanie przez Zarzad wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy, zgodnie z zapisem par 14 pkt 2 Statutu.

17) z zastrzezeniem art. 15 Kodeksu spdétek handlowych - wyrazanie zgody na zawieranie przez
Spoétke umoéw z: (a) cztonkiem Rady Nadzorczej (cztonek Rady Nadzorczej ktérego sprawa dotyczy
obowigzany jest wstrzymaé sie od gtosu); (b) prokurentem lub likwidatorem, za wyjgtkiem
umowy o prace badzZ innej umowy, na podstawie ktérej prokurent badz likwidator swiadczy prace
dla Spétki; (c) osobami najblizszymi oséb, o ktérych mowa wyzej pod lit. (a) i (b),

18) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke umoéw istotnych z osobami najblizszymi
cztonkdéw Zarzadu,

19) od momentu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu regulowanego lub do alternatywnego
systemu obrotu — i tak dtugo jak akcje Spotki pozostawaé bedg w tym obrocie — wyrazenie zgody
na zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzadzenia Ministra
Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdin. zm.); powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych, w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spodtka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, -

20) wyrazenie zgody na emisje obligacji o jednorazowej wartosci powyzej 5.000.000 (pieé
milionéw) ztotych,

21) wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkdéw Zarzadu funkcji cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej w podmiotach spoza grupy kapitatowej Spoéfki.
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W Statucie Spotki przyjeto definicje legalng ,umowa istotna”, o ktdrej mowa w § 18 ust. 4 pkt 18)
i 19) Statutu, to umowa, ktéra prowadzi do podjecia przez Spétke zobowigzania lub prowadzi do
rozporzadzenia majgtkiem Spotki o réwnowartosci w ztotych polskich kwoty wyzszej niz
100.000,00 (sto tysiecy) EURO. Kurs EURO bedzie ustalany wedtug kursu sredniego EURO w
Narodowym Banku Polskim z dnia transakcji objetej ,umowag istotng”. Za osobe najblizszg w
rozumieniu Statutu Spoétki rozumie sie matzonka, wstepnych, zstepnych, rodzenstwo,
powinowatych w tej samej linii lub stopniu, osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia oraz
jej matzonek, a takze osoby pozostajgca we wspdlnym pozyciu (konkubent),

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich
czynnosci.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach lub w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej zwotuje niezwtocznie po jej powotaniu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegtej kadencji oraz przewodniczy na jej posiedzeniu do
chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z jakichkolwiek powodow
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji nie zwota pierwszego posiedzenia nowo
wybranej Rady w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym posiedzeniu do
chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swych cztonkdw Przewodniczgcego Rady oraz moze
wybra¢  Wiceprzewodniczgcego i  Sekretarza Rady  Nadzorczej.  Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogg byé w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z
petnienia funkcji co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej z powodu jego $Smierci albo wobec ztozenia
rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze
uchwaty podjetej zwyktg wiekszoscig gtoséw, moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka
Rady Nadzorczej, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac¢ do czasu dokonania wyboru cztonka
Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dfuzej jednak niz do dnia najblizszego Walnego
Zgromadzenia. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz dwéch cztonkéw
powotanych na powyzszych zasadach.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze kadencje.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajgc
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. W sprawach nieobjetych porzagdkiem obrad Rada

Nadzorcza moze podjg¢ uchwate pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i nikt z
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cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty. Rada Nadzorcza
moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i
wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej wytacznie w
sprawach objetych porzadkiem obrad okreslonych w zawiadomieniu o zwofaniu posiedzenia
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spdtek handlowych. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak takze delegowac poszczegdlnych
cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymujg osobne
wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych
do statego indywidualnego wykonywania nadzoru obowigzuje zakaz konkurencji, o ktérym
umowa w art. 380 Kodeksu spdtek handlowych. Rezultaty badan, rewizji i kontroli wykonanych
przez rade nadzorczg oraz formutowane na ich podstawie opinie, zalecenia, wnioski i
sprawozdania sg rozpatrywane i zatwierdzane w formie uchwat na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w terminach ustalanych przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Zaproszenie na posiedzenie Rady
Nadzorczej, zawierajgce date i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad
przesytane jest przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkédw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg zwykia wiekszoscig gtosédw. W razie réwnego podziatu gtoséw decydujacy gtos ma
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. We wszystkich sprawach nalezgcych do kompetencji Rady
Nadzorczej, za wyjgtkiem wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powofania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu,
uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak uchwata podjeta na
formalnie zwofanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Szczegétowy tryb
podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

Ztozenie rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej nastepuje przez ztozenie stosownego
pisemnego os$wiadczenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, a w przypadku rezygnacji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéremukolwiek Cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

W przypadku wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej dwdch
cztonkédw Rady Nadzorczej zostanie powotanych sposréd oséb spetniajgcych kryteria
niezaleznosci, o ktdrych mowa w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Wspdlnot Europejskich z dnia
15 lutego 2005 roku, dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady nadzorczej oraz wytyczne zawarte w pkt 11l pkt 6
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dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr
20/1287/2011 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 19 pazdziernika
2011 roku albo wskazane w obowigzujgcych w dniu wyboru Cztonka Niezaleznego innych
regulacjach dotyczacych kryteridw niezaleznosci wymaganych od niezaleznych cztonkéw rad
nadzorczych spotek gietdowych. Przynajmniej jeden z niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej
powinien posiada¢ kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

W razie odwotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej badz wygasniecia jego mandatu z
innych przyczyn, Zarzad zwota niezwtocznie Walne Zgromadzenie celem powotania nowego
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej. Przyczyng odwotania niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej ze sktadu Rady moze by¢ w szczegdlnosci zaprzestanie spetniania kryteriow
niezaleznosci.

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ i powotac¢ ze swoich cztonkdw Komitet Audytu oraz inne state i
dorazne komitety. Zadania i kompetencje poszczegdlnych komitetéw okresla Rada Nadzorcza.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1.07.2014 r., a nastepnie zmieniony uchwatg NR
2/08/01/2019 z dnia 8.01.2019 r.

Skfad rady nadzorczej na 31.12.2019r.

- Jarostaw Mielcarz— Przewodniczgcy Rady
- Waldemar Otdak — Cztonek Rady

- Edward Chopcian — Cztonek Rady

- Paula Glaser — Cztonek Rady

- Aneta Klimek— Cztonek Rady

Po dniu bilansowym, w zwigzku z rezygnacjg Pani Pauli Glaser i Pana Edwarda Chopciana powotano w drodze
kooptacji dwdch nowych cztonkdow:

- Ewa Hofman — Cztonek Rady
- Irmina Kaczmarek — Cztonek Rady

5.5. Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej HM Inwest S.A. (dalej , Spdtka”) nr
1/11/09/2018. Komitet Audytu stanowi komitet staty w ramach Rady Nadzorczej Spoétki.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach witasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki
oraz grupy kapitatowej Spotki oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami Spoéfki.

Komitet Audytu dziata na podstawie wtasciwych przepisdw prawa (w tym w szczegdlnosci Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
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Dz.U. 2017 poz. 1089 z pdzn. zm. — dalej ,,Ustawa o biegtych rewidentach”), postanowien Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.

Komitet Audytu wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczagcego Komitetu Audytu sposrdéd swoich
cztonkow. W sktad Komitetu Audytu wchodzi 3 cztonkédw. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co
najmniej dwodch cztonkdw niezaleznych, przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finanséw oraz jeden posiadajacy wiedze z zakresu
przedmiotu dziatalnosci Spotki. Wiekszo$é cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, powinna spetniaé kryteria niezaleznos$ci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych rewidentach.

Pierwsze posiedzenie Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on rdéwniez nadzér nad przygotowywaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotow z
posiedzern Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczagcy Komitetu
Audytu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej tub inny wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu
Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie zasadniczo w oparciu o roczny Plan pracy
Komitetu Audytu oraz kazdorazowo, gdy zachodzi taka konieczno$é. Roczny Plan pracy Komitetu
Audytu podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia
nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu Audytu oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie
pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu Audytu, a w sprawach nagtych nie pdzniej niz
na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu Audytu. Przewodniczagcy Komitetu Audytu, moze
zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkdw Zarzadu, pracownikdw Spétki i inne osoby,
ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

Uchwaty Komitetu Audytu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtoséw ,,za" oraz ,przeciw", gtos Przewodniczgcego
Komitetu Audytu ma charakter decydujgcy. Cztonkowie Komitetu Audytu moga gtosowaé nad
podjeciem uchwat osobiscie, biorgc udziat w posiedzeniu Komitetu Audytu, lub przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Z posiedzen Komitetu Audytu
sporzgdza sie protokot, ktory winien byé podpisany przez obecnych na posiedzeniu Komitetu
Audytu cztonkéw Rady Nadzorcze]. Protokdt powinien zawieraé¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania
Komitetu Audytu.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady

Nadzorczej. Protokoty z posiedzen Komitetu Audytu przechowywane sg w siedzibie Spoétki. Kopie
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protokotow Spdétka dostarcza wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu
Audytu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniona do sktadania wnioskdw do Rady
Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie opracowania dla potrzeb
Komitetu Audytu ekspertyz lub opinii dotyczgcych zakresu zadan lub zatrudnienia doradcy.

Kompetencje, zadania i zakres dziatania Komitetu Audytu:

1. Monitorowanie i doradztwo w zakresie sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej

a) Komitet Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz procedury
sktadajace sie na ten proces, weryfikujgc przebieg procesu sprawozdawczosci finansowej,
adekwatnosc¢ oraz skutecznos¢ zastosowanych procedur.

b) Komitet Audytu formutuje wnioski i zalecenia dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej odnosnie
zasadnosci zmian w procesie sprawozdawczosci finansowej, w tym przyjetych standardéw
rachunkowosci oraz stosowanych systemdw informatycznych. W szczegdlnosci informuje
Zarzad oraz Rade Nadzorczg o zidentyfikowanych nieprawidtowosciach oraz mozliwych
ryzykach zwigzanych z funkcjonowaniem procesu i procedur w jego danym ksztatcie.

c) Komitet Audytu omawia z Zarzgdem Spotki ksztatt i zawartos¢ poszczegdlnych raportéw
przed ich publikacjg. W tym zakresie Komitet Audytu moze réwniez uzyskiwac wyjasnienia
i opinie od biegtego rewidenta Spdétki oraz komdrek organizacyjnych, pracownikéw i
wspotpracownikow  Spétki  zaangazowanych w prowadzenie sprawozdawczosci
finansowe;.

d) Komitet Audytu moze opiniowac¢ wszelkie inne dokumenty finansowe przedstawiane
Radzie Nadzorczej przez Zarzad, w tym w szczegdlnosci plany finansowe, budzety oraz
sprawozdania z ich wykonania.

2. Monitorowanie i doradztwo w zakresie systemu kontroli wewnetrznej i zewnetrzne;j

a) Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Ocena skutecznosci polega m.in. na ocenie
systemu ewidencji i rzetelnoSci zbieranych danych operacyjnych, finansowych,
rynkowych; ocenie metod analizy i systeméw obrébki danych (systemow
informatycznych); ocenie procedur/mechanizméw weryfikujgcych poprawnosé¢ oraz
obrébke danych; ocenie komunikacji oraz organizacji (m.in. sposéb i zakres
przekazywanych informacji, szczeble decyzyjnos¢, kompletnosc zakresu obowigzkow).

b) Komitet Audytu formutuje wnioski i zalecenia dla Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej odnosnie
zasadnosci zmian w systemie kontroli wewnetrznej i zewnetrznej. W szczegdlnosci
informuje o zidentyfikowanych nieprawidtowosciach oraz mozliwych ryzykach zwigzanych
z systemu w jego danym ksztaftcie.

c¢) Komitet Audytu ocenia i opiniuje dokumenty zwigzane z funkcjonowaniem systemu
kontroli wewnetrznej i zewnetrznej przedstawiane Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki,
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d)

f)

a)

b)

f)

g)

a)

w tym m.in. roczne plany kontroli, propozycje zmian w systemie kontroli wewnetrzne;j i
zewnetrznej, sprawozdan z wykonania.

Komitet Audytu opiniuje uchwaty Zarzadu, podlegajace zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczg w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu opiniuje wyniki kontroli przeprowadzonych przez zewnetrzne organy
regulacyjne, harmonogram usuniecia uchybied oraz ocenia sprawozdanie z usuniecia
uchybien oraz wdrozenia zalecen.

W zaleznosci od potrzeb, Komitet Audytu moze zleca¢ audyty wewnetrzne Spotki w
zakresie przewidzianym uchwatg powotujgcg Komitet Audytu. Wyniki audytu
wewnetrznego sg bezposrednio raportowane do Komitetu Audytu, ktéry nastepnie
omawia je z Zarzadem Spétki oraz Radg Nadzorcza.

Monitorowanie i doradztwo w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem

Komitet Audytu opiniuje wszelkie zmiany (lub propozycje) w warunkach, procedurach
(np. rozpoznania i szacowania ryzyka), algorytmach szacowania ryzyka, mapach ryzyka itp.
przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Komitet Audytu inicjuje i nadzoruje okresowe przeglady systemu zarzgdzania ryzykiem,
identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka.

Komitet Audytu opiniuje proponowane Radzie Nadzorczej przez Zarzad dopuszczalne
poziomy ryzyka, pozyskuje od Zarzadu i ocenia przedstawione oceny ryzyka.

Komitet Audytu nadzoruje przebieg oraz ocenia wyniki catosciowej oceny ryzyka, w
szczegblnosci w przypadku transakcji gospodarczych moggcych mieé istotny wptyw na
sytuacje finansowa i operacyjng Spoéfki.

Komitet Audytu otrzymuje od Zarzadu na biezgco informacje o zwiekszone]j ekspozycji na
dane ryzyko (np. w sytuacji planowanej, znaczgcej transakcji gospodarczej), informacji o
sposobie identyfikacji i monitorowania danego ryzyka; a nastepnie ocenia czy podjete
przez Zarzad dziatania sg adekwatne do zidentyfikowane ryzyka.

Komitet Audytu monitoruje wdrazanie zalecen odnosnie zarzadzania ryzykiem
formutowane przez jednostki realizujgce kontrole wewnetrzne oraz zewnetrzne.

W zaleznosci od potrzeb, Komitet Audytu moze zlecaé audyty wewnetrzne Spotki w
zakresie systemu zarzadzania ryzykiem. Wyniki audytu wewnetrznego sg bezposrednio
raportowane do Komitetu Audytu, ktéry nastepnie omawia je z Zarzagdem Spoétki oraz
Radg Nadzorcza.

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej

Komitet Audytu okresla procedury wyboru biegtego rewidenta oraz firmy audytorskie;j.
Decyzje o wyborze biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej podejmuje Rada
Nadzorcza, w oparciu o analize rynku ustug audytorskich oraz rekomendacje Komitetu
Audytu.
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b)

d)

e)

a)

Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta oraz firmy
audytorskiej. Komitet Audytu dokonuje ocene niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyraza zgode na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Komitet Audytu opracowuje - polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej wnioski i rekomendacje wynikajace z
raportu i opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych oraz wyjasnienia,
w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a
takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zalecenia oraz monitoruje
ich wdrozenie — w tym w szczegdlnosci czynnosci podejmowanych przez Zarzgd Spétki w
zwigzku ze zgtoszonymi przez biegtego rewidenta zastrzezeniami.

Inne zadania

Komitet Audytu moze wykonywaé rowniez inne zadania niz te okreslone w § 4. ust. 1-4
jezeli mozliwosé ich realizacji przewidujg odpowiednie przepisy prawne lub wymienione w
§ 1. ust. 3 dokumenty korporacyjne Spotki.

Uprawnienia Komitetu Audytu

1.

a)

b)

c)

d)

W celu realizacji powierzonych zadan Komitet Audytu korzysta z dostepnych uprawnien i
srodkéw, w tym w szczegdlnosci:

Komitet Audytu ma dostep do wszelkich informacji i dokumentéw Spoétki;

Komitet Audytu moze samodzielnie prowadzi¢ postepowania kontrolne i wyjasniajace lub
zlecaé na koszt Spotki (za zgoda Rady Nadzorczej Spotki) badania i analizy w zakresie
swojej odpowiedzialnosci;

Komitet Audytu ma mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z kierownictwem Spéfki,
podlegtymi pracownikami i wspdétpracownikami oraz podmiotami $wiadczgcymi ustugi na
rzecz Spotki, w szczegdlnosci prawne i audytowe, oraz zgdania niezbednych wyjasnien.
Jednoczesnie osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance, podlegajgce bezposrednio Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzgdu, maja
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu
Audytu;

Przewodniczgcy Komitetu Audytu, moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu
cztonkdéw Zarzadu, pracownikow i wspdtpracownikéw Spotki i inne osoby, ktérych udziat
w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu;

Komitet Audytu ma prawo wyrazania wtasnej opinii w zakresie prowadzonego nadzoru. W
przypadku wystgpienia miedzy Komitetem Audytu a Radg Nadzorczg istotnej rdznicy
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zdan, ktéra nie moze zosta¢ wyjasniona, Komitet Audytu ma mozliwos¢ przedstawienia
swojej opinii Akcjonariuszom.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te udostepniane sg Akcjonariuszom Spétki oraz biegtemu rewidentowi.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej NR 3/08/01/2019 z dnia 8.01.2019 r.

Sktad Komitetu audytu na 31.12.20109r.

- Jarostaw Mielcarz— Przewodniczgcy Rady
- Waldemar Otdak — Cztonek Rady
- Paula Glaser — Cztonek Rady

Po dniu bilansowym, w zwigzku z rezygnacjg Pani Pauli Glaser i powotano do Komietu Audytu
Panig Irmine Kaczmarek.

Warszawa, 24.04.2020r.

Prezes Zarzadu — Piotr Hofman
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